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Kallelse till arsstamma i AAC Clyde Space AB (publ)

Aktiedgarna i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 ("Bolaget"), kallas harmed
till arsstdmma tisdagen den 19 maj 2026 klockan 16.00 i Bolagets lokaler pa Dag
Hammarskjolds vag 48 i Uppsala.

Anmalan
Aktiedgare som 6nskar delta i stamman maste:

1.varainford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa avstamningsdagen som
ar fredagen den 8 maj 2026; och

2.senast tisdagen den 12 maj 2026 ha anmalt sitt deltagande och eventuellt bitrade till
Bolaget. Anmalan kan ske skriftligen till AAC Clyde Space AB, att: Ann-Christin
Lejman, Uppsala Science Park, 751 83 Uppsala, Sverige eller via e-post till ann-
christin.lejman@aac-clydespace.com.

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare, ombud och
bitraden. Antalet bitraden far hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stimman
bér anmalan, i forekommande fall, atféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behdorighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmalan
och deltagande vid stamman samt uppgifter om stallféretradare, ombud och bitraden
kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i
forekommande fall, stammoprotokoll.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att dga ratt att deltai och
rosta for sina aktier vid stamman, begara att tillfalligt inféras i den av Euroclear Sweden AB
forda aktieboken (s.k. réstrattsregistrering). Aktiedgaren maste underratta férvaltaren
hdarom i god tid fore fredagen den 8 maj 2026, da sadan inféring ska vara verkstalld.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sddan tid att registreringen gjorts av
forvaltaren senast tisdagen den 12 maj 2026 kommer dock att beaktas vid framstallningen
av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad
och daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller om sddan handling inte finns, motsvarande

behorighetshandling. Fullmaktsformular for aktiedgare som dnskar delta i stamman genom
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ombud finns pa Bolagets hemsida www.aac-clyde.space. Fullmakten i original ska dven
uppvisas pa stamman.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stimman;

2. Upprattande och godkdannande av réstlangd;

3. Godkannande av dagordningen;

4.Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner;

5. Prévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets forlust enligt den faststallda
balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direktéren;

10. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter;

11. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorer;

12.Val av styrelseledamoter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter;

13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet;

14. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (langsiktigt incitamentsprogram
2026/2029:A) till Bolaget for 6verlatelse till anstallda i Sverige inom ramen for
incitamentsprogrammet;

15. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (langsiktigt incitamentsprogram
2026/2029:B) till Bolaget for overlatelse till anstallda utanfor Sverige inom ramen for
incitamentsprogrammet;

16. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (langsiktigt incitamentsprogram
2026/2029:C) till Bolaget for 6verlatelse till styrelseledamoter inom ramen for
incitamentsprogrammet; och

17. Avslutande av stamman.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen bestdende av Dino Lorenzini, Carl Backman (utsedd av Bonnier Capital AB),
Lars Edgardh (utsedd av Edgardh Holding AB), Claes Mellgren och Rolf Hallencreutz
(styrelseordforande i Bolaget) har Ilamnat foljande forslag till beslut avseende punkterna 1,
10-12,0ch 16 i foreslagen dagordning.

Punkt 1. Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att Rolf Hallencreutz utses till ordférande vid stamman, eller vid
forhinder fér honom den som styrelsen istallet utser.
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Punkt 10. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ledamoter utan suppleanter och
att Bolaget ska ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

Punkt 11. Faststdllande av arvoden dt styrelsen och revisorer

Valberedningen foreslar att arvoden till styrelsen for tiden intill slutet av ndsta drsstamma
ska uppga till 500 000 SEK till styrelsens ordférande och 250 000 SEK till var och en av de

ordinarie styrelseledamoéterna. Valberedningen féreslar att arvode till Bolagets revisor ska
utga enligt godkand rakning.

Punkt 12. Val av styrelseledaméter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar omval av Rolf Hallencreutz, Per Aniansson, Per Danielsson, Stuart
Martin och Lars-Olof Corneliusson samt nyval av Johan Skagerlind som ordinarie
styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vidare foreslas att Rolf
Hallencreutz omviljs till styrelsens ordférande. Dino Lorenzini har meddelat
valberedningen att han avbéjer omval som styrelseledamot vid arsstimman. Information
om Johan Skagerlind finns nedan och information om samtliga de féreslagna
styrelseledamoterna kommer att hallas tillganglig pa Bolagets hemsida www.aac-
clyde.space.

Information om foéreslagen styrelseledamot
Johan Skagerlind, fodd 1981

Erfarenhet: Johan har en bakgrund pa ca 10 ar fran investmentbanker i Sverige och har
under det senaste decenniet arbetat i olika roller inom Bonnier Group, inledningsvis med
strategi och M&A och pa senare tid med investeringar i tillvaxtbolag inom Bonnier Capital.

Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Linkdpings tekniska hogskola,
kandidatexamen i nationalekonomi, Linkdpings universitet / MSc Industrial Engineering and
Management, Linkdping Institute of Technology, BSc Economics, Linkdping University

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot Mediafy AB, styrelsesuppleant Mediaflow AB, medlem
i Investment Committee och Investor Advisory Committee SSE Ventures AB

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Suppleant Safe Life AB
Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning: Ja

Oberoende i forhallande till stérre aktiedgare: Vid tidpunkten for kallelsen dr Johan
Skagerlind, anstalld hos Bonnier Capital, oberoende i férhallande till Bolagets storre
aktiedgare. Nar tranche 2 av den riktade nyemissionen av aktier och teckningsoptioner som
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styrelsen beslutade om i december 2025 genomférs, kommer Bonnier Capitals innehav att
passera 10 procent av aktierna och résterna i Bolaget och uppga till cirka 15,4 procent av
aktierna och résternai Bolaget, varvid Johan Skagerlind inte langre kommer att anses vara
oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Innehavi AAC: -

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB féreslas bli omvald som revisor,
vilket 6verensstammer med styrelsens rekommendation.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn Tobias
Strahle kommer att utses som ny huvudansvarig revisor.

Punkt 16. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (ldngsiktigt incitamentsprogram
2026/2029:C) till Bolaget for éverldtelse till styrelseledaméter inom ramen for
incitamentsprogrammet

Valberedningen i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 ("Bolaget", och
tillsammans med dotterbolag "Koncernen"), féreslar att bolagsstamman fattar beslut om
emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram), dven innefattande godkdnnande av
Overlatelse av teckningsoptioner enligt nedan ("Langsiktigt incitamentsprogram
2026/2029:C"). Teckningsoptionerna ska medféra ratt till nyteckning av aktier i Bolaget.
For teckningsoptionerna géller dven de ndrmare villkor, bland annat angaende
teckningskurs och den tid inom vilken optionsratten far utnyttjas, som framgar av Bilaga A.

1. Bakgrund

Detta forslag till beslut om inférande av incitamentsprogram och emission av
teckningsoptioner har lagts fram da valberedningen, bestadende av Dino Lorenzini, Carl
Backman (utsedd av Bonnier Capital AB), Lars Edgardh (utsedd av Edgardh Holding AB),
Claes Mellgren och Rolf Hallencreutz (Rolf Hallencreutz, sammankallande i valberedningen
tillika Bolagets styrelseordférande, har inte deltagit i beredningen av valberedningens
forslag till beslut om Langsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:C), bedémer det angelaget
ochi alla aktiedgares intresse att skapa delaktighet for styrelseledaméter i Bolaget vad
avser Bolagets och Koncernens utveckling samt sikerstalla att dessa personer delar
malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt. Det ar ocksa angelaget att motivera till
fortsatt anstallning respektive uppdrag. Valberedningen féreslar darfor att arsstamman ska
fatta beslut om emission av teckningsoptioner enligt nedan.

1. Villkor fér emissionen

2. Bolaget ska vederlagsfritt emittera hogst 6 474 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om
2,00 SEK, och vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital
saledes komma att 6ka med 12 948 SEK (forutsatt att ingen omrakning skett vid
tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande som kan paverka
aktiekapitalokningen till féljd av de villkor som foreslas galla for teckningsoptionerna).
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3. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, endast dga
tecknas av Bolaget, varefter Bolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till
styrelseledaméter i Bolaget ("Deltagarna").

4. Bolagets teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista inom
trettio (30) kalenderdagar fran datumet fér bolagsstammans emissionsbeslut.

5. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Overlatelse av
teckningsoptionerna sker vederlagsfritt till Deltagarna.

6. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden
fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31 december 2029. Intjanandeperioden
understiger saledes inte tre (3) ar. Teckning av nya aktier far inte 4ga rum under sa
kallade "stangda perioder" enligt EU:s marknadsmissbruksférordning, eller annars i
strid med tillampliga regler avseende insiderhandel (inkluderande Bolagets interna
riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av
aktier senast den 31 december 2029 upphor att galla.

7.Den kurs, till vilken teckning av aktie ska kunna ske, ska uppga till den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market
under de 5 handelsdagar som infaller narmast fére dagen for arsstamman den 19 maj
2026. Teckningskursen far inte understiga aktiernas kvotvarde och inte heller aktiens
verkliga marknadsvarde vid tidpunkten nar teckningsoptioner for férsta gangen
overlats till ndgon av Deltagarna. Eventuell 6verkurs ska tillféras den fria
overkursfonden.

8. De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning férsta gdngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har registrerats pa
avstamningskonto.

9. Teckningsoptionerna ska 6verlatas till Deltagarna enligt de riktlinjer som anges nedan.

10. For teckningsoptionerna ska de villkor gélla, bland annat innefattandes sedvanliga
omrakningsvillkor, som framgar i valberedningens fullstandiga forslag.
11. Riktlinjer for Bolagets dverlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna ska erbjudas till forvarv av de personer som framgar av nedanstaende
tabell med angiven hogsta tilldelning:

Kategori Maximalt antal teckningsoptioner per Deltagare
Styrelseordférande 1494 (1 person)
Styrelseledamot 996 (5 personer?)

* Avser de styrelseledamoéter (exklusive ordférande) som foreslas véljas vid arsstamman
2026.

Endast de personer som ingar i nAmnda kategorier ska erbjudas ratt att férvarva
teckningsoptioner. Valberedningen ska besluta om vilka personer som ska ingd i respektive
kategori och vilka personer som ska erhalla teckningsoptioner. Vid eventuell utjdmning ska
Deltagarnairespektive kategori ha ratt till forvarv av samma antal teckningsoptioner.
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Tilldelning av teckningsoptioner till Deltagare utanfor Sverige ska - i forekommande fall -
vara avhangigt skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen
beddmer att sddan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.

DeltagarnaiLangsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:C ska av Bolaget erhalla en
kontantersattning motsvarande det formansvarde som uppstar vid tilldelningen (grant) av
optionen, om nagot sadant uppstar.

Deltagarna far utnyttja deras teckningsoptioner for teckning av aktier genom ett sa kallat
"cashless-exercise"-forfarande, varigenom ett lagre antal aktier kan tecknas fér en
|6senkurs motsvarande aktiernas kvotvarde.

1. Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa delaktighet for
Deltagarna vad avser Bolagets och Koncernens utveckling samt att sdkerstalla att dessa
personer delar malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt, samt att motivera till
fortsatt anstallning respektive uppdrag.

Teckningsoptionerna foreslas emitteras till Bolaget for 6verlatelse till Deltagare i
incitamentsprogrammet.

1. Utspadning, kostnader m.m.

Bolaget har ett totalt aktiekapital om 14 265 488 SEK fordelat pa 7 132 744 aktier. Varje
aktie berattigar till en rost i Bolaget.

Det finns 3 366 014 teckningsoptioner utestdende varav 2 636 112 teckningsoptioner ar
emitterade inom ramen for nio (9) langsiktiga incitamentsprogram for anstallda och ledande
befattningshavare och styrelsen i Koncernen, av vilket det forsta programmet omfattar 750
458 teckningsoptioner ("2023/2026:A"), det andra omfattar 1 534 808 teckningsoptioner
("2023/2026:B"), det tredje omfattar 203 350 teckningsoptioner ("2023/2026:C"), det
fjarde omfattar 25 125 teckningsoptioner ("2024/2027:A"), det femte omfattar 41 135
teckningsoptioner ("2024/2027:B"), det sjatte omfattar 5 052 teckningsoptioner
("2024/2027:C"), det sjunde omfattar 22 256 teckningsoptioner ("'2025/2028:A"), det
attonde omfattar

48 364 teckningsoptioner ("2025/2028:B") och det nionde omfattar 5 564
teckningsoptioner ("2025/2028:C").

Till foljd av den sammanlaggning av aktier (1:50) som beslutades vid extra bolagsstimma
den 1 november 2023 ger femtio (50) teckningsoptioner under program 2023/2026:A,
2023/2026:B samt 2023/2026:C ratt att teckna en ny aktie i Bolaget. Losenpriset for
teckningsoptionernaiincitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
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perioden for de fem handelsdagarna som inf6ll ndrmast fére den 12 juni 2023, I6senpriset
for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B och
2024/2027:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
perioden for de fem handelsdagarna som inf6ll ndrmast fére den 23 maj 2024, och
|6senpriset for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2025/2028:A, 2025/2028:B
och 2025/2028:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
perioden for de fem handelsdagarna som infoll ndrmast fére den 22 maj 2025.
Teckningsoptionernaiincitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 december
2026. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31
december 2026 upphor att gilla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen
2024/2027:A,2024/2027:B och 2024/2027:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2027
till och med den 31 december 2027. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning
av aktier senast den 31 december 2027 upphor att gilla. Teckningsoptionernai
incitamentsprogrammen 2025/2028:A, 2025/2028:B och 2025/2028:C kan utnyttjas fran
och med den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Teckningsoptioner som inte
har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2028 upphor att galla.

Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner i Bolaget som emitteras inom ramen fér detta
forslag kommer totalt 6 474 nya aktier emitteras i Bolaget (med reservation for eventuella
omrakningar i enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gallande for
teckningsoptionerna), medférande en maximal utspadning om cirka 0,09 procent savitt
avser Bolagets aktiekapital tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats
som antalet tillkommande aktier respektive réster vid fullt utnyttjande i forhallande till
summan av nuvarande antal aktier respektive roster och antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt detta forslag till incitamentsprogram for
styrelseledaméter och vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt styrelsens
forslag till incitamentsprogram for anstéllda i och utanfor Sverige och (samtliga tre
forslagen ska behandlas pa arsstamman den 19 maj 2026) kommer totalt 154 878 aktier att
emitteras i Bolaget, vilket innebar en utspadning om cirka 2,13 procent (varav cirka 0,09
procent avser incitamentsprogrammet for styrelseledaméter, cirka 0,77 procent avser
incitamentsprogrammet for anstéallda i Sverige och cirka 1,29 procent avser
incitamentsprogrammet for anstallda utanfér Sverige) savitt avser Bolagets aktiekapital
tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande
aktier respektive roster vid fullt utnyttjande i samtliga incitamentsprogram i férhallande till
summan av nuvarande antal aktier respektive roster och antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande enligt samtliga incitamentsprogrammen.

Teckningsoptionerna har varderats av en oberoende expert anlitad av Bolaget enligt Black
& Scholes formel. Eftersom teckningskursen fér teckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna inte kan faststallas férran den 18 maj 2026 har en fiktiv teckningskurs
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om 130 SEK anvants i berdkningarna. Varje teckningsoption har darigenom varderats till
cirka 35 SEK. Vid tillampning av Black & Scholes formel har en riskfri rantaom 1,75 procent
och en volatilitet om 45 procent anvants.

Mot bakgrund av att teckningsoptionerna kommer att 6verlatas vederlagsfritt férvantas
sarskilda sociala avgifter uppkomma fér Koncernen. Dessa avgifter kommer preliminart att
uppga till cirka 31,42 procent av marknadsvardet for teckningsoptionerna vid tillfallet for
Overlatelse av teckningsoptionerna vilket innebér, baserat pa en preliminar vardering av
varje teckningsoption om cirka 35 SEK att totala sociala avgifter fér Bolaget inom ramen for
incitamentsprogrammet uppgar till cirka 60 241 SEK, férutsatt att samtliga
teckningsoptioner 6verlats till Deltagarna. Berdkningarna av sociala avgifter inom
programmet har baserats pa att sociala avgifter enbart behéver betalas fér fem av
styrelseledamdéterna (inklusive ordféranden) vilket innefattar 5 478 teckningsoptioner. Det
ska dven uppmarksammas att tillampliga skatteregler i olika jurisdiktioner kan komma att
forandras. Deltagarnai Langsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:C ska aven av Bolaget
erhalla en kontantersattning motsvarande det férmansvarde som uppstar vid tilldelningen
(grant) av optionen, om nagot sddant uppstar.

De ytterligare externa kostnader som uppstar i anledning av incitamentsprogrammet ar
framfor allt kostnader for radgivning samt for registrering och praktisk hantering av
programmet. Lopande administrationskostnader och andra kostnader ar marginella.

Incitamentsprogrammet forvantas endast ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.
1. Begransningar avseende dispositioner och utnyttjande av teckningsoptioner

Deltagarna kommer inte att kunna disponera dver teckningsoptionerna utan att de
dessforinnan har erbjudits Bolaget, och kommer endast kunna teckna aktier med stéd av
teckningsoptionerna efter sarskilda 6verenskomna intjdnandeperioder (s.k. vesting).
Sadana begransningar kommer att avtalas med respektive Deltagare i samband med deras
forvarv av teckningsoptioner fran Bolaget i separata teckningsoptionsavtal. Enligt
teckningsoptionsavtalen ska det totala antalet teckningsoptioner som tilldelats varje
Deltagare tjanas ini tre lika delar pa datumet for respektive arsstimma i Bolaget ar 2027 till
2029 (dvs. cirka 33 procent av det totala antalet teckningsoptioner kommer att tjdnas in
varje ar) och villkorat av fortsatt uppdrag/anstallning i Koncernen. Till exempel kommer en
vid foérutvarande arsstamma tillsatt styrelseledamot som vid dagen for arsstamman som
halls ar 2027 fortfarande innehar sin styrelseledamotspost (det fordras inte nédvandigtvis
omval vid arsstamman 2027) att fa behalla de teckningsoptioner som tjanats in ar
2026/2027 (dvs. cirka 33 procent av den maximala tilldelningen) och motsvarande person
som fortsatt innehar sin styrelseledamotspost vid dagen for arsstimman 2028 kommer att
fa behalla teckningsoptioner som tjanats in under 2026/2027 och 2027/2028 (dvs. cirka 66
procent av den maximala tilldelningen), med forbehall for vissa villkor gallande avtradande
av tjanst/uppdrag i fortid (s.k. good and bad leaver-villkor) och andra fér
teckningsoptionsavtal sedvanliga villkor.

1. Forslagets beredning
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Foreslaget incitamentsprogram har beretts av valberedningen i samrad med externa
radgivare och efter konsultationer med vissa storre aktiedgare. Det slutliga forslaget har
lagts fram av valberedningen (exklusive Rolf Hallencreutz).

1. Ovrigt

Det foreslas att bolagsstamman antar det ovan beskrivna incitamentsprogrammet och
beslutar om emission av teckningsoptioner pa ovanstaende villkor, vilket dven innefattar
godkannande av Bolagets 6verlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna.

Den verkstallande direktoren, eller den som verkstallande direktéren utser, ska dga ratt att
vidta de mindre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering harav, samt att verkstallande direktoren ska ha ratt att vidta sddana smarre
justeringar av incitamentsprogrammet som foranleds av tillampliga utlandska lagar och
regler.

1. Majoritetskrav

Forevarande férslag om inrdttandet av ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner, liksom godkdnnandet av 6verlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget
till Deltagarna, omfattas av bestimmelsernai 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varfor
giltigt beslut fordrar att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
(9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Styrelsens forslag till beslut

Bolagets styrelse har presenterat foljande forslag till beslut avseende punkterna 8 och
13-15iforeslagen dagordning.

Punkt 8. Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets forlust enligt den faststdllda
balansrdkningen

Styrelsen foreslar att Bolagets forlust balanseras i ny rakning och att det inte sker ndgon
utdelning for rakenskapsaret 2025.

Punkt 13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att -
under tiden fram till n4stkommande arsstamma samt vid ett eller flera tillfallen - fatta beslut
om emission av nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning ska kunna
ske kontant eller genom apport, kvittning eller eljest med villkor. Bolagets aktiekapital ska
kunna 6kas med ett belopp motsvarande 20 procent av aktiekapitalet och antalet aktier i
Bolaget fran och med det datum styrelsen utnyttjar bemyndigandet. Avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska godtas i situationer da en riktad emission anses mer lampad
for Bolaget med hansyn till tidpunkt, kommersiella eller dylika anledningar samt for att
mojliggora forvarv. Styrelsens ordférande, VD eller annan person som utses av styrelsen ska
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ha ratt att vidta sddana smarre justeringar som ar erforderliga for att registrera detta
beslut.

For ett giltigt beslut om forslaget om bemyndigande for styrelsen, som beskrivits ovan,
fordras att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av
saval de avgivna résterna som de vid stimman foretradda aktierna.

Punkt 14. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (ldngsiktigt incitamentsprogram
2026/2029:A) till Bolaget for overldtelse till anstdllda i Sverige inom ramen for
incitamentsprogrammet

Styrelsen i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 ("Bolaget", och tillsammans
med dotterbolag "Koncernen"), foreslar att bolagsstamman fattar beslut om emission av
teckningsoptioner (incitamentsprogram), dven innefattande godkdnnande av Overlatelse av
teckningsoptioner enligt nedan ("Langsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:A").
Teckningsoptionerna ska medféra ratt till nyteckning av aktier i Bolaget. For
teckningsoptionerna giller dven de narmare villkor, bland annat angaende teckningskurs
och den tid inom vilken optionsratten far utnyttjas, som framgar av Bilaga A.

1. Bakgrund

Detta forslag till beslut om inférande av incitamentsprogram och emission av
teckningsoptioner har lagts fram da styrelsen bedémer det angeldget och i alla aktiedgares
intresse att skapa delaktighet for anstallda, inklusive konsulter, i Koncernen vad avser
Bolagets och koncernens utveckling samt sakerstalla att dessa personer delar
malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt. Det ar ocksa angelaget att motivera till
fortsatt anstallning respektive uppdrag. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman ska fatta
beslut om emission av teckningsoptioner enligt nedan.

1. Villkor fér emissionen

2. Bolaget ska vederlagsfritt emittera hogst 55 278 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om
2,00 SEK, och vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital
saledes komma att 6ka med 110 556 SEK (forutsatt att ingen omrékning skett vid
tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande som kan paverka
aktiekapitalokningen till f6ljd av de villkor som foreslas galla for teckningsoptionerna).

3. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast dga
tecknas av Bolaget, varefter Bolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till anstallda i
Sverige (inklusive konsulter) i Koncernen ("Deltagarna").

4. Bolagets teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista inom
trettio (30) kalenderdagar fran datumet fér bolagsstammans emissionsbeslut.
Styrelsen ska dga ratt att férlanga tiden for teckning.

5. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Overlatelsen av
teckningsoptionerna sker vederlagsfritt till Deltagarna.

6. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden
fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31 december 2029. Intjanandeperioden
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understiger saledes inte tre (3) ar. Teckning av nya aktier far inte 4ga rum under sa
kallade "stangda perioder" enligt EU:s marknadsmissbruksférordning, eller annars i
strid med tillampliga regler avseende insiderhandel (inkluderande Bolagets interna
riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av
aktier senast den 31 december 2029 upphor att gilla.

7.Den kurs, till vilken teckning av aktie ska kunna ske, ska uppga till den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market
under de 5 handelsdagar som infaller ndrmast fére dagen for arsstamman den 19 maj
2026. Teckningskursen far inte understiga aktiernas kvotvarde och inte heller aktiens
verkliga marknadsvarde vid tidpunkten nar teckningsoptioner for férsta gangen
overlats till ndgon av Deltagarna. Eventuell 6verkurs ska tillféras den fria
overkursfonden.

8. De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gadngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har registrerats pa
avstamningskonto.

9. Teckningsoptionerna ska 6verlatas till Deltagarna enligt ndrmare anvisningar fran
Bolagets styrelse enligt de riktlinjer som anges nedan.

10. For teckningsoptionerna ska de villkor gélla, bland annat innefattandes sedvanliga
omrakningsvillkor, som framgar i styrelsens fullstandiga forslag.
11. Riktlinjer for Bolagets dverlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna ska erbjudas till forvarv av de personer som framgar av nedanstaende
tabell med angiven hogsta tilldelning:

Kategori Maximalt antal teckningsoptioner per Deltagare
Koncernledning 1494 (1 person)

Platschefer 996 (3 personer)

Ledande personal 996 (8 personer)

Personal 498 (86 personer)

Endast de personer som ingar i nAmnda kategorier ska erbjudas ratt att férvarva
teckningsoptioner. Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i respektive
kategori och vilka personer som ska erhalla teckningsoptioner. Vid eventuell utjdmning ska
Deltagarnairespektive kategori ha ratt till forvarv av samma antal teckningsoptioner.
Styrelseledamoter i Bolaget tillats inte delta.

Tilldelning av teckningsoptioner till Deltagare utanfér Sverige ska - i forekommande fall -
vara avhangigt skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen
beddmer att sadan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.

Deltagarnai Langsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:A ska av Bolaget erhalla en
kontantersattning motsvarande det férmansvarde som uppstar vid tilldelningen (grant) av
optionen, om nagot sddant uppstar.
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Bolaget far mojliggora for Deltagarna att utnyttja deras teckningsoptioner for teckning av
aktier genom ett sa kallat "cashless-exercise"-forfarande som Bolaget finner erforderligt,
inklusive men inte begransat till lAnefinansierat utnyttjande av teckningsoptionerna eller
teckning av ett lagre antal aktier utan kontant likvid.

1. Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa delaktighet for
Deltagarna vad avser Bolagets och Koncernens utveckling samt att sdkerstalla att dessa
personer delar malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt, samt att motivera till
fortsatt anstallning respektive uppdrag.

Teckningsoptionerna foreslas emitteras till Bolaget for 6verlatelse till Deltagare i
incitamentsprogrammet.

1. Utspadning, kostnader m.m.

Bolaget har ett totalt aktiekapital om 14 265 488 SEK fordelat pa 7 132 744 aktier. Varje
aktie berattigar till en rost i Bolaget.

Det finns 3 366 014 teckningsoptioner utestdende varav 2 636 112 teckningsoptioner ar
emitterade inom ramen for nio (9) langsiktiga incitamentsprogram for anstallda och ledande
befattningshavare och styrelsen i Koncernen, av vilket det forsta programmet omfattar 750
458 teckningsoptioner ("2023/2026:A"), det andra omfattar 1 534 808 teckningsoptioner
("2023/2026:B"), det tredje omfattar 203 350 teckningsoptioner ("2023/2026:C"), det
fjarde omfattar 25 125 teckningsoptioner ("2024/2027:A"), det femte omfattar 41 135
teckningsoptioner ("2024/2027:B"), det sjatte omfattar 5 052 teckningsoptioner
("2024/2027:C"), det sjunde omfattar 22 256 teckningsoptioner ("'2025/2028:A"), det
attonde omfattar

48 364 teckningsoptioner ("2025/2028:B") och det nionde omfattar 5 564
teckningsoptioner ("2025/2028:C").

Till foljd av den sammanlaggning av aktier (1:50) som beslutades vid extra bolagsstimma
den 1 november 2023 ger femtio (50) teckningsoptioner under program 2023/2026:A,
2023/2026:B samt 2023/2026:C ratt att teckna en ny aktie i Bolaget. Losenpriset for
teckningsoptionernaiincitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
perioden for de fem handelsdagarna som inf6ll ndrmast fére den 12 juni 2023, I6senpriset
for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B och
2024/2027:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
perioden for de fem handelsdagarna som inf6ll ndrmast fére den 23 maj 2024, och
|6senpriset for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2025/2028:A, 2025/2028:B
och 2025/2028:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
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betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
perioden for de fem handelsdagarna som inf6ll ndrmast fére den 22 maj 2025.
Teckningsoptionernaiincitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 december
2026. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31
december 2026 upphor att gilla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen
2024/2027:A,2024/2027:B och 2024/2027:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2027
till och med den 31 december 2027. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning
av aktier senast den 31 december 2027 upphor att gilla. Teckningsoptionernai
incitamentsprogrammen 2025/2028:A, 2025/2028:B och 2025/2028:C kan utnyttjas fran
och med den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Teckningsoptioner som inte
har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2028 upphor att gélla.

Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner i Bolaget som emitteras inom ramen fér detta
forslag kommer totalt 55 278 nya aktier emitteras i Bolaget (med reservation for eventuella
omrakningar i enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gillande for
teckningsoptionerna), medférande en maximal utspadning om cirka 0,77 procent savitt
avser Bolagets aktiekapital tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats
som antalet tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande i férhallande till
summan av nuvarande antal aktier respektive roster och antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt detta forslag till incitamentsprogram for
anstallda i Sverige och vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt styrelsens och
valberedningens forslag till incitamentsprogram fér anstallda utanfér Sverige och fér
styrelseledaméter (samtliga tre forslagen ska behandlas pa arsstdmman den 19 maj 2026)
kommer totalt 154 878 aktier att emitteras i Bolaget, vilket innebar en utspadning om cirka
2,13 procent (varav cirka 0,09 procent avser incitamentsprogrammet for styrelseledamoter,
cirka 0,77 procent avser incitamentsprogrammet for anstallda i Sverige och cirka 1,29
procent avser incitamentsprogrammet for anstallda utanfér Sverige) savitt avser Bolagets
aktiekapital tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats som antalet
tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande i samtliga incitamentsprogramii
forhallande till summan av nuvarande antal aktier respektive réster och antalet
tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande enligt samtliga
incitamentsprogrammen.

Teckningsoptionerna har varderats av en oberoende expert anlitad av Bolaget enligt Black
& Scholes formel. Eftersom teckningskursen fér teckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna inte kan faststallas forran den 18 maj 2026 har en fiktiv teckningskurs
om 130 SEK anvants i berdkningarna. Varje teckningsoption har darigenom varderats till
cirka 35 SEK. Vid tillampning av Black & Scholes formel har en riskfri rantaom 1,75 procent
och en volatilitet om 45 procent anvants.

Mot bakgrund av att teckningsoptionerna kommer att 6verlatas vederlagsfritt férvantas
sarskilda sociala avgifter uppkomma fér Koncernen. Dessa avgifter kommer preliminart att
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uppga till cirka 31,42 procent av marknadsvardet for teckningsoptionerna vid tillfallet for
Overlatelse av teckningsoptionerna vilket innebér, baserat pa en preliminar vardering av
varje teckningsoption om cirka 35 SEK att totala sociala avgifter fér Bolaget inom ramen for
incitamentsprogrammet uppgar till cirka 607 892 SEK, forutsatt att samtliga
teckningsoptioner 6verlats till Deltagarna. Det ska dven uppmarksammas att tillampliga
skatteregler i olika jurisdiktioner kan komma att forandras. Deltagarna i Langsiktigt
incitamentsprogram 2026/2029:A ska dven av Bolaget erhalla en kontantersattning
motsvarande det férmansvarde som uppstar vid tilldelningen (grant) av optionen, om nagot
sadant uppstar.

De ytterligare externa kostnader som uppstar i anledning av incitamentsprogrammet ar
framfor allt kostnader for radgivning samt for registrering och praktisk hantering av
programmet. Lopande administrationskostnader och andra kostnader ar marginella.

Incitamentsprogrammet forvantas endast ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.
1. Begransningar avseende dispositioner och utnyttjande av teckningsoptioner

Deltagarna kommer inte att kunna disponera dver teckningsoptionerna utan att de
dessforinnan har erbjudits Bolaget, och kommer endast kunna teckna aktier med stéd av
teckningsoptionerna efter sarskilda 6verenskomna intjanandeperioder (s.k. vesting).
Sadana begransningar kommer att avtalas med respektive Deltagare i samband med deras
forvarv av teckningsoptioner fran Bolaget i separata teckningsoptionsavtal. Enligt
teckningsoptionsavtalen ska det totala antalet teckningsoptioner som tilldelats varje
Deltagare tjdnas ini tre lika delar berdknat per den 1 juli fran 2027 till 2029 (dvs. cirka 33
procent av det totala antalet teckningsoptioner kommer att tjanas in varje ar) och villkorat
av fortsatt uppdrag/anstallning i Koncernen, med forbehall for villkoren i ett separat
teckningsoptionsavtal som ska ingas mellan varje Deltagare och Bolaget. Till exempel
kommer en anstalld/anlitad person som varit anstalld sedan féregaende 1 juli som ar
fortsatt anstalld/anlitad vid 1 juli ar 2027 att fa behalla de teckningsoptioner som tjanats in
ar 2026/2027 (dvs. cirka 33 procent av den maximala tilldelningen) och motsvarande
person som ar fortsatt anstalld/anlitad vid 1 juli 2028 kommer att fa behalla
teckningsoptioner som tjanats in under 2026/2027 och 2027/2028 (dvs. cirka 66 procent
av den maximala tilldelningen), med forbehall for vissa villkor gallande avtradande av tjanst/
uppdrag i fortid (s.k. good and bad leaver-villkor) och andra fér teckningsoptionsavtal
sedvanliga villkor.

1. Forslagets beredning

Foreslaget incitamentsprogram har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare och
efter konsultationer med vissa storre aktiedgare. Det slutliga forslaget har lagts fram av
styrelsen.

1. Ovrigt
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Det foreslas att bolagsstamman antar det ovan beskrivna incitamentsprogrammet och
beslutar om emission av teckningsoptioner pa ovanstaende villkor, vilket dven innefattar
godkannande av Bolagets 6verlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering harav, samt att styrelsen
ska ha ratt att vidta sddana smérre justeringar av incitamentsprogrammet som féranleds av
tillampliga utlandska lagar och regler.

Majoritetskrav

Forevarande férslag om inrdttandet av ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner, liksom godkadnnandet av 6verlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget
till Deltagarna, omfattas av bestimmelsernai 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varfor
giltigt beslut fordrar att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
(9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Punkt 15. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (langsiktigt
incitamentsprogram 2026/2029:B) till Bolaget fér 6verlatelse till anstillda utanfor
Sverige inom ramen fér incitamentsprogrammet

Styrelsen i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 ("Bolaget", och tillsammans
med dotterbolag "Koncernen"), foreslar att bolagsstamman fattar beslut om emission av
teckningsoptioner (incitamentsprogram), dven innefattande godkdnnande av dverlatelse av
teckningsoptioner enligt nedan ("Langsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:B").
Teckningsoptionerna ska medféra ratt till nyteckning av aktier i Bolaget. For
teckningsoptionerna giller dven de narmare villkor, bland annat angaende teckningskurs
och den tid inom vilken optionsratten far utnyttjas, som framgar av Bilaga A.

1. Bakgrund

Detta forslag till beslut om inférande av incitamentsprogram och emission av
teckningsoptioner har lagts fram da styrelsen bedémer det angeldget och i alla aktiedgares
intresse att skapa delaktighet for anstallda, inklusive konsulter, i Koncernen vad avser
Bolagets och koncernens utveckling samt sakerstalla att dessa personer delar
malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt. Det ar ocksa angelaget att motivera till
fortsatt anstallning respektive uppdrag. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman ska fatta
beslut om emission av teckningsoptioner enligt nedan.

1. Villkor fér emissionen

2. Bolaget ska vederlagsfritt emittera hogst 93 126 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption ger ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om
2,00 SEK, och vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital
sadledes komma att 6ka med 186 252 SEK (forutsatt att ingen omrékning skett vid
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tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande som kan paverka
aktiekapitalokningen till f6ljd av de villkor som foreslas galla for teckningsoptionerna).

3. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast dga
tecknas av Bolaget, varefter Bolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till anstallda
utanfor Sverige (inklusive konsulter) i Koncernen ("Deltagarna”).

4. Bolagets teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista inom
trettio (30) kalenderdagar fran datumet fér bolagsstammans emissionsbeslut.
Styrelsen ska dga ratt att férlanga tiden for teckning.

5. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Overlatelsen av
teckningsoptionerna sker vederlagsfritt till Deltagarna.

6. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden
fran och med den 1 juli 2029 till och med den 31 december 2029. Intjanandeperioden
understiger saledes inte tre (3) ar. Teckning av nya aktier far inte 4ga rum under sa
kallade "stangda perioder" enligt EU:s marknadsmissbruksférordning, eller annars i
strid med tillampliga regler avseende insiderhandel (inkluderande Bolagets interna
riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av
aktier senast den 31 december 2029 upphor att galla.

7.Den kurs, till vilken teckning av aktie ska kunna ske, ska uppga till den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market
under de 5 handelsdagar som infaller narmast fére dagen for arsstamman den 19 maj
2026. Teckningskursen far inte understiga aktiernas kvotvarde och inte heller aktiens
verkliga marknadsvarde vid tidpunkten nar teckningsoptioner for férsta gangen
overlats till ndgon av Deltagarna. Eventuell 6verkurs ska tillféras den fria
overkursfonden.

8. De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gdngen pa den avstamningsdag
for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har registrerats pa
avstamningskonto.

9. Teckningsoptionerna ska 6verlatas till Deltagarna enligt ndrmare anvisningar fran
Bolagets styrelse enligt de riktlinjer som anges nedan.

10. For teckningsoptionerna ska de villkor gélla, bland annat innefattandes sedvanliga
omrakningsvillkor, som framgar i styrelsens fullstandiga forslag.
11. Riktlinjer for Bolagets dverlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna ska erbjudas till forvarv av de personer som framgar av nedanstaende
tabell med angiven hogsta tilldelning:

Kategori Maximalt antal teckningsoptioner per Deltagare
Verkstallande direktor 1992 (1 person)

Koncernledning 1494 (7 personer)

Platschefer 996 (3 personer)

Ledande personal 996 (12 personer)

Personal 498 (132 personer)
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Endast de personer som ingar i nAmnda kategorier ska erbjudas ratt att férvarva
teckningsoptioner. Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i respektive
kategori och vilka personer som ska erhalla teckningsoptioner. Vid eventuell utjdmning ska
Deltagarna i respektive kategori ha ratt till férvarv av samma antal teckningsoptioner.
Styrelseledamoter i Bolaget tillats inte delta.

Tilldelning av teckningsoptioner till Deltagare utanfor Sverige ska - i forekommande fall -
vara avhangigt skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen
beddmer att sddan tilldelning kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.

DeltagarnaiLangsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:B ska av Bolaget erhalla en
kontantersattning motsvarande det formansvarde som uppstar vid tilldelningen (grant) av
optionen, om nagot sadant uppstar.

Bolaget far mojliggora for Deltagarna att utnyttja deras teckningsoptioner for teckning av
aktier genom ett sa kallat "cashless-exercise"-forfarande som Bolaget finner erforderligt,
inklusive men inte begransat till lAnefinansierat utnyttjande av teckningsoptionerna eller
teckning av ett lagre antal aktier utan kontant likvid.

1. Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa delaktighet for
Deltagarna vad avser Bolagets och Koncernens utveckling samt att sdkerstalla att dessa
personer delar malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt, samt att motivera till
fortsatt anstallning respektive uppdrag.

Teckningsoptionerna foreslas emitteras till Bolaget for 6verlatelse till Deltagare i
incitamentsprogrammet.

1. Utspadning, kostnader m.m.

Bolaget har ett totalt aktiekapital om 14 265 488 SEK fordelat pa 7 132 744 aktier. Varje
aktie berattigar till en rost i Bolaget.

Det finns 3 366 014 teckningsoptioner utestdende varav 2 636 112 teckningsoptioner ar
emitterade inom ramen for nio (9) langsiktiga incitamentsprogram for anstallda och ledande
befattningshavare och styrelsen i Koncernen, av vilket det forsta programmet omfattar 750
458 teckningsoptioner ("2023/2026:A"), det andra omfattar 1 534 808 teckningsoptioner
("2023/2026:B"), det tredje omfattar 203 350 teckningsoptioner ("2023/2026:C"), det
fjarde omfattar 25 125 teckningsoptioner ("2024/2027:A"), det femte omfattar 41 135
teckningsoptioner ("2024/2027:B"), det sjatte omfattar 5 052 teckningsoptioner
("2024/2027:C"), det sjunde omfattar 22 256 teckningsoptioner ("'2025/2028:A"), det
attonde omfattar



AAC

g::_)XEE Pressmeddelande

2026-04-17 10:00 CEST

48 364 teckningsoptioner ("2025/2028:B") och det nionde omfattar 5 564
teckningsoptioner ("2025/2028:C").

Till foljd av den sammanlaggning av aktier (1:50) som beslutades vid extra bolagsstimma
den 1 november 2023 ger femtio (50) teckningsoptioner under program 2023/2026:A,
2023/2026:B samt 2023/2026:C ratt att teckna en ny aktie i Bolaget. Losenpriset for
teckningsoptionernaiincitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
perioden for de fem handelsdagarna som inf6ll ndrmast fére den 12 juni 2023, I6senpriset
for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B och
2024/2027:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
perioden for de fem handelsdagarna som inf6ll ndrmast fére den 23 maj 2024, och
|6senpriset for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2025/2028:A, 2025/2028:B
och 2025/2028:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
perioden for de fem handelsdagarna som inf6ll ndrmast fére den 22 maj 2025.
Teckningsoptionernaiincitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 december
2026. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31
december 2026 upphor att gilla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen
2024/2027:A,2024/2027:B och 2024/2027:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2027
till och med den 31 december 2027. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats fér teckning
av aktier senast den 31 december 2027 upphor att gilla. Teckningsoptionernai
incitamentsprogrammen 2025/2028:A, 2025/2028:B och 2025/2028:C kan utnyttjas fran
och med den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Teckningsoptioner som inte
har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2028 upphor att galla.

Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner i Bolaget som emitteras inom ramen fér detta
forslag kommer totalt 93 126 nya aktier emitteras i Bolaget (med reservation for eventuella
omrakningar i enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gillande for
teckningsoptionerna), medférande en maximal utspadning om cirka 1,29 procent savitt
avser Bolagets aktiekapital tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats
som antalet tillkommande aktier respektive réster vid fullt utnyttjande i forhallande till
summan av nuvarande antal aktier respektive roster och antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt detta forslag till incitamentsprogram for
anstallda utanfor Sverige och vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt styrelsens
och valberedningens forslag till incitamentsprogram for anstallda i Sverige och for
styrelseledaméter (samtliga tre forslagen ska behandlas pa arsstdmman den 19 maj 2026)
kommer totalt 154 878 aktier att emitteras i Bolaget, vilket innebar en utspadning om cirka
2,13 procent (varav cirka 0,09 procent avser incitamentsprogrammet for styrelseledamoter,
cirka 0,77 procent avser incitamentsprogrammet for anstéallda i Sverige och cirka 1,29
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procent avser incitamentsprogrammet for anstallda utanfér Sverige) savitt avser Bolagets
aktiekapital tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats som antalet
tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande i samtliga incitamentsprogram i
forhallande till summan av nuvarande antal aktier respektive réster och antalet
tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande enligt samtliga
incitamentsprogrammen.

Teckningsoptionerna har varderats av en oberoende expert anlitad av Bolaget enligt Black
& Scholes formel. Eftersom teckningskursen fér teckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna inte kan faststallas forran den 18 maj 2026 har en fiktiv teckningskurs
om 130 SEK anvants i berdkningarna. Varje teckningsoption har darigenom varderats till
cirka 35 SEK. Vid tillampning av Black & Scholes formel har en riskfri ranta om 1,75 procent
och en volatilitet om 45 procent anvants.

Inga sarskilda sociala avgifter och skatter férvantas uppkomma fér Koncernen vid
Overlatelse av teckningsoptionerna till Deltagarna. Vid intjdnande av teckningsoptionerna
(se vidare under "begransningar avseende dispositioner och utnyttjande av
teckningsoptioner") kan sociala avgifter komma att utga. Det ska uppméarksammas att
tillampliga skatteregler i olika jurisdiktioner kan skilja sig at och kan komma att férandras.
Kostnader kan dven komma att uppsta for teckningsoptionsinnehavare till féljd av att
Bolaget betalar ut ersattning motsvarande det férmansvarde som Deltagarna erhéller till
foljd av att de deltar i Langsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:B. Deltagarna i
Langsiktigt incitamentsprogram 2026/2029:B ska dven av Bolaget erhalla en
kontantersattning motsvarande det formansvarde som uppstar vid tilldelningen (grant) av
optionen, om nagot sadant uppstar.

De ytterligare externa kostnader som uppstar i anledning av incitamentsprogrammet ar
framfor allt kostnader for radgivning samt for registrering och praktisk hantering av
programmet. Lopande administrationskostnader och andra kostnader ar marginella.

Incitamentsprogrammet forvantas endast ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.
1. Begransningar avseende dispositioner och utnyttjande av teckningsoptioner

Deltagarna kommer inte att kunna disponera dver teckningsoptionerna utan att de
dessforinnan har erbjudits Bolaget, och kommer endast kunna teckna aktier med stéd av
teckningsoptionerna efter sarskilda 6verenskomna intjanandeperioder (s.k. vesting).
Sadana begransningar kommer att avtalas med respektive Deltagare i samband med deras
forvarv av teckningsoptioner fran Bolaget i separata teckningsoptionsavtal. Enligt
teckningsoptionsavtalen ska det totala antalet teckningsoptioner som tilldelats varje
Deltagare tjdnas ini tre lika delar berdknat per den 1 juli fran 2027 till 2029 (dvs. cirka 33
procent av det totala antalet teckningsoptioner kommer att tjanas in varje ar) och villkorat
av fortsatt uppdrag/anstallning i Koncernen, med forbehall for villkoren i ett separat
teckningsoptionsavtal som ska ingas mellan varje Deltagare och Bolaget. Till exempel
kommer en anstalld/anlitad person som varit anstélld sedan féregaende 1 juli som ar
fortsatt anstalld/anlitad vid 1 juli ar 2027 att fa behalla de teckningsoptioner som tjanats in
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ar 2026/2027 (dvs. cirka 33 procent av den maximala tilldelningen) och motsvarande
person som ar fortsatt anstalld/anlitad vid 1 juli 2028 kommer att fa behalla
teckningsoptioner som tjanats in under 2026/2027 och 2027/2028 (dvs. cirka 66 procent
av den maximala tilldelningen), med forbehall for vissa villkor gallande avtradande av tjanst/
uppdrag i fortid (s.k. good and bad leaver-villkor) och andra fér teckningsoptionsavtal
sedvanliga villkor.

1. Forslagets beredning

Foreslaget incitamentsprogram har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare och
efter konsultationer med vissa storre aktiedgare. Det slutliga forslaget har lagts fram av
styrelsen.

1. Ovrigt

Det foreslas att bolagsstamman antar det ovan beskrivna incitamentsprogrammet och
beslutar om emission av teckningsoptioner pa ovanstaende villkor, vilket dven innefattar
godkadnnande av Bolagets 6verlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna.

Styrelsen, eller den som styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering harav, samt att styrelsen
ska ha ratt att vidta sddana smérre justeringar av incitamentsprogrammet som féranleds av
tillampliga utlandska lagar och regler.

1. Majoritetskrav

Forevarande férslag om inrdttandet av ett incitamentsprogram genom emission av
teckningsoptioner, liksom godkdnnandet av 6verlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget
till Deltagarna, omfattas av bestimmelsernai 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varfor
giltigt beslut fordrar att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst nio tiondelar
(9/10) av savél de avgivna rosterna som de vid stimman féretradda aktierna.

Antal aktier och roster i Bolaget

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse finns totalt 7 132 744 utestaende aktier
och roster i Bolaget. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktieadgares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om
nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett
arende pa dagordningen och férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets
ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar dven Bolagets forhallande till annat
koncernféretag, koncernredovisningen samt sadana férhallanden betraffande
dotterféretag som avses i féregdende mening. Begaran skickas till Bolagets adress: AAC
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Clyde Space AB, Att: Ann-Christin Lejman, Uppsala Science Park, 751 83 Uppsala, Sverige
eller digitalt till: ann-christin.lejman@aac-clydespace.com.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar att behandlas pa
stamman kommer att hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor senast tre veckor fére stamman
och tillsindes utan kostnad den aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.
Handlingarna kommer senast fran denna tidpunkt dven att finnas tillgdngliga pa Bolagets
hemsida www.aac-clyde.space. Samtliga ovanstaende handlingar kommer dven att
framlaggas pa stamman.

AAC Clyde Space AB (publ)
Uppsalaiapril 2026
Styrelsen

FOR MER INFORMATION:

Hakan Tribell, Director of Marketing and Communications,

email: investor@aac-clydespace.com, telefon: +46 707 230382, webb: http://www.aac-
clyde.space.

OM AAC CLYDE SPACE

AAC Clyde Space utvecklar och levererar teknik till smasatelliter samt tjanster som hjalper
myndigheter, foretag och organisationer att fa tillgang till h6gkvalitativ data fran rymden. Vi
ar experter pa satellitkomponenter, kompletta satellituppdrag och datatjanster, och
erbjuder helhetslésningar som omvandlar rymddata till konkret samhallsnytta. Tjdnsterna
anvands bland annat inom vaderdévervakning, maritim sidkerhet, férsvar, jordbruk och
skogsbruk.

AAC Clyde Space har huvudkontor i Uppsala, Sverige, och bedriver verksamhet dven i
Storbritannien, Nederlanderna, Sydafrika och USA. Bolagets aktier dr noterade pa Nasdaq
First North Premier Growth Market i Stockholm (Ticker: AAC) och pa amerikanska OTCQX
Market (Symbol: ACCMF). Bolagets Certified Adviser &r DNB Carnegie Investment Bank
AB.
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