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CLEMONDO | KORTHET

MARKNADSLEDANDE POSITION INOM HALLBAR RENGORING

Clemondo erbjuder hallbara och effektiva helhetslésningar for rengoring och hygien, med produkter som
alltid behdvs oavsett konjunktur. Clemondo utvecklar, tillverkar och marknadsfor egna rengorings- och
hygienprodukter - samt dgnar sig at forsaljning av utrustning och service for fordonsrengoring.

Den huvudsakliga tillverkningen av Clemondos produkter sker vid bolagets anlaggning i Helsingborg.

Nollbarhet innebér ren omtanke. Clemondos rengéringslésningar tas fram for att vara sa klimatsmarta
som mojligt - maximal effekt med minimal paverkan. Clemondo har som mal att stindigt 6ka andelen
miljomarkta produkter och att vara ett klimatneutralt foretag 2030.
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FYRA TRENDER SOM GYNNAR CLEMONDO:

Vixande hallbarhetsfokus.

Okat fokus pa vikten av god hygieni alla
miljoer ddr ménniskor vistas tillsammans.

Professionaliseringen av rengdring.

Okade myndighetskrav.
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ARET | KORTHET

ETT STARKT AR MED MANGA NYA AFFARER VISAR VAGEN

v Avtal vart 2 MSEK tecknades med Axess Logistics om v Tredrigtavtal vért upp till 66 MSEK tecknades med
fordonsvardsprodukter. Volvohandlarféreningens kedja Tanka om leveranser inom
ramen fér Tammermatic-avtalet.
v Omférhandling av avtal med regioner sakrade full tdckning
for de dkade kostnader som uppstar vid produktion av v Avtal tecknades med Volvohandlarféreningens kedja
desinfektionsmedel. Tvatta om pilottest av Greenium.
v Clemondo véxlade successivt upp produktionen med v Avtal med Skoogs handels om fordonsrengéring utokades
skiftgéng, tog in extra personal fér sommarproduktion och till 10 MSEK pa drsbasis.
tidigarelade driftsattning av en produktionslina fran Rorvik. . .
v Avtal vart 10-30 MSEK tecknades med Region Stockholm
v Avtal vart 4 MSEK per &r tecknades med Hygienteknik om om hygienprodukter.
hygien- och rengoringsprodukter. . . o
v Clemondos VD och ledning kdpte aktier i bolaget.
v Tvaarigt avtal vart 12 MSEK tecknades med vardgrossisten o o . )
. v IFRS inférdes som redovisningsstandard vid arsskiftet och
OneMed om hygienprodukter. .
omfattar helaret 2020 och 2019.
v Tredrigt avtal vart 4,8 MSEK tecknades med Connect Bus
Sveriges om fordonsrengdring. VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
v Ramavtal tecknades med PacsOn om hygienprodukter. v Tredrigt avtal vart 6 MSEK tecknades med SMB
v Tredrigt avtal tecknades med Holmgrens Bil om Stadmaterialbolaget om stad- och hygienprodukter.
fordonsvardsprodukter. v Starkt finansiell position - kreditlina med LMK om 32,5
v/ Ramavtal vart 2 MSEK tecknades med stadgrossisten MSEK avslutades.
Swetex om stad- och hygienprodukter. v Ett3rigt ramavtal tecknas med Apotea for férsaljning av
v Lansering av hallbara varumarket Greenium for utvalt sortiment fran Liv for privat bruk.
fordonsrengéring. v Lansering av Greenium inom Hygien - vaxtbaserade
v Overtagande av Tammermatics svenska organisation som rengoringsprodukter for lokalvard.
saljer och servar fordonstvattsystem fér personbilar och v Clemondo ingar partnerskap med Oresundskraft for att
tunga fordon. uppna Helsingborgs klimatmal 2035.
NYCKELTAL KONCERNEN
Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 359133 246 880 268 159 299 586 233918
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 68 795 29 254 -17 441 18 051 -25 066
Arets resultat 38075 5284 -32 621 -8 066 -35674
Soliditet, % 33 17 18 13 15
Resultat per aktie, kr 0,28 0,04 -0,40 -0,16 -1,16
Medelantalet anstallda 64 69 94 97 92

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.
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FINANSIELLA MAL UTFALL 2020
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‘( Den langsiktigt viktigaste
handelsen for Clemondo
handlade inte om pandemins
effekter eller enstaka
rekordkvartal, utan om
lanseringen av Greenium:

en innovation och ett helt

nytt varumaérke for hallbar
rengoring med overlidgsen

tprestanda.




VD HAR ORDET

CLEMONDO FLYTTADE FRAM
POSITIONERNA PA ALLA OMRADEN

Ar 2020 var ett hindelserikt och omtumlande ar. Clemondo gick fran en tuff turn-around till
narmast odndlig efterfragan nar pandemin slog till, samtidigt som vi fortsatte arbetet med
att utveckla strategin och vaxa var affar inom samtliga marknadsomraden. Covid-19 bidrog
till radikalt 6kat behov av vara produkter: vi har gjort allt fér att vaxla upp produktionen,
samtidigt som vi har lyckats skydda vara medarbetare mot smittan.

For helaret 2020 6kade Clemondo nettoomsattningen med 45
procent till 359,1 MSEK (246,9) med ett rorelseresultat EBITDA pa
68,8 MSEK (29,3) och en EBITDA-marginal pa 18,9 procent (11,7).
De finansiella mal som historiskt framstod som svaruppnaeliga
har under aret bade uppnatts och évertraffats med rage. Tack vare
det goda resultatet har var finansiella position stéarkts. Clemondos
nettoskuld hade vid utgangen av aret minskat med narmare 50
MSEK till 24,6 MSEK och vi narmar oss en skuldfri bas.

Var strategi har utvecklats under 2020 och bygger i dag pa tre
hoérnstenar: Clemondo ska erbjuda I6sningar med 6verlagsen
klimatprestanda, vi ska bredda vara samarbeten for att na djupare
penetration av marknaden och vi ska vaxa med kunder och partners
i nya geografier. Strategin far givetvis delvis olika uttryck beroende
pa marknadsomrade.

INNOVATIONSLEDARSKAP DRIVER TILLVAXT

Den langsiktigt viktigaste handelsen for Clemondo handlade

inte om pandemins effekter eller enstaka rekordkvartal, utan

om lanseringen av Greenium: en innovation och ett helt nytt
varumarke for hallbar rengéring med 6verlagsen klimatprestanda

i kombination med forbattrad effekt. Greenium finns i nulaget for
fordonsrengoring och lokalvard. Produkterna har blivit val mottagna
pa marknaden och bidrog redan under 2020 till flera nya affarer.
Innovationsledarskap inom hallbarhet ar strategiskt viktigt for oss.

For att bredda Clemondos avtryck pd marknaden, fortsatta ta
andelar och vaxa i snabb takt behdver vi jobba med partners. Under
2020 tog vi, i linje med strategin, nasta steg pa fordonsomradet

i och med avtalet om ¢vertagande av Tammermatics svenska
organisation. | slutet av 2020 tillkom ramavtalet med Volvo-
handlarnas Tanka och Tvatta om leverans av utrustning, service
och rengéringsmedel till uppskattat mojligt ordervéarde pa 66
MSEK - exklusive potentialen for Greenium - var enskilt storsta
order nagonsin. Utéver denna nyckelorder har vi genom ett flertal
andra avtal med grossister och distributérer starkt var position pa
marknaden.

Den tredje delen av var strategi - att vaxa med kunderna pa andra
marknader - rymmer stor potential, men bromsades tillfalligt under
aret av svarigheter att skala upp produktionen for att méta behoven
fran befintliga och nya kunder inom vissa format. Vi ser mojligheter
framdver och har genom avtal med t ex Bilia, Staples och OneMed
redan i dag forsaljning pa export.

KRAFTIG UPPVAXLING AV PRODUKTIONEN

Var produktionsformaga begransade vara mojligheter under

2020, men kapaciteten har successivt skalats upp med fler skift, en
kompletterande produktionslina och battre verktyg for planering.
Var bedémning &r att anlaggningen i Helsingborg har kapacitet som
ar vasentligt 6verstigande var nuvarande omsattning, givet optimal
fordelning pa marknadsomraden och ratt format. Clemondo star
pa flera starka ben och vi ser potential i att vaxa inom samtliga
marknadsomraden med god I6nsamhet.

Pandemin har tydliggjort vardet av god hygien och rengoring.

Vi ar dvertygade om att det kommer att leda till kvarstaende
beteenden som bidrar till var affar. Nar samhallet 6ppnar upp

och vi ater tillats ga pa fotbollsmatcher, dka pa konferenser och
arrangera fester lar tillgang till desinfektion och hallbar rengéring
forbli en sjalvklarhet och ar ytterst en fraga om trygghet.
Vikommer att fortsatta bidra till att rena samveten -i alla
avseenden. Jag vill avsluta med att tacka Clemondos medarbetare
for storartade insatser under ett speciellt ar!

Jesper Svensson, VD Clemondo Group AB (publ)
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CLEMONDOS ERBJUDANDE

CLEMONDO GROUP ERBJUDER HALLBARA OCH EFFEKTIVA
HELHETSLOSNINGAR FOR RENGORING.OCH HYGIEN.

INOM RAMEN FOR'MARKNADSOMRADENA FORDON, HYGIEN
OCH INDUSTRI UTVECKLAR, TILLVERKAR OCGH MARKNADSFOR
CLEMONDO PRODUKTER UNDER DE TRE EGNA VARUMARKENA

LAHEGA, LIV OCH STROVELS. PRODUKTIONEN SKER VID
ANLAGGNINGEN | HELSINGBORG.
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CLEMONDOS ERBJUDANDE

MARKNADSOMRADET FORDON

Inom marknadsomradet Fordon erbjuder Clemondo helhetslosningar for tvatt-

och fordonsvard. Fokus pa helhetslésningar istallet for enskilda produkter ar en
viktig del i Clemondos arbete mot att bli ett hallbarhetsbolag. Detta innebar ett
bredare tankesatt, dar Clemondo inte bara valjer att se 6ver hallbarheten i den
egna verksamheten utan framforallt hur Clemondo kan bidra positivt till kundernas
hallbarhetsarbete i stort. Med hjdlp av Clemondos miljovanliga och effektiva
sortiment starks kundernas varumarke och erbjudande gentemot deras kunder och
intressenter vilket bygger langsiktigt lonsamma affarer for alla inblandade.

660

FORDON

MARKNADSTRENDER OCH FORUTSATTNINGAR
Fordonsmarknaden ar konjunkturberoende och utvecklas i takt
med tillvaxten av antalet bilar, bussar och lastbilar pa vara vagar.
Den vaxande delningsekonomin, som exempelvis aterspeglas i
fler bilpooler och tjanstebilar gynnar, Clemondo. Yrkesbilar tvattas
oftare an privata bilar eftersom de i regel anvands dagligen och
dessutom agerar som synliga representanter for manga foretag. |
slutet pa 2019 fanns det enligt Statistiska Centralbyran 4,9 miljoner
personbilar i trafik i Sverige. Det finns cirka 300 000 tjanstebilar i
Sverige, vilket motsvarar sex procent av det totala bilbestandet.
Utover personbilsbestandet finns det 654 000 tunga fordon samt
15000 bussar.

Fordonsaret 2020 blev ett svagare ar an vad manga hade réknat
med i borjan av aret. Pandemin ar den viktigaste forklaringen,

men det faktum att jamforelsearet 2019 var det tredje basta

aret nagonsin bidrog till 6kad fallhojd. Enligt Bil Sweden uppgick
nyregistreringarna av personbilar till 291 664 under 2020, en
minskning med 18,1 procent jamfért med 2019. Utmarkande i detta
var den starka okningen av sélda laddbara bilar under aret som
Okade med 132 procent till 93 938 av totalmarknaden. 2020 var

ett tungt ar for latta lastbilar, pa hogst 3,5 ton, som minskade med
42,4 procent till 31 008. Registreringarna av tunga lastbilar éver

16 ton minskade med 25,5 procent och slutade pa 4 959 fordon.
Nyregistreringarna av bussar gick mot strémmen och 6kade med 27
procent under 2020, 1 674 bussar.

Efterfragan pa produkter for fordonsvard visar en tydlig
sasongsvariation. Under sommaren tvattas bilar mer sallan och
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pa vintern oftare, vilket marks pa Clemondos forséljning. Flertalet
bildgare ar medvetna om att biltvatt pa gatan eller den egna tomten
medfor risk for fororening av sjdar och vattendrag. Darfor ar tvatt pa
andra stallen an tvatthallar och automattvattar, dar avloppsvattnet
renas, forbjudet i manga kommuner. Detta gynnar de professionella
biltvattarna, som ar en vaxande kundgrupp for Clemondo.

Genom férvarvet av Tammermatics svenska organisation dppnar
Clemondo upp for en betydligt storre marknad som omfattar
automattvatt av saval bilar, bussar och tdg som alla ar i l6pande
behov av rengéring. Det betyder ocksa att Clemondo nu tar ett
helhetsansvar som stracker sig utdver produkterna och omfattar
hela kedjan i erbjudandet med maskiner, service, vattenatervinning
och vattenrening.

Enligt Transportfakta gjordes éver 262 miljoner personresor pa det
svenska jarnvagsnatet under 2019 - det motsvarar cirka 25 resor
per person och ar. Jamfort med 2013 ar det en 6kning med 24
procent. Antalet resor med tag har 6kat stadigt under de senaste
sex aren, fram till andra kvartalet 2020 da pandemin ledde till en
nedgdng i antalet tdgresenirer. Aven marknaden fér tvatt av bussar
beddms ha en god potential. Enligt Sveriges Bussforetag fanns

det 2019 cirka 14 900 bussar i trafik i Sverige, varav upphandlad
kollektivtrafik stod for 8 242 bussar.

TRENDER | MARKNADEN SOM
STODJER TILLVAXTEN FOR FORDON:

v Ansvar och medvetenhet om miljon paverkar allt mer hela ledet
fran producent till slutkonsument.

v Delningsekonomin 6kar behovet av utvandig och invandig
rengéring.

v Kommuners forbud av biltvatt pa gatan och att fler valjer
professionella biltvattar.

v Fortsatt hdg nybilsregistrering.



STRATEGI FOR FORDON

Strategin for marknadsomradet Fordon ar att hjalpa kunderna
med att utveckla en l6nsam fordonstvatt utan belastning pa
miljén, genom att erbjuda basta majliga produkter och kunskap
med omtanke om manniskors halsa och miljon. Ratt strategiska
samarbeten skapar goda férutsattningar for att Clemondos
totalmarknad ska véxa - saval i Norden som pa sikt pa andra
marknader. Clemondo adderar affarsnytta for sina partners och
hjalper dem i deras affarsutveckling genom att vélja en mer hallbar
och lénsam vag. De samarbeten som bygger pa en delad syn kring
hallbart foretagande med omtanke om miljé och méanniskor lagger
grunden for god I6nsamhet. Avtalet med biltvattkedjan TVATTA

ar ett exempel dar miljé och hallbarhet var ingédngen till dialog.
Clemondo tecknade i december 2020 avtal med biltvattkedjan om
att lansera hallbara vaxtbaserade fordonsrengéringsmedel fran
Greenium. Avtalet innebar i forsta fasen att Greenium testas pa

en handfull referensanlaggningar, for att darefter ta beslut om
introduktion i TVATTA-kedjan.

Clemondo arbetar aktivt med att etablera fler strategiska
samarbeten dar det finns mojlighet att véxa geografiskt tillsammans
med kunder och aterférsaljare. Under perioden skrev Clemondo
avtal med Tammermatic Oy om dvertagandet av deras svenska
verksambhet, vilket befaster Clemondos position inom hallbara
helhetslésningar for fordonsrengdring. Affaren med Tammermatic
ar ett bra exempel pa hur Clemondo kan kombinera styrkan i
erbjudandet med andra aktorers narhet till kunderna.

Under aret tecknade Clemondo ett trearigt distributionsavtal

med Skoogs Bransle AB, Skelleftebranslen & Umebranslen som
tacker Vasterbotten och Norrbotten. Avtalet innebar en utdkning
av den befintliga affaren med potential att véxa ytterligare pa sikt.
Affaren arilinje med Clemondos strategi att vaxa med kunderna.

| detta fallet inom nya intressanta omraden, da kunden bland
annat levererar drivmedel till skogsindustrin och gruvindustrin.
Avtalet innebar bland annat att parterna gemensamt kommer att
bearbeta samtliga kunder och segment i norra Sverige, dar Skoogs
med dess dotterbolag har stark stallning och intresset for héllbara
produkter ar stort. Det har ar ytterligare ett steg i Clemondos nya
fordonsstrategi som handlar om att underlatta for kunder att
forbattra sin hallbarhetsprofil. Skoogs ar en perfekt partner for att
med kraft salja hela vart sortiment fran Lahega.

ERBJUDANDE OCH PRODUKTUTVECKLING
Produktutvecklingen av Greenium for marknadsomradet Fordon
under 2020 ar en av Clemondos viktigaste strategiska satsningar
for att vara den ledande leverantdren av miljévanliga [6sningar
med Gverlagsna prestanda och ett led i att uppna Nollbarhet ar
2030. Lanseringen utgdr grunden i Clemondos satsning inom
prioriterade marknadssegment. Med Greenium kan kunderna
sanka sin miljébelastning med upp till 95 procent - samtidigt som
funktionaliteten forbattras med upp till 40 procent. Sortimentet
bestar av Alkalisk avfettning, Alkalisk avfettning Plus, Falgrent,
Kallavfettning, Spolarvatska samt Schampo.

Greenium ger Clemondo och kunderna en gemensam grund fér
att bygga l6nsamma affarer med hansyn till miljon. Dessutom
bidrar Greenium till en férbattrad arbetsmiljé. Produkterna ar
vaxtbaserade till skillnad fran andra produkter pa marknaden
som innehaller petroleumbaserade I6sningsmedel. Det gér dem
ldgaromatiska, mindre frana i doften och bidrar till en béattre
luftkvalitet.

Produkterna saljs under varumarket Lahega till professionella kunder sa-

. @
ahega

By Clemondo

som lastbils- och biltvattar, rekonditioneringsforetag och bilaterforsaljare.
Hoégeffektiv tvatt, yttre och inre rekonditionering, lackkonservering ar exem-
pel pa produkter i sortimentet. Produkterna ar till stor del miljomarkta med
Svanen, Kemikaliesvepet samt den egenutvecklade miljéprofilen Greenium.
Clemondo erbjuder dven utbildningar, 6versyn av arbetsmetoder och stéd

gallande exempelvis miljotillstand. Genom nara samarbete och omtanke om
manniska och miljé bidrar Clemondo till kundernas affarsutveckling.

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2020 11



CLEMONDOS ERBJUDANDE

MARKNADSOMRADET HYGIEN

2020 har pa manga satt inneburit ett 6kat fokus pa god hygien i alla miljoer dar vi
vistas tillsammans med andra manniskor. Bristande hygien kan bli en grogrund

for resistenta bakterier, vilket ar ett vaxande samhallsproblem som leder till stort
manskligt lidande och som i sin tur innebéar en 6kad belastning pa sjukvardens
personal och ekonomi. Hygien- och stadprodukter fran varumaérket Liv kan spela en
central roll i omstéllningen mot ett mer hallbart samhalle.

MARKNADSTRENDER OCH FORUTSATTNINGAR

Den globala marknaden for ytdesinfektionsprodukter forvantas
vaxa markant de narmaste aren, fran 771 miljoner dollar 2019 till

1 548 miljoner dollar 2027, vilket innebar en genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 9,1 procent. Pandemin kan till och med 6ka tillvaxttakten
ytterligare. Asien och Mellanéstern férvantas vara de marknader
som kommer ha den hdgsta tillvaxttakten inom ytdesinfektion, foljt
av Europa och Nordamerika. Marknaden for desinfektionsmedel
ar relativt fragmenterad och saknar dominerande aktorer.

Detta innebar med andra ord goda tillvaxtmaéjligheter for

bolag som Clemondo som har en palitlig och konkurrenskraftig
héllbarhetsprofil. 59 procent av den globala marknaden for
ytdesinfektionsprodukter kan harledas till den kommersiella
sektorn, foljt av industri och sjukhus med 21 procent respektive

10 procent. Enskilda hushall stér for 7 procent och laboratorier 3
procent. (Kalla marknadstrender: Fortune Business Insights, Grand
View Research, Mordor Intelligence, 6Wresearch World Health
Organization, KPMG analys)

Marknaden kannetecknas av hog konkurrens och manga mindre
foretag. Clemondos beddmning ar att den nordiska marknaden,
publik och upphandlad, for hygien och desinfektion uppgar till cirka
1,5 - 3 miljarder kronor.

Stadbranschen har under 2020 valfértjant hamnat mer i fokus

som en viktig samhallsfunktion, till stor del pa grund av pandemins
utveckling. Alla manniskor vill vistas i rena och valskétta
gemensamma sociala ytor och det finns en stérre medvetenhet
kring att smuts ar en grogrund for bakterier. Stadbolagens anstallda
ar samtidigt en utsatt yrkesgrupp. Enligt Aimega ar lokalvardare
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en av de yrkesgrupper som i storst utstrackning rakar ut for
forslitningsskador och i varsta fall sjukskrivning. Skonsamma och
samtidigt effektiva rengoringsprodukter for lokalvard ar darfor en
viktig del for att sakerstalla ett bra arbetslivinom stadbranschen.
Av dessa anledningar lanserade Clemondo Greenium inom
marknadsomradet Hygien i borjan av 2021. Produkten Allrent fran
Greenium halverar till exempel behovet av mekanisk bearbetning
for att uppna mer an 98 procent rengéringseffekt.

TRENDER | MARKNADEN SOM STODJER
TILLVAXTEN FOR HYGIEN:

v Okad medvetenhet p4 sjukhus, vérdcentraler och vrdboenden
kring vardrelaterade infektioner.

v Global befolkningstillvaxt och urbanisering driver hygienkrav.

v Storre nyttjande av stadhjalp hemma driver marknaden for
professionella stadfirmor.

Pandemin skapar nya beteendemaonster.

v Miljéhansyn allt viktigare vid inkop.

Marknadsomradet Hygiens basaffar bestar av den offentligt
upphandlade marknaden, i form av sjukhus och landsting, dar

de stora regionerna handlar upp direkt medan mindre regioner
képer via upphandlade distributérer och aterforsaljare. Den direkt-
upphandlade basen ar viktig for Clemondo eftersom det innebar en
stor volym och en trygg bas att vila pa. De offentliga kunderna stod
2020 for cirka 90 procent av slutanvandandet inom Hygien. Tuffare
miljokrav utéver miljomarkningar och krav pa effektivitet fran
offentligt upphandlade myndigheter blir allt viktigare parametrar for
de grossister som ar med pa kommunala upphandlingar.

Upphandlingar leder emellertid ofta till pressade priser och

laga marginaler, vilket har fatt Clemondo att rikta mer av sina
marknadsinsatser mot den privata marknaden. Intresset fran privata
aktorer vaxer och insatser gors for att bearbeta den privata sektorn.
Efter arets slut tecknades ramavtal med Apotea om forsaljning av ett
utvalt sortiment fran varumarket Liv i deras e-handelsbutik.

Ett exempel pa den hoga efterfragan ar avtalet i det fjarde
kvartalet med Region Stockholm om leverans av hand- och
ytdesinfektion, som i forsaljningsvarde bedéms vara vart



10-30 miljoner kronor. Avtalet bestar av I6pande leveranser till
sjukvarden i Stockholmsregionen, vilket ar mojligt att forlanga i tva
omgangar, samt leveranser for att bygga upp buffertlager, dven det
forlangningsbart i tva omgangar.

STRATEGI FOR HYGIEN

Strategin for marknadsomradet Hygien &r att som nara partners till
kunderna hjalpa dem i deras hallbarhetsarbete genom att erbjuda
produkter och kunskap som far dem att vaxa pa ett miljévanligt

och I6nsamt satt. Clemondo ska vaxa geografiskt via distributorer
som har ett natverk av kunder och som ar i behov av Clemondos
produkter. Genom avtal med leverantdrer som Staples, OneMed
och Mediq har koncernen redan viss narvaro i évriga nordiska
lander. Clemondo beddmer att Liv har tagit marknadsandelar under
aret, samtidigt som totalmarknaden har vuxit, vilket ger en trygghet i
Clemondos valda strategi. Manga av distributorerna ar nordiska

och det ter sig darfor naturligt att fortsatta vaxa vidare med dem
utiNorden.

Coronaviruset visar tydligt pa vikten av god hygien och Liv har fatt
manga forfragningar under aret. Liv séljer framst via grossister eller
genom upphandlade ramavtal och har haft fokus pa att sakerstalla
behovet av produkter i befintliga relationer till kunder och varden i
Sverige. Fran mars 2020 fram till och med det fjarde kvartalet 2020,
oversteg efterfragan Clemondos leveranskapacitet pa grund av den
hoga efterfragan pa framforallt hand- och ytdesinfektion. Clemondo
har kontinuerligt arbetat med att utdka leveransférmagan. Under
aret driftsattes en ny produktionslina och skiftgdngen utékades,
vilket innebar att Clemondo kunde frigdra produktionskapacitet och
darmed skapa utrymme for ny marknadsbearbetning. Samtidigt
togs nya format fram utifran kundernas behov, sdsom enliters och
500 ml flaska med pump for desinfektion och tval.

ERBJUDANDE OCH PRODUKTUTVECKLING

Under 2020 togs nya vaxtbaserade Greenium fram med sju nya
rengoringsprodukter for lokalvard i linje med Clemondos inriktning
pa omtanke om bade méanniska och milj6. Produkterna har upp

till 85 procent lagre miljopaverkan jamfort med traditionella
rengoringsprodukter som ar baserade pa fossila ravaror. Samtidigt
ar de upp till 100 procent effektivare an traditionella stadprodukter,
vilket halverar arbetsinsatsen fér en yrkesgrupp som normalt sett
utsatts for stora fysiska pafrestningar. Efter lyckade utvéarderingar
lanserades produktserien i bérjan av 2021. | Greenium fér Hygien
ingar: Allrent, Sanitetsrent Sur och Alkalisk, Golvsapa, Stensapa,
Grovrent och Skurmaskin. Samtliga ingredienser i produkterna

ar biologiskt nedbrytbara och bygger till stor del pa véxtbaserade
tensider. Studier visar att produkterna ar mycket mer effektiva an
traditionella stadprodukter och battre fér arbetsmiljon.

GREENIUM

Powered hy Nature

Greenium ger Clemondo och kunderna en gemensam grund for att
bygga |I6nsamma affarer med hansyn till miljén. Dessutom bidrar
Greenium till en forbattrad arbetsmiljo. Produkterna ar vaxtbase-
rade till skillnad fran andra produkter pa marknaden som innehaller
petroleumbaserade l6sningsmedel. Det gor dem lagaromatiska,
mindre frana i doften och bidrar till en battre luftkvalitet.

Inom ramen fér marknadsomradet Hygien erbjuder Clemondo ett brett ur-
val av produkter for desinficering, hudvard och rengéring, samt produkter
for lokalvard under varumarket Liv.

OLiv

By Clemondo

| erbjudandet ingar dven utforlig dokumentation och utbildning for att sa-
kerstalla hég kvalitet genom hela kundupplevelsen. Livar marknadsledande
inom offentlig sektor och majoriteten av Sveriges regioner anvander pro-

dukter fran Livs sortiment. | ndra samarbete med kunderna &r Clemondo en

langsiktig partner som bidrar till hallbar affarsutveckling. Clemondo bidrar
med stod vid upphandlingar samt vid framtagande av strategi och hand-
lingsplan for en effektivare marknadsbearbetning, vilket inte minst har varit
viktigt under pandemin 2020.

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2020 13
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CLEMONDOS ERBJUDANDE

MARKNADSOMRADET INDUSTRI

Marknadsomradet Industri innefattar Clemondos produkter inom rengéring

och processhjalpmedel for tillverknings- och livsmedelsindustrin. Strovels ar det
o6vergripande varumarket som anvands inom marknadsomradet. Under 2019
lanserades omradet Outdoor som under private label erbjuder en méangd produkter
som anvands for olika typer av miljévanlig utomhusrengéring.

1)
A=l

INDUSTRI

MARKNADSTRENDER OCH FORUTSATTNINGAR

Clemondo har observerat att allt fler aktérer inom livsmedels-

och tillverkningsindustrin arbetar med hallbarhet i hela sin
produktkedja. Detta medfor hoga krav pa bade renlighet och
miljdarbete for att skaffa sig konkurrensférdelar. Fér Clemondo ar
det en fordel att kunna erbjuda produkter som moter branschens
krav och bidra till att stédja utvecklingen mot renare processer.

Darfor erbjuds aven radgivning kring hallbara rengoringslosningar.

Efter en svar inledning pa aret, dterhamtade sig industrin under
det tredje och fjarde kvartalet. Utvecklingen skiljer sig &t mellan
industrins delbranscher och féretag med starkt exportberoende
har haft det svarast, enligt Industrins Ekonomiska Rads rapport
Industrin och pandemin, december 2020.

Utvecklingen har paverkat marknadsomradet Industri under aret.
Drivet av en allt starkare forsaljning av Outdoor har nedgangen
bromsats nagot - ett delsegment med potential infor framtiden.

TRENDER | MARKNADEN SOM STODJER
TILLVAXTEN FOR INDUSTRI:

v Hogre krav pa héllbar rengéring inom industrin.

v Hushallen lagger mer pengar pa hem och tradgard,
vilket driver Outdoor.

v Generellt 6kade krav pa hallbarhet.

STRATEGI FOR INDUSTRI

Den langsiktiga strategin for marknadsomradet &r att bearbeta
marknaden via aterforsaljare for att pa sa satt na ut till kunderna pa
ett kostnadseffektivt satt. Clemondos basaffar ar inriktad pa industri
i Sverige och varumarket Strovels erbjuder tre produktserier:
generell industrirengdring, rengoring till produktionsanlaggningar
for livsmedel och rengéring for tyngre tillverkningsindustri.

Under 2020 fortsatte Clemondos férandringsarbete som ska
leda fram till en mer I6nsam och kostnadsmedveten struktur
for marknadsomradet. Just nu pagar ett internt arbete for att
renodla sortimentet utifrdn marknadens behov. Genom att rikta
in sig pa aterforsaljare och grossister, minskas komplexiteten

i produktutbudet vilket gér det enklare att kdpa. | konceptet
ingar utbildningar om hur produkterna ska anvandas och i

vilka sammanhang. Clemondo erbjuder dven support for att
underlatta anpassning till 6kade miljokrav. | konceptet ingar aven
en tjanst som hjalper kunderna att uppratthalla en uppdaterad
kemikalieforteckning baserat pa dess inkop, vilket sparar tid vid
miljérapportering och miljérevision.

ERBJUDANDE OCH PRODUKTUTVECKLING

Ett nytt tillskott inom marknadsomradet ar delsegmentet Outdoor
som introducerades under 2019 och som saljs till kunder som
private label. Har ser Clemondo goda méjligheter att vaxa,

vilket berdknas starka marknadsomradet framéver. Outdoor ar
delvis sésongsberoende med fokus pa sommarhalvaret vilket
kompletterar Fordon val. Produkterna vander sig till privatpersoner
som har behov av utomhustvatt; allt fran att tvatta bilen, cykeln,
baten och altanen till malarpenseltvatt.

Strovels

By Clemondo
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KUNDCASE

SKOOGS BRANSLE

HALLBAR FORDONSVARD

HAR STOR POTENTIAL

Clemondo samarbetar sedan tidigare med Skoogs Brénsle.
Hallbarhet ar centralt och Greenium spelar en viktig roll nar
samarbetet under 2020 féordjupades och utvecklades till att
omfatta fler omraden i ett trearigt avtal mellan parterna. Thomas

Andersson ar VD for Skoogs.

HUR SKULLE DU BESKRIVA SKOOGS BRANSLE?

Vi ar ett familjedgt energiféretag som arbetar med distribution och
forsaljning av bransleprodukter. Forutom 140 egna tankstationer,
sa har vi forsaljningskontor och butiker 6ver hela Norrbotten och
Vasterbotten. Skoogs omsatter totalt cirka 2,5 miljarder kronor.

VILKA AR ERA PRIMARA KUNDER?

Vi jobbar brett med kunder inom var geografi, saval foretag som
privatpersoner. De langa avstanden gor snabba leveranser och hog
serviceniva till en stérre utmaning. Mot bakgrund av att basen ar i
norra Sverige sa vager skogen och gruvorna tungt som viktiga och
snabbt véaxande naringar med behov av hallbar fordonsvard.

VARFOR VALDE NI ATT TECKNA AVTAL MED CLEMONDO?

Vi gor detta for att underlatta for vara kunder att forbattra sin
hallbarhetsprofil. Clemondo har marknadens kanske bésta er-
bjudande inom hallbar fordonsrengoring, vilket stammer val 6verens
med kundernas behov och vara egna ambitioner pa omradet.

VAD KOPER NI AV CLEMONDO | DAG?

Det handlar framférallt om produkter for fordonsvard, dar inte
minst Greenium starker vart erbjudande till kunderna inom
hallbarhet. Vi bistar skogsbranschen och gruvnaringen med

fordonsvard i félt och jobbar man med naturen ar det naturligt att
ocksa ta ansvar for den.

HUR SER ERT SAMARBETE MED CLEMONDO UT | OVRIGT?
Vi kommer gemensamt att bearbeta samtliga kunder och segment
i norra Sverige, dar vi har stark stallning och intresset for hallbara
produkter vaxer.

AR HALLBARHET EN VIKTIG DEL AV ER AFFAR?

For oss ar hallbarhetsarbete helt centralt, bade utifran ett moraliskt
perspektiv och som en forutsattning for affarsmassig framgang.
Darfor har vi investerat i egna vindkraftsverk och vi anvander
elbilar dar sa ar mojligt, alternativt sa koldioxidkompenserar vi

for transporterna. Vi jobbar aktivt med var egen hallbarhet och
redovisar arbetet i var hallbarhetsrapport.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN?

Jag ar overtygad om att bade samhaéllets och vara kunders
forvantningar pa hallbarhet kommer att 6ka och vi vill sjalvfallet
ligga i framkant av utvecklingen. Darfér ar samarbetet med
Clemondo viktigt. Jag tror att Greenium har stor potential, vi har
bara borjat.
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KUNDCASE

SWETEX

TRENDSKIFTET | STADBRANSCHEN
AR HAR FOR ATT STANNA

| oktober 2020 inledde Clemondo ett samarbete med stadgrossisten Swetex Stadprodukter
gallande miljévanliga stad- och hygienprodukter fran varumarket Liv. Swetex malsattning
ar att vara kundernas langsiktiga partner som l6ser behovet av effektiv och miljovanlig
professionell stadning. Deras gemensamma stravan om ett hallbart forhallningssatt i alla
led, lade grunden till samarbetet mellan Clemondo och Swetex.

Daniel Nykvist borjade arbeta som saljare hos Swetex for manga

ar sedan. Efter ett uppehall med karriar pa annat hall kom Daniel
tillbaka till Swetex i slutet av 1999. 21 ar senare ar han fortfarande
kvar men idag i en helt annan roll. Sedan 2010 &r Daniel tillsammans
med Peder Heljeberg agare till bolaget. De senaste aren har

varit valdigt positiva for Swetex. Framst pa grund av de standiga
forbattringar som gors i saval erbjudandet som i verksamheten.

HUR SKULLE DU VILJA BESKRIVA SWETEX?

Swetex erbjuder ett brett utbud av olika tjanster och produkter for
professionell stadning. Idag har vi stad- och hygienbutiker pa atta
orter i Sverige, en egen webbshop och totalt cirka 30 anstéllda. Vara
styrkor ar framforallt var féormaga att bygga starka kundrelationer
genom att erbjuda var mangariga kunskap samt var héga niva av
kvalitet, service och support. Den vinnande strategin for Swetex

har de senaste aren varit att ga emot strommen. Nar manga bolag i
stadbranschen borjade outsourca delar av sin verksamhet sa gjorde
vi tvartom. Vi byggde till exempel upp eget centrallager och kdpte in
nya lastbilar - allt for att sakerstalla kvaliteten mot kunden.

VILKA AR ERA PRIMARA KUNDER?

Var storsta affar finns bland de professionella stadbolagen,
industrisektorn och framférallt den privata sektorn dar vi ser
stora mojligheter. Har finns en stor bredd av kunder inom allt fran
fastighetsbolag till kursgardar.

VARFOR VALDE NI ATT TECKNA

ETT RAMAVTAL MED CLEMONDO?

Clemondo har ett brett sortiment som stammer val éverens med
den efterfragan som vi ser i marknaden. De &r lyhorda gentemot
marknadens behov men gar ocksa steget langre och tar fram helt
nya produkter, sdsom varumarket Greenium. Jag kanner att vi alltid
har tillgdng till bra kontaktpersoner hos dem som &r intresserade av
oss. Logistiken ar en av de viktigaste faktorerna i hela branschen och
det har varit en avgérande aspekt vid valet av Clemondo. Eftersom
Clemondos produktion finns i Sverige sa slipper vi dyra importer och
andra kringkostnader i samband med detta.
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VAD KOPER NI AV CLEMONDO IDAG?

Framforallt kdper vi hygien- och desinfektionsprodukter och aven
rengdringsprodukter som Greenium. Vi sdljer aven en mindre andel
fordonsrengoring fran varumarket Lahega. Fordon ar en ganska
liten andel av var totala affar men tack vare var lokala férankring

pa flera orter i Sverige kan vi fanga upp den efterfragan vi ser och
komplettera med mindre ordrar kring fordonsrengoring for att halla
en hog servicegrad till vara kunder.

Greenium ar intressant och vi ser att det finns en efterfragan for
vaxtbaserad effektiv rengéring. Nu tar Clemondo nasta steg och
erbjuder vaxtbaserad rengoring pa en attraktiv prisniva. Marknaden
har sett detta och nu bedémer jag det som en mognadsprocess.

Vi satsar pa miljévanlig rengéring och forklarar mervardet for vara
kunder - om vi kan salja detta till ratt prisniva sa ser jag en otroligt
stor potential.

HUR SER ERT SAMARBETE MED CLEMONDO UT | OVRIGT?
Samarbete ar otroligt viktigt och att vi har en 6ppen dialog. Jag
tycker att vara kompetenser kompletterar varandra mycket val
for att vi ska kunna ta fram bra helhetserbjudanden till vara
kunder. Tack vare att vi ar privatagda sa kan vi vara flexibla och
prata direkt med Clemondo utifran specifika kunders behov, utan
att behdva ge oss in i stora upphandlingar och centrala avtal. For
att det ska bli ett helhetserbjudande ar det aven viktigt att vi kan
erbjuda en kunskapsbank dit kunderna kan vanda sig for att fa rad
kring produkter och anvandning som klarar miljékrav och som ar
langsiktigt hallbart. Tack vare var langsiktighet sa har vi valdigt fa
kundforluster och en hog lojalitet bland var egen personal.

AR HALLBARHET EN VIKTIG DEL AV ER AFFAR?

Sverige &r relativt Iangt framme - det finns ingen som kan ge sigin pa
den professionella rengérings- och stadmarknaden idag utan att ha
miljocertifieringar. Daremot ar Clemondo unika eftersom de vagar ta
steget langre och erbjuda vaxtbaserade produkter, som ar effektiva
och dessutom narproducerade vilket far ned vara transportkostnader
markant. Sammantaget ar detta mycket intressant for oss. Mycket
rengdringsprodukter produceras utomlands idag och det finns
egentligen ingen logisk anledning till det.



HAR ER MARKNAD FORANDRATS DET SENASTE ARET

OCH VAD BEROR DET I SA FALL PA?

Det har varit ett valdigt speciellt ar med tanke pa pandemin och vi
har forsokt gora allt vi kan som en serids partner i branschen for
att bromsa utvecklingen. Det har varit ett [l6nsamt ar - under 2020
6kade var omsattning med 19 procent. Var strategi var att primart
forse vara befintliga kunder med de produkter som de behovde
och darfér stoppade vi alla nya kunder under en period for att
kunna sakerstalla leveranskvaliteten. Vi har dessutom hjalpt en del
regioner, kommuner och landsting under perioden, vilket vi lyckats
gora utan att det paverkade vara befintliga kunder.

HAR PANDEMIN PAVERKAT DEN

PROFESSIONELLA STADBRANSCHEN?

Det har blivit ett generellt lyft for var bransch och manga kunder
har fatt upp en okad frekvens pa sin stadning. Manga av vara storre

partners som vi levererar till har gjort ett jattebra ar. Trots att manga
kontor och andra gemensamma moétesplatser har stangt ned, sa har
de platser som istéllet haft Oppet, 6kat sin stadfrekvens markant.
Det har vaxt fram en férandrad typ av stddning - vi pratade till
exempel inte om desinficering pa samma satt for ett och ett halvt

ar sedan. Men nu ar lokalvard tillsammans med desinficering,
underhall och forhindring av smittspridning en sjalvklarhet.

HUR SER DU PA FRAMTIDEN?

Jag tror att samhallets 6kade fokus pa hygien och rengéring ar har
for att stanna. Manga sma och medelstora aktérer kommer att
vinna pa den utvecklingen. Vi ar fortfarande en liten organisation
och darfor ar det latt for oss att anpassa oss till férandringar

i marknaden. Med fortsatt lyhérdhet mot vara kunder, bra
logistikfloden och palitliga leverantorer ska vi kunna fortsatta véaxa.
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LOGISTIK

STRATEGISK SOURCING

1 OSAKRA TIDER

Den globala marknaden for ingaende
material till produkterna ar under férandring
och Clemondo ser kraftiga globala rérelser

i en stérre omfattning an tidigare, vilket till
stor del beror pa utvecklingen av Covid-19.
Osdkerheten i marknaden betyder att fléden
av ingaende komponenter till fabriker i
Europa andrar fardvag, begransas eller helt
enkelt uteblir, vilket resulterar i allokering
och i varsta fall force majeure. Oregelbundna
floden av material skapar en obalans mellan
tillgang och efterfragan vilket i sin tur leder
till bland annat prisokningar.

Clemondo parerar utvecklingen genom att aktivt arbeta med risk-
minimering i ndra samarbete med leverantérer. Pa sa satt kan
Clemondo sakra det material som behdévs och ddrmed minimera
driftstérningar i fabriken. Utdver detta har Clemondo tagit be-
slut om att ha storre ingdende lager utav kritiska material som be-
doms kunna bli en bristvara langre fram. Clemondo har ocksa valt
att arbeta annu tatare med sina leverantorer genom att tillampa
konsignationslager. Det betyder att Clemondo kan knyta till sig
storre volymer som lagerlaggs hos leverantérer, for att sedan av-
ropa mot dessa lager. Genom anvandandet av konsignationslager
far Clemondo en positiv paverkan pa saval kapitalbindningen som
bolagets kassaflode.

PRODUKTION MED KAPACITETSUTRYMME

Operations, som ar en supporterande funktion i produktionsflo-
det, kraver en stabil SOP-process (Sales and Operational Planning)
for att kunna mota vara kunders 6nskemal. Syftet ar att uppna en
balans mellan framvagnen (sélj, marknad) och bakvagnen (opera-
tions) for att optimera prognoserna i forhallande till tillganglig ka-
pacitet. Clemondos fabrik producerar produkter pa tva olika satt
beroende pa storlek - i linjetappning respektive stortappning.
Majoriteten av produkterna inom Hygien produceras i smaformat
pa linjetappning och produkterna inom Fordon och Industri ar of-
tastistdrre format och produceras framférallti storformat.

"Clemondo lyckades vaxla upp mitt under en pandemi da behoven
avvara produkter fran Liv har eskalerat. Detta ar en bedrift i sig,
men det som vi ar extra stolta Over ar att vi har gjort detta pa ett
kontrollerat satt med fokus pé var personals halsa. Tillsattandet
av extra skift ar ett verktyg for att hoja kapacitetsutnyttjandet
medan maskinoptimering och processoptimering ar andra
exempel. Vi har forutsattningar for att mota toppar i efterfragan
och det finns gott om utrymme fér skalbarhet i fabriken.”

MALET OM NOLLBARHET

OMFATTAR HELA VERKSAMHETEN

En stor del av Clemondos hallbarhetsarbete, som i férlangningen
handlar om att uppna Nollbarhet 2030, kopplas till det arbete som
skerifabriken. I bérjan av 2021 ingick Clemondo partnerskap med
Oresundskraft, som tillsammans med det lokala naringslivet kom-
mer strava efter att uppna Helsingsborgs klimatmal “"Netto Noll
2035". | forsta steget kommer Clemondo att fokusera pa att se
Over energianvandningen. Clemondos fabrik i Helsingborg, som
idag drivs av miljocertifierad el, kommer utvarderas for att se hur
respektive del presterar och kan optimeras med fokus pa sa lag
miljopaverkan som mojligt. Utéver energianvandningen kommer
Clemondo att se dver all avfallshantering, vilket i stort handlar om
att uppna en resursforbrukning med sa hog grad av atervinning
som mojligt. Clemondo kommer framover dven att utvardera vat-
tenforbrukningen samt vad vi kan bidra med i logistikkedjan for
att minimera koldioxidutslappen.
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VARA PRODUKTER
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GREENIUMS PRODUKTER HAR UPP TILL 85 PROCENT LAGRE MILJOPAVERKAN
OCH ERSATTER TRADITIONELLA FOSSILBASERADE PRODUKTER.
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VART HALLBARHETSARBETE

HALLBARHET GENOM
OMTANKE STYR CLEMONDOS
VAG FRAMAT

CLEMONDO HAR INLETT EN RESA MOT ATT BLI ETT HALLBARHETSBOLAG OCH | OCH MED

DETTA SKIFTAR VI OCKSA FOKUS MOT HELHETSLOSNINGAR SNARARE AN PA ENSKILDA
PRODUKTER. DETTA INNEBAR ETT BREDARE TANKESATT, DAR VI INTE BARA VALJER ATT SE OVER
HALLBARHETEN | VAR EGEN VERKSAMHET SPECIFIKT UTAN FRAMFOR ALLT HUR VI KAN BIDRA
POSITIVT TILL VARA KUNDERS HALLBARHETSARBETE | STORT.

VAR RESA INNEBAR EN OMSTALLNING SOM PA MANGA SATT KOMMER VARA UTMANAN
UNDER DE KOMMANDE AREN KOMMER DARFOR EN MANGD FORANDRINGAR ATT SKE
KARNAN | ARBETET FORTSATTER VARA ATT VISA OMTANKE FOR VARA ANSTALL
KUNDER, VAR MILJO OCH FOR DE SOM ANVANDER VARA PRODUKTER.
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VART HALLBARHETSARBETE

OMTANKE OM VARA ANSTALLDA

Vart foretags framgangar ar ett direkt resultat av att det finns
engagerade manniskor som mar bra och vill bidra till verksamheten.
Vi ar évertygade om att detta sker genom att forst och framst bygga
en organisation baserad pa manniskor, dar roller skapas utifran
individer istallet for tvartom. Pa resan mot att bli ett hallbarhetsbolag
kravs det att vi har anstallda som kanner ansvar, vilket samtidigt
innebér att vi som arbetsgivare maste se till att arbetsuppgifterna
kanns meningsfulla och att alla forstar sin roll i helheten. Pa sa vis
skapas de ratta forutsattningarna for att vi ska kunna erbjuda battre
service och darmed visa omtanke for vara kunder.

Vart viktigaste styrmedel i detta ar var kultur, som bygger pa att vi
inom Clemondo ska strava efter att fa vara anstéllda att bli sina basta
jag och att stétta dem i sin utveckling. Varje manad traffas VD och
chefer inom verksamheten for att pa individniva ga igenom trivsel,
trygghet och valmaende bland de anstallda. Genomgangen baseras
pa en lista som varje anstalld ska lamna in 6ver de saker som de

vill uppna, bade karriarmassigt och privat, och var malsattning ar
att kunna stétta dem pa ett satt som gynnar saval individen som
organisationen i stort. Utdver detta sker aven méten mellan VD och
fackliga foretradare for att tva ganger i manaden fa en gemensam
bild 6ver hur de anstallda mar.

Vi har redan idag sett en tydlig skillnad i lagre upplevd stress och
hogre trivsel inom verksamheten. Dock var 2020 ett ovanligt ar,

dar pandemin paverkade oss precis som andra foretag. Oron som
uppstar nar nara och kara blivit sjuka har av naturliga skal varit svar
for manga och dar det behdévs har vi erbjudit olika former av stod.
For att kunna sakerstalla en trygg arbetsmiljo har en stor del av

vara anstallda arbetat hemifran, vilket dock bidragit till att ett antal
interna forandringsprojekt inte kunnat genomfdéras. Eftersom vi aven
uppmanat vara anstallda att sjukanmala sig vid minsta symptom har
sjukfranvaron under aret ocksa varit hogre an normalt.

OMTANKE OM VARA KUNDER

Inom Clemondo véljer vi att tdnka stérre &n bara pa var egen
verksamhet och dven se hur vi kan bidra till vara kunders
hallbarhetsarbete. Var styrka ligger i vart intresse for och kunskap
om kundernas utmaningar. Varje ny saljprocess inleds alltid med
en probleminventering, dar vart mal ar att kunna hitta och leverera
I6sningar som underlattar for kundens arbete och utmaningar.

| linje med detta har vi kunnat utveckla nya produkter som svarar
mot vara kunders behov och ambitioner. Vara véxtbaserade
rengoringsprodukter har inte bara en radikalt lagre miljopaverkan
utan okar dessutom rengoringseffekten vasentligt. Pa sa vis kan
arbetsinsatsen halveras samtidigt som arbetsmiljon blir mer
halsosam, vilket minskar belastningen pa kroppen och gor att
vara kunders anstéllda mar battre. Utver detta kan vara kunder
dessutom starka sina marknadspositioner genom att erbjuda
produkter och tjanster som ar mer skonsamma for miljon.
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OMTANKE OM VAR MILJO

Vi ska lamna planeten i ett battre skick an nar vi borjade. Var
installning ar att dagens snava syn pa miljoarbete bidrar till ett
tankesatt dar foretag enbart ser till sin egen verksamhet utan att
Overvaga konsekvenserna bade upp- och nedstréms fran fabriken.
For oss innebar darfor att visa omtanke for miljon ett holistiskt
perspektiv dar vi vidgar var syn till hela vardekedjan. Férutom att
ta fasta pa var egen framstallning och transporter, tar vi dven in
kundens anvandning av vara produkter och utforskar satt for att
minska miljopaverkan dven i detta led.

Samtidigt som vi lagger stor vikt vid att underlatta vara kunders
hallbarhetsarbete vinnladgger vi oss om att standigt forbattra hur

vi bedriver var egen verksamhet. Genom att vi féljer 1ISO 45000

har vi ett strukturerat arbetsséatt kring hur vi hanterar miljéfragor
inom bolaget med manatliga uppféljningar och kontroller. Under
kommande ar ska vi se dver de manga policies och riktlinjer som
tagits fram inom bolaget med sikte pa att harmonisera och fortydliga
vara metoder. Inom var fabriksanlaggning sker kontinuerliga
riskanalyser som bidrar till att identifiera forbattringspotentialer
och fokusera vara insatser. | samarbete med Oresundskraft har en
verksamhetsanalys genomforts och en energiatervinningsplan togs
fram under 2020 for att kunna atervinna processvattnet fran var
produktion till att istallet varma anlaggningen.

Da var verksamhet och produktion i dagslaget har en mycket lag
miljébelastning ser vi istallet en stérre potential i att visa omtanke
for miljon genom att minska paverkan fran vara produkter. Dagens
rengoringsmedel innehaller idag stora delar fossilt material som till
slut hamnar i vara avlopp. Kemikalierna i dessa produkter innebar
aven att stora mangder jungfrulig plast kravs for att kunna garantera
en saker forvaring. Vi ville utmana detta och genom Greenium har vi
utvecklat en serie vaxtbaserade rengéringsprodukter med minimal
miljopaverkan utan att kompromissa med effektiviteten.

Forutom att Greeniums produkter har upp till 85 procent lagre
miljopaverkan kan de ersatta andra traditionella fossilbaserade
stadprodukter, vilket innebar att vara kunder istallet far en
betydande positiv effekt pa miljon. Den vegetabiliska basen innebéar
dessutom att produkterna ar biologiskt nedbrytbara och kan
forpackas i flaskor av 50 procent atervunnen plast.

1 BORJAN AV RESAN

Clemondos resa kommer att paga under de narmaste aren. Vi

har redan idag mycket goda forutsattningar for att na dit vi vill,

dar Omtanke aven i fortsattningen kommer vara det samlande
begreppet for vara insatser. Som ett hallbarhetsbolag ska Clemondo
vara ett foredome nar det galler att ge vara kunder hallbara,
innovativa och effektiva helhetsldsningar. Samtidigt ar vi ddmjuka
infér utmaningarna och inser att manga saker annu inte finns pa
plats. Under 2021 kommer vi bland annat att se dver var matstruktur
med sikte pa att kunna rapportera mer fullstdndiga resultat i slutet
av aret. Vi ser ocksa fram emot att kunna lansera Greenium pa bred
front, dar vi hoppas kunna bidra till en viktig forandring inom var och
vara kunders branscher.
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OMTANKE AR ETT CENTRALT BEGREPP NAR DET KOMMER TILL HUR VI BEDRIVER
VAR VERKSAMHET OCH VART HALLBARHETSARBETE. ALLT VI GOR BYGGER PA ATT
VISA OMTANKE FOR VARA ANSTALLDA, VARA KUNDER, VAR MILJ® OCH FOR DE SOM
ANVANDER VARA PRODUKTER. KONKRET HANDLAR DETTA OM ATT VI STRAVAR
MOT ATT UPPNA NOLLBARHET TILL AR 2030 - NOLL NEGATIV PAVERKAN PA LUFT,
MARK, VATTEN UNDER TILLVERKNING, TRANSPORT OCH ANVANDANDE SAMT
ARBETSMILJON INOM SAVAL VAR EGEN SOM VARA KUNDERS VERKSAMHETER.

VAR VISION: NOLLBARHET
+ Noll utslapp till luft

+ Noll negativ inverkan pa arbetsmiljo
* Noll férorening av vatten

+ Noll utslapp till mark

A

KLIMATNEUTRAL VERKSAMHET 2030

SMART

LOGISTIK STANDIG
OCH FARRE UTVECKLING -
TRANSPORTER HOG KVALITET

LEDANDE POSITION
INOM HALLBARA
RENGORINGSMEDEL

MEDVETNA

INKOP OCH
HALLBAR

PRODUKTION

FORSALJNING
MED FOKUS PA
HALLBART

UNDERLATTA
FOR KUNDEN
ATT GORA RATT
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AKTIEN OCH AGARNA

Clemondo Group AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth
Market sedan 19 december 2013, med tickern CLEM. Antal

aktier i bolaget ar 132 659 865. All finansiell information som

ror bolaget publiceras pa den finansiella hemsidan som nas via
clemondo.se. Alla bolag vars aktier &r upptagna till handel pa
First North har en Certified Adviser som évervakar att reglerna
efterlevs. Bolagets Certified Adviser &r Vastra Hamnen Corporate
Finance AB.

STORSTA AGARE 2020-12-31

Bolaget har ambitionen att uppfylla hogt stallda krav pa
kontinuerlig kommunikation med sina aktiedgare och
aktiemarknaden i sin helhet. Informationen till marknaden skall
vara av hog kvalitet och snabbt géras tillganglig for samtliga
mottagare. Genom nara dialog med marknadens aktorer
stravar Clemondo efter att standigt utveckla och férbattra sin
kommunikation.

LMK Forward AB 20 000 000 15,08 15,08
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 6 800 958 513 513
Nordnet pensionsforsakring AB 3044 259 2,29 2,29
Norén, Lottie Janeth 2 587 436 1,95 1,95
Jorns Bullmarknad AB 2364216 1,78 1,78
Hagg, Mikael 1500 000 1,13 1,13
Alriksson Karlsson, Gudrun A Maria 1390 000 1,05 1,05
Pentakota, Johan 881 745 0,66 0,66
Bergstrom, Guifeng 876 500 0,66 0,66
Udesen, Erik 810 000 0,61 0,61
Summa de 10 storsta aktiedgarna 40 255 114 30,34 30,34
Summa ovriga agare 92404 751 69,66 69,66
TOTALT ANTAL AKTIER | CLEMONDO 132659 865 100,00 100,00

Bolaget hade 9286 registrerade dgare per den 31 december 2020.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

2009 Nybildning

2010 Nyemission

2013 Split(1:1 000)

2013 Nyemission
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2020

Clemondo Group AB stravar efter att styrningen av koncernen ska halla

hog standard genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem och styrande
dokument. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och regelverket fér emittenter vid NASDAQ

First North Growth Market.

Eftersom First North Growth Market inte ar en reglerad marknad

i lagens mening omfattas Clemondo inte av kravet pa att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen har emellertid beslutat att
folja regeln om styrelsens oberoende, vilket innebar att endast en
person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet

av de stammovalda ledamoterna i styrelsen ska vara oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att atminstone tva
av de stammovalda ledaméterna som ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

AGARSTRUKTUR

Clemondo har ett aktiekapital om 13 265 986,50 SEK fordelat pa 132
659 865 aktier. Kvotvardet per aktie ar 0,1 kr. Aktierna ar registrerade
elektroniskt och aktieboken fors av Euroclear AB. Aktiedgaren LMK
Forward AB innehar mer an tio procent av rosterna eller kapitalet.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast inom sex
manader fran utgangen av varje rékenskapsar halla en ordinarie
bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram arsredovisningen och
revisionsberattelsen. Denna bolagsstamma benamns "arsstamma”.
I Clemondo Group halls arsstamma normalt i mitten av maj manad,
men senarelades 2020 pa grund av pandemin till 22 juni. Kallelse
till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma déar fraga om
andring av bolagsordningen kommer att behandlas ska utfardas
tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman. Kallelse
till annan extra bolagsstamma ska utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens
Industri.
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VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Valberedningens
uppgift ar att samla kandidater och lamna forslag till beslut om
tillsattning av styrelse och revisor samt ersattning till dessa. Arbetet

i valberedningen infor varje arsstdmma omfattar bl.a. utvardering
av styrelsearbetet och sittande medlemmar. Valberedningen har till
uppgift att skapa ett sa bra underlag som mgjligt infér stammans
beslut. Valberedningen bestar av en representant for envar av
bolagets tre storsta aktiedgare. For det fall en aktiedgare som
representeras av en av valberedningens ledamoter inte langre skulle
tillhora de storsta aktiedgarna i bolaget eller for det fall en ledamot
av valberedningen av nagot annat skél lamnar valberedningen

fore drsstdmman, ska valberedningen ha ratt att utse en annan
representant for de storre aktiedgarna att ersatta sddan ledamot.
Baserat pa agarsituationen den 30 september 2020, utsags Peter
Ragnarsson, Lottie Norén och Johannes Efstratiadis till valberedning
med Peter Ragnarsson som valberedningens ordférande och
Michael Engstrém, styrelsens ordférande, som adjungerad.

STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledamoter, med

hdgst fem suppleanter. Styrelsen ska ha en sammansattning som
sakerstéaller dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter med
integritet och effektivitet. Ledamd&terna och suppleanterna valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Styrelsen bestar av ordférande Michael Engstrom samt av
ledamoterna Cecilia Lager och Camilla Dahlin samt av Jonas
Schoultze (arbetstagarrepresentant). Michael Engstrom, Cecilia
Lager och Camilla Dahlin &r att anse som "oberoende” i enlighet med
Koden. En narmare presentation av styrelsen gors pa sidan 33. For
upplysning om ersattningar till ledam&terna 2020 hanvisas till Not 9.



STYRELSENS UPPDRAG OCH ARBETE

Styrelsens sammantraden behandlar ekonomiska prognoser,
deladrsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investeringar och
etableringar. Dessutom behandlas 6vergripande fragor rérande
langsiktig affarsstrategi samt struktur- och organisationsfragor.
Normalt halls sex styrelseméten per ar. All dokumentation av
sammantradena sker pa svenska. Arbetet i styrelsen foljer en
sarskild arbetsordning som reglerar ansvarsférdelningen mellan

styrelsen och vd, vd:ns befogenheter, m&tesplan samt rapportering.

Styrelsen utvarderar regelbundet processerna for styrelsearbetet
och styrelsens egna prestationer i ekonomiska, sociala och
miljomassiga fragor.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, samt gallande
regler for aktiemarknadsbolag.

Styrelsearbete utévas ocksa enligt Koden, som kompletterar
aktiebolagslagen och annan offentlig reglering genom att ange

en hogre norm an lagens minimikrav for vad som i allmanhet kan
anses utgdra god bolagsstyrning. Ordféranden féljer verksamheten
i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att dvriga
ledaméter far den information som ar nédvandig for fullgérandet
av dess uppgifter. Under 2020 har styrelsen hallit 11 protokollférda
sammantraden.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestod vid arets utgang av féljande personer:
VD Jesper Svensson, CFO Jesper Friis-Jespersen, salj- och
marknadsansvarig Eva Arlebo COO och supply chain-manager
Mathias Andersson och marknadsomradeschef Fordon Séren
Hofgaard. For upplysningar om ersattningar till ledande
befattningshavare 2020 hanvisas till Not 9 och Not 39.

REVISOR

P4 drsstamman 2020 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisor fram till och med arsstamman 2020.
Huvudansvarig revisor ar Ola Bjarehall. Revisionen avrapporteras
till aktiedgarna i form av revisionsberattelsen. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed, vilket innebar
att revisionen planeras och genomfors pa basis av kunskap

om koncernens verksamhet, aktuella utveckling och strategier.
Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll av efterlevnad av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. For
information om arvode till revisorn hanvisas till Not 8 och Not 38.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen arbetar efter en kommunikationspolicy som syftar till att
sakerstélla en god kvalitet pa intern och extern kommunikation sa att
lagar, regler och avtal efterféljs. Denna policy reglerar vad som ska
kommuniceras, pa vilket satt informationen ska utges och vem som
har ansvaret. Dessutom finns riktlinjer fér hur finansiell information
ska kommuniceras mellan ledning och medarbetare.
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JESPER SVENSSON
VD

Tidigare forsaljningschef pa Clemondo. Jesper Svensson har tidigare bland annat
arbetat som VD for ett av Cavotec-koncernens dotterbolag i mellandstern med
placering i Dubai, samt som marknadsdirektor och VD for utlandska bolag inom
flygsakerhetskoncernen ADB Safegate. Jesper ar ordférande i sitt eget bolag Mera
Tillvaxt i Malmo AB samt styrelsemedlem i Garden Invest i Skane AB.

Ager 75 000 aktier och innehar 2 402 000 teckningsoptioner fran program 2019/2022.

JESPER FRIIS-JESPERSEN
CFO

Jesper Friis-Jespersen kommer narmast fran rollen som CFO pa Dreamwork och har
tidigare bland annat varit CFO pa Fiskars AB samt controller och it-chef for divisionen
Doors i Nobia-koncernen. Jesper Friis-Jespersen ar civilekonom.

Ager 19 750 aktier och innehar 1 030 000 teckningsoptioner fran program 2019/2022.

EVA ARLEBO
Forsaljnings- & marknadschef

Eva Arlebo har tidigare arbetat som férséljningschef inom ldkemedelsindustrin
och har erfarenhet fran andra chefsroller i olika branscher. Eva har en
vardhogskoleexamen och en DIHM i marknadsforing fran IHM.

Ager 19 597 aktier och innehar 792 000 teckningsoptioner frdn program 2019/2022.

MATHIAS ANDERSSON
CoOo

Mathias Andersson bérjade som inkdpschef pa Clemondo 2017. Han har erfarenhet
av ledande befattningar och strategiskt arbete fran sina 14 ar som inkopare inom den
kemtekniska branschen. Mathias har en inkdpsutbildning fran SILF Competence.

Ager 23 500 aktier och innehar 792 000 teckningsoptioner fran program 2019/2022.

SOREN HOFGAARD
Marknadsomradeschef Fordon

Soren Hofgaard har tidigare erfarenhet som affarsomradeschef/forsaljningschef i
internationella roller inom Automotive. Tidigare arbetsgivare bl a Bosch Automotive &
CTEK Battery Chargers. Séren har en DIHM i marknadsféring fran Marknadsinstitutet.

Ager 10 247 aktier och innehar 792 000 teckningsoptioner fran program 2019/2022.



STYRELSE

MICHAEL ENGSTROM
Styrelseordférande

Michael Engstrom ar VD och deldgare i konsult- och utbildningsforetaget Ahrens &
Partners AB. Michael har dver 20 ars erfarenhet inom forsaljning, marknadsféring
och som VD for flera bolag, bade i Sverige och under sina 14 ar utomlands, t ex Axis,
Audiodev och Avery-Dennison. Han ar marknadsekonom fran Lunds Universitet och
har en MBA vid University of Sheffield.

Aktieinnehav: 177 014 aktier (varav 47 000 aktier via sitt bolag Sellwell Group AB).
Michael Engstrém ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

CECILIA LAGER
Styrelseledamot

Cecilia Lager ar styrelseledamot och VD i Sherpani Advisors AB och styrelseordférande
i Navigera AB. Styrelseledamot i bland annat Sveab Holding AB, Elanders AB,
Technology Aktiebolag, Capacent Holding AB och Altor Fund Manager AB.

Cecilia har mangarig erfarenhet fran finanssektorn, inom strategisk utveckling

och transformation, samt marknad och kommunikation. Hon har haft ledande
befattningar pa bland annat Alecta, SEB, Sapa och ABB.

Aktieinnehav: 100 000 (via sitt bolag Sherpani Advisors AB).
Cecilia Lager ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

CAMILLA DAHLIN
Styrelseledamot

Camilla Dahlin &r VD for IUC Syd AB (Industriellt Utvecklings Centra), ett
innovationsdrivet bolag som verkar for tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i industribolag.
Civilekonom fran Lunds universitet. Hon &r invald som vice ordférande i Sparbanken
Skane, styrelseledamot i Sparbanksstiftelsen Finn samt styrelseledamot i Nilsson Special
Vehicles AB som ar listat pa Nasdaq First North. Camilla har tidigare erfarenheter som
VD iindustribolaget FM industri och ledande befattningar inom SEB och Nordea.

Aktieinnehav: 0
Camilla Dahlin ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

JONAS SCHOULTZE
Arbetstagarrepresentant

Jonas Schoultze arbetar sedan 2019 som produktionsplanerare pa Clemondo och
har varit i bolaget sedan 2012. Han har en kandidatexamen i Service Management
fran Lunds Universitet.

Aktieinnehav: 0
Jonas Schoultze ar att anse som beroende i enlighet med Koden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktéren for Clemondo Group AB
(publ), organisationsnummer 556792-0193, registrerat i Sverige
med séte i Helsingborg, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2020.

KONCERNFORHALLANDE

Clemondo Group AB (publ) utgdr moderbolag fér
Clemondokoncernen. Clemondoaktien (CLEM) ar noterad pa
Nasdagq OMX Stockholm First North Growth Market med Vastra
Hamnen Corporate Finance som certified adviser.

AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier var 132 659 865 aktier (132 659 865) vid
arets slut. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Ledningen i Clemondo Group AB och Clemondo

AB innehar, efter beslut vid drsstdmman 2019, totalt 6 600 000
teckningsoptioner som vardera berattigar till teckning av en (1) ny
aktie i Clemondo under perioden fran och med den 16 maj 2022

till och med den 23 maj 2022. Kursen vid nyteckning av en aktie

ska vara 130 procent av den underliggande aktiens genomsnittliga
volymviktade kurs hos Nasdagq First North Growth Market under
perioden 2 maj 2019 till och med 15 maj 2019, dock ej under aktiens
kvotvarde. Vid fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner kan
aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hégst 660 000 kronor, vilket
motsvarar en total utspadningseffekt om maximalt cirka 5 procent
av aktiekapitalet och rostetalet efter full utspadning, beraknat
sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande till antalet befintliga
jamte tillkommande aktier.

KONCERNENS UTVECKLING

2020 har praglats av stark tillvaxt driven i férsta hand av
marknadsomradet Hygien dar pandemin bidrog till kraftigt 6kad
efterfrgan pé desinfektions- och hygienprodukter. Atgarder har
vidtagits for att skydda medarbetare och sakerstalla produktionen.
Clemondo har stallt om med skiftgdng och 6kad produktion, vilket
gett mojligheter att ta marknadsandelar. Aven inom Fordon har
utvecklingen varit positiv med flera nya avtal som langsiktigt har stor
betydelse fér koncernen. Under hésten 2020 tog Clemondo 6ver
Tammermatics svenska organisation for maskinforsaljning, service
och leverans av rengoringsmedel till fordonstvattanlaggningar. Pa
industriomradet har affaren blivit smalare och vassad med ¢kad
forsaljning inom delomradet Outdoor. En ny strategi har utvecklats
for marknadsomradena Fordon och Hygien. Den nya produktlinjen
Greenium med 6verlagsna hallbarhetsprestanda har lanserats

och fatt positivt bemotande pa marknaden. Jamfort med 2019 har
resultatet (EBIT) starkts med 39,5 MSEK.
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FINANSIELL STALLNING

Clemondo finansiella stallning har vasentligen starkts under 2020
med ett kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 68,6 MSEK.
Koncernen har under aret minskat sin finansiella nettoskuld med
knappt 50 MSEK. Den huvudsakliga externa finansieringen utgoérs av
banklan. Lanekreditbeloppet uppgick vid arets utgang till 20,0 MSEK.
Avtalet innehaller finansiella ataganden (kovenanter) vilka foljs upp
kvartalsvis. Clemondo uppfyller villkoren i gdllande kreditavtal. Av
checkrakningskrediten nyttjades 1,6 MSEK vid arets utgang. Den
sammanlagda finansiella nettoskulden uppgick till 24,6 (74,5) MSEK
per den 31 december 2020.

Totalt outnyttjade krediter, inklusive checkkredit, uppgick till 70,9
MSEK vid slutet av aret. Av den kreditram pa 32,5 MSEK som LMK
Forward AB stallt till bolagets forfogande utnyttjades 0,0 MSEK
(17,5) per den 31 december. Lanegarantin fran LMK Forward AB
avslutades den 1 januari 2021 - i samband med omférhandling av
Nordeas kreditavtal som verkstalldes vid arsskiftet relaterat till den
vasentligt férbattrade finansiella stallningen som skett under 2020.

KONCERNENS OMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen ékade med 112,2 MSEK till 359,1 MSEK (246,9)
till féljd av 6kad forsaljning. EBITDA uppgick till 68,9 MSEK (29,3).

RORELSESEGMENT

Sedan 2019 rapporterar Clemondo som en enhet med ett affars-
omrade. Liksom tidigare fokuseras forsaljning och kommunikation
pa marknadsomradena Fordon, Hygien och Industri

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 68,8 MSEK
(7,1) vilket beror pa den starkt positiva utvecklingen av resultatet
under 2020. Den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital uppvisade ett positivt kassaflode om 61,4 MSEK (20,3).

BRUTTOINVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
Arets investeringar uppgick till 4,4 MSEK (0,1).

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under aret tecknades LOI med Tammermatic Oy om vederlagsfritt
Overtagande av bolagets svenska service- och saljorganisation.
Overtaget skedde per 2021-01-01. Tammermatic-koncernens svenska
verksamhet omsétter idag ca 22 MSEK pa arsbasis och beraknas
redan ar ett (1) att bidra i nivda med Clemondos finansiella mal.

2016 forvarvade Clemondo Group AB (publ) Lahega Kemi AB for en
kopeskilling av 120 MSEK.



STYRELSEARBETET

Clemondo Group AB féljer tillampliga regler avseende styrelsens oberoende som féreskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning, Bolagskoden.
Oberoendekraven innebar i huvuddrag att endast en person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet av de stdmmovalda
ledaméterna i styrelsen ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av de stdmmovalda ledaméter
som ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

FLERARSJAMFORELSE

Ekonomisk utveckling i sa mmandrag, belopp i tkr om inget annat anges.
Koncernen 2020
Nettoomsattning 359133
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 68 795
Resultat efter finansiella poster 48 479
Arets resultat 38075
Balansomslutning 228 148
Eget kapital 75970
Soliditet, % 33
Avkastning pa eget kapital, % 64
Avkastning pa totalt kapital, % 23
Kassalikviditet, % 56
Resultat per aktie, kr 0,28
Medelantalet anstallda 64

2019 2018 2017 2016
246 880 268 159 299 586 233918
29 254 -17 441 18 051 -25 066
6 680 -39 643 -4 658 -42 926
5284 -32 621 -8 066 -35674
222 940 174 328 196 241 215 864
37 895 30738 26 227 33361
17 18 13 15

18 Neg Neg Neg

6 Neg Neg Neg

33 44 44 49

0,04 -0,40 -0,16 -1,16

69 94 97 92

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestaende teckningsoptionsprogram berédknas pa resultatet

per aktie for de ar da koncernen redovisar forlust.

Moderbolaget 2020
Nettoomsattning 5755
Resultat efter finansiella poster -1714
Balansomslutning 181770
Eget kapital 120325
Soliditet, % 66
Avkastning pa eget kapital, % Neg
Avkastning pa totalt kapital, % Neg
Medelantalet anstallda 2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FRAMTIDA UTVECKLING

Efter ett 2020 som praglades av mycket snabb tillvaxt och god
I6nsamhet har Clemondo vasentligen starkt koncernens finansiella
stallning. Bedomningen ar att koncernen under 2021 kommer att
utvecklas stabilt.

MILJO OCH HALLBARHET

Att minimera miljépaverkan fran den egna produktionen sker
genom standiga forbattringar. Foretaget har fungerade system for
egenkontroll som avser arbetsmiljo, riskhantering och yttre miljo.
Anlaggningen i Helsingborg ar modern och certifierad enligt ISO-
standarderna for kvalitet (ISO 9001), miljo (ISO14001) och arbetsmiljo
(1ISO18001). For narvarande pagar arbete med att ta fram en
handlingsplan med sikte pa att koncernen ska ha en klimatneutral
verksamhet 2030.

2019 2018 2017 2016
5003 6411 3114 13519
-2 602 -5213 -6 521 -6 299
188 215 178122 183193 197 766
116 732 107 637 87 652 82910
62 60 48 42

Neg Neg Neg Neg
Neg Neg Neg Neg

2 1 1 4

Koncernen driver tillstandspliktig verksamhet enligt

miljobalken. Lansstyrelsen i Skane lan ar tillsynsmyndighet

och verksamheten féljer ett omfattande kontrollprogram.
Foretagets miljopaverkan bestar i utslapp av processvatten

via kommunalt reningsverk. Uppsatta gransvarden for utslapp

finns och avlopps- och vattenanalyser gors. Val av kemtekniska
produkter fér nya rengéringsmedel sker alltid under mottot

"minsta mojliga halsofara och miljdbelastning”. Det har lett till

att Clemondo ar en av de ledande leverantdrer av miljomarkta
rengoringsprodukter pa marknaden. Kemikalier pa riskminimerings-
respektive utfasningslistan substitueras mot amnen med battre
miljéprestanda. Utveckling av battre produkter och byte till
miljévanligare och mindre halsofarliga kemiska amnen sker
kontinuerligt. Bolaget orsakar mycket sma utslapp till luft och nastan
inget buller. Avfallshanteringen sker genom sortering och sa mycket
som mojligt atervinns.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Efter arets utgdng har Clemondo ytterligare vaxlat upp
produktionen med ett femte skift och kan nu bearbeta

marknaden offensivt. Ytterligare nya avtal har tillkommit, t ex med
Stadmaterialbolaget, och nya Greenium for Hygien har lanserats pa
marknaden.

RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for saval
finansiella som operationella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i resultat och kassaflode till féljd av bland annat
forandringar i valutakurser, rantenivaer och kreditrisker. Med
operationella risker avses exempelvis negativ inverkan av kraftiga
ravaruprishojningar, produktionsbortfall vid egendomsskador eller
avbrott hos leverantorer, tvister m.m. System for riskhantering och
riskbedomningar ingér i foretagets ledningssystem.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts for transaktionsrisker framst avseende
ravaruinkop och férsaljning som gors i utlandsk valuta.
Overvégande andelen av inkdp och férséljning sker i svenska
kronor. For 6vriga valutor efterstravas en matchning av infléde och
utfléde for att minska valutaexponeringen. Koncernen innehar

inga vasentliga rantebarande tillgangar. Avtalade checkkrediter har
rorlig ranta. Pa balansdagen var checkkrediterna utnyttjade med

1,6 MSEK. Kreditavtalet med Nordea |6per med rorlig ranta och
innehaller kovenanter. Koncernen har rutiner for riskbedémning

av nya kunder som skall sékra att forsaljning sker till kunder med
lamplig kreditbakgrund. Kundférlusterna har genom dessa atgarder
varit sma. Likviditetsriskerna i koncernen reduceras genom en val
tilltagen avtalad checkkredit. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick
per den 31 december 2020 till 70,9 MSEK varav 32,5 avser kredit fran
LMK som avslutades 1 januari 2021.

OPERATIONELLA RISKER

Koncernen lagger stor vikt vid att minimera miljopaverkan fran den
egna produktionen. Det finns trots detta en risk for att ansprak for
miljdansvar kan komma att riktas mot koncernen. Avsattningar for
framtida potentiellt miljdansvar sker efter en samlad bedémning.

Koncernens produktion ar beroende av ravaror och material.

Kraftiga prishojningar pa dessa varor kan paverka koncernens
resultat negativt. Force majeure hos leverantérer kan medféra
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leveransstorningar. Fér att minska riskerna anlitas ett flertal

olika leverantérer. Koncernen har en gemensam forsakring for
egendomsskador och avbrott. Det finns en risk att koncernen
drabbas av kostnader som dsamkas av att koncernen ar part i olika
legala tvister. Avsattningar gors for potentiella framtida ansprak
efter en samlad beddmning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Clemondo har branschledande FoU kunskap inom rengéring och
kemiteknisk utveckling med fokus pa kundernas behov och hur

de mest miljévanliga produkterna pa marknaden kan skapas.
Genom ett valutrustat utvecklingslaboratorium i Helsingborg

och inte minst genom personalens kompetens och erfarenhet
finns goda forutsattningar att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete
tillsammans med vara kunder. FoU har dven en nyckelroll i bolagets
arbete med att rationalisera produktsortimentet, effektivisera
tillverkningsprocesserna och ¢ka sakerheten.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till rsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 85 465 507

Arets resultat 21593918
107 059 425

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning overfors 107 059 425
107 059 425



KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2020 2019
Nettoomsattning 5 359 133 246 880
C)vriga rorelseintakter 6,7 4771 3026
SUMMA RORELSEINTAKTER 363904 249906
Révaror och féornddenheter -209 239 -142 501
Ovriga externa kostnader 8 -30 602 -24 279
Personalkostnader 9 -52 568 -52 626
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17,18 -16 504 -16 479
Ovriga rérelsekostnader 10 -2700 -1 247
SUMMA RORELSEKOSTNADER -311 612 -237 131
Rérelseresultat 52291 12775

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 11 453 3
Finansiella kostnader 11 -4 266 -6 098
FINANSIELLA POSTER NETTO -3813 -6 096
RESULTAT FORE SKATT 48 479 6680
Inkomstskatt 12 -10 404 -1396
ARETS RESULTAT 38075 5284

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 38075 5284

I koncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat for aret Gverensstammer
med drets resultat.

RESULTAT PER AKTIE, RAKNAT PA PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Kronor \\[e]3 2020 2019
Resultat per aktie, fore utspadning 14 0,29 0,04
Resultat per aktie, efter utspadning 14 0,28 0,04

Noterna pa sidorna 42 till 67 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR 2

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 67 239 534
Varumarken 2306 3623 4941
Goodwill 70 247 70 247 70 247
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 72619 74108 75721
Materiella anlaggningstiligangar 17

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 7791 4753 6070
Inventarier, verktyg och installationer 616 899 1252
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8407 5652 7 322
Nyttjanderatter 18 62 155 72 551 84122

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 19 459 459 223
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 459 459 223
Uppskjuten skattefordran 21 117 6111 7789
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 143 758 158 882 175177

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 22

Ravaror och férnddenheter 22939 17414 16 148
Fardiga varor och handelsvaror 12 492 14 402 17 282
Forskott till leverantor 73 395 419
SUMMA VARULAGER 35504 32211 33849
Kundfordringar 23 47 164 29284 33280
Aktuella skattefordringar - 820 1280
Ovriga kortfristiga fordringar 1 126 299
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 1720 1617 1692
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 84 389 64 058 70 403
SUMMA TILLGANGAR 228 148 222940 245580
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Eget kapital och skulder 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 25 13266 13266 13 266
Ovrigt tillskjutet kapital 92613 92613 90 699
Balanserad vinst (inklusive periodens resultat) -29909 -67 983 -73 267
MODERFORETAGETS AKTIEAGARE 75970 37895 30698
SKULDER

Langfristiga skulder

Forvarvslan 26 10 000 7 500 17 500
Skulder till kreditinstitut 26 0 271 812
Leasingskuld 18 52 759 63 858 76 114
Ovriga langfristiga skulder 27 0 17 500 17 500
Avsattningar 0 0 2391
Uppskjutna skatteskulder 21 2333 757 1038
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 65091 89 886 115 587
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26 10000 10000 10 000
Leasingskuld 18 13879 13781 12202
Checkrakningskredit 26 1612 34104 19943
Leverantérsskulder 45574 25309 36 891
Aktuella skatteskulder 5398 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 28 3 616 2212
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 10 621 11 349 18 047
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 87 086 95 159 99 295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228 148 222940 245580

Noterna pa sidorna 42 till 67 utgér en integrerad del av denna
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KONCERNENS RAPPORT GOVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Héanforligt till Moderbolagets aktiedgare

Aktie- Ovrigt Balanserade Summa

Belopp i tkr Kapital tillskjutet vinstmedel inklusive eget
P kapital arets resultat kapital

Ingaende balans per 1 januari 2019 25 13 266 90 699 -73 267 30698
Periodens resultat och tillika summa totalresultat - - 5284 5284
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET - - 5284 5284

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av agare

Teckningsoptioner - 1914 - 1914
SUMMA TRANSAKTIONER MED AKTIEAGARE - 1914 - 1914
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2019 13266 92613 -67 983 37895
Ingaende balans per 1 januari 2020 13 266 92613 -67 983 37 895
Periodens resultat och tillika summa totalresultat - - 38075 38075
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN - - 38075 38075

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av agare

UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2020 13 266 92613 -29 909 75970
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KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODE

Belopp i tkr

Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivningar och nedskrivningar

- Ovriga ej kassaflédespéverkande poster
Erhéllen ranta

Betald ranta

Betalda inkomstskatter

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rorelsefordringar
Okning/minskning av rorelseskulder

SUMMA FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella tillgangar
Investeringar i immateriella tillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder
Emissioner av aktier, teckningsoptioner

Férandring av checkrakningskredit

KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning/dkning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

\\[e]3

17
16
17

30
30

2020 2019
52291 12775
16 504 16 479
2292 2744

453 3
-5190 6099
-361 -76
61405 20 337
-3293 1638

-16 760 3699

27268 -18 565

7215 13228
68 620 7109
-4399 -104
146 M

-4 253 -63
14753 11274
13933 12043
- 1914

-35 681 14354
-64 367 -7 049
0 2

0 0
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NOTER TILL

KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Allméan information

Denna arsredovisning omfattar moderforetaget Clemondo

Group AB (publ), organisationsnummer 556792-0193 samt dess
dotterféretag. Clemondo Group AB (publ) ar ett moderbolag
registrerat i Sverige med sate i Helsingborg med adress Box 13073,
250 13 Helsingborg, Sverige. Clemondo Group AB ar noterat pa
Nasdaq First North Growth Market. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgift inom parantes
avser jamforelseperioden.

Styrelsen har 2021-04-29 godkant denna koncernredovisning for of-
fentliggdrande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Clemondo Group AB (publ) koncernen
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner, samt International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Denna arsredovisning ar upprattad enligt IFRS samt Arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvar-
demetoden. Historisk finansiell information har raknats om fran den
1 januari 2019 vilket &r datum fér 6vergang till redovisning enligt
IFRS.

Denna arsredovisning ar Clemondos forsta arsredovisning som
upprattas i enlighet med IFRS. Den forsta finansiella rapport som
upprattats enligt IFRS &r bokslutskommunikén 2020. Férklaringar
till 6vergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till
IFRS och vilka effekter omrakningen har haft pa rapporter éver
totalresultat och eget kapital redogdérs for i not 33. Att uppratta
rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning av
en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad av bedomning, som ar komplexa eller sadana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.
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2.2 NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM ANNU EJ
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2021 och senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga
publicerade standarder som annu ej tratt i kraft bedéms fa nagon
vasentlig paverkan pa koncernen nar dessa tillampas.

2.3 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av
verkligt varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar
sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget. | kopeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgdngar eller skulder som ar en foljd av
en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara for-
varvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varde-
ras inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Férvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

2.4 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattaren utgérs av
koncernledningen som omfattar CEO och CFO tillsammans med
marknadsomradesansvariga. Koncernens hogste verkstéllande
beslutsfattare utvarderar koncernens finansiella stallning och
resultat samt fattar strategiska beslut. Det ar utifran koncernen
som helhet som koncernledningen fattar beslut om tilldelning av
resurser och bedémer resultat. Den interna rapporteringen baseras
ocksa pa koncernens resultat som helhet varfor koncernen som
helhet beddms utgora ett segment eftersom likartade produkter
saljs inom flera olika marknadsomraden.



2.5 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar
och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rérelseresultatet i rapporten éver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i rapporten dver totalresultat som finansiella
intakter eller finansiella kostnader. Alla dvriga valutakursvinster och
- forluster redovisas i posterna 6vriga rorelsekostnader respektive
ovriga rorelseintakter i rapporten ver totalresultat.

2.6 INTAKTSREDOVISNING
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med
kunder presenteras nedan.

Forsaljning av varor

Clemondo tillverkar och saljer rengdrings- och underhallsprodukter.
Forsaljningen redovisas som intakt vid den tidpunkt da kontrollen
fér varorna overfors, vilket intraffar nar varorna levereras till
kunden, kunden har full bestammanderatt ver forsaljningskanalen
och forsaljningspriset for varorna och det inte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkannande
avvarorna. Leverans sker nar varorna har transporterats till
6verenskommen plats, riskerna for féraldrade eller férkomna

varor har éverforts till kunden och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invdndningar mot
avtalet har gatt ut, eller Clemondo har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfyllts.

Intakter fran avtal med kunder varderas till det transaktionspris
som aterspeglar den ersattning som férvantas erhallas vid
forsaljningen av varorna. | samband med transaktionspriset
beaktar Clemondo om det forekommer andra ataganden som
utgdr separata prestationsataganden och som transaktionspriset
ska allokeras till, och effekter av variabel ersattning som paverkar
transaktionsbeloppet.

| vissa avtal forekommer volymrabatter. Intékten fran forsaljningen
redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade
volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas férvantade varde och intdkten redovisas endast i den
utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterforing
inte uppstar. En skuld redovisas for férvantade volymrabatter i
forhallande till férsaljningen till och med balansdagen.

Normalt forfaller ersattningen till betalning nar produkten har
levererats till kunden. Kredittiden uppgar i snitt till 30 dagar.
Forlangda betalningsvillkor kan forekomma, dessa dverstiger
emellertid aldrig 12 manader. Transaktionspriset justeras darfor
inte for effekter av betydande finansieringskomponenter.

2.7 STATLIGA STOD

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att tacka. De statliga bidragen redovisas som 6vrig intakt.

2.8 LEASING

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal dér koncernen ar leasetagare avser i allt
vasentligt lokaler, truckar och bilar.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, forutom nedan namnda undantag,
redovisas en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning
av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med

ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart
over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Leasingavtalen l6per pa perioder om 2-12 ar men optioner att
forlanga eller saga upp av avtal finns.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

v fasta avgifter

v/ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller réanta
v/ restvardesgarantier
v

kopoptioner (vilka med rimlig sakerhet kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita ranta nar
den med enkelhet kan faststallas annars anvands den marginella
ldnerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:
v deninitiala varderingen av leasingskulden och

v/ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget hanforligt till icke-
leasingkomponenter och har valt att inte separera dessa fran
leasingavgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att

leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt véarde inte redovisas
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som en nyttjanderattstillgang och leasingskuld utan redovisas som
en kostnad linjart over leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal

for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde avser i allt
vasentligt, kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och sédga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i
koncernens leasingavtal gallande kontor. Villkoren anvands for
att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att
forlanga eller saga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da
det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar i
leasingavtalet eller om det sker andringar i kassaflédet som ar
baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i
kassafloden baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar
nar; koncernen andrar sin initiala bedomning huruvida optioner
for forlangning och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det sker
forandringar i tidigare bedomningar ifall en kdpoption kommer att
nyttjas, leasingavgifter andras pa grund av férandringar i index eller
ranta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade vardet

pa nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats till noll,
redovisas den aterstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivningsprévas narhelst handelser
eller forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade
vardet for en tillgangen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad
i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar pa raden avskrivningar och rantekostnaden
pa leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter
hanforliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal
redovisas i resultatrakningen pa rad évriga externa kostnader.
Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde fran
finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt betalningar
av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde redovisas som
kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Vidareuthyrning

| klassificering av avtal om vidareuthyrning ska en mellanliggande
leasegivare klassificera vidareuthyrningsavtalet som ett finansiellt
leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal. Clemondo
klassificerar sina vidaruthyrningsavtal som operationella med
hanvisning till att en vasentlig del av risker och férdelar med
nyttjanderatten som harror fran huvudleasingavtalet behalls

av koncernen. Leasingintakter redovisas som intakt linjart ver
leasingperioden.

2.9 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporara
skillnader och outnyttjade underskott.
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Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler &r foremal for tolkning. Den
gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgadngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld som inte
ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och

-lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten éver
totalresultat, utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas skatten
i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen dverstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen

pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas utifran koncernen som helhet.

Varumarke

Varumarken férvarvades som en del av ett rorelseforvarv. De
redovisas till verkligt vardet vid anskaffningstidpunkten och skrivs
av linjart éver den prognosticerade nyttjandeperioden motsvarande
den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.

v Varumarke 5ar



Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Anskaffningsvardet for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten har férvarvats i ett rérelseférvarv och
redovisas till verkligt varde vid forvarvstillfallet. | efterfoljande
perioder redovisas dessa immateriella tillgangar till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

v Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 3-5ar
2.11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar innefattar maskiner och andra
tekniska anlaggningar och inventarier, verktyg och installationer
samt nedlagda kostnader pa annans fastighet. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran rapporten dver finansiell stéllning. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten
Over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet dver den
beraknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

7-10ar
3-10ar

v Maskiner och andra tekniska anlaggningar

v Inventarier, verktyg och installationer

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess
bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i dvriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader netto i
rapporten Over totalresultat.

2.12 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod eller immateriella
tillgdngar som inte ar fardigstallda for anvandning skrivs inte

av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs

av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
&tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgre av tillgdngens
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess

nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgdngar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras.

2.13 FINANSIELLA INSTRUMENT

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép
och forsaljning av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld

som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner.

b) Finansiella tiligangar - Klassificering och virdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar
i kategorierna finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och finansiella tillgangar som redovisas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdrde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgangar och
de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafléden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens
affarsmodell fér instrumenten andras.

Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassaflédden enbart bestar av
kapitalbelopp och ranta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Ranteintakter fran sadana finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter samt likvida
medel.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt virde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella tillgdngar som innehas for handel.
Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte ar
identifierade som sakringar.

Koncernen har finansiella tillgdngar i form av valutaterminskontrakt
och uppfyller inte kriterierna for att tillampa sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-

rakningen redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde
och vardeférandringen redovisas i rapporten 6ver totalresultat.
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Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen klassificeras som kortfristiga fordringar om de forfaller
inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare an
12 manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga
fordringar.

c) Bortbokning finansiella tiligangar

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har I16pt ut eller har 6verférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom 6vriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

d) Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder

i kategorierna finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde och finansiella skulder som redovisas till verkligt
vdrde via resultatrdkningen.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella skulder som innehas fér handel. Derivat klassificeras
som att de innehas foér handel om de inte ar identifierade

som sakringar. Koncernen har finansiella skulder i form av
valutaterminskontrakt och uppfyller inte kriterierna for att tillampa
sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i rapporten over totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12
manader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare an 12
manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga
skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens resterande finansiella skulder varderas efter det

férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden. Resterande finansiella skulder
bestar av forvarvslan, skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga
skulder, leverantdrsskulder, évriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader.

e) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stallning
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld som utslackts eller éverférts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte

ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver
totalresultat.
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Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran rapporten éver finansiell stallning, redovisas en vinst

eller forlust i rapporten dver totalresultat. Vinsten eller forlusten
beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflodena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

f) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stéllning, endast nar det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen

och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende

av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

g) Nedskrivning av finansiella tiligangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster

som &r kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for
sadana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara
den férvantade forlusten éver hela kundfordringarnas livslangd.
Forvantade kreditforluster for kundfordringar utgér en bedomning
av individuellt betydande exponeringar samt en historisk
kreditforlustniva i kombination med framatblickande faktorer. For
koncernens 6vriga finansiella instrument tillampas den generella
modellen for att berakna de forvantade kreditférlusterna.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver
totalresultat i posten 6vriga externa kostnader.

2.14 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet

och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av
direkta varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for individuella
artiklar i varulagret fordelas utifran vagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag

for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.15 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
(transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i

syfte att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor
kundfordringar vid efterfdljande redovisningstidpunkter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden, minskat med reservering for forvantade kreditforluster.



2.16 LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingar, i sdval rapporten éver finansiell stallning som i
rapporten over kassafléden, banktillgodohavanden.

2.17 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanfdras till emission av nya aktier eller
teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.

2.18 UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat 6ver laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar

forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.

Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller
del av en finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan
part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten
over totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.19 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser férpliktelser
att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder. Leverantérsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.20 AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och aterstallande-
atgarder redovisas nar koncernen har en legal eller informell
forpliktelse till féljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera dtagandet och
beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfldde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvdrdet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonterings-
ranta fore skatt som aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av
det tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar férknippade
med avsattningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa att tid
forflyter redovisas som rantekostnad.

2.21 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra
formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom

12 manader efter rékenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt

nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten éver
totalresultat i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens rapport dver finansiell stallning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser

att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgadngar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hdnger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader
i rapporten éver totalresultat nar de forfaller till betalning.

Teckningsoptioner

Koncernen har utfardat teckningsoptioner till vissa anstallda, for
vilka de anstallda betalar en premie som motsvarar verkligt varde
berdknat med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell
for optioner per det datum nar teckningsoptionen tilldelas.
Teckningsoptionerna klassificeras som aktierelaterade
ersattningar reglerade via eget kapital och den betalning som
erhalls fran teckningsoptionerna redovisas i eget kapital. Det
finns inga intjaningsvillkor kopplade till teckningsoptionerna.
Eventuella kostnader redovisas vid tilldelningstillfallet eller
tidpunkt for anstallningens start. For ytterligare information om
teckningsoptionerna, se not 9.

2.22 KASSAFLODESANALYS

Kassafloédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.23 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:
v resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare

v med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore

utspadning genom att beakta:

v/ detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle
ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for ett antal finan-
siella risker framst hanforliga till kundfordringar, leverantdrsskul-
der och skulder till kreditinstitut. De finansiella riskerna utgors av
marknadsrisk, huvudsakligen ranterisk och valutarisk, kreditrisk, lik-
viditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen stravar efter att mini-
mera de potentiellt ogynnsamma effekterna av dessa risker pa kon-
cernens finansiella resultat.

Malet med koncernens finansverksamhet ar att:
v sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden.

v hantera finansiella risker.
v sakerstalla en tillférsel av nédvandig finansiering.

v/ optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av koncernens
VD och CFO. VD &r ansvarig infér styrelsen avseende riskhante-
ringen och for att sakerstélla att riktlinjerna och riskmandaten f6ljs i
enlighet med Styrelsens arbetsordning inklusive VD-instruktion och
instruktion for ekonomisk rapportering.

Exponeringar
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapportperiodens slut, uttryckt i tusental SEK var som foljer:

2020-12-31

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaex-
poneringar, framfor allt avseende euro (EUR) da bolaget har en stor
del av sina kostnader i EUR. Exponering for valutarisk i transaktio-
ner ska framst begransas genom matchning av féretagets inkom-
mande och utg&ende betalningar. Aterstdende nettoexponering,
nettoflode, kan valutakurssakras med valutaoptioner. Ledningen
har ett mandat fran styrelsen att sakra 40 - 70 % av valutaexpone-
ringen. Per den 31 december 2020 hade koncernen utestaende va-
lutaderivat avseende valutaoptioner vars verkliga varde uppgick till -
320 tkr. Per 31 december 2019 och 1 januari 2019 fanns inga utesta-
ende derivatinstrument.

EUR

Balansexponering

Kundfordringar - 450 -
Leverantorsskulder 2476 23334 88
Kanslighet

2019-12-31 2019-01-01

EUR EUR
= 283 = = 796 -
407 6 657 59 677 13 871 156

Koncernen ar framst exponerad for férandringar i valutakursen EUR/SEK. Koncernens riskexponering i utldndsk valuta i tusental SEK:

Fér helaret

Valutakurs EUR/SEK - 6kning/minskning 10 %

Rdnterisk

Paverkan pa resultat fére skatt

Paverkan pa resultat fore skatt
2020 2019
+/- 10 248 +/- 8 680

Koncernens framsta ranterisker harror fran lanebelopp via Nordea med roérlig ranta, som exponerar koncernen for kassaflédesranterisk. Per
31 december 2020 uppgick det nominella beloppet av Nordea lan med rorlig ranta till 20 000 (17 500) tkr.

Amortering sker med 2,5 Mkr per kvartal i syfte att minska skuldbordan. Lanen I6per med rorlig ranta. Ledning utvarderar I6pande behovet
att begransa sin ranterisk genom att eventuellt inga réantederivat.

Kdnslighet
Resultatet ar kansligt for hogre/lagre rantekostnader fran upplaning som en foljd av férandringar i rantorna i tusentals SEK:

Paverkan pa resultat fére skatt Paverkan pa resultat fore skatt
2020 2019

+/- 200 +/-175

Fér helaret

Rantor - 6kning/minskning med 100 baspunkter
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kredi-
tinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende ford-
ringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating “A”
accepteras. Koncernen har inte nagra avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbeddémning av kundens kreditva-
rdighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare er-
farenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls ba-
serat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs
upp regelbundet. Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker
avseende exponering mot enskilda kunder, sarskilda branscher och/
eller regioner

Koncernens kundfordringar ar inom ramen for nedskrivnings mo-
dellen fér férvantade kreditforluster.

Kundfordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster for alla kundfordringar dar reserven
beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa betalningsmonster. De historiska
kreditforlusterna utvarderas med hansyn till nuvarande och
framatblickande information om makroekonomiska faktorer som
kan komma att paverka kundernas majlighet att betala fordran. |
de fall dar koncernen har mer information om kunderna an den
statistiska modellen avspeglar gor foretagsledningen ytterligare
beddmningar for just de kunderna. Historiskt sett har koncernen
upplevt obetydliga kreditforluster. Baserat pa historiska data med
mycket laga kreditforluster tillsammans med en framatblickande
beddmning ar de forvantade kreditférlusterna inte betydande for
nagra kunder.

Aldersférdelningen fér koncernens kundfordringar &r som féljer i
tusentals SEK:

2020-12-31 2019-12-31  2019-01-01
Ej forfallna 27 309 13931 16 811
1-30 dagar forfallna 19117 13399 14762
31-60 dagar forfallna 7 602 435
61-90 dagar forfallna 569 713 146
91-dagar forfallna 162 639 1127
Kundfordringar, brutto 47 262 29 682 33707

Reserv for forvantade -98 -398 -427
kreditforluster

Redovisat varde kund- 47 164 29284 33280

fordringar, netto

Forandringar i koncernens reserv for forvantade kreditforluster ar
som foljer:

2020 2019

Per 1 januari -398 -427
Okning av reserv redovisad i resultatrakningen 0 -104
under aret

Fordringar som skrivits bort under aret som ej 115 133
indrivningsbara

Aterfért icke utnyttjat belopp 185 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Per 31 december -98 -398

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig forvantan
om aterbetalning. Bedomningarna gors individuellt i vart och ett av
fallen baserat pa indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig for-
vantan om aterbetalning. Indikatorerna innefattar bland annat att
en galdenar inte foljer aterbetalningsplanen fran koncernen. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas som évriga externa kostna-
der i rérelseresultatet. Efterfoljande aterbetalningar av belopp som
tidigare har skrivit ned vandes mot samma post.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina kort-
fristiga betalningsataganden till foljd av otillrackliga medel. Led-
ningen féljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv (in-
klusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa
forvantade kassafloden vilket 6vervakas pa koncernniva. Darutover
innefattar koncernens policy for likviditetshantering att géra prog-
noser for kassafldden i storre valutor och 6vervaga den niva av lik-
vida medel som kravs for att uppna dessa, 6vervaka kassaflédenas
likviditetsnivaer mot interna och externa regulatoriska krav och upp-
ratthalla skuldfinansieringsplaner.

Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang till out-
nyttjade checkrakningskrediter uppgaende till 38 388 (15 896) tkr.
Checkrakningskrediterna l6per pa 12 manader i taget och kan sagas
upp av Nordea 3 manader innan forfall vid arsskiftet. Var nuvarande
checkrakningskredit |6per saledes till 21-12-31 med automatisk for-
langning savida kontraktet sags upp per 21-09-30.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for svarigheter att refinan-
siera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast
kan erhallas till 6kade kostnader. Skulder till kreditinstitut inom kon-
cernen har en genomsnittlig forfallotid pa 24 (21) manader. Lanet
har covenanter kopplat till sig i form av ett koncernsoliditetskrav pa
30%. Koncernen har uppfyllt satta covenanter fér 2020 och 2019.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen for:
a) allaicke-derivata finansiella skulder:
b) netto och bruttoreglerade derivatinstrument som utgor
finansiella skulder for vilka de avtalsenliga forfallodagarna
ar vasentliga for en bedémning av tidpunkt for framtida
kassautfléden.
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De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina

redovisade belopp da effekten av diskonteringen ar ovasentlig.

Mellan 1

Mellan 2 Summa avtalsenliga Redovisat

Inom 1 ar och 2ar

Per 1 januari 2019

Finansiella skulder (exkl. derivat)

Forvarvslan 10 241 10194
Skulder till kreditinstitut 558 273
Leasingskuld 15732 14422
Leverantdrsskulder 36 891

Ovriga skulder 22436 21476
Upplupna kostnader 5054

Summa finansiella skulder 90912 46 365

(exkl. derivat)

Mellan 1
och 2ar

Inom 1 ar

Per 31 december 2019

och 5 ar Mer 4n 5 ar kassafléden varde

7 500 27 935 27 500
831 812

40 215 33329 103 698 88316
36 891 36 891

43912 39936

5054 5054

47 715 33329 218 321 198 509

Redovisat
virde

Mellan 2
och 5 ar

Summa avtalsenliga

Mer &n 5 ar kassafléden

Finansiella skulder (exkl. derivat)

Forvarvslan 10 194 7 500
Skulder till kreditinstitut 273
Leasingskuld 14 422 14076
Leverantdrsskulder 25309
Ovriga skulder 32533 19126
Upplupna kostnader 3322
Summa finansiella skulder 86 053 40702

(exkl. derivat)

Mellan 1
och 2ar

Inom 1 ar

Per 31 december 2020

17 694 17 500

273 271

38274 21195 87 966 77 639
25309 25309

51 659 50033

3322 3322

38 274 21195 186 223 174 074

Mellan 2
och 5 ar

Redovisat
varde

Summa avtalsenliga

Mer én 5 ar kassafléden

Finansiella skulder (exkl. derivat)

Forvarvslan 10348 10134
Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld 14076 13358
Leverantdrsskulder 45574

Ovriga skulder 4810

Upplupna kostnader 23844

Summa finansiella skulder 77 652 23492

3.2 BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM

VERKLIGT VARDE

De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt
varde definieras enligt foljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
gangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.
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20482 20 000

- 0

37 049 9 060 73544 66 638
45574 45574

4810 4810

2844 2844

37 049 9060 147 254 139 866

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (t.ex. valutaterminskontrakt) faststalls med hjalp
av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Per den 31 december 2020 har koncernen derivatinstrument i form av
valutaoptioner som varderas till verkligt varde via koncernens resulta-
trakning. Derivat instrumenten vérderas till verkligt varde i niva 2. Per
bokslutsdagen uppgick vardet av utestaende kontrakt till -320 tkr.

Koncernen har inga finansiella instrument som varderas till verkligt
varde i niva 1 respektive 3. Per 31 december 2019 och 1 januari 2019
fanns inga utestaende derivatinstrument.



3.3 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala ka-
pital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att

minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av bland annat skuldsatt-
ningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som totala skulder dividerad
med eget kapital. Nettoskuld berdknas som totala skulder (omfat-
tande posterna langfristiga och kortfristiga skulder) med avdrag for
likvida medel.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar
bland annat skuldsattningsgraden foljs upp I6pande:

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Totala skulder 152178 185 044 214 882
Avgar: likvida medel - - -
Nettoskuld 152 178 185 044 214 882
Totalt eget kapital 75970 37 895 30698
Skuldsattningsgrad 2,00 4,88 7,00

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedé6m-

ningar fér redovisningsandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden

for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen gor arligen eller narhelst det finns indikationer pa
nedskrivning en proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

i enlighet med de redovisningsprinciper som aterfinns i not

2. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter
etableras genom berdkningar av nyttjandevarde. Berakningen av
nyttjandevardet ar baserat pa uppskattade framtida kassafloden
fore skatt. Koncernen har beddmt att forsaljningstillvaxten, EBITDA,
diskonteringsrantan och den langsiktiga tillvaxten ar de mest
vasentliga antagandena i nedskrivningsprévningen. Se not 16
Immateriella tillgangar for mer information.

Not 5 Nettoomsattning

Fordelning av intédkter fran avtal med kunder

Koncernen har intakter fran varuforsaljning som fordelar sig pa
forsaljningsomraden enligt nedansammanstallning. Intakter fran
externa kunder utgdrs huvudsakligen av forsaljning av rengorings-
och underhallsprodukter. Samtliga av koncernens intakter
intaktsredovisas vid en tidpunkt.

Intakter fran externa kunder 2020 2019

Brands fordelat per:

Fordon 125844 128 655
Hygien 163 469 35 266
Industri 13160 23228
Private Label fordelat per:

Fordon 32 401 35419
Hygien 728 918
Industri 23530 23393
Summa 359133 246 880

Intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var
kunderna ar lokaliserade:

2020 2019

Sverige 328303 212 846
Norge 15 069 15317
Finland 7 021 6220
Ovriga 8 740 12 497
Summa 359133 246 880

Intakter om cirka 35 977 tkr for rakenskapsaret 2020 (27 350 tkr for
2019) avser en enskild extern kund.

Med Brands avses koncernens egna varumarken i form av Lahega,
Livsamt Strovels.

Med Private Label avses nar koncernen tillverkar varor med
bestallarens varumarke.

Samtliga anlaggningstillgangar finns i Sverige.

Not 6 Ovriga rérelseintikter

Ersattningar till revisorerna 2020 2019
Hyresintakter 1522 1496
Vinst vid avyttring av fordon 377 309
Valutakursvinster 2264 758
Ovriga rérelseintikter 607 463
Summa 4771 3026
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Not 7 Statliga stod Not 8 Ersattning till revisorerna
Statligt stod for personal ingar i posten "6vriga rorelseintakter” och

uppgar till féljande belopp: Ersattningar till revisorerna 2020 2019
Anstaliningsstéd 451 463 - Revisionsuppdraget 330 280
Summa 451 463 - Skatter&dgivning - 43

- Ovriga tjanster 476 28

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar
knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit ndgra andra
former av statliga stod.

Summa 806 351

Not 9 Ersattningar till anstallda, mm

2020 2019

Loner och andra ersattningar 35942 35179
Sociala avgifter 11652 12215
Pensionskostnader - 3291 4027

avgiftsbestamda planer
Summa ersattningar till anstéallda 50 884 51421

2020 2019
Styrelseledamaéter, verkstallande . Styrelseledamaoter, verkstallande .

direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga

befattningshavare anstéllda befattningshavare ELR ]I GE]

Loner 4851 28 339 4526 29 305
Andra ersattningar 991 1760 506 841
Sociala kostnader 1752 9900 1667 10 548
Pensionskostnader 689 2602 969 3058
Koncernen totalt 8283 42601 7 667 43753

Medelantal anstéllda

2020 2019

Medeltal anstallda Medeltal anstallda Varav man
Sverige 64 41 69 43

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 4 2 4 2
Verkstallande direktdr och 6vriga ledande befattningshavare 4 3 4 3
Koncernen totalt 8 5 8 5
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Grundlon/

Styrelsearvode
Styrelsens ordférande - Michael Engstrom 250
Styrelseledamot - Torbjérn Lindgren 62,5
Styrelseledamot - Camilla Dahlin 125
Styrelseledamot - Cecilia Lager 125
Verkstallande direktor - Jesper Svensson 1550
Andra ledande befattningshavare 2738
(3 personer)
Summa 4 851

Grundlon/
Styrelsearvode
Styrelsens ordférande - Michael Engstrom 250
Styrelseledamot - Torbjorn Lindgren 125
Styrelseledamot - Camilla Dahlin 125
Styrelseledamot - Cecilia Lager 125
Verkstallande direktor - Jesper Svensson 1517
(Erik Hantoft)
Andra ledande befattningshavare 2384
(3 personer)
Summa 4526
Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut
pa respektive arsstamma. For dvriga styrelseledaméter som uppbar
I6n i form av anstéllning i ndgot koncernforetag, har styrelsearvode
ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstdamman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning. Ersattning till verkstallande direktéren

och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga formaner, pension med mera Med andra ledande
befattningshavare avses de tre personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgér koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rérliga ersattningen maximerad till
25 % av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 17 - 25 % av grundlénen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsformaner samt évriga formaner till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersattningen.

Avgiftshestimd pension
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar.
Pensionspremien ska uppga till 25 % av den pensionsgrundande
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundlénen samt ett

Rorlig Ovriga Pensions-
ersattning formaner kostnad

0 0 0 250

0 0 0 62,5

0 0 0 125

0 0 0 125

383 0 210 2143

608 0 480 3825

991 0 689 6531
Rérlig Ovriga Pensions-
ersattning férmaner kostnad

0 0 0 250

0 0 0 125

0 0 0 125

0 0 0 125

180 0 410 2107

326 0 559 3268

506 0 969 6001

genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. For andra
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet
anger att pensionspremien ska uppga till 20-25% av den
pensionsgrundande l6nen.

Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamoter som ej
har fast anstallning i nagot koncernforetag.

Avgangsvederlag

For VD galler en uppsagningstid om 6 manader och i det fall
uppsagning sker av bolaget utgar ett avgangsvederlag om 6
manader. Inga avtal har tréffats om avgangsvederlag for andra
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare innehar féljande antal tecknings-

optioner per respektive balansdag:

v 2020-12-31 Enligt teckningsoptionsprogram 2019/2020
Jesper Svensson 2 402 000 teckningsoptioner, Jesper
Friis-Jespersen 1 030 000 teckningsoptioner, Eva Arlebo
792 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 792 000
teckningsoptioner, Séren Hofgaard 792 000 teckningsoptioner

v 2019-12-31 Enligt teckningsoptionsprogram 2019/2020
Jesper Svensson 2 402 000 teckningsoptioner, Jesper
Friis-Jespersen 1 030 000 teckningsoptioner, Eva Arlebo
792 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 792 000
teckningsoptioner, Séren Hofgaard 792 000 teckningsoptioner.
Enligt teckningsoptionsprogram 2017/2020 Eva Arlebo
200 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 200 000
teckningsoptioner.

v 2019-01-01 Enligt teckningsoptionsprogram 2017/2020 Eva
Arlebo 200 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 200 000
teckningsoptioner.
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Optionsprogram

Nedan féljer en sammanfattning av optionsprogram som aterfinns/
aterfanns i koncernen under nagon av perioderna som omfattas av
arsredovisningen 2020.

Teckningsoptioner

Genom en riktad emission till anstallda i koncernen emitterades

2 500 000 teckningsoptioner i januari 2017, motsvarande en
teckningsgrad om 100 procent. Teckningsoptionerna emitterades till
en kurs om 0,37 SEK per teckningsoption, baserat pa en oberoende
vardering enligt Black & Scholes-modellen. Med anledning av
nyemissionen i augusti 2018 har en omrakning gjorts avseende
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
samt en omrakning av teckningskursen. Efter omrakning berattigar
varje teckningsoption till teckning av en (1,10) ny aktie i Clemondo
Group AB under nyttjandeperioden som I6per fran och med

den 17 januari 2020 till och med den 31 januari 2020, till en kurs
motsvarande 3,00 SEK per aktie. Loptiden stracker sig fran och
med 2 januari 2017 fram till och med 31 januari 2020 i enlighet
med god sed pa aktiemarknaden. Om samtliga teckningsoptioner
utnyttjas, baserat pa Clemondo Group AB:s nuvarande aktiekapital,
motsvarar detta en utspadning for narvarande om hogst cirka 2,0

Nedan ar en sammanstallning dver tilldelade optioner:
2020

Genomsnittligt I6senpris

procent. Vid arsstdmman 15 maj 2019 beslutades att infora ett
nytt teckningsoptionsprogram fér VD och koncernchef, ledande
befattningshavare och évriga nyckelpersoner inom Clemondo
koncernen.

Incitamentsprogram 2019/2022 bestar av 6 600 000 tecknings-
optioner med ratt att teckna nya aktier i Clemondo Group AB varmed
aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hogst 660 000 SEK vilket
motsvarar en utspadningseffekt om maximalt cirka 5 procent. Varje
teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna en ny aktie i Cle-
mondo Group AB med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Teckningsoptioner-
nas emitterades till kurs om 0,29 SEK baserat pa en oberoende varde-
ring enligt Black & Scholes - modellen samt ett |6senpris om 0,82 6re.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptioner ska kunna aga rum
under perioden fran den 16 maj 2022 till och med den 23 maj 2022.
Teckningskursen per aktie ska uppga till 130 % av den underliggande
aktiens genomsnittliga volymviktade kurs hos Nasdagq First North
Growth Market under perioden 2 maj 2019 till och med 15 maj 2019,
dock ej under aktiens kvotvarde. Antalet aktier i Clemondo Group AB
uppgick per den 31 december 2019 till 132 659 865 med ett kvotvarde
per aktie pa 0,10 kr.

2019

Genomsnittligt I6senpris

i kr per option

Per 1 januari 0,31
Tilldelade

Forverkade

Inlésta

Forfallna 0,37
Utestaende per 31 december 0,29

Inlésningsbara per 31 december

Antal optioner i kr per option Antal optioner

9100 000 0,37 2500 000
0,29 6 600 000

-2 500 000
6600 000 0,31 9100000
0 0

Utestaende aktieoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum samt losenpriser:

Aktieoptioner

Aktieoptioner

Tilldelningstidpunkt maj 2019
Tilldelningspunkt januari 2017
Total

Aterstdende vagd genomsnittlig kontraktstid fér utestdende optioner
vid slutet av perioden
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Forfallodag Losenpris 31december 2020 31 december 2019
maj 2022 0,82 6 600 000 6 600 000
januari 2020 3,00 2500 000
6600000 9100 000

1,4 ar 2,4 ar



Not 10 Ovriga rorelsekostnader

2020 2019

Forlust vid avyttring av fordon -167 -86
Valutakursforluster -2533 -1161
Summa -2700 -1247

Not 11 Finansiella intakter och finansiella
kostnader

2020 2019

Ranteintakter 449 g}
Ovriga finansiella intakter 5 0
Summa finansiella intéakter 454 3
Rantekostnader -2394 -3 340
Ovriga finansiella kostnader -861 -2027
valutakursforluster -1012 -731
Summa finansiella kostnader -4 266 -6 098
Finansiella poster - netto -3813 -6 095

Not 12 Inkomstskatt

2020 2019

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -2 834 0
Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt -2834 0
Uppskjuten skatt (not 21)

Uppkomst och aterféring av -7 570 -1396
temporara skillnader

Effekt av andrad skattesats

Summa uppskjuten skatt -7570 -1396
Summa inkomstskatt -10 404 -1 396

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den
svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt féljande:

2020 2019

Resultat fore skatt 48 479 6 680
Inkomstskatt beraknad enligt -10 375 -1 430
skattesats i Sverige (21,4 %)

Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader -30 -110
Ej skattepliktiga intakter 0 58
Skatteeffekt av andrad skattesats 0 86
Skatt hanforlig till tidigare ars

redovisade resultat

Inkomstskatt -10 404 -1 396

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 21,5% (2019: 20,9 %)

Not 13 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat
enligt féljande:

2020 2019

Ovriga rorelsekostnader (not 10) -2 533 -1161
Ovriga rérelseintékter (not 6) 2264 758
Finansiella poster - netto (not 11) -1012 -731
Summa -1280 -1134

Not 14 Resultat per aktie
Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Kronor 2020 2019
Resultat per aktie fore utspadning 0,29 0,04
Resultat per aktie efter utspadning 0,28 0,04

Resultatmatt som anvints i berdkningen av

resultat per aktie

Resultat hénfarligt till moderféretagets aktiedgare som anvands vid
berdkning av resultat per aktie fére och efter utspéddning

Resultat hanforligt till moderforetagets 38075 5284

aktieagare, tusen kronor

Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier 132 660 132 660

vid berakning av resultat per aktie fére
utspadning

Justering for berakning av resultat per aktie 2763 2763

efter utspadning:

- Optioner
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier

anvants som namnare vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning
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Not 15 Investeringar i dotterforetag
Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2020:

Registrerings- och Andel stamaktier som direkt ags Andel stamaktier som ags
verksamhetsland Verksamhet av moderforetaget (%) av koncernen (%)
Clemondo AB Sverige 100 100
Hillen LTC AB Sverige 100 100
Strovels AB Sverige - 100

Not 16 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for

Goodwill Varumarken utvecklingsutgifter

Per 1 januari 2019

Anskaffningsvarde 70 247 16175 8577 174 325
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -11 234 -8 043 -98 604
Redovisat varde 70 247 4941 534 75721
Rékenskapsaret 2019

Ingaende redovisat virde 70 247 4941 534 75721
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -1318 -295 -1613
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 70 247 3623 239 74108

Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 70247 16175 8577 174325
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -12 552 -8 338 -100 217
Redovisat varde 70 247 3623 239 74108
Rakenskapsaret 2020

Ingdende redovisat virde 70 247 3623 239 74 108
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 -1317 -172 -1489
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 70 247 2306 67 72619

Per 31 december 2020

Anskaffningsvarde 70247 16175 8577 174325
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar - -13869 -8 510 -101 706
Redovisat virde 70 247 2306 67 72619

Enligt tabell ovan skrivs varumarken av pa 5 ar samt utvecklingsarbeten och liknande arbeten pa 3-5 ar.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens goodwill uppgick vid arsskiftet till 70,2 Mkr (72,2) Mkr.
Goodwillen harstammar fran tidigare forvarv, daribland forvarvet av
Lahega Kemi AB 2016 for en kopeskilling av 120 Mkr.

Clemondo bedémer verksamhetens prestation utifran koncernen
som helhet da hela koncernen bedéms utgoéra ett segment. Good-
will skrivs inte av enligt plan utan nedskrivnings prévas arligen.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat

pa berakningar av nyttjandevarde. Clemondo har bedomt att
forsaljningstillvaxten, EBITDA, diskonteringsrantan och langsiktig
tillvaxten ar de viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen.
Berakningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida
kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som
godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Berakningen baseras pa ledningens erfarenhet och historiska data.
Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for rorelsesegmenten
beddmts utifran branschprognoser.

Kritiska variabler samt metoder att uppskatta dessa varden for den

femariga prognosperioden beskrivs nedan. Alla vasentliga antagan-
den bygger pa ledningens historiska erfarenheter.

Not 17 Materiella anlaggningstiligangar

Prognosperiod och langsiktig tillvixttakt.
Prognosperioden ar fem ar. Kassafléden bortom den perioden har
asatts en arlig tillvaxttakt i nettoomsattning om 2 (2) procent.

Tillvéixt och marginal
Tillvaxttakten i omsattningen och kostnadsutvecklingen de fem fér-
sta aren baserat pa ledningens erfarenheter och framtida bedém-

ning av koncernens position pa marknaden.

Diskonteringsfaktor
Diskonteringsfaktor beraknas som koncernens vagda genomsnitt-
liga kapitalkostnad inklusive riskpremie. De prognostiserade kassa-
flédena har diskonterats med en diskonteringsranta om 14 (14) pro-
cent fore skatt.

Kdnslighetsanalys
Tre separata kanslighetsanalyser ar genomforda. Om diskonterings-
faktorn skulle 6ka med 4 procentenheter finns inget nedskrivnings-
behov, om intakterna skulle minska med 5 procentenheter finns
inget nedskrivningsbehov, om EBITDA skulle minska med 2 procent-
enheter finns inget nedskrivningsbehov.

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Per 1 januari 2019
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde

Rakenskapsaret 2019
Ingaende redovisat varde
Arets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde

Rakenskapsaret 2020
Ingaende redovisat varde
Arets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Per 31 december 2020
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat virde

6 491
-5239
1252

1252
77

-429
200

6 568
-5 668
200

200

-284
616

6 568
-5952
616

24 641
-18 571
6070

6 070
27

-1345
4752

24 668
-19916
4752

4752
4399

-1360
7791

29 067
-21276
7791

31132
-23 810
7 322

7 322
104

-1774
5652

31236
-25 584
5652

5652
4399

-1 644
8 407

35635
-27 228
8407
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Not 18 Leasingavtal
| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2020 2019

Avskrivningar pa nyttjanderatter:

Fastigheter 11381 8797
Bilar 1142 1048
Truckar 848 844
Summa 13371 10 689
Rantekostnader (ingar i finansiella 1784 1810
kostnader)

Utgifter hanforliga till leasingavtal for 261 308

vilka den underliggande tillgdngen
ar av lagt varde som inte ar
korttidsleasingavtal

Utgifter hanférliga till leasingavtal for - s
korttidsleasingavtal

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgangar vid
rapportperiodens slut som annu inte redovisats i de finansiella
rapporterna uppgar till 582 tkr.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 13 358 tkr
(2019: 10 578 tkr).

Tillkommande nyttjanderatter under 2020 uppgick till 2 047 tkr
(2019: 429 tkr).

Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.

Per den 1 januari 2019 har ett nedskrivningsbehov identifierats for
en nyttjanderatt avseende en fastighet som koncernen inte langre
nyttjar men dar det ej uppsagningsbara avtalet 16per till 2030.
Koncernen hyr ut lokalerna i andrahand under en del av perioden.
En nedskrivning om 7 140 tkr har redovisats per 1 januari 2019 for
perioderna som inte omfattas av nagot vidaruthyrningsavtal.

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2020-12-31

2019-12-31 2019-01-01

Tillgdngar med

nyttjanderatt:

Fastigheter 58 606 69 059 79 883
Bilar 2227 1322 2153
Truckar 1322 2170 2086
Summa 62 155 72551 84122
Leasingskulder:

Langfristiga 52759 63 858 76 114
Kortfristiga 13879 13781 12202
Summa 66 638 77 639 88316
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Koncernen som leasegivare

Clemondo agerar som leasegivare for tva fastigheter genom
vidaruthyrningsavtal. Hyresintékter fran operationella leasingavtal
uppgar till 1518 (1495) tkr. Variabla leasingintakter som inte beror
pa ett index eller rantesats uppgar till 0 (0) tkr.

Nedan framgar en I6ptidsanalys for leasingavgifterna, med
odiskonterade betalningar for leasingavgifter som ska erhallas pa
arsbasis for de forsta fem aren och som ett totalt belopp for de
aterstaende aren.

2020 2019

Inom ett ar 1522 1518
Mellan ett och tva ar - 1522
Mellan tva och tre ar - _
Mellan tre och fyra ar - -
Mellan fyra och fem ar - -
Langre an fem ar - -

Summa 1522 3040

Not 19 Andra langfristiga fordringar

2020 2019

1 januari 459 222
Tillkommande - 459
Aterbetalda - -222
31 december 459 459

Andra langfristiga fordringar bestar av lan till anstallda for
optionskop



Not 20 Finansiella instrument per kategori

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Andra langfristiga fordringar 459 459 223
Kundfordringar 47 164 29284 33280
Upplupna intakter 166 38 117
Likvida medel - - -
Summa 47790 29782 33620

Samtliga koncernens finansiella tillgdngar redovisas i kategorin “finansiella tillgangar varderade tillupplupet anskaffningsvarde”.

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Forvarvslan 20 000 17 500 27 500
Skulder till kreditinstitut 0 271 812
Ovriga langfristiga skulder - 17 500 19 891
Leverantorsskulder 45574 25309 36 891
Ovriga kortfristiga skulder 3 3 4
Upplupna kostnader 2844 3322 2844
Summa 68 421 63906 87942

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivatinstrument
Summa

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och
varderas enligt IFRS 16 (se not 18)
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Not 21 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser tempordra skillnader héinférliga till:

2020 2019
Skattemassiga underskott 0 5884
Leasingskulder 117 227
Summa uppskjutna 117 6111
skattefordringar
Belopp som kvittas mot uppskjutna 0 0
skatteskulder enligt kvittningsreglerna
Uppskjutna skattefordringar, 117 6111
netto

Bruttofdérandringar
Skattemassiga underskott Leasingskulder Summa

Per 1 januari 2019 7789 0 7789
Redovisat i resultatrakningen -1 905 227 -1678
Per 31 december 2019 5884 227 6111
Per 1 januari 2020 5884 227 6111
Redovisat i resultatrakningen -5884 -109 -5993
Per 31 december 2020 0 117 117

Uppskjutna skatteskulder
Redovisade belopp avser temporara skillnader hanférliga till:

2020 2019
Varumarke -485 -757
Nyttjanderattstillgangar 0 0
Obeskattade reserver -1 847 0
Summa uppskjutna skatteskulder -2333 -757
Belopp som kvittas mot 0 0
uppskjutna skattefordringar enligt
kvittningsreglerna
Uppskjutna skatteskulder, netto -2333 -757

Bruttoforandringar Varumarke Nyttjanderattstillgangar Obeskattade reserver

Per 1 januari 2019 -1038 0 0 -1038
Redovisat i resultatrakningen 281 0 0 281
Per 31 december 2019 -757 0 (1] -757
Per 1 januari 2020 -757 0 0 -757
Redovisat i resultatrakningen 264 7 -1847 -1 576
Per 31 december 2020 -493 7 -1 847 -2333
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Not 22 Varulager

2020-12-31 2019-12-31  2019-01-01
Ravaror och 22939 17 414 16 148
fornédenheter
Fardiga varor och 12492 14 402 17 282
handelsvaror
Forskott till leverantor 73 395 419
Summa 35504 32211 33849

Nedskrivning av varuvarde till nettoférsaljningsvarde uppgick till
4533 (3 218) tkr.

Not 23 Kundfordringar

2020-12-31 2019-12-31  2019-01-01
Kundfordringar 47 262 29 682 33707
Minus: reservering -98 -398 -427
for forvantade
kreditforluster
Kundfordringar 47 164 29 284 33280

- netto

Redovisat varde, per valuta, for koncernens kundfordringar ar som
foljer:

2020-12-31 2019-12-31  2019-01-01
EUR 450 283 795
SEK 46 714 29 001 32485
Ovrigt - 0 -
Summa 47 164 29 284 33280

For mer information om foérfallostruktur och avsattningen for
férvantade kreditférluster, se not 3.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per datumet fér rapporten
over finansiell stallning ar det redovisade vardet enligt ovan.

Not 24 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

2020-12-31

2019-12-31 2019-01-01

Forutbetalda hyror - - -
Ovriga poster 1720 1617 1692
Summa 1720 1617 1692

Not 25 Aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital

Ovrigt

Aktie-
kapital

tillskjutet

Antal aktier kapital

Per 1 januari 2019 132 659 865 13 266 90 699
Per 31 december 2019 132 659 865 13 266 92613
Per 31 december 2020 132659 865 13 266 92613

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2020 av 132 659 865
stamaktier med kvotvardet 0,1 kr. Aktierna ger en rostratt om en
rost/aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo
betalda.

Information om Clemondos aktieoptionsplaner, inklusive ytterligare
detaljer om emitterade, utnyttjade och forfallna optioner under
rakenskapsaret, samt utestdende optioner vid rékenskapsarets slut,
aterfinns i not 9.
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Not 26 Upplaning

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Langfristig upplaning,
bestdende av féljande:
- Forvarvslan 10 000 7 500 17 500
- Skulder till kreditinstitut 0 271 812
- Ovriga langfristiga 55 091 82115 97 043
skulder
Kortfristig upplaning,
bestdende av féljande:
- Forvarvslan 10 000 10 000 10 000
- Skulder till kreditinstitut - =
- Checkrakningskredit 1612 34104 19943
Summa 76 703 133990 145 298

Koncernen har féretagsinteckningar om 65 000 (65 000) tkr for att
uppfylla kraven pa sakerheter for sina skulder till kreditinstitut.

Det finns inga vasentliga dvriga villkor forknippade med stallandet
av sakerheter.

Samtliga rubricerade rader under upplaning som ar beskrivet ovan
ar i svenska tusentalskronor.

Forvarvslan amorteras med 2,5 Mkr per kvartal. Forvarvslanet har
darmed sin sista planerade amortering till 22-12-31 och beraknas
dérmed ha forfallit per detta datum. Rantesatsen pa forvarvslanet
ar 2,14 %.

Checkrakningskrediten uppgar till 40 Mkr och |6per pa 12 manader
i taget. Checkrakningskrediten kan sdgas upp av Nordea tre
manader innan forfall som vid nasta tillfalle intraffar per 21-12-

31. Det sker en automatisk férlangning om ytterligare 12 manader
savida kontraktet inte sags upp innan 21-09-30. Rantesatsen pa
checkrakningskrediten ar 2,2 %.

Kvartalsvis lamnas rapport till Nordea avseende koncernens
soliditet som skall uppga till minst 30 % for att kreditgivningen
skall félja angivna covenanter i avtalet. Férekommer avvikelse i
rapporteringen inleds en diskussion med Nordea.

Koncernen har per 20-12-31 haft en outnyttjad kreditlina pa
32,5 Mkr via LMK. Denna kreditlina har upphort pa koncernens
egna initiativ per 21-01-01 relaterat till den positiva finansiella
utvecklingen inom koncernen.
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Not 27 Ovriga langfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Skuld LMK (se not 31) - 17 500 17 500
Ovrigt -
Summa - 17 500 17 500

Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Skatteskulder 5398 613 2208
Ovrigt 3 3 4
Summa 5401 616 2212

Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Upplupna Iéner och 4428 3482 8369
semesterléner
Upplupna sociala 3318 3351 6 062
avgifter
Upplupna - - -
rantekostnader
Ovriga poster 2875 4517 3616
Summa 10 621 11 349 18 047



Not 30 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Skulder till

kreditinstitut

Ingaende balans per 1 januari 2019 20755
Kassafloden 13620
Poster som inte ingar i kassaflodet: 0
Tillkommande - leasingavtal 0
Utgaende balans per 31 december 2019 34375
Kassafloden -32763
Poster som inte ingar i kassaflodet: 0
Tillkommande - leasingavtal 0
Ovriga forandringar 0
Utgaende balans per 31 december 2020 1612

Not 31 Transaktioner med néarstaende

Det hogsta moderbolaget i koncernen ar Clemondo Group AB
(publ). Narstaende parter &r samtliga dotterféretag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende.
Upplysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande befatt-
ningshavare, se not 9.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2020 2019

Fakturering av Management Fee fran 5756 5003
moderbolag till dotterbolag

Lan fran LMK Forward AB 0 17 500
Summa 5756 22503

Fordringar och skulder vid drets slut till foljd av férsdljning
och kop av tjdnster

2020-12-31

2019-12-31 2019-01-01

Fordringar pa ndrstdende:

Clemondo AB 1406 1926 3936
Skulder till narstaende:
LMK Forward AB 0 17 500 17 500

LMK Forward AB har stallt en kreditram till bolagets férfogande, den
ar uppsagd per 20-12-31

Not 32 Handelser efter rapportperiodens slut
Finns inga vasentliga handelser att rapportera efter
rapportperiodens slut.

Aktieagarlan Forvarvslan Leasing
17 500 27 500 88316 154 071
0 -10 000 -12 043 -8 423
0 0 0 0
0 0 1366 1366
17 500 17 500 77 639 147 014
-17 500 2500 -13933 -61 696
0 0 0 0
0 0 2932 2932
0 0 0 0
0 20 000 66 638 88 250

Not 33 Effekt vid 6vergang till International
Financial Reporting Standards (IFRS)

Arsredovisningen 2020 &r Clemondo Group AB:s (Clemondos)
forsta arsredovisning som uppréttas i enlighet med IFRS. De
redovisningsprinciper som aterfinns i denna rapport har tillampats
nar koncernredovisningen for Clemondo har upprattats per

31 december 2020 och foér den jamférande information som
presenteras per 31 december 2019 samt vid upprattande

av rapporten over periodens ingdende finansiella stallning
(ingangsbalansrakningen) per 1 januari 2019 (koncernens tidpunkt
for dvergang till IFRS).

Koncernen har i balansrakningen i denna arsredovisning
presenterat rakenskapsperioder som slutar den 31 december 2020,
31 december 2019 och den 1 januari 2019 samt resultatrakningar
for rakenskapsaren januari-december 2020 och 2019. Nar
ingangsbalansrakningen per 1 januari 2019 samt balansrakningen
per 31 december 2019 upprattades i enlighet med IFRS, justerades
belopp som i tidigare arsredovisningar och delarsrapporter
rapporterats i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). En forklaring till hur 6vergangen fran
tidigare tillampade redovisningsprinciper till IFRS har paverkat
koncernens resultat och stallning visas i de tabeller som féljer nedan
och i referenserna som hor till dessa.

VAL SOM GJORTS | SAMBAND MED UPPRATTANDE AV
INGANGSBALANSEN FOR REDOVISNING ENLIGT IFRS

Forsta gangen IFRS tillampas i en koncernredovisning ska
redovisning ske i enlighet med IFRS 1, Forsta gangen IFRS tillampas.
Huvudregeln ar att alla tillampliga IFRS- och IAS-standarder, som
tratt i kraft och godkants av EU, ska tilldmpas med retroaktiv verkan.
IFRS 1 innehaller dock 6vergangsbestammelser som ger foretagen
en viss valmojlighet. Nedan anges de av IFRS tilldtna undantag

fran fullstandig retroaktiv tillampning av samtliga standarder som
koncernen valt att tillampa vid upprattande av ingangsbalansen:
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LEASINGAVTAL
Koncernen har valt undantaget att tillampa IFRS 16 fran
overgangstidpunkten 1 januari 2019 och framatriktat. Det valda
undantaget innebadr att leasingskulden varderas till nuvardet av
aterstaende leasingavgifter diskonterade med leasetagarens
marginella lanerdnta. Nyttjanderéatten varderas till ett belopp som
motsvarar leasingskulden. Vidare har koncernen gjort féljande val
vid 6vergangstidpunkten:
v/ Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av
lagt varde redovisas inte i nyttjanderattstillgangen eller
leasingskulden.

v Leasingavtal for vilka leasingperioden avslutas inom 12
manader raknat fran tidpunkten for 6vergang till IFRS redovisas
inte i nyttjanderattstillgdngen eller leasingskulden.

v/ Tillampat en diskonteringssats pa portfolj av leasingavtal med
liknande egenskaper.

v Anvant uppskattningar gjorda i efterhand vid faststallandet av
leasingperioden da avtalet innehaller mojligheter att forlanga
eller saga upp leasingavtalet.

v/ Tillampat IAS 36 pa nyttjanderatter vid tidpunkten for 6vergang
till IFRS.

UNDANTAG FOR RORELSEFORVARV

Standarden IFRS 1 erbjuder méjligheten att tilldmpa principerna

i standarden IFRS 3, Rorelseforvarv, antingen framatriktat fran
tidpunkten for 6vergang till IFRS eller fran en specifik tidpunkt
fore dvergangstidpunkten. Detta ger lattnader fran en fullstandig

retroaktiv tillampning som skulle krava omrakning av alla
rorelseforvarv fore 6vergangstidpunkten. Koncernen har valt att
tillampa IFRS 3 framatriktat for rorelseférvarv som ager rum efter
tidpunkten for 6vergangen till IFRS. Rorelseférvarv som skedde fore
overgangstidpunkten har saledes inte raknats om.

AVSTAMNING MELLAN TIDIGARE TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER OCH IFRS

Enligt IFRS 1 ska koncernen presentera en avstamning mellan eget
kapital och summa totalresultat som redovisats enligt tidigare
tillampade redovisningsprinciper och eget kapital och summa
totalresultat enligt IFRS.

Koncernens 6vergang till redovisning enligt IFRS har inte

haft ndgon paverkan pa de totala kassaflédena fran den

|6pande verksamheten, investeringsverksamheten eller
finansieringsverksamheten. Daremot har en omklassificering av
kassaflode skett mellan finansieringsverksamheten och kassaflodet
fran den I6pande verksamheten da amortering av leasingskulden
redovisas inom finansieringsverksamheten efter évergang till IFRS.
Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper redovisades det
totala kassaflodet fran leasingavtal i rorelsen.

Nedanstaende tabeller visar avstamningen mellan tidigare
tillampade redovisningsprinciper och IFRS for respektive period for
eget kapital och summa totalresultat.

Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter b)
Summa

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader b)
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstill- a, b)
gangar och immateriella tillgadngar

Rorelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader b)
Finansiella poster - netto

Resultat fore skatt

Inkomstskatt b)
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

2019

Resultatrakning (enligt tidigare Total effekt av
redovisningsprinciper) 6vergang till IFRS Enligt IFRS
246 880 0 246 880
3142 -116 3026
250 022 -116 249906
-142 501 0 -142 501
-36 427 12148 -24 279
-52 626 0 -52 626
-1247 0 -1247
-15173 -1 306 -16 479
2048 10 727 12775
3 0 3
-4 367 -1731 -6 098
-4 364 -1731 -6 096
-2316 8996 6680
-1 500 104 -1396
-3816 9100 5284
0 0 0
-3816 9100 5284

Summa totalresultat fér aret
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1 januari 2019 31 december 2019
Enligt tidigare  Total effekt Enligt tidigare  Total effekt

redovisnings- av 6vergang Enligt redovisnings- av 6vergang Enligt
Noter principer till IFRS IFRS Noter principer till IFRS IFRS

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 70 247 0 70 247 a) 60776 9470 70247
Varumarken 4941 0 4941 3623 0 3623
Aktiverade utgifter for utveckling 534 0 534 239 0 239

Materiella anlaggningstiligangar

Tillgangar med nyttjanderatt b) 0 84122 84122 b) 0 72 551 72 551
Maskiner och andra tekniska b) 16 201 -10 131 6 070 b) 11742 -6 989 4753
anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer 1252 0 1252 899 0 899

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 223 0 223 459 0 459
Uppskjutna skattefordringar 7 789 0 7789 b) 5884 227 6111

Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 17 282 0 11282 14 402 0 14 402
Ravaror och férnédenheter 16 149 0 16 149 17 414 0 17 414
Forskott till leverantorer 419 0 419 395 0 395
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33280 0 33280 29 284 0 29284
Aktuell skattefordran 1280 0 1280 820 0 820
Ovriga fordringar 299 0 299 126 0 126
Forutbetalda kostnader och b) 4 431 -2739 1692 b) 4 553 -2 936 1617
upplupna intakter

Likvida medel 2 0 2 0 0 0
Summa tillgangar 174 328 71252 245580 150 617 72323 222940
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1januari 2019 31 december 2019
Enligt tidigare Total effekt Enligt tidigare  Total effekt

redovisnings- av 6vergang redovisnings- av 6vergang Enligt
principer till IFRS principer till IFRS IFRS

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 13 266 0 13 266 13266 0 13266
Ovrigt tillskjutet kapital 90 699 0 90 699 92613 0 92613
Balanserat resultat b) -73 227 -40 -73 267 a) b) -77 043 9059 -67 983
(Inklusive arets resultat)

Summa eget kapital 30738 -40 30698 28 836 9059 37 895

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut b) 5541 -4729 812 b) 2251 -1 980 271
Uppskjuten skatteskuld b) 1506 -468 1038 b) 1102 -345 757
Leasingskuld b) 0 76 114 76 114 b) 0 63 858 63 858
Lan till aktieagare 17 500 0 17 500 7 500 0 7 500
Ovriga l&ngfristiga skulder 17 500 0 17 500 17 500 0 17 500
Ovriga avsattningar b) 11252 -8 861 2391 b) 8861 -8 861 0

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 19943 0 19943 34104 0 34104
Leasingskuld b) 0 12202 12202 b) 0 13781 13781
Skulder till kreditinstitut b) 12 966 -2 966 10 000 b) 13189 -3189 10 000
Leverantdrsskulder 36 891 0 36 891 25309 0 25309
Ovriga kortfristiga skulder 2212 0 2212 616 0 616
Upplupna kostnader och 18 047 0 18 047 11 349 0 11 349
forutbetalda intakter

S:n;(rjna eget kapital och 174 328 71252 245580 150 617 72323 222940
skulder
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REFERENSER

a) Aterliggning av avskrivningar pa goodwill

Enligt tidigare tillampade redovisningsprinciper skrevs goodwill av
Over den period den berdknades ge ekonomiska fordelar. Enligt IFRS
skrivs inte goodwill av utan istéllet genomfors arliga nedskrivnings-
test. | och med att goodwill inte skrivs av enligt IFRS aterlaggs de av-
skrivningar pa goodwill som gjorts enligt tidigare tillampade redovis-
ningsprinciper fr o m 1 januari 2019.

Aterlaggning av avskrivningar p& goodwill som gjorts under en pe-
riod paverkar den periodens resultat och tillika summa totalresultat
och har aterlagts i posten "Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar” i resultatréakningen. | nedan ta-
bell framgar summa justeringar i det egna kapitalet och balansrak-
ningen av den goodwill som redovisats enligt tidigare tillampade re-
dovisningsprinciper och IFRS per den 31 december 2019.

Per den
i KSEK 31 december 2019
Goodwill enligt tidigare tillampade 60 776
redovisningsprinciper
Aterlaggning av avskrivningar p& goodwill 9 470
Goodwill enligt IFRS 70 246

b) Leasing

Koncernen som leasetagare

Vid tidpunkt for 6vergang till IFRS redovisar koncernen en
nyttjanderattstillgang och en leasingskuld i balansrakningen for
samtliga leasingavtal som inte avser tillgangar av lagt varde eller
korttidsavtal.

Vid tidpunkt for 6vergang till IFRS reverserar koncernen effekter
avseende finansiella leasingavtal redovisade enligt K3 och redovisar
dessa i enlighet med IFRS 16. Denna justering har framst paverkat
poster avseende maskiner och andra tekniska anlaggningar, lang-
och kortfristig skuld till kreditinstitut i balansrakningen respektive
ovriga rorelseintakter, 6vriga externa kostnader och avskrivningar i
resultatrakningen.

Vid tidpunkt for 6vergang till IFRS redovisas en leasingskuld
varderad till nuvardet av de aterstdende leasingbetalningarna,
uppgaende till 88 316 kSEK per 1 januari 2019 och 77 369 kSEK per
31 december 2019.

Nyttjanderattstillgangar varderas vid 6vergangstidpunkten till

ett belopp som motsvarar vardet pa leasingskulden justerat for
forutbetalda leasingavgifter. Nyttjanderattstillgangarna uppgick vid
overgangstidpunkten till 84 122 kSEK och till 72 551 kSEK per den 31
december 2019.

| rapport 6ver totalresultat skrivs nyttjanderattstillgdngar av linjart
Over leasingavtalets langd och en rénta berdknas pa leasingskulden
med en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. | rapport 6ver totalresultat redovisas avskrivningar pa
tillgangar med nyttjanderatt samt en rantekostnad bland finansiella
kostnader, istallet for leasingavgifter som tidigare redovisades bland
ovriga externa kostnader.

Avskrivningar pa nyttjanderatter uppgick till 11 810 kSEK och
rantekostnader uppgick till 1 693 kSEK for rakenskapsaret 2019.

Den vagda genomsnittliga marginella lanerédntan som anvants vid
overgangen till IFRS (1 januari 2019) uppgick till 1,87%.

Vid 6vergang till IFRS har en avsattning avseende kostnader for ej
uppsagningsbara hyresavgifter for lokaler om 8 861 kSEK reverserats
fran balansrakningen for att istéllet redovisas som leasingskuld enligt
IFRS 16. Redovisningen enligt IFRS 16 innebar att en nyttjanderatt
respektive leasingskuld redovisas pa balansrakningen avseende

de framtida leasingavgifterna vid 6vergangstidpunkten. Clemondo
har i enlighet med dvergangsreglerna IFRS 1 tillampat IAS 36 for att
avgora om det foreligger nedskrivningsbehov for nyttjanderatten. En
nedskrivning av nyttjanderattstillgangen har skett om 7 140 kSEK vid
overgangstidpunkten.

c) Omklassificeringar och omrubriceringar i balansrakningen
och rapport 6ver totalresultat

Balansrdkningen

Omrubriceringar respektive omklassificeringar har skett av féljande
poster i balansrakningen; "Kassa bank” benamns "Likvida medel".
Avsattningar ska enligt IFRS inte redovisas under egen rubrik
benamnd "Avsattningar”, utan redovisas under nagon av rubrikerna
"Langfristiga skulder” eller "Kortfristiga skulder” beroende pa
avsattningens karaktar. Avsattningar och uppskjutna skatteskulder
har omklassificerats till “Langfristiga skulder”.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA
RAPPORTER

Belopp i tkr Not 2019 2018
Nettoomsattning 5755 5003
Ovriga rorelseintakter 35 67 0
Summa rorelseintakter 5823 5003

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 38 -3216 -1 691
Personalkostnader 39 -5823 -4972
Summa rérelsens kostnader -9039 -6 663
Rorelseresultat -3217 -1 660

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 41 673 712
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -2 387 -3314
Resultat fran finansiella poster -1714 -2602
Resultat fore skatt -4 930 -4 262
Bokslutsdispositioner 36 32408 13291
Skatt pa arets resultat 42 -5 884 -1 848
ARETS RESULTAT 21594 7181

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfér summa totalresultat Gverensstammer med
arets resultat.

Noterna pa sidorna 73 till 78 utgor en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 43 147 250 129 250 129 250
Uppskjuten skattefordran 45 0 5884 7732
Andra langfristiga fordringar 44 459 459 0
Summa anlaggningstillgangar 147 709 135593 136 982

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 52 - 34 471 22 837
Aktuella skattefordringar - - 98
Ovriga kortfristiga fordringar 102 - 75
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 46 145 151 130
Summa omsaéttningstillgangar 247 34622 23140
SUMMA TILLGANGAR 147 956 170 215 160 122

Noterna pa sidorna 73 till 78 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Belopp i tkr 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 13266 13266 13266
Summa bundet eget kapital 13 266 13 266 13 266

Fritt eget kapital

Overkursfond 92613 92612 90 698
Balanserat resultat -7 147 -14 328 -14 328
Arets resultat 21594 7181

Summa fritt eget kapital 107 059 85466 76 371
Summa eget kapital 120 325 98 731 89637

Langfristiga skulder

Forvarvslan 52 10 000 7 500 17 500
Ovriga langfristiga skulder - 17 500 17 500
Summa langfristiga skulder 10 000 25000 35000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10000 10 000 10 000
Leverantdrsskulder 172 285 1721
Checkrakningskredit 1612 34104 19943
Aktuella skatteskulder 0 200 82
Skulder till koncernféretag 52 3953 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 0 1 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 49 1893 1893 3739
Summa kortfristiga skulder 17 631 46 484 354385
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 147 956 170 215 160 122

Noterna pa sidorna 73 till 78 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital
Overkurs- Balanserad vinst Arets Summa eget
Belopp i tkr Not Aktiekapital fond eller forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 50 13 266 90 698 -14 328 0 89637
Arets resultat och tillika totalresultat 7181 7181
Summa totalresultat 13 266 90 698 -14 328 7181 96 817

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av agare

Teckningsoptioner 1914 1914

Summa transaktioner med aktie-

% q .. 1914 1914
agare i deras egenskap av dgare

Utgaende balans per

31 december 2019 13 266 92612 -14 328 7 181 98731
Ingaende balans per 1 januari 2020 13 266 92612 -14 328 7 181 98 731
Arets resultat och tillika totalresultat 0 21594 21594
Summa totalresultat

Summa transaktioner med aktie-

dgare i deras egenskap av agare

e P 13 266 92612 14328 28775 120325

31 december 2020

Noterna pa sidorna 73 till 78 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2020 2019
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Rérelseresultat -3217 -1 660
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 0 -459
- Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Erhallen rénta 673 712
Betald ranta -2 387 -3314
Betald inkomstskatt -200 216
favanaring | rorelsekaiates e -5 130 -4 506
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring ovriga kortfristiga fordringar 34291 1711
Férandring leverantdrsskulder -113 -1 435
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder -14 048 12316
Summa férandring av rérelsekapital 20130 12592
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 15000 8086
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Nyemission 0 1914
Amortering av skuld 53 -15 000 -10 000
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -15000 5205
Minskning/ékning av kassa och bank

Kassa och bank vid arets borjan 0 0
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 0 0
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NOTER TILL MODERBOLAGETS

REDOVISNING

Not 34 Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderféretaget tilldmpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebér att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen

och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

I samband med 6vergéangen till redovisning enligt IFRS i
koncernredovisningen, har moderforetaget dvergatt till att
tillampa RFR 2. Forklaringar till 6vergangen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till RFR 2 redogdrs for i not 56.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker s som marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella
marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer information om
finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport éver forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag

och koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott
redovisas i moderféretaget som en 6kning av andelens redovisade
varde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget tillampar
istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument,
p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterfdljande perioder kommer finansiella
tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det Idgsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde. Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas till detta varde.

Vid berékning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgdngar ska principerna for
nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv som redovisas i
koncerneni enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderforetaget.

LEASADE TILLGANGAR

Moderforetaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal,

utan har istallet valt att tillampa RFR 2. Detta val innebdr att ingen
nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i balansrakningen
utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

Not 35 Ovriga rérelseintakter

2020 2019
Vinst vid avyttring av fordon 67 -
Summa 67 -

Not 36 Bokslutsdispositioner

2020 2019

Erhéllna koncernbidrag 32408 13291

Not 37 Inkop och forsaljning mellan
koncernforetag

2020 2019

Andel av arets totala inkop som skett 0% 0%
fran andra foretag i koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som 100% 100%

skett till andra foretag i koncernen
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Not 38 Ersattning till revisorerna

PwC

- Revisionsuppdraget 130 80
- Skatteradgivning 16
- Ovriga tjanster 455 28
Summa 585 124

Not 39 Ersattningar till anstallda, m.m.

Loner och andra ersattningar 3741 3170
Sociala avgifter 1183 1169
Pensionskostnader - 338 614

avgiftsbestamda planer

Summa ersattningar till anstéllda 5262 4953

2020 2019
Styrelseledamater, verkstéallande . Styrelseledamoter, verkstdllande .

direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga

befattningshavare anstallda befattningshavare ELSENGE]

Léner 3109 0 2870 0
Andra ersattningar 632 0 299 0
Sociala kostnader 1183 0 1169 0
Pensionskostnader 338 0 614 0
Koncernen totalt 5262 0 4953 0

Medelantal anstéllda
2020 2019

Medeltal anstallda Varav man Medeltal anstallda Varav man

Sverige 2 2 2 2

Konsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamdéter 3 1 4 2
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 2 2 2 2
Moderbolaget totalt 5 3 6 4

For upplysning om erséattningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen.

Not 40 Aktierelaterade ersattningar
Optionsprogram

Da samtliga av koncernens optionsprogram aterfinns i
moderbolaget se koncernens not 9 for information om
optionsprogrammen.
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Not 41 Ranteintdkter och liknande Not 42 Skatt pa arets resultat
resultatposter samt rantekostnader och

H Redovisad skatt i rapport 6ver
liknande reSUItatPOSter totalresultat 2020 2019
Aktuell skatt
2020 2019 .
Aktuell skatt pa drets resultat 0
Ranteintakter, koncernféretag 666 711 . o ;
Justeringar avseende tidigare ar
Valutkursvinster 5 0
. Summa aktuell skatt 0 0
Ovriga ranteintakter 2 1
Summa ranteintakter och 673 712 3
liknande resultatposter Uppskjuten skatt:
Harforlig till uppkomst och aterforing -5884 -1 848
av temporara skillnader
Rantekostnader, externa -2 382 -3311 -
Summa redovisad skatt -5 884 -1848
Valutakursforluster -5 =5
Summa rantekostnader och -2 387 -3 314 Inkomstskatten pa resultatet fére skatt skiljer sig fran det teoretiska
liknande resultatposter T : )
= belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen
Summa resultat fran -1714 -2602

finansiella poster fér moderféretaget enligt foljande:

2020 2019

Resultat fore skatt 27 478 9029

Inkomstskatt beraknad enligt skatte- -5 880 -1932
sats i Sverige (2020 och 2019: 21,4 %)

Skatteeffekter av:

Skatteeffekt av e] skattepliktiga 0 0
intakter

Skatteeffekt av andrad skattesats -4 -4
Ej varderade temporara skillnader, 0 88
underskottsavdrag

Summa redovisad skatt -5884 -1848

Not 43 Andelar i dotterbolag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Sate samt registrerings- Bokfoért varde Bokfort varde Bokfort varde

och verksamhetsland Antal aktier 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Direkt dgda
Hillen LTC AB 556768-6984 Helsingborg, Sverige 268 900 1500 1500 1500
Clemondo AB 556067-5505 Helsingborg, Sverige 100 000 145 750 127 750 127750

T e o)

Ingdende anskaffningsvarde 129 250 129 250
Lamnade aktiedgartillskott 18 000 -
Utgadende ackumulerat anskaffningsvérde 147 250 129 250

Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat varde 147 250 129 250
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Not 44 Andra langfristiga fordringar

2020 2019
Vid arets borjan 459 459

Lan som upptagits under aret -
Amorterade belopp -
Vid arets slut 459 459

Not 45 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser temporara skillnader hanférliga till:

2020 2019
Skattemassiga underskott 0 5884
Summa uppskjutna skatteford- 0 5884
ringar
Belopp som kvittas mot uppskjutna 0 0
skatteskulder enligt kvittningsreglerna
Uppskjutna skattefordringar, - 5884

netto

Bruttoforandringar

Skattemadssiga underskott

Per 1 januari 2019 7732
Redovisat i resultatrakningen -1848
Per 31 december 2019 5884
Per 1 januari 2020 5884
Redovisat i resultatrakningen -5884
Per 31 december 2020 0

Not 46 Foérutbetalda kostnader och upplupna
intakter

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Upplupna ranteintakter 2 1 -
Ovrigt 143 150 130
Summa 145 151 130

76 CLEMONDO ARSREDOVISNING 2020

Not 47 Upplaning
2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Langfristiga skulder,
bestdende av foljande:
- Forvarvslan 10 000 7 500 17 500
- Ovriga langfristiga 17 500 17 500
skulder
Kortfristiga skulder till
kreditinstitut, bestaende
av féljande:
- Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000 10 000
- Checkrakningskredit 1612 34104 19943
Summa 21612 69 104 64943
Not 48 Stallda sakerheter
2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Foretagsinteckningar 65 000 65 000 65 000
Summa 65000 65000 65000
Not 49 Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Upplupna l6ner och 695 827 2073
semesterléner
Upplupna sociala avgifter 301 380 733
Upplupna rantekostnader - - -
Ovriga poster 898 686 933
Summa 1893 1893 3739
Not 50 Aktiekapital

Se koncernens not 25 fér information om moderbolagets
aktiekapital.



Not 51 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyr bil/bilar enligt ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna ar 3 ar och leasingavtalen kan vid

leasingperiodens slut férlangas till en avgift som dverensstammer
med en marknadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgaende till 261 tkr (2019: 308 tkr) avseende
leasing av bilar ingar i rapport 6ver totaltotalresultat.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-
uppsagningsbara operationella leasingavtal ar som foljer:

Inom 1 ar 119 78
Mellan 1 och 5 ar 228 -
Senare an 5 ar - -

Summa 347 78

Not 52 Transaktioner med narstaende

Clemondo Group AB (publ) ér det hdgsta moderbolaget i
koncernen. Narstaende parter ar dotterforetagen samt ledande
befattningshavare i koncernen och deras narstaende. Transaktioner
sker pa marknadsmassiga villkor.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

2020 2019

(a) Forsaljning av tjanster

Clemondo AB 5756 5003
Summa 5756 5003
(a) Kop av tjanster 0

Summa 0 0

Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férséljning
och kdp av varor och tjénster

2020-12-31

2019-12-31 2019-01-01

Fordringar pa nérstaende:

Fordringar pa 1406 1926 3936
dotterforetag
1406 1926 3936
Lan fran nédrstaende
2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Lan fran LMK Forward AB
Vid arets bérjan 17 500 17 500 17 500
I:én som upptagits under
aret
Amorterade belopp -17 500 - -
Réntekostnader
Utbetald ranta - - -
Vid arets slut - 17 500 17 500

Lan fran narstaende avser ett tidigare forvarvslan via LMK som ar
slutamorterat.

Not 53 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Ingaende balans per 1 januari 2019

Kassafloden

Poster som inte ingar i kassaflédet:
Utgaende balans per 31 december 2019
Kassafloden

Poster som inte ingar i kassaflodet:

Ovriga férandringar

Utgaende balans per 31 december 2020

Skulder till
kreditinstitut Aktieagarlan Forvarvslan
19943 17 500 27 500 82443
14161 0 -10 000 4161
34104 17 500 17 500 86 604
-32492 -17 500 2500 -64 992
1612 - 20 000 21612
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Not 54 Handelser efter rapportperiodens slut

Finns inga vasentliga handelser att rapportera efter
rapportperiodens slut.

Not 55 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade resultat 85 465 507
Arets resultat 21593918
Kronor 107 059 425
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktieagare utdelas 0
| ny rakning dverfors 107 059 425
Kronor 107 059 425
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Not 56 Effekter vid moderféretagets overgang

till RFR 2 Redovisning for juridiska personer
Arsredovisningen fér 2020 &r Clemondo Group AB:s forsta
arsredovisning som uppréttas i enlighet med RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. De redovisningsprinciper som aterfinns i
not 34 har tillampats nar redovisningen fér Clemondo Group AB
har upprattats per den 31 december 2020 och fér den jamforande
information som presenteras per den 31 december 2019 samt vid
upprattande av rapporten éver periodens ingdende finansiella
stallning (ingangsbalansrakningen) per den 1 januari 2019
(moderbolagets tidpunkt for évergang till RFR 2). En forklaring till
hur évergangen fran tidigare tillampade redovisningsprinciper till
RFR 2 har paverkat moderféretaget redogors for nedan.

VAL SOM GJORTS VID OVERGANGEN TILL REDOVISNING
ENLIGT RFR 2

Overgéngen till RFR 2 redovisas i enlighet med IFRS 1 Férsta gangen
IFRS tillampas. Huvudregeln ar att samtliga tillampliga IFRS- och
IAS-standarder, som tratt i kraft och godkants av EU per den 31
december 2020 med de undantag som beskrivs i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer, ska tillampas med retroaktiv verkan. IFRS 1
innehaller dock dvergangsbestammelser som ger foretagen en viss
valméjlighet.

Clemondo Group AB har valt att i enlighet med RFR 2 tillampa
foljande tillampbara undantag:

v intetillampa IFRS 9 utan vardera finansiella instrument i
enlighet med ARL.

v intetillampa IFRS 16 utan fortsattningsvis redovisa
leasingkontrakt som operationell leasing.

AVSTAMNING MELLAN TIDIGARE TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER (K3) OCH RFR 2

Clemondo Group AB ska vid en forstagangstillampning av RFR
2 presentera en avstamning mellan eget kapital och summa
totalresultat som redovisats enligt de tidigare tillampade
redovisningsprinciperna, och eget kapital och summa
totalresultat enligt RFR 2. Overgéngen fran tidigare tillampade
redovisningsprinciper till RFR 2 har inte haft nagra effekter pa
resultat- och balansrékningen, eget kapital eller kassafléde.
Med anledning av detta visas ingen avstamning mellan
tidigare tillampade redovisningsprinciper och RFR 2. Se avsnitt
"Moderbolaget” for upplysning om justering av bokfort varde av
andelarna i det vilande dotterbolaget Hillen LTC AB.



Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att férelaggas
arsstamman 2021-06-29 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av koncernens

och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Helsingborg 2021-04-30

Michael Engstrém Cecilia Lager

Styrelseordférande Styrelseledamot
Camilla Dahlin Jonas Schoultze
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Jesper Svensson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-04-30

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Clemondo Group AB (publ), org.nr 556792-0193

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Clemondo Group AB (publ) for ar 2020. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 34-79 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller Rapport éver
totalresultat och Rapport dver finansiell stallning for moderbolaget
och fér koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-33 och sidan 83. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.
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I samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att Iasa den som identifieras ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oféren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under re-
visionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad gal-
ler koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren an-
svarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA



och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning for Clemondo Group AB (publ) for ar 2020 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstadllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6v-
rigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
téren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktoéren i nagot vasentligt avseende:

«  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Stockholm den 30 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA 2021

Clemondo Group AB (publ), org. nr 556792-0193, haller arsstamma den 29 juni 2021. Med anledning av
coronaviruset och i syfte att minska risken fér smittspridning har styrelsen beslutat att stamman ska hallas
enbart genom postréstning med stod av de tillfdlliga lagregler som géller under 2021. Detta innebar att
staimman kommer att genomforas utan fysisk narvaro av aktieagare, ombud eller utomstaende. Aktiedgares
utdvande av réstratt pa stamman kan darfor endast ske genom att aktiedgare postrostar i den ordning som
foreskrivs nedan.

Information om de av bolagsstdamman fattade besluten offentliggérs den 29 juni 2021 sa snart utfallet av
postrostningen ar slutligt sammanstallt. Ett anférande av styrelsens ordférande, Michael Engstrém, och verkstallande
direktoren, Jesper Svensson, dar de kommenterar bolagets verksamhet, kommer att finnas tillgangligt pa bolagets
hemsida www.investor.clemondo.se senast den 29 juni 2021.

RATT ATT DELTA OCH ANMALAN

Den som 6nskar delta i arsstdamman genom postrostning ska dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken per fredagen den 18 juni 2021, dels ha anmalt sitt deltagande senast mandagen den
28 juni 2021 genom att ha avgett sin postrdst enligt anvisningarna under rubriken "Postréstning” nedan sa att
postrosten ar Clemondo tillhanda senast den dagen.

For att aga ratt att delta pa drsstamman maste aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, forutom att avge sin postrost, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden
AB. Aktiedgare som 6nskar sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare om detta i god tid fore fredagen
den 18 juni 2021, sa att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per denna dag.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast
tisdagen den 22 juni 2021 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa forhand, s.k. postréstning enligt 22 §
lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. For
postrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.investor.clemondo.se, under fliken Bolagsstyrning/Bolagsstammor, i anslutning till att kallelse till arsstdmman
sker. Postrostningsformularet géller som anmalan till arsstamman.

Det ifyllda formuldret maste vara Clemondo tillhanda senast mandagen den 28 juni 2021. Formularet skickas till
Makadamgatan 16, Box 130 73, 250 13 Helsingborg med kuvert som marks med "Postréstning arsstamma 2021, eller
via e-post till arsstamma2021@clemondo.se

Aktieagaren far inte forse postrosten med sarskilda anvisningar eller villkor. Om sa sker ar rosten i dess helhet ogiltig.
Ytterligare anvisningar och villkor kommer att framga av postréstningsformularet.

ARENDEN PA ARSSTAMMAN

Fullstandig kallelse till arsstamman, inklusive forslag till dagordning, kommer att publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar samt finnas tillganglig pa Clemondos hemsida. Information om att kallelse har skett annonseras i Dagens
Industri.

UTDELNING

Bolaget har inte for avsikt att ldmna utdelning for verksamhetsaret 2020. | linje med bolagets mal kring bade organisk
tillvaxt och forvarv anser styrelsen att vinstmedlen i férsta hand ska anvandas for att genomféra den strategin och
ytterligare starka bolagets position pa marknaden.

VALBEREDNING

Infor drsstamman 2021 utgors valberedningen av Peter Ragnarsson, Lottie Norén och Johannes Efstratiadis med
Peter Ragnarsson som valberedningens ordférande och Michael Engstrém, styrelsens ordférande, som adjungerad.
Valberedningen kan nas via valberedningen@clemondo.se.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport kvartal 1, 2027.......ccccvveverrerererrnnee 12 maj 2021
Delarsrapport kvartal 2, 2021........cccocevueerennee 19 augusti 2021
Delarsrapport kvartal 3, 2021.......c.ccoceueene 11 november 2021
Bokslutskommuniké 2021..........ccceveiiininnne 17 februari 2022

KONTAKTPERSON AVSEENDE FINANSIELL INFORMATION:
Jesper Svensson, VD
070-529 17 22, jesper.svensson@clemondo.se
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