Arbona

Kvartalsupp
Q3 2024



Kommentarer kring Q3 2024

Fokus under det tredje kvartalet har
varit att de nya bolagen ska bli en del av

gruppen

ten fran kapitalforvaltning till ett mer aktivt dgande.

Vi utvarderar kontinuerligt nya férvarv inom vara
tva affarsomraden, Arbona Industri och Transportteknik.
Foérvarvstempot var hégt under det forsta halvaret med fyra
genomférda férvarv. Under tredje kvartalet har daremot inga
nya férvarv genomforts, endast tilltrédet av Lann Industries
och Hallborn Metall. Kvartalet har istéllet till stor del praglats
av arbete med véra befintliga och nytillkomna bolag.

Q rbonas strategi innebér att gradvis flytta tyngdpunk-

Industrigruppen har under kvartalet framst fokuserat pa att
separera Lann Industries och Hallborn Metall fran sin tidigare
koncerntillhérighet, samt att borja identifiera synergier och
samarbetsmodjligheter med 6vriga bolag i gruppen.

Affarsomradet Transportteknik bestar an sa lange av Bergs
Fegen men med en tydlig ambition om att gruppen ska
véxa. Ett flertal forvarvsdialoger pagar ocksa lopande.
Under kvartalet inleddes &ven rekryteringen av en VD fér
affarsomradet for att ytterligare 6ka takten i utvecklingen
av gruppen.

Arbonas strategi framat

» Att 6ver tid generera god avkastning med begransat
risktagande.

 Att successivt vaxla var noterade aktieportfélj mot
langsiktiga investeringar i bolag dar vi kan vara aktiva
agare.

* Att vara branschoberoende, men foéretradesvis in-

vestera i bolag som vi bedémer gynnas av radande
makrotrender sdsom klimatomstallining, sékerhet, vard/
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Inom kapitalférvaltningen har portféljen utvecklats vél, med
en avkastning pa knappt 4 % under perioden.

Bland Arbonas minoritetsinvesteringar har flera bolag
fortsatt kdmpa i ett utmanande marknadsklimat inom
sina respektive branscher. | TCECUR Sweden AB (publ),
dar Arbona &ager cirka 25 %, genomférdes ett VD-byte
under perioden.

Inom Arbona Industri och Transportteknik marker vi ocksa
av en avmattad konjunktur och bolagen jobbar aktivt med
bade utdékade séljinsatser och anpassning av kostnader.
Vi ar 6vertygade om att bolagen kommer leverera val pa
langre sikt genom konjunkturcyklerna.

Arbonas starka balansrakning positionerar oss val for
langsiktiga satsningar och fér att ta vara pa mojligheter
som kan uppsta i en svagare marknad.

Martin Zetterstrom, VD

medicinteknik, elektrifiering, aterindustrialisering och
digitalisering.

Att bygga féretagsgrupper som kan véaxa bade organiskt
och med forvarv. Framférallt inom de tva affarsomraden
som Vi nu har pabérjat satsningar pa, mekanisk industri
och transportteknik.

Att, tilsammans med ledning och entreprendrer i
de bolag vi investerar i, skapa langsiktig och hallbar
utveckling och vardetillvaxt.




Kort om Arbona

Arbona ér ett investeringsbolag vars syfte &r att generera stabil vardedkning fér sina égare.

agande och Kapitalférvaltning. Aktivt &gande innebar

i de flesta fall majoritetségande och vid minoritet-
sagande styrelserepresentation. Aktivt dgande har fyra
vertikaler; Arbona Industri, Transportteknik, Merbona Invest
och Minoritetsagda innehav. Kapitalférvaltningen bestar av
noterade och onoterade innehav.

Q rbonakoncernen ar strukturerad i tva delar; Aktivt

Huvudinriktningen ar att investera i onoterade bolag med
beprévad affarsmodell for att tillsammans med ledning och
entreprendrer skapa langsiktig och hallbar utveckling och
vardetillvaxt. | dagslaget har Arbona en storre del av kapi-
talet investerat i noterade tillgdngar men den langsiktiga
strategin framat ar att primart investera i rérelsedrivande
onoterade bolag.

/A Arbona

Aktivt agande

Arbona
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Kapitalférvaltning

Noterade
innehav

Onoterade
innehav



Verksamhets-
beskrivning

Aktivt dgande

Arbonas aktiva dgande bestér av fyra
vertikaler; Arbona Industri, Transportteknik,
Merbona Invest och Minoritetsagda innehav.

Arbona Industri
@ Transportteknik
@® Merbona Invest

@ Minoritetsagda innehav
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Verksamhetsbeskrivning

Arbona Industri

Under tredje kvartalet 2024 har Arbona Industri fokuserat pé att Arbonas agande
utveckla och konsolidera industrigruppen.

starker gruppens erbjudande inom automatsvarvning och kompletterar tidigare
forvarv. Fokus har legat pa separation av dessa bolag fran deras tidigare koncern-
tillhorighet och pa att presentera Arbona som nya &gare for bolagets kunder. Genom att
etablera en gemensam plattform for plat- och svetsbearbetning samt automatsvarvning
ar gruppen nu val positionerad for fortsatt tillvaxt trots utmanande marknadsférhallanden.

O,
F orvarven av Lann Industries Sweden AB och Hallborn Metall AB har nu slutforts, vilket 85%

Under det tredje kvartalet har osakerheten kring konjunkturutvecklingen och en 6kad
volatilitet i efterfragan fortsatt att pragla verksamheten. Trots detta har volymerna vid
vara anlaggningar varit goda, &ven om vi marker av en avmattning i konjunkturen.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Vid jamforelse mellan aren inkluderar 2023 endast Tyres6 Finmekaniska, medan 2024 om-
fattar samtliga koncernens bolag under hela det tredje kvartalet. Fér perioden Q1-Q3 2024
har Lann Industries och Hallborn Metall konsoliderats fran och med juli manad, medan
GLS-bolagen konsoliderades fran och med maj manad.

Den organiska omsattningstillvaxten fér den enheten som aven dgdes under jamforelse-
perioden var negativ under tredje kvartalet, med en negativ tillvaxt pa cirka -21 %. Detta
beror framst pa att ett storre projekt avslutades enligt plan. For perioden Q1-Q3 2024
var den organiska tillvaxten déaremot positiv, med en 6kning om knappt 7 %.

EBITA-marginalen paverkas negativt av semesterstangningar och uppgick till cirka 5 % for
tredje kvartalet och 6 % for Q1-Q3 2024, vilket ligger betydligt under de nivaer vi forvantar
oss over en konjunkturcykel.

MSEK Q3 2024 Q3 2023 Q1-Q3 2024
Nettoomséttning 1761 6,2 298,7
EBITA 8,2 0,6 19,2
EBITA-marginal (%) 5% 9% 6 %
Bolag Férvarvstidpunkt Agande  Huvudkontor Senaste

arsomsattning

Tyresd Finmekaniska AB 2022-12 100 %  Tyreso 29,5 MSEK
Termodyn Industri AB 2024-01 100 %  Motala 89,4 MSEK
GLS Laserstans AB 2024-05 100 %  Gnosjo 190,8 MSEK
GLS Henjo AB 2024-05 100 %  Ljungby 210,5 MSEK
Lann Industries Sweden AB 2024-07 100 % Varnamo 362,9 MSEK
Hallborn Metall AB 2024-07 100 %  Gnosjo 70,2 MSEK
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e |
Verksamhetsbeskrivning

Transportteknik

Arbonas verksamhetsomrade Transportteknik bestar sedan
vintern 2023 av bolaget Bergs Fegen AB. Flera dialoger pagar
for att utdka gruppen genom nya foérvarv.

Fegen fortsatt. Bolaget har en full orderbok en bit in i 2025, och fokus ligger
pa att arbeta med att férbattra marginaler och ytterligare effektivisera
verksamheten for att mojliggora fortsatt Idnsam tillvaxt.

l ' nder érets tredje kvartal har arbetet med att optimera verksamheten i Bergs

Rekryteringen av en VD fér Transportteknikomradet pabdrjades under kvartalet.
Som tidigare kommunicerats ar ambitionen att bygga en stark foretagsgrupp, dér
denna rekrytering utgér en viktig del i den strategin.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Eftersom Bergs Fegen forvarvades i december 2023 saknas jamférelsesiffror for
tidigare perioder. Historiskt sett ar det tredje kvartalet resultatmassigt alltid det
svagaste for bolaget, pa grund av farre leveranser i juli manad.

For perioden Q1-Q3 2024 har omséattningen ékat med cirka 11% jamfért med samma
period féregéende ar. EBITA-marginalen for perioden Q1-Q3 ar dock endast 4%
vilket vi inte ar ndjda med. Den laga marginalen forklaras delvis av produktmix
och delvis av pressade bruttomarginaler.

MSEK Q3 2024

Arbonas dgande

Q32023

67%

Q1-Q3 2024

Nettoomsattning 22,5

n/a

84,3

EBITA -0,7

n/a

3.0

EBITA-marginal (%) -3 %

4%

Bolag Férvarvstidpunkt Agande

Huvudkontor

Senaste
arsomsattning

Bergs Fegen AB 2023-12 100 %

Fegen

107,9 MSEK
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Verksamhetsbeskrivning

Merbona Invest AB

Merbona Invest &r en helédgd dotterkoncern inom Arbona som
innehar fastigheter genom heldgda dotterbolag. | nulaget finns
tva fastighetsbolag i gruppen.

i Stockholm (bild ovan). Agarandelen uppgar till 62,35 %. Totalt bestar

fastigheten av 4 686 kvm boyta och 1923 kvm lokalyta. Det bokférda vardet
pa var andel av fastigheten uppgér till 121,7 MSEK och ingen marknadsvardering
gors da fastigheten &r andelsagd och omfattas av samagandeavtal. Av denna
anledning gar inte vardet att faststalla genom att jamféra marknadsvardet pa
en likvardig heladgd fastighet. Arbonas uppfattning &r dock att fastigheten &ar
konservativt varderad i forhallande till ett eventuellt forsaljningsvarde.

D et férsta ar majoritetsagare i andelsfastigheten Kalroten 3 pé Sédermalm

Det andra bolaget ager industrifastigheten Platslagaren 5 i Tyres6 dar Arbonas
dotterbolag Tyres® Finmekaniska bedriver sin verksamhet. Total yta &r 1000 kvm.

Intaktsdkningen &r hanfoérlig till indexupprakning av hyror och den hégre rérelsemar-

ginalen beror pa att en del underhalls- och ombyggnadsarbeten kostnadsfordes
under jamférelseperioden.

MSEK Q3 2024

Arbonas dgande

Q32023

100%

Q1-Q3 2024

Hyresintékter 3,1

2,9

8,9

EBIT 18

11

3.8

EBIT-marginal (%) 57 %

38 %

42 %

Bolag Férvarvstidpunkt Agande

Placering

Senaste
arsomsattning

Fastighetsaktiebolaget KRot 3 2017-1 100 %

Sédermalm

9,4 MSEK

Konvex Fastighetsférvaltning 2022-12 100 %

Tyresd

1,3 MSEK
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TCECUR slapper sin kvartalsrapport for det tredje kvartalet
forst den 12 november och vi hanvisar till den for utforligare
beskrivning av deras kvartal.

BGOG Invests ena dotterbolag Likvidum har under kvar-
talet bytt namn for att battre spegla deras verksamhet
med laneférmedling, de heter nu Trygga Group Sverige AB.
Verksamheten under det tredje kvartalet har dterhamtat
sig nagot jamfort med Q1 och Q2 ar.

RentalCare och vardbemanningsbranschen fortsatter
att ha det valdigt tufft under 2024 men leverade 4nda ett
positivt resultat under Q3 som normalt ocksa ar bolagets
starkaste kvartal.

Woult AB bestdr numera av minoritetsdgande i Hjo
Installation Invest AB och SolEnergi Norr AB, samt av
fastigheter i Jamtland. Eget kapital i Woult-koncernen ar
49,0 MSEK per tredje kvartalet.

TCECUR Sweden AB (publ), MSEK Q32024 * Q32023 Q1-Q3 2024 * Helar 2023
Nettoomsattning n/a 124,3 n/a 586,6
EBT n/a 1,2 n/a 171
EBT-marginal % n/a 1% n/a 3%
BGOG Invest AB, MSEK
Nettoomséttning 9,6 14,8 30,6 57,3
EBT -0,4 1,0 -3,0 34
EBT-marginal % -4 % 7% -10 % 6 %
Woult AB, MSEK
Nettoomséttning 0,5 0,4 15 10
EBT 0,3 11 5,0 35,6
EBT-marginal % n/a n/a n/a n/a
RentalCare Sverige AB, MSEK
Nettoomsattning 106,5 146,7 335,9 4911
EBT 34 9,4 34 20,8
EBT-marginal % 3 % 6 % 1% 4 %
Innehav Férvarvstidpunkt Agande  Huvudkontor Senaste
arsomsattning
TCECUR Sweden AB (publ) 2019-04 ** 25 %  Stockholm 586,6 MSEK
BGOG Invest AB 2022-1 20 %  Johanneshov 57,3 MSEK
Woult AB 2023-01 40 %  Ostersund 1,0 MSEK
RentalCare Sverige AB 2023-05 25 %  Stockholm 491,1 MSEK

* TCECUR rapporterar sitt tredje kvartal den 12 november 2024

** Arbonas forsta forvarv av TCECUR gjordes under 2019, dérefter har det gjorts flera tillkommande férvarv dar det senaste skedde i november 2023
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Verksamhetsbeskrivning

Kapitalférvaltning

Arbona innehar noterade och onoterade
aktier genom kapitalférsakringar och depaer.
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Noterade och onoterade innehav

varde och baseras pa den noterade kursen pa bok-

Vérderingen av de noterade innehaven sker till verkligt

Totala vardet for den noterade och onoterade portféljen
uppgick vid periodens slut till 1184 MSEK férdelat enligt

slutsdagen. Den onoterade delen varderas ocksa till  nedan.
verkligt vérde och dar gors vérdering ofast enligt senaste
transaktion. Innehav i TCECUR Sweden AB redovisas som
ett intressebolag och finns darfér inte med i listan nedan.
Vardeodkningen av portféljen under perioden har varit god
for en stor del av portféljen, och sarskilt féor MEKO, Byggmax,
JM, Hoist, och John Mattson.
Noterade innehav Marknadsvarde  Andel av Onoterade innehav Marknadsvarde Andel av
per 30 sep portfolj per 30 sep portfolj
2024 (MSEK) 2024 (MSEK)
Eastnine 4011 339 % Nextory 15,3 13 %
Attendo 86,0 7.3 % Mercodia n,4 1.0 %
Dios Fastigheter 80,5 6,8 % ZeallD 8,9 0,8 %
Ferronordic 67,0 57 % Attgeno 72 0,6 %
Byggmax 60,2 51% Visiba Group 5,2 0,4 %
Nordrest Holding 57,0 4.8 % SKSP Invest AB 3,0 0,3 %
MEKO 50,4 4,3 %
Pricer B 384 32%
Holmen B 36,2 31%
Hoist Finance 31,4 2,6 %
Arjo B 24,6 21%
John Mattson Fast. 20,0 17 %
Garo 16,9 14 %
JM 13,7 12 %
Binero Group 12,0 1.0 %
Castellum n,9 10 %
Millicom 9,7 0,8 %
Fabege 7.5 0,6 %
Gruv AB Viscaria 7.4 0,6 %
Ovriga innehav 16,9 1,4 %
Likviditet i kapitalférsakringar 84,1 71 %
Marknadsvarde 2024-09-30 1132,9 95,7 % 51,1 4,3 %
Marknadsvarde 2024-06-30 1092,9 50,5
Avyttring eller uttag ur portféljen 0,0 0,0
netto
Forvarv eller insattning till 0,0 0,6
portféljen netto
Vardeférandring portfolj 40,1 0,0
Marknadsvéarde 2024-09-30 1132,9 51,1
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Arbbona

Arbona AB (publ)
Org. Nr 556541-8869
Stockholm den 7 november 2024

Kontaktuppgifter:

VD: Martin Zetterstrom
E-post: martin@arbona.se
Mobil: +46 733 14 14 06
Hemsida: www.arbona.se

Finansiell kalender

2025-02-26
2025-05-08
2025-05-28
2025-08-28
2025-11-06

Bokslutskommuniké 2024
Kvartalsuppdatering Q1-2025
Arsstamma

Halvarsrapport H1-2025
Kvartalsuppdatering Q3-2025



