FORBATTRAD LONSAMHET OCH EN MER HALLBAR AFFAR

Fjarde kvartalet 2024

Nettoomsdttningen* uppgick till 23 203 (24 309) TSEK, en minskning med 4,5 procent.

Totala intakter uppgick till 26 686 (27 247) TSEK, en minskning med 2,1 procent.

EBITDA uppgick till 2 838 (-501) TSEK, en férb&ttring om 3 339 TSEK. | EBITDA ingdr kostnader av
engdngskaraktér med O (3 082) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 2 838
(2 581) TSEK.

EBIT uppgick till 86 (-2 509) TSEK, en férbattring om 2 595 TSEK. Justerat for kostnader av
engdngskaraktdr uppgick EBIT till 86 (573) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,06 (-0,13) SEK.

Kassaflédet frén den I6pande verksamheten uppgick till 7 065 (551) TSEK och likvida medel vid periodens
utgdng uppgick till 18 080 (22 361) TSEK.

ARR uppagick till 71783 TSEK.

Januari till december 2024

Nettoomsdttningen* uppgick till 85 557 (88 505) TSEK, en minskning med 3,3 procent.

Totala intdkter uppgick till 98 445 (99 631) TSEK, en minskning med 1,2 procent.

EBITDA uppgick till 5 054 (-4 538) TSEK, en férbdttring om 9 592 TSEK. | EBITDA ingdr kostnader av
engdngskaraktdr med 1567 (3 082) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 6 621
(-1456) TSEK.

EBIT uppgick till -5 466 (-12 119) TSEK, en férbdattring om 6 654 TSEK. Justerat fér kostnader av
engdngskaraktdr uppgick EBIT till -3 893 (-9 037) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,35 (-0,92) SEK.

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten uppgick till 7 981 (-870) TSEK.

Vasentliga hdndelser under kvartalet

Brilliant Future etablerade ett eget bolag fér konsultverksamheten.

Vdasentliga hdndelser efter kvartalets utgdng

Styrelsen fér Brilliant Future faststéllde nya finansiella mal fér verksamheten.

Nyckeltal
Okt-Dec Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2024 2023 Fordndring 2024 2023 Fordndring
Nettoomsdattning 23203 24309 -45% 85557 88505 -3,3%
Totala intakter 26 686 27 247 -21% 98445 99 631 -1,2%
EBITDA 2838 -501 - 5054 -4538 -
EBITDA-marginal 12,2% -2,1% 14,3 p.e. 5,9% -5,1% M p.e.
Rorelseresultat EBIT 86 -2509 - 5466 1219 54,9%
EBIT-marginal 0,4% -10,3% 10,7 p.e. -6,4% -13,7% 73 p.e.
Resultat per aktie, kr, fore utsp&ddning 0,06 -0,13 - -0,35 -0,92 62,4%
Resultat per aktie, kr, efter utsp&dning 0,06 -0,13 - -0,35 -0,92 62,4%
Kassafléde fran den I8pande verksamheten 7 065 551 1181,2% 7 981 -870 -
Likvida medel vid periodens slut 18 080 22 361 -19.1% 18 080 22 361 -19.1%

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjdnster fér att mdta kund- och
medarbetarrelationer. Baserat pd mer &n 20-4drs erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer én 50
l&dnder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv pé
verksamheten. P& s@ sdtt kan féretag och organisationer stdrka relationen till kunder och medarbetare och
ddrmed né sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) &r noterat pd Stockholmsbérsen Nasdaq First North
Growth Market. www.brilliantfuture.se
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* Brilliant Future har i samband med systembyte, genomfért i juni 2024, gjort en férdndring avseende periodiseringsmetodik
fér intdkterna. Detta fér att ge en mer rattvisande bild av bolagets intdkter i samband med att nya abonnemang
tillkommer eller att gamla upphér. Effekten av denna férbdttring framgdr av not 7 i kvartalsrapporten.



VD har ordet

Férbattrad I6nsamhet och en mer héllbar affér
Arets avslutande kvartal visade att de senaste
&rens kontinuerliga arbete med att féréndra
Brilliant Futures affarsmodell och férstarka
bolagets I&ngsiktiga I6nsamhetspotential nu
bérjar ge resultat. Rérelseresultatet var positivt
och kassaflédet starkt.

Ovanstdende positiva trender har uppndtts trots
att férandringsarbetet och en konjunkturellt
svag marknad medfért att vi under stora delar
av dret jobbat i viss motvind. Nettoomséttning
och ARR minskade ndgot dd ett f&tal stérre
kunder tyvarr valde att Idmna oss, oftast
beroende pd kostnadsbesparingar.

Samtidigt har vi uppndtt ett historiskt rekord i
antalet nya s&lda abonnemang, men dé framst
till lite mindre kunder, vilket &r positivt d& det
minskar risken i var kundportfélj och ger oss
6kade majligheter till merférsaljning i takt med
att de nya kunderna upptécker bredden i vart
erbjudande.

Starkt kassafléde

Den underliggande I6nsamhetsutvecklingen ar
fortsatt positiv. Trots att nettoomsdttningen har
minskat och att motsvarande kvartal
féregdende &r var relativt starkt, ékar justerat
EBITDA med 10 procent. Resultatet &terspeglas i
ett starkt kassafléde som var positivt ocksé
efter det att véra teknikinvesteringar avréknats.
Foérbdattringarna kan hdrledas till ett
md&lmedvetet arbete med
kostnadseffektivisering och den &kade
skalbarheten i var verksamhet. Genom att
optimera interna processer och minska
beroendet av kortsiktiga intaktsfloden har vi
skapat en mer héllbar och 16nsam affdrsmodell.

Ett &r av innovation och framsteg

Under dret som gdtt har Brilliant Future lanserat
flera spdnnande nyheter som inte bara
férbattrar upplevelsen, utan ocksé skapar &nnu
storre varde for bolagets kunder. Bland
héjdpunkterna finns introduktionen av nya
innovativa produkter sGsom
kundrelationsundersdkningar och
implementeringen av generativ Al, som Sppnar
upp helt nya maojligheter. Dessutom har vi
genomfdrt madnga mindre, men viktiga,
forbattringar som tillsammans avsevart ékar
kundnyttan och férbé&ttrar skalbarheten i var
produkt.

Lansering av Brilliant Future Consulting

Under fjarde kvartalet slutférde vi ocksd
foérberedelserna infér lanseringen av Brilliant
Future Consulting AB, en strategisk satsning i
syfte att stdrka var konsultaffér vid sidan av var
SaaS-verksamhet. Med ett erfaret team och
datadrivna insikter kommer Brilliant Future
Consulting AB erbjuda konsulttjdnster inom
strategiskt férandringsarbete, ett omrdde dér vi
ser en stark efterfrdgan pd marknaden. Genom
ndra samarbete och kompletterande
erbjudanden kommer dessa tvd verksamheter
att tillsammans skapa ett stérre kundvarde och
knyta kunderna ndrmare till oss.

Engagemang och ihdrdigt arbete skapar styrka

Jag dr imponerad och tacksam &ver det
engagemang och den uthdllighet som vara
medarbetare visat under &ret. Trots en
utmanande marknad och genomférda
kostnadsbesparingar har de fortsatt att arbeta
mdlmedvetet och med starkt driv fér att
utveckla bolaget.

Det ar genom deras ihdrdiga insatser,
anpassningsférmdaga och samarbetsvilja som vi
har kunnat navigera genom férdndringar och
halla en rak kurs i vart férbattringsarbete. Deras
engagemang ar en avgérande kraft i var
fortsatta resa, och jag ser med tillférsikt fram
emot vad vi kan &stadkomma tillsammans
framover.

Framtidssdkrat erbjudande i en ljusare
marknad

Marknadsklimatet har varit utmanande men en
bit in p& det nya &ret &r det tydligt att
aktiviteten i va&r affar ékar. Vi har intensifierat
véra kunddialoger och ser ett 6kat infléde av nya
affarsmajligheter. Med en alltmer diversifierad
kundbas och en produktportfdlj rustad fér
framtiden har vi goda férutsattningar att dtergd
till tillvdxt och successivt férbattra var
I16nsamhet. Det ar ett bra utgdngslage infér
2025.

Ulrika Jonsson, VD




Finansiell utveckling

Oktober till december 2024

Omsdttning

Nettoomsdattningen uppgick till 23 203 (24 309)
TSEK, motsvarande en minskning med 4,5
procent eller 1106 TSEK.

Totala intakter uppgick till 26 686 (27 247)
TSEK, motsvarande en minskning med 2,1

procent. Aktiverat arbete fér egen rékning
uppgick till 3 424 (2 824) TSEK.
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Rorelseresultat foére avskrivningar
(EBITDA)

EBITDA uppgick till 2 838 (-501) TSEK, en
foérbattring om 3 339 TSEK, vilket medfér en
EBITDA-marginal om 12,2 (-2,1) procent. |
EBITDA ingdr kostnader av engdngskaraktér
med O (3 082) TSEK avseende omstrukturering.
Justerat EBITDA uppgick till 2 838 (2 581)
TSEK, en férbattring om 257 TSEK.
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Januari till december 2024

Omsdttning

Nettoomsdattningen uppgick till 85 557 (88 505)
TSEK, motsvarande en minskning med 3,3
procent eller 2 948 TSEK.

Totala intakter uppgick till 98 445 (99 631)
TSEK, en minskning med 1,2 procent. Aktiverat
arbete fér egen rdakning uppgick till 12 511 (10
968) TSEK.

Nettoomsdattningen fér rullande 12 mé&nader
uppgick till 85 557 (88 505) TSEK, motsvarande
en minskning med 3,3 procent eller 2 948 TSEK.

120 000
100 000

80 000
60 000
40 000
20 000

0

Q1-23Q2-23Q3-23Q4-23Q1-24 Q2-24Q3-24Q4-24
m Netto R12 (TSEK) m Aktiverat R12 (TSEK) m Ovriga R12 (TSEK)

Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)

EBITDA uppgick till 5 054 (-4 538) TSEK, en
férbattring om 9 592 TSEK, vilket medfér en
EBITDA-marginal om 5,9 (-5,1) procent. |
EBITDA ingdr kostnader av engdngskaraktar
med 1567 (3 082) TSEK avseende
omstrukturering. Justerat EBITDA uppgick till
6 621 (-1456) TSEK, en férbdattring om 8 077
TSEK.

EBITDA fér rullande 12 mé&nader uppgick till
5 054 (-4 538) TSEK, en férbattring om 9 592

TSEK.
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Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till 86 (-2 509) TSEK, en
forbattring om 2 595 TSEK, vilket medfér en
EBIT-marginal om 0,4 (-10,3) procent. EBIT
resultatet belastades med avskrivningar pd den
tekniska plattformen med -2 724 (-1 955) TSEK
samt avskrivningar pd inventarier p& -28 (-44)
TSEK. Justerat fér kostnader av
engdngskaraktér uppgick EBIT till 86 (573)
TSEK, en féorsadmring om 487 TSEK.
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Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till 771
(-1844) TSEK.

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till -5 466 (-12 119) TSEK, en
forbattring om 6 654 TSEK, vilket medfér en
EBIT-marginal om -6,4 (-13,7) procent. EBIT
resultatet belastades med avskrivningar pé den
tekniska plattformen med -10 365 (-7 109)
TSEK samt avskrivningar pd& inventarier p& -155
(-473) TSEK. Justerat for kostnader av
engdngskaraktér uppgick EBIT till -3 899

(-9 037) TSEK, en férbattring om 5139 TSEK.

EBIT rullande 12 mé&nader uppgick till -5 466
(-12119) TSEK, en férbattring om 6 654 TSEK,
vilket medfér en EBIT-marginal om -6,4 (-13,7)

procent.
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Periodens resultat

Periodens resultat efter uppgick till -4 776
(-11712) TSEK.

Arligen aterkommande abonnemangsintékter (ARR)

ARR uppgick vid utgdngen av kvartalet till
71783 TSEK, en minskning med 905 TSEK eller
1,2 procent mot féregdende kvartal om 72 687
TSEK.
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ARR/nettoomséttning rullande 12 mé&nader
uppgick till 83,9 procent, jamfért med 83,9
procent féregdende kvartal.
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Inrutat vdrde i ARR graferna &r baserat p&
tidigare berdkningsmodell och ar inte fullt
jamférbar med nuvarande.



Kassafléde och finansiell stallning

Oktober till december 2024

Kassaflode

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet uppgick till
3313 (79) TSEK. Férbattringen beror pd de
anpassningar av organisationen som bolaget
genomfort under 2023 och 2024.

Foérandringar i rérelsekapital om 3 752 (472)
TSEK gér att kassaflédet frdn den 16pande
verksamheten uppgick till 7 065 (551) TSEK.
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Hm Kassafléde I6pnade verksamheten (TSEK)

Kassaflédet fr&n investeringsverksamheten
uppgick till -3 424 (-2 824) TSEK, vilket avser
teknikutveckling och utveckling av vart
tjansteerbjudande.

Kassaflddet fr&n finansieringsverksamheten
uppgick till O (-8) TSEK.

Periodens kassafléde uppgick till 3 640 (-2 281)
TSEK och likvida medel vid periodens utgdng
uppgick till 18 080 (22 361) TSEK.

Finansiell stdllning

Vid periodens utg&ng uppgick soliditeten till 36
(41) procent. Nettokassan uppgick till 18 080
(22 361) TSEK och koncernen hade vid
kvartalets utgdng inga réntebarande skulder.
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Januari till december 2024

Kassaflode

Kassaflédet frédn den I6pande verksamheten
fore férandringar i rérelsekapitalet uppgick till
4 050 (-3 909) TSEK. Férbattringen beror pé
de anpassningar av organisationen som
bolaget genomfért under 2023 och 2024.

Foérandringar i rorelsekapital om 3 931 (3 039)
TSEK gér att kassaflédet frdn den 186pande
verksamheten uppgick till 7 981 (-870) TSEK.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten
rullande 12 mdnader uppgick till 7 981 (-870)
TSEK.
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Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -12 262 (-11762) TSEK, vilket framst
avser teknikutveckling.

Kassaflddet frén finansieringsverksamheten
uppgick till O (13 024) TSEK. Féregdende ar
tillférdes 33 024 TSEK genom nyemission av
aktier i samband med att I6sen av
teckningsoption TO1 genomférdes och 1&n om
20 000 TSEK &terbetalades till Wise Group AB.

Periodens kassafldde uppgick till -4 281 (392)
TSEK, justerat fér engdngseffekt frén
investeringsverksamheten fés -4 281 (-12 632)
TSEK, och likvida medel vid periodens utgdng
uppgick till 18 080 (22 361) TSEK.



Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under kvartalet uppgick medeltalet anstallda
till 64 (74) och under heldret till 67 (74). Vid
kvartalets utgdng var antalet heltidsanstéllda
64 (67). Antalet heltidstjanster har minskat
som ett resultat av évergdngen till tjanster
med stérre teknikinnehdll och en
abonnemangsbaserad betalningsmodell.

Finansiella mal

Koncernens finansiella mélsattning fér 2026 ar
féljande:

e ARR 6verstigande 90 MSEK
o Nettoomsdttning dverstigande 95 MSEK
e Positiv EBIT-marginal

Malsattningen bygger p& antagandet att all
tillvaxt sker organiskt och att antalet anstdllda
bibehdlls pd i stort sett samma nivd som idag.

Om koncernen uppfyller dessa mal dr det
styrelsens uppfattning att férutsdttningar har
skapats for att tillvaxt och resultat ska kunna
utvecklas i betydligt snabbare takt de dérpd
efterféljande &ren.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar
verksamhetsdrivande moderbolag och har ett
dotterbolag Brilliant Future Sverige AB.
Koncernen bildades den 1 januari 2021.

Aktien och dgare

Antalet aktier uppgdr efter nyemission i mars
2023 till 13 792 961. Aktuell information om
Brilliant Futures aktie och aktiedgare finns pd
bolagets hemsida:
https://investor.brilliantfuture.se

Vdasentliga risker och

osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker framgdr av &rsredovisningen
2023 som publicerades 23 april 2024.

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och
kommer inte att dela ut pengar férréan
I6nsamheten har stabiliserats p& en hdg och
I&ngsiktigt héllbar niva.

Transaktioner med nérstdende

Inga transaktioner med ndrstdende har skett
under kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal fér
granskning av féretagets revisorer.

Certified Adviser

Mangold Fondkommission AB dr bolagets
Certified Adviser, tel. +46 8 503 01550,
e-post: ca@mangold.se,
http://www.mangold.se/

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké fér 2024 20 feb 2025
Arsredovisning 16 apr 2025
Delérsrapport Q12025 14 maj 2025
Arsstédmma 14 maj 2025
Delérsrapport Q2 2025 21 aug 2025
Deldrsrapport Q3 2025 20 nov 2025
Bokslutskommuniké fér 2025 18 feb 2025

Arsstdmma

Arsstédmman kommer héllas den 14 maj 2025.
Information berérande drsstémman,
fullmaktsformuldr och férslag frén
valberedningen kommer publiceras p&
hemsidan senast den 23 april 2025. Reviderad
drsredovisning publiceras p& bolagets
webbplats den 16 april 2025.

Foér mer information kontakta:

Ulrika Jonsson, VD
ulrika.jonsson@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05

Rapportens undertecknande

Verkstdllande direktdren férsdkrar att
deldrsrapporten, sdvitt hon k&nner till, ger en
rattvisande dversikt av bolagets verksamhet,
stdllning och resultat samt beskriver de
vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
bolaget stér infér.

Stockholm den 20 februari 2025
Ulrika Jonsson, VD


https://investor.brilliantfuture.se/
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Koncernens finansiella rapportering

Koncernens resultatrakning

Okt-Dec Helar

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning 2,7 23203 24309 85 557 88 505
Aktiverat arbete for egen rdkning 3424 2824 1251 10 968
Ovriga rérelseintakter 58 14 377 158
Totala intdkter 26 686 27 247 98 445 99 631
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -1658 -1852 -6 553 -7 329
Ovriga externa kostnader -4 577 -5 683 -18 285 -21059
Personalkostnader -17 606 -20 131 -68 432 -75 698
Ovriga rérelsekostnader -7 -83 -120 -83
Av- och nedskrivningar -2752 -2008 -10 520 -7 582
Rérelseresultat 86 -2509 -5 466 -12 119
Resultat fran finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter 686 680 701 720
Rdntekostnader och liknande resultatposter 0] -15 -14 -312
Resultat efter finansiella poster M -1844 -4779 -11712
Skatt p& periodens resultat 0 [0) 0 0
Periodens resultat 7 -1844 -4779 -11712
Resultat per aktie, kr 0,06 -0,13 -0,35 -0,92
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 0,06 -0,13 -0,35 -0,92
Antalet utest&ende aktier (st) 13792961 13792961 13792961 13792 961
Genomsnittligt antal aktier fére full utspddning (st) 13792961 13792961 13792961 12713744
Genomsnittligt antal aktier efter full utspddning (st) 13792961 13792961 13792961 12713744



Koncernens balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 45 487 43 341
Materiella anléggningstillgédngar 50 205
Finansiella anldggningstillgéngar 499 748
Summa anldaggningstillgdngar 46 036 44 294
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 898 20 690
Skattefordringar 2587 895
Ovriga fordringar 23 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2726 1883
Likvida medel 18 080 22 361
Sum:no Ifortffistiga fordringar och 44 313 45 861
omsdattningstillgédngar

SUMMA TILLGANGAR 90 349 90 155
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338
Ovrigt tillskjutet kapital 80 883 80 883
Annat eget kapital inklusive drets resultat -52732 -47 953
Ege't }fopitol hanforligt till moderbolagets 32 490 37268
aktiedgare

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 4076 2681
Aktuell skatteskuld 0] 0]
Ovriga skulder 5898 5602
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 886 44 604
Summa kortfristiga skulder 57 860 52 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 349 90 155



Koncernens férdandring i eget kapital

Eget kapital

Ovrigt hanforligt till

Aktie- tillskjutet Annan eget kapital moderbolagets

Belopp i TSEK kapital kapital inklusive drets resultat aktieagare

Ingdende balans 2023-01-01 2790 49 408 -36 241 15 957
Transaktion med aktiedgare

- Nyemission 1549 31475 o] 33024

Periodens resultat 0 0 -11712 -11712

Utgdende balans 2023-12-31 4338 80 883 -47 953 37 268

Ingdende balans 2024-01-01 4338 80 883 -47 953 37 268

Periodens resultat 0 0 -4779 -4779

Utgdende balans 2024-12-31 4338 80 883 -52732 32 490



Koncernens kassaflédesanalys

Okt-Dec Helar
Belopp i TSEK NOT 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat foére finansiella poster 86 -2509 -5 466 -12 119
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2752 2008 10 520 7 582
Erhdllen rénta 686 680 701 719
Erlagd ranta 0] -15 -14 -312
Betald inkomstskatt -210 -84 -1691 222
forandring 1 rorelsekapal 3313 79 4050 3909
Foérandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -12 481 -8 586 -1 042 2201
Foérandring av rérelseskulder 16 233 9 058 4 972 838
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 7 065 551 7 981 -870
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 0] 0] 0 -46
Foérvarv avimmateriella anléggningstillgdngar -3 424 -2824 -12 51 -10 968
Finansiella anldggningstillgdngar [0) [0) 249 -748
Kassafldde fr@n investeringsverksamheten -3424 -2824 -12 262 -11762
Finansieringsverksamheten
Amortering l&an 0 0 0 -20000
Nyemission [0) -8 0 33 024
Kassafldde frén finansieringsverksamheten (0] -8 0] 13 024
Periodens kassafléde 3640 -2281 -4.281 392
Likvida medel vid periodens borjan 14 439 24 641 22 361 21968
Likvida medel vid periodens slut 18 080 22 361 18 080 22 361
Likvida medel
Fdljande komponenter ingdr i likvida medel:
- Kassa och bank 18 080 22 361 18 080 22 361
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Moderbolagets finansiella rapportering

Moderbolagets resultatrakning

Okt-Dec Helar

Belopp i TSEK NOT 2024 2023 2024 2023
Nettoomsdttning 2,7 18 624 19 583 68 670 7161
Aktiverat arbete for egen rdkning 3424 2824 1251 10 968
Ovriga rorelseintakter 1252 1689 4 690 4 847
Totala intakter 23300 24 096 85871 87 426
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -1658 -1852 -6 553 -7 329
Ovriga externa kostnader -4 464 -5 492 -17 821 -20 475
Personalkostnader -15 561 -18 229 -60 568 -67 965
Ovriga rérelsekostnader -7 -83 -120 -83
Av- och nedskrivningar -2752 -2008 -10 520 -7 582
Rorelseresultat -1141 -3 567 -9712 -16 007
Resultat frén finansiella poster

Rdnteintdkter och liknande resultatposter 323 555 335 593
Rdntekostnader och liknande resultatposter -40 -15 -53 -310
Resultat efter finansiella poster -858 -3 027 -9 430 -15 724
Bokslutsdispositioner 6 1644 1178 4782 4 047
Skatt p& periodens resultat (¢} (¢} 0 0]
Periodens resultat 786 -1850 -4 648 -1 677

1



Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar 3 45 487 43 341
Materiella anl&éggningstillgédngar 4 50 205
Finansiella anléggningstillgdngar 3304 3528
Summa anldggningstillgdngar 48 841 47 074
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 497 16 772
Fordringar hos koncernféretag 2 477 4 844
Aktuell skattefordran 2413 724
Ovriga fordringar 15 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2708 1866
Likvida medel 8376 11 045
Sumfnc Ifortfljistiga fordringar och 34 486 35280
omsdattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 83 327 82 354
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338
Reservfond 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 45 487 43 341
Uppskrivningsfond 2 690 2 690
Bundet eget kapital 52 525 50 379
Overkursfond 40783 40783
Balanserad vinst eller férlust -54 560 -40 737
Periodens resultat -4 648 -11677
Fritt eget kapital -18 426 -11 632
Summa eget kapital 34 099 38748
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3980 2532
Aktuell skatteskuld 0] 0]
Skulder till koncernféretag 1040 0
Ovriga skulder 4573 4 340
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 57 39 635 36735
Summa kortfristiga skulder 49 227 43 606
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 327 82 354
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Moderbolagets férdndring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

Fond for
Aktie- Uppskriv- utveckling- Reserv- | Overkurs Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT kapital ningsfond skostnader fond fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2023-01-01 2790 2 690 39 482 10 9308 -4381 -32497 17 401
Omféring resultat féregdende &r o] o] o] o] o] -32 497 32 497 o]
Omféring fran fond fér

utvecklingskostnader 3 0 0 3859 0] 0] -3859 0] 0]
Transaktioner med Ggare:

- Nyemission 1549 0] 0] 0] 31475 0] 0] 33024
Periodens resultat 0 o] 0 o] 0 -11 677 -11 677
Utgdende balans 2023-12-31 4338 2 690 43 341 10 40783 -40737 -11677 38748
Ingdende balans 2024-01-01 4 338 2 690 43 341 10 40783 -40737 -11677 38748
Omféring resultat féregdende ar 0 0 0 0 0 -11677 11677 0
Omféring frén fond for

utvecklingskostnader 3 o] 0 2146 0 -2146 o] o]
Periodens resultat 0 [0) ) [0) 0 -4 648 -4 648
Utgdende balans 2024-12-31 4 338 2 690 45 487 10 40783 -54 560 -4648 34099
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Okt-Dec Helar
Belopp i TSEK NOT 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat foére finansiella poster -1141 -3567 -9 712 -16 007
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 2752 2008 10 520 7 582
Erhdllen rénta 323 555 335 593
Erlagd ranta -40 -15 -53 -310
Betald inkomstskatt -345 -288 -1689 122
Kassafldde frén den I16pande verksamheten fére
forandring i r6re|sekop‘i)tol 1549 1307 -599 -8 021
Foérandringar i rérelsekapital
Férandring av rérelsefordringar -10 844 -7 520 4 595 6 499
Foérandring av rérelseskulder 15 018 7 369 4 581 870
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 5724 -1458 8 578 -651
Investeringsverksamheten
Fdrvarv av materiella anlaggningstillgdngar 4 o] 0 0 -46
Fdrvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 3 -3 424 -2824 -125M -10 968
Finansiella anldggningstillgédngar -25 0 224 -748
Kassafldde fr@n investeringsverksamheten -3 449 -2824 -12 287 -11762
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1040 o] 1040 0
Amortering l&an 0 0 0 -20 000
Nyemission 0] -8 0] 33 024
Kassafldde frén finansieringsverksamheten 1040 -8 1040 13 024
Periodens kassafléde 3314 -4290 -2 669 61
Likvida medel vid periodens bérjan 5062 15335 11 045 10 434
Likvida medel vid periodens slut 8376 11 045 8 376 11 045
Likvida medel
Fdljande komponenter ingdr i likvida medel
- Kassa och bank 8376 11 045 8376 11 045
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper fér koncernen

Allmdnna redovisningsprinciper

Brilliant Future AB tillémpar BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) fér de
finansiella rapporterna. Redovisningsprinciperna ér oféréndrade i jamférelse med féregdende &r.

Varderingsprinciper mm.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Not 2 Nettoomsdttningens férdelning pd verksamhetsgrenar
Nettoomsdattningen férdelar sig p& verksamhetsgrenar enligt féljande.

KONCERN
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023
Okt-Dec Okt-Dec Heldr Heldr
Brilliant Future AB 18 624 19 583 68 670 7161
Brilliant Future Sverige AB 4 579 4725 16 887 16 894
Summa 23 203 24 309 85 557 88 505
MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023
Okt-Dec Okt-Dec Heldr Heldr
Brilliant Future AB 18 624 19 583 68 670 7161
Brilliant Future Sverige AB [0) ) 0 )
Summa 18 624 19 583 68 670 7161

Brilliant Future Sverige AB till skillnad fr&n Brilliant Future AB har huvudsakliga fokus p& den publika

sektorn.

Not 3 Immateriella anldggningstillgédngar

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023

Helar Heldr Heldr Helar
Ingdende anskaffningsvdrden 65 534 54 566 65 534 54 566
Periodens anskaffningar 12 51 10 968 12 511 10 968
Utgdende anskaffningsvdrde 78 044 65 534 78 044 65 534
Ingdende avskrivningar -22193 -15 084 -22193 -15 084
Periodens avskrivningar -10 365 -7109 -10 365 -7 109
Utgdende balans -32 558 -22193 -32 558 -22193
Bokfért vérde vid periodens utgdng 45 487 43 341 45 487 43 341

Ingen uppskrivning har skett av anlédggningstillgdngarna.
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023

Heldr Heldr Heldr Heldr
Ingdende anskaffningsvdrden 1872 3890 1872 3890
Periodens anskaffningar 0 46 0 46
Utrangeringar 0 -2 064 0 -2 064
Utgdende anskaffningsvarden 1872 1872 1872 1872
Ingdende avskrivningar -1667 -3258 -1667 -3258
Periodens avskrivningar -155 -473 -155 -473
Utrangeringar 0 2 064 0] 2 064
Utgdende ack avskrivningar -1822 -1667 -1822 -1667
Utgdende planenligt restvarde 50 205 50 205

Ingen uppskrivning har skett av anldggningstillgdngarna.

Not 5 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023

Heldr Heldr Heldr Heldr

Upplupna |6nerelaterade kostnader 5408 7 273 4 767 6 621

Upplupna konsultkostnader/utveckling 299 366 299 366

Forvaltningskostnader 116 150 93 105

Ovriga upplupna kostnader 122 566 122 566

Férutbetalda intdkter 41941 36 248 34 354 29 077

Summa 47 886 44 604 39 635 36735
Not 6 Bokslutsdispositioner

MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023

Okt-Dec Okt-Dec Hel&r Heldr

Erhé&llina koncernbidrag 1644 1178 4782 4 047

Summa 1644 1178 4782 4 047

Not 7 Fordndring av periodiseringsmetodik fér intdkterna

Brilliant Future har i samband med systembyte, genomfért i juni 2024, forbattrat sin
periodiseringsmetodik for intdkterna. Detta ger en mer rdttvisande bild av bolagets intdkter i samband
med att nya abonnemang tillkommer eller att gamla upphér.

Effekten av denna férbattring medfér retroaktiva justeringar enligt nedan for resultat och

balansrékningen. Justeringarna slar fullt ut pd nettoresultatet och har séledes ingen paverkan pé
bolagets skatt.
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KONCERN

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023

Okt-Dec Okt-Dec Helar Heldr
Nettoomsdattning fére férandring 22 589 24 285 84 515 89 033
Justering 614 23 1042 -528
Nettoomsattning efter fordndring 23203 24 309 85 557 88 505

MODERN

Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023

Okt-Dec Okt-Dec Hel&r Helar
Nettoomsdattning fére férandring 18 120 19 572 67 748 72122
Justering 503 11 922 -511
Nettoomsdttning efter férandring 18 624 19 583 68 670 7161

KONCERN
Eget kapital
Ovrigt Annan eget hanforligt till
Aktie- | tillskjutet | kapital inklusive | moderbolagets
Belopp i TSEK kapital kapital drets resultat aktiedgare
Ing&ende balans 2023-01-01 2790 49 408 -34 468 17 730
Justering -1774
Justerad ingdende balans 2023 2790 49 408 -36 241 15 957
MODERN
BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond for
Aktie- | Uppskriv- | utveckling- | Reserv- | Overkurs | Balanserat Arets
Belopp i TSEK kapital | ningsfond | skostnader fond fond resultat | resultat | Totalt
Ing&ende balans
2023-01-01 2790 2 690 39 482 10 9308 -2971| -32497 18 811
Justering -1409
Justerad ingdende
balans 2023 2790 2 690 39 482 10 9308 -4381| -32497| 17 401
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2024 2023 2024 2023
Hel&r Heldr Hel&r Heldr

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
fore justering 46 627 42 303 38 636 34 815
Justering 1260 2 301 999 1920
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
efter justering 47 886 44 604 39 635 36 735

Foérandringen har ingen kassaflédeseffekt, annat dn omféring mellan olika rader i kassaflédet.
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Nyckeltal koncernen

Okt-Dec Heldr
Belopp i TSEK om inget annat anges 2024 2023 2024 2023
Totala intdkter 26 686 27 247 98 445 99 631
Nettoomsdttning 23203 24309 85 557 88 505
- tillvaxt i nettoomsattning (%) -4,5% 1,0% -3,3% 12,4%
EBITDA 2838 -501 5 054 -4 538
EBITDA-marginal 12,2% -21% 5,9% -5,1%
Avskrivningar -2752 -2008 -10 520 -7 582
Roérelseresultat EBIT 86 -2509 -5 466 -12 19
EBIT-marginal 0,4% -10,3% -6,4% -13,7%
Periodens resultat 771 -1844 -4779 -11712
Resultat per aktie, fére utspadning (SEK) 0,06 -0,13 -0,35 -0,92
Resultat per aktie, efter utspddning (SEK) 0,06 -0,13 -0,35 -0,92
Kassafléde fore rorelsekapitalférdndring 3313 79 4 050 -3 909
Kassafléde fran den |8pande verksamheten 7 065 551 7 981 -870
Eget kapital 32 490 37 268 32 490 37 268
Justerat eget kapital 32 490 37 268 32 490 37268
Totala tillgdngar 90 349 90 155 90 349 90 155
Soliditet (%) 36% 41% 36% 41%
Likvida medel vid periodens slut 18 080 22 361 18 080 22 361
Antal aktier i slutet av perioden (st) 13 792 961 13 792 961 13 792 961 13 792 961
Genomsnittligt antal aktier (st) 13 792 961 13 792 961 13 792 961 12 713 744
Eget kapital per aktie, vid periodens slut (SEK) 2,36 2,70 2,36 2,70
Medelantal anstdllda (st) b4 74 67 74
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Definitioner

ARR - ANNUAL RECURRING REVENUE - Arligen dterkommande abonnemangsintékter (ARR) fér
plattformen réknas ut genom att mdnatligen &terkommande abonnemangsintakter (MRR) fér
plattformen multipliceras 12, dar sista mé@naden per kvartal anvénds som berdkningsmdanad.

ARR/NETTOOMSATTNING R12 - Arligen &terkommande abonnemangsintdkter ARR delat med
summerad nettoomsdattningen fér de senaste 12 mdnaderna. Detta pdvisar bolagets stabilitet éver tid
for nettoomsattning.

EBITDA - Rérelseresultat fére avskrivningar. Detta resultatmatt ar ej pdverkat av avskrivningar pé
tidigare &rs investeringar.

EBITDA-MARGINAL - Rorelseresultat fére avskrivningar i relation till nettoomsattning
EBIT - Rorelseresultat efter avskrivningar.
EBIT-MARGINAL - Rérelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsdattning.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omsd&ttningen av koncernens férséljning.
Nettoomsdttningen pdverkas dédrmed av férséljning av abonnemang i tidigare perioder vars
omsdttning periodiseras. Omsdttningen inkluderar ej aktivering av internt utvecklingsarbete. | en
koncern ddr man g&r mot en 8kad andel abonnemangsintdkter s& ar férsdljningen hégre dn
nettoomsdttningen.

TOTALA INTAKTER - Intdkter inkluderar den periodiserade nettoomséttningen och paverkas positivt av
aktiverat eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna fér sddant aktiverat arbete ingdr &ven rérelsens
personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Nyckeltalet visar nettointjdningen per aktie och kan sdttas i relation till aktiekursen fér att se hur
intjaningen i bolaget varderas.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING - Periodens resultat delat med genomsnittligt
antal aktier under perioden och samtliga utestdende teckningsoptioner vid periodens utgdng.
Nyckeltalet visar nettointjdningen per aktie och kan sdttas i relation till aktiekursen fér att se hur
intjaningen i bolaget varderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestéende
aktier i slutet av perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan
sattas i relation till aktiekursen fér att se hur substansen i bolaget varderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets
motstdndskraft mot férluster.

BALANSOMSLUTNING - Totala tillgdngar i slutet av perioden enligt balansrdkningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstdllda under perioden utan hdnsyn till frénvaro i
perioden.

RORELSEMARGINAL - Rérelseresultat / Totala intdkter
VINSTMARGINAL - Periodens resultat / Totala intakter
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