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Fokus under kvartalet har varit att forbattra och effektivisera organisationen for att skapa en
grund for langsiktig Idnsamhet och tillvaxt i koncernen. Rorelseresultatet fore avskrivningar
for kvartalet vander till svarta siffror och orderstocken har byggts pa ytterligare da samtliga
bolag vunnit affarer. Framfor oss vantar kvartal fyra som en f6ljd av sasongsmassig fluktuation
normalt ar det starkaste kvartalet bdde omsattningsmassigt och resultatmassigt i jamforelse

med resten av aret.

. Nettoomsattning 37 977 TSEK (40 977)
. Omsattningstillvaxt -7%
. Rorelseresultat -5 030 TSEK (34)
. Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, 123 TSEK (2 606)
. EBITDA marginal 0,3% (6,4%)
. Resultat per aktie -0,03 kr (0,00)
. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -7 278 TSEK (22 413)
. Nettoomsattning 107 337 TSEK (124 667)
. Omesattningstillvaxt -14%
. Rorelseresultat -19 196 TSEK (809)
. Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA, -4 596 TSEK (7 912)
. EBITDA marginal -4,3% (6,3%)
. Resultat per aktie -0,07 kr (0,09)
. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten -28 635 TSEK (17 395)

2025 2024 2025 2024 2024
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomsattning 37977 40977 107 337 124 667 184 568
Omsattningstillvaxt -7% 45% -14% 32% 34%
Rorelseresultat * -5 030 34 -19 196 809 3876
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) * 123 2 606 -4 596 7912 14 540
EBITDA marginal * 0,3% 6,4% -4,3% 6,3% 7,9%
Resultat per aktie, kr -0,03 0,00 -0,07 0,09 0,10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 278 22 413 -28 635 17 395 10 429

* Samtliga resultatmatt for jamforelseperioderna har justerats med realisationsresultatet som uppstod
ar 2024 avseende avyttringen av dotterbolaget CSG. Detta for att fa jamforbarhet mellan perioderna.
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Under det tredje kvartalet har vi lagt en intensiv period av intern omstallning bakom oss och klivit
in i en ny fas dar genomférandekraft, Ionsamhet och affarsmassig leverans star i centrum. Vara
dotterbolag har tagit viktiga steg framat bade genom vunna affarer och en starkt position pa sina

respektive marknader.

Vi har fortsatt att renodla koncernen mot vara karnomraden: sakerhetsteknik, tjgnster och
infrastruktur. Dessa omraden kannetecknas av stabil efterfragan, hoga intradesbarriarer och
aterkommande intaktsfléden. Genom konsekvent kostnadskontroll, operativ effektivitet och
selektiva affarsbeslut har vi skapat en robust bas for langsiktig tillvaxt.

Sensec Solutions AS i Norge har under kvartalet
blivit foredragen leverantor i en nationell
upphandling med ett beraknat varde pa cirka 800
miljoner NOK (motsvarande cirka 750 miljoner
SEK). Det ar ett tydligt kvitto pa var tekniska
kompetens och férmaga att leverera storskaliga
sakerhetslosningar med hoga krav pa kvalitet och
pdlitlighet. Utover detta har Sensec Solutions aven
utsetts till leverantor for detektionslésningar till en
ledande kund i Skandinavien, med ett sammanlagt
ordervarde om cirka 35 miljoner EUR (motsvarande
cirka 400 miljoner SEK).

Ordern omfattar bade leverans av hardvara och
ett serviceavtal under en tio ars period. Dessa
upphandlingar, om totalt cirka 1,2 miljarder SEK,
starker Sensecgruppens position avsevart och ger
bolaget en stabil grund for langsiktig intakts och
marginaltillvaxt.

Parallellt har vi fortsatt forsaljningsprocessen av
Sensec gruppen. Trots att en avsiktsforklaring
tidigare tecknats med en kdpare till en preliminar
kopeskilling om upp till 122,9 MSEK, har vi valt
att dven fora vidare férhandlingar med andra
intressenter mot bakgrund av 6kat intresse och
tilldelade upphandlingar under Q4.

Sammantaget beddmer vi att Sensec gruppen
besitter ett hdgt och vaxande varde, inte minst mot
bakgrund av nyligen tilldelade upphandlingar, och
att fokus nu ligger pa att skapa basta mojliga affar
for koncernen. Fragan ar darfor inte om det finns
kopare, utan vilket upplagg som bast tillvaratar
vardet i Sensec och Transfer Group.

Var styrelse och ledning arbetar nu med flera
parallella spar for att utvardera basta mojliga vag
framat, bade ur ett operationellt och finansiellt
perspektiv.

Altum Security fortsatter att utvecklas positivt.
Under kvartalet tecknades en ny order om cirka
16 MSEK, med start for leveranser redan under
Q4. Affaren ar ett tydligt kvitto pa var formaga
att leverera helhetslésningar inom omraden som
perimeterskydd, sakerhet for transportsektorn
och samhaéllsviktiga verksamheter, ndgot som
uppskattas av vara kunder.

Mot bakgrund av ovan kan vi férvanta ett starkt
kassaflode under Q4 och framat, vilket ytterligare
starker bolagets roll som tillvaxtmotor i Transfer
Group-koncernen.

For att accelerera utvecklingen av Amigo Safe

SOC har vi under kvartalet rekryterat Rickard
Johnsson som ny VD. Rickard har Iang erfarenhet
inom sakerhet och teknikdrivna tjanster, och

har snabbt initierat forbattringar i bade teknik-
leveranskapacitet. Det ser vi som en positivt
drivande faktor till att Amigo snabbare nar en storre
marknad med en saker leveranskapacitet.

Amigo Safe SOC har samtidigt starkt sin
marknadsnarvaro genom nya affarer. Flerariga
avtal har tecknats med varde om totalt

cirka 9 MSEK, inom sektorer som solenergi

och fastighetsfoérvaltning. Avtalen omfattar
huvudsakligen digital bevakning och tekniskt
underhdll. Sammanlagt visar detta att Amigo Safe
SOC nu pa allvar borjar realisera sin affarspotential,
och vi ser goda mojligheter till fortsatt tillvaxt.
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Samtidigt har vi intensifierat arbetet med att
utveckla synergier mellan var kamera- och
larmcentral, dar bade befintliga och nya
kunder visar intresse for utokade tjanster

till larmcentralen. Vi ser en betydande
intaktspotential i att vidareutveckla och paketera
fler vardeskapande I6sningar kopplade till
kamerabevakning. Inom larmcentralen har
viunder kvartalet lagt grunden for operativ
uppstart till borjan av 2026, vilket ytterligare
starker Amigo Safe SOCs erbjudande som
helhetsleverantor av digital sakerhet.

Vi har fortsatt renodlingen av koncernen genom
att avveckla verksamheter som inte langre

ligger ilinje med var langsiktiga strategi. Genom
O6kad samordning, starkt kostnadsdisciplin och
minskade overheadkostnader har vi kunnat
frigora resurser till de delar av verksamheten dar
vi ser storst potential for Idnsam tillvaxt. Dessa
atgarder har redan resulterat i en mer fokuserad
och effektiv organisation.

Samtidigt har vi inlett och fort flera dialoger
med aktoérer dar det finns tydliga affarsmassiga
synergier med vara dotterbolag. Vi kommer

att fortsatta undersodka sadana samarbeten
narmare, da vi ser mojligheter att ytterligare tka
var marknadsnarvaro inom sakerhetsbranschen
genom strategiska partnerskap eller
samarbetsavtal.

Ett annat beslut som fattats pa koncernniva
galler varumadrkesstruktur. Vi har valt att

behalla varumarket Amigo for vara relevanta
dotterbolag, och darmed inte fullfdlja de tidigare
kommunicerade namnandringarna. Amigo

ar idag ett vadletablerat varumarke med stark
igenkanning pa marknaden, och vi bedémer att
det finns ett tydligt varde i att bygga vidare pa
den position som redan ar etablerad.

Var framsta prioritet framdover ar att omsatta de
vunna affarerna till faktiska intakter. Under Q4
och ini 2026 fokuserar vi pa att leverera enligt
avtal, samtidigt som vi optimerar koncernens
kassafléden. Vi arbetar ocksa vidare med att
skapa fler dterkommande intakter genom langa
serviceavtal, nagot som successivt starker var
stabilitet.

Vigar nuiniarets avslutande kvartal med ett
starkare orderlage, en renare struktur och

ett tydligt Idnsamhetsfokus. Marknaden for
sakerhetsteknik fortsatter att vaxa, och Transfer
Group ar positionerat for att ta vara pa den
utvecklingen.

Mats Holmberg
VD, Transfer Group AB (publ)



”"DESSA UPPHANDLINGAR, OM TOTALT CIRKA
1,2 MILJARDER SEK, STARKER SENSEC GRUPPENS
POSITION AVSEVART OCH GER BOLAGET EN STABIL GRUND
FOR LANGSIKTIG INTAKTS OCH MARGINALTILLVAXT."
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« Transfer Group har ingatt en avsiktsforklaring (Letter of Intent, "LOI") med en extern part
avseende en potentiell forsaljning av dotterbolaget Sensec AB med tillhdrande dotterbolag
Sensec Solutions AS, Sensec Academy AB, Mil Sec Sverige AB. Den indikativa varderingen som
ligger till grund for forhandlingarna motsvarar sju ganger Sensec-gruppens EBITDA, exklusive
management fee, pa skuldfri basis och med normaliserad rorelsekapitalbindning.

+ Transfer Group AB har undertecknat ett tillagg till avsiktsforklaringen avseende forsaljning av
det helagda dotterbolaget Sensec AB inklusive tillhérande dotterbolag. Tillagget syftar till att
precisera kdpeskillingen och de ekonomiska villkoren i transaktionen. Det nya tillagget reglerar
en preliminar varderingsmodell daér den totala kdpeskillingen delas upp i tva delar:

- Initial kdpeskilling (IKS): cirka 101,9 MSEK pa skuldfri basis.
- Tillaggskopeskilling (TKS): upp till 21 MSEK, beroende pa dvertraffande av ett EBITDA-mal om
19,5 MSEK. Tillagget har ett golv om 8 MSEK.

« Varderingsmodellen ar baserad pa Sensec-gruppens estimerade EBITDA om cirka 19-21 MSEK for
perioden 1 januari 2025 till 31 december 2025. En betydande del av detta resultat ar redan sakrat
genom befintliga kundavtal som faktureras under hosten. Intervallet for kdpeskillingen uppgar
saledes till mellan minimalt 109,9 MSEK och maximalt 122,9 MSEK.

« P extra bolagsstamma beslutades att styrelsen ska bestd av fyra ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Stamman beslutade att utse Roger Holmberg, Aya Salar samt Niclas Holmgren
till ordinarie styrelseledaméter (nyval), samt att Mats Holmberg kvarstar som ordinarie
styrelseledamot (omval). Stémman beslutade att som styrelseordférande utse Roger Holmberg
(nyval).

« Transfer Group har sakrat en finansiering genom konvertibla Ian om totalt 15 MSEK, med
mojlighet for 1dngivarna att konvertera upp till 50 % av lanebeloppet till aktier till en faststalld
teckningskurs om 0,25 SEK per aktie. Kapitaltillskottet starker bolagets finansiella position och
skapar forutsattningar for att arbeta langsiktigt och malinriktat med pagaende strategiska
initiativ.

«  Altum Security har erhdllit en order pd 1,3 MSEK avseende sakerhetshdjande atgarder hos en
befintlig kund. Projektet omfattar forbattringar och férstarkningar inom yttre sakerhet och ar en
fortsattning pa det langsiktiga samarbetet med kunden.

« Sensec Solutions AS har erhallit en order fran en norsk myndighet gallande leverans av
avancerade, handhdllna backscatter-rontgensystem. Leveransen ar en del av myndighetens
satsning pa att starka kapaciteten for kontroll och inspektion i faltmiljoer. Ordern har ett varde
om cirka 3 MNOK och leverans har skett under 2025.

*  Amigo Safe har erhdllit en order till ett varde om cirka 0,7 MSEK som I6per under en
sexdrsperiod. Ordern avser leverans av sakerhetskameror till solparksanlaggning i Sverige.
Ordern innebar omedelbar leverans till kunden.

*  Amigo Dubai har erhallit en order avseende Alerty-appen till ett varde om cirka 1,8 MSEK. Ordern
ar erhdllen frdn Senaca East Africa Limited (“Senaca”), ett av Ostafrikas storsta sakerhets- och
bevakningsforetag. Ordern galler en systemleverans av sakerhetsappen Alerty till 250 anvandare
som ska lanseras brett inom Senacas organisation och successivt till dess kundbas.
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« Den 7 augusti 2025 kommunicerades att en avsiktsforklaring ingatts med en utvald kdpare
avseende forsaljning av Sensec AB. Exklusivitetsperioden |6pte ut den 30 september 2025.
Efter att exklusivitetsperioden avslutades pabdrjade kdparen en ISP-ansdkan (Inspektionen
for Strategiska Produkter) for att beviljas forvarv av Sensec-gruppen. Parallellt har fortsatt
dialog forts med Képaren gallande villkoren i ett aktiedverlatelseavtal (SPA), att trada i
kraft under forutsattning att ISP-godkannande erhdlls. Mot bakgrund av ett starkt intresse
fran andra intressenter och for att sakerstalla fortsatt handlingsfrihet i processen samt
férbereda sig ifall ISP inte beviljas, for Transfer diskussioner med andra intressenter och
tva NDA (sekretessavtal) har nyligen ingatts. Styrelse och ledning i Transfer har beslutat att
slutfora forsaljningen av Sensec-gruppen fore utgangen av 2025.

+ Sensec Solutions AS, har utsetts till féredragen leverantér (rekommenderad for tilldelning)
i en nationell ramavtalsupphandling hos en kund inom kritisk infrastruktur i Skandinavien.
Upphandlingen avser leverans av nasta generations avancerade sakerhetsteknik i tva
delomrdden. Ordern omfattar ett estimerat kontraktsvarde om totalt cirka 800 miljoner
NOK, varav cirka 500 miljoner NOK avser teknisk sakerhetsutrustning och cirka 300 miljoner
NOK avser serviceavtal under utrustningens livslangd. Leveranser planeras att inledas 2026
och ske i etapper.

* Sensec Solutions AS, har utsetts som leverantdr av detektionsldsningar till en ledande kund
i Skandinavien. Det totala ordervardet uppgar till cirka 35 miljoner EUR och inkluderar bade
leverans av hardvara samt ett serviceavtal under 10 drsperiod. Signering av kontraktet
avseende ordern ar planerat till december 2025. Leverans av hardvara férvantas paborjas
under Q4 2026 och paga fram till 20209.

«  Altum Security har erhdllit en order avseende sakerhetshéjande dtgarder hos en befintlig
kund. Ordern omfattar forstarkningar av yttre sdakerhet och uppgar till ett varde om totalt
cirka 16 MSEK. Leverans forvantas paborjas under Q4 2025.

+ Amigo Safe har signerat ett sakerhetsavtal med ett fastighetsbolag. Avtalet omfattar
leverans, drift och underhall av tva digitala vaktare, inklusive larmhantering och
forebyggande sakerhetsarbete, till ett totalt ordervarde om cirka 2,5 MSEK.

* Amigo Safe har signerat ett sakerhetsavtal med en av Europas ledande aktdrer inom
solenergi. Ordern omfattar leverans av atta digitala vaktare, till ett totalt ordervarde om
cirka 5,1 MSEK.

| och med att Transfer befinner sig i en forsaljningsprocess avseende Sensec sd kommuniceras
inga finansiella mal i denna rapport. Uppdaterade finansiella mal kommer att ldmnas sa snart
avyttringen ar genomford.



TRANSFER

GROUP

Transfer ar ett bolag i sakerhetsbranschen. Med dotterbolag som férenar teknik och
sakerhetsfragor ar vi en helhetsleverantor for fysisk sakerhet och kan erbjuda allt fran
att utveckla hard- och mjukvara samt att erbjuda produkter och tjanster som okar
sakerheten och tryggheten for saval individer som foremal och egendom. Transfer

Group AB har fem dotterbolag med tydligt sakerhetsfokus.

Sensec har i 6ver 30 ar levererat
sakerhetslésningar och teknisk utrustning
for att detektera och/eller identifiera farliga
foremal och amnen till kritisk infrastruktur

i Sverige som flygplatser, kraftforsorjning,
blaljusverksamhet, myndigheter &
myndighetsorgan, Férsvarsmakten mm.

Var utrustning anvands for att garantera
rikets sakerhet, sakra kritisk infrastruktur,
forhindra saval inhemsk som utlandsk
terrorism pa svensk mark samt garantera
sakerheten for blaljuspersonal, personal inom
kontrollerande organ samt Férsvarsmaktens
personal bade i Sverige och utomlands. Till
alla stora evenemang inom sport, politik

och underhallning dar sakerhetskraven dkar
erbjuder Sensec I6sningar.

Sensec Gruppen har verksamhet i Sverige
genom Sensec AB och i Norge genom
systerforetaget Sensec Solutions AS. Sensec
Gruppens verksamhetsomraden omfattar
bland annat:

Checkpoints utgors av tekniska
sakerhetslésningar for att sakerstalla att
otillatna féoremal eller amnen detekteras
eller identifieras. Losningarna bestar
bland annat av réntgenutrustningar,
metalldetektionsutrustning, vatskeanalysatorer,
narkotika- och sprangamnesdetektorer,
gamma- och neutrondetektorer samt olika
typer av sparamnesdetektorer. Darutéver
tillkommer ett stort utbud pa system-,
underhdll-, utbildnings- och tillaggstjanster.

Sensecgruppen
tillhandahaller skraddarsydda och
automatiserade l6sningar/system for
styrning och dvervakning av bagage
(BHS) och intralogistiska I6sningar (post
& paket). Inom exempelvis BHS levererar
vi hela kedjan fran incheckningskiosker
och bagdrop till bandtransportérer, PLC,
SCADA och 6verordnade 6vervaknings- och
planeringsldsningar som anvander sig av Al for
att optimera kapacitet och resurser.

Sensecgruppen tillhandahaller
tekniska lI6sningar for Foérsvarsmakten och
totalfoérsvar i form av exempelvis mindetektion,
stationar och barbar réntgenutrustning
samt I6sningar inom CBRNe omradet som
exempelvis gas- och sprangamnesdetektion,
stralningsdetektion, biologiska hot mm.

Var serviceavdelning, Sensec Support
& Service, bestar av hogt kvalificerade tekniker
som ar utbildade och certifierade av vara
leverantorer. Teamet med dess projektledare
ansvarar for alla leveranser, installationer,
underhdll och reparationer. Alla Sensecs storre
eller mer omfattande leveranser bedrivs i
projektform enligt var projektmodell for att
garantera en kvalitetssakrad I6sning.

Var utbildningsavdelning
genomfor bland annat operators-
och repetitionsutbildningar enligt
Transportstyrelsens regelverk mot flygplatser
gallande operatoérs- och repetitionsutbildningar.
Vi erbjuder aven utbildningar for teknisk
personal i handhavande och felsékning samt
felavhjalpning pa den tekniska utrustningen.
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For Sensec ar service, tillganglighet och

kostnadseffektivitet en del av vardeerbjudandet.

Det 6kande sakerhetsbehovet ska kunna métas
med de mest tillforlitliga och kostnadseffektiva
[6sningarna som ger de ekonomiskt och
prestandamassigt basta l6sningarna over tid.

personlarm och sakerhetssystem for
professionellt bruk. Under varumarket “Amigo”
erbjuds integrerade sakerhetsldsningar som
kombinerar hardvara och mjukvara, inklusive en
egenutvecklad produktportfélj av personlarm
och positioneringssystem. Lésningarna anvands
inom myndigheter, sjukvard, kommuner,

privata foretag samt hotell, sjofart, industrier,
socialtjanst och kyrkliga samfund i Norden,
Gulfstaterna och Vastra Afrika.

Personlarmen, som utvecklas och tillverkas

i Sverige, ar sarskilt framtagna for att moéta
kraven fran professionella anvandare i
hogriskmiljoer. Amigo Tools, ett webbaserat
rapporteringssystem, kan integreras med
larmen for effektiv hantering och évervakning
av sakerhetsincidenter i realtid. Hardvaran
certifieras av RISE, vilket sakerstaller hogsta
standard och palitlighet.

Amigo Systems ligger i framkant av
sakerhetsteknologin genom kontinuerlig
innovation och erbjuder anpassningsbara
[6sningar som skapar trygghet for kunderna.
Produkterna och tjansterna ger unika,
intelligenta sakerhetslésningar som skiljer
foretaget fran konkurrenterna.

Amigo Safe SOC erbjuder innovativa och
kostnadseffektiva bevakningslosningar
baserade pd avancerad kamerateknik. Karnan

i systemet ar en ronderande enhet utrustad
med bdde varmekamera och ID-kamera,
monterad pa en 18 meter hog mast for att ge
helikopterperspektiv, maximal rackvidd och hég
effektivitet.

Kamerabilderna analyseras och hanteras i

var egenutvecklade videoprogramvara, vilket
mojliggér omradesbevakning av absolut
varldsklass. Systemet opererar dygnet runt
under alla vaderforhallanden, med 360-graders
rotation och kraftfull zoomfunktion for

6kad precision och detaljerad évervakning.
Tillsammans med anslutning till var egen
SSF-certifierade larmcentral skapar Amigo Safe
SOC ett betydande varde i form av trygghet och
effektivitet i kundernas sakerhetsarbete.
Genom teknisk innovation och ett starkt
kundfokus bidrar Amigo Safe SOC till tryggare
och mer kostnadseffektiva bevakningslosningar
for foretag och organisationer.

Altum Security AB levererar tjanster och
produkter inom hogsakerhetsomradet.
Forsaljning av produkter och installationer av
dessa produkter sker med egen och inhyrd
personal. Altum Security har agenturer for ett
flertal produkter inom sakerhetsomradet.

Altum erbjuder fysisk sakerhet och
perimeterskydd med grindar och stangsel.
Altum har produkter anpassade for skydd mot
inbrott, beskjutning, fordonsramning, ran och
tryckvag. Vi bygger sdkra rum, dven benamnt
som "strong room”, "panic room” och "safe
room”, med stdlpartier, dorrar, okrossbara glas
och fonsterfilm for att skydda person, material
eller egendom. Alla I6sningar skraddarsys efter

behov och forutsattningar utifran hotbild.

Altum har vidare ett flertal produkter som
forhindrar och forsvarar ett angrepp med
fordon. Fasta och rérliga pollare, RoadBlockers
eller Wedge och Tyre Killers ar nagra exempel
pal produkter som gor det svarare for en
angripare att lyckas med sitt angrepp. Vi har
produkter som ar godkanda i alla de olika
normer och standarder som anvands.
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Koncernens nettoomsattning utgors av intakter inom sakerhet; Sensec tillhandahaller kompletta
sakerhets- och trygghetsldsningar, Amigo Systems bedriver utveckling och férsaljning av professionell
sakerhetsutrustning, Amigo Safe SOC bedriver sdkerhetskonsultationer med bade en larmcentral

och en etablerad kameracentral och Altum levererar skalskydd i form av tjanster och produkter inom
hogsakerhetsomradet.

Nettoomsattningen for perioden juli-september uppgick till 37 977 TSEK (40 977), en forsaljningsminskning
med 7% jamfort med motsvarande period féregaende ar. Den hoga omsattningen i jamforelsekvartalet kan
framforallt hanforas till att Sensec erholl en stor order avseende sakerhetsutrustning vilken borjade att
levereras under arets andra kvartal. Under arets kvartal har inte nagon liknande stor leverans genomforts,
daremot kommer det att ske under kvartal fyra. Nettoomsattningen for perioden januari-september
uppgick till 107 337 TSEK (124 667), en forsaljningsminskning med 14% jamfért med motsvarande period
foregdende ar och foljer samma monster som for kvartalet. Omsattningen for perioden januari-september
fordelar sig pa Sensec 77%, Amigo Systems 9%, Amigo Safe 6% och Altum Security 8%.

Ovriga rorelseintdkter for perioden juli-september uppgick till 50 TSEK (179) och foér perioden
januari-september till 71 TSEK (44 074). Jamforelsearet for perioden januari-september inkluderar
realisationsresultatet fran avyttringen av CSG uppgaende till 43 610 TSEK.

Aktiverat arbete for egen rakning for perioden juli-september uppgick till 422 TSEK (441) och for perioden
januari-september till 1 261 TSEK (1 275). Posten avser aktivering av utvecklingskostnader avseende Amigo
Systems produkter.

Varukostnaden for perioden juli-september uppgick till -20 234 TSEK (-24 567), vilket avser inkdp av
hardvaror, sdsom réontgenutrustning, metalldetektorer etc. Bruttovinsten for perioden juli-september
uppgick till 46,7% (40,0). Den hogre bruttovinsten for kvartalet kan framfor allt forklaras av hogre
omfattning utférda servicearbeten/ sadlda abonnemang som har hégre marginal och mindre forsaljning

av hardvara med lagre marginal. Eftermarknadstjansterna sasom utbildning, service, support samt 6kat
antal abonnemangskunder kommer framover att bidra till att en hogre bruttovinst uppnas. Varukostnaden
for perioden januari-september uppgick till -53 464 TSEK (-71 368) och bruttovinsten for perioden januari-
september uppgick till 50,2% (42,8) och foljer samma monster som for kvartalet.

Ovriga externa kostnader for perioden juli-september uppgick till -6 468 TSEK (-5 451). Frdn och med 1
februari inkluderas det forvarvade dotterbolaget Amigo Safe i rapporterade siffror, vilket forklarar den
Okade kostnadsmassan. Bolaget arbetar kontinuerligt med att se dver kostnaderna for att forbattra
bolagets marginaler och pa sikt forvantas synergier mellan verksamheterna i Amigo Systems och Amigo
Safe. Ovriga externa kostnader for perioden januari-september uppgick till -39 444 TSEK (-28 598) och féljer
samma monster som for kvartalet.

Personalkostnaderna for perioden juli-september uppgick till -11 624 TSEK (-8 337) och har framfor allt 6kat
som en foljd av forvarvet av Amigo Safe. Personalkostnaderna fér perioden januari-september uppgick

till -39 444 TSEK (-28 598) och foljer samma monster som for kvartalet. Till detta har omstrukturering

skett av ledningen inom Amigo Systems med uppsagningskostnader som belastar perioden. Omraknat till
heltidsanstallda har koncernen 61 (40) anstallda vid periodens utgang.
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Avskrivningar av materiella- och immateriella tillgangar for perioden juli-september uppgick till -5 153
TSEK (-2 572) och fér perioden januari-september till -14 600 TSEK (-7 103). Avskrivningarna hanfors
dels till immateriella tillgdngar sdsom inkramsgoodwill och kundavtal som uppkommit i samband
med forvarv samt aktiverade utvecklingsutgifter, dels materiella tillgdngar, sdsom inventarier och
nyttjanderattstillgangar.

Roérelseresultatet for perioden juli-september uppgick till -5 030 TSEK (34) och fér perioden januari-
september exklusive resultat vid avyttring av dotterbolaget CSG ar 2024 till -19 196 TSEK (809) och
har férsamrats dels som en f6ljd av forskjutning av storre projekt till kommande kvartal, fokus pa
saljorganisation i Amigo Systems samt till forvarvet av Amigo Safe som genererar forluster, vilket ar
kalkylerat da forvarvet gjordes till 1 kr. Under kvartal tva har beslut tagits om att inte satsa pa Amigo
Systems saljorganisation och anstallda har sagts upp.

Finansnettot for perioden juli-september uppgick till -4 716 TSEK (-1 311) och bestar framst av
rantekostnader avseende beldnade kundfordringar (SVEA), skuld till Commuter Security Group (CSG),
anstand fran Skatteverket, skuld till kreditinstitut, leasingavtal samt valutaeffekter mot framfér allt Euro
och NOK. Finansnettot har 6kat som en foljd av 6kad beldningsgrad under kvartalet. Finansnettot for
perioden januari-september uppgick till -8 245 TSEK (-3 375) och f6ljer samma mdnster som for kvartalet.

Periodens resultat for perioden juli-september uppgick till -7 902 TSEK (-1 014) och resultat per aktie
uppgick till -0,03 SEK (0,00). Periodens resultat for perioden januari-september exklusive resultat vid
avyttring av dotterbolaget CSG ar 2024 uppgick till -23 244 TSEK (-14 098) och resultat per aktie uppgick
till -0,07 SEK (0,09). Det férsamrade resultatet hanfors dels till férsamrat operativt resultat, dels till hogre
finansiella kostnader.

Koncernens nettoskuld uppgick till 66 518 TSEK i forhallande till 28 171 TSEK vid utgangen av
foregdende ar. Koncernens nettoskuldsattning uppgick till 189% i forhallande till 48% vid utgangen
av foregdende ar.

+ Beldnade kundfordringar - Skulden har 6kat med 1 930 TSEK i forhallande féregdende ars
utgang och limiten pa krediten uppgick till 25 MSEK.

«  Skulder till kreditinstitut - Under kvartalet har ett kortfristigt lan om 15,5 Mkr upptagits. |
forhallande till foregdende ars utgang har skulden 6kat med 35,5 Mkr.

« Anstand till Skatteverket - Skulden har minskat med 2 657 TSEK i forhallande till foregaende
ars utgang. Amortering sker manadsvis 6ver en tredrsperiod med start i februari 2025.

+  Skuld till CSG - Skulden har minskat med 2 500 TSEK i forhallande till foregaende ars utgang.
Amortering sker kvartalsvis 6ver en tredrsperiod med start i mars 2024.

For ytterligare information se tabell dver koncernens skuldfinansiering och likvida medel.
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Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden juli-september uppgick till -7 278
TSEK (22 413) och for perioden januari-september till -28 635 TSEK (-17 395). Stora projekt
paverkar kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet mellan kvartalen, da kunder

ofta forskottsfaktureras och inbetalning inflyter fore leverantdrsfakturan erhallits och
utbetalning sker. Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet avser huvudsakligen
avskrivning av anlaggningstillgdngar samt for jamforelsearet dven aterlaggning av
realisationsresultat vid avyttring av dotterbolaget CSG.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten for perioden juli-september uppgick till -1 863
TSEK (-1 766) och for perioden januari-september till -3 282 TSEK (-13 136). Kassaflodet

for jamforelseperioden januari-september 2024 paverkas av likvid i CSG uppgaende till 7
993 TSEK som avgick vid avyttringen. Dessutom paverkas investeringsverksamheten av
aktivering av utvecklingsutgifter samt férvarv av inventarier. Arets investeringsverksamhet
paverkas positivt av likvid i forvarvat bolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten for perioden juli-september uppgick till 10

848 TSEK (-1 619) samt for perioden januari-september till 26 071 TSEK (-4 190). Kassaflédet
for perioden juli-september paverkas huvudsakligen av upptaget 1an fran kreditinstitut
uppgaende till 15,5 Mkr samt av amortering av leasingskulden, skatteanstanden, skulden till
CSG samt lagre beldning av kundfakturor. Kassaflodet for perioden januari-september foljer
samma monster som for kvartalet, férutom beldningen av kundfakturor som har 6kat, och
totalt satt har 35,5 Mkr upptagits i Ian fran kreditinstitut.

Moderbolaget Transfer Group AB ager bolag som ar verksamma inom sakerhet pa den svenska
marknaden. Moderbolaget tillhandahaller huvudkontorsfunktioner samt koncernévergripande
ledning och administration. Nettoomsattningen for perioden januari-september uppgick till 3
628 SEK (4 209) och avser koncerninterna tjanster som elimineras pa koncernniva. Avyttringen
av CSG under 2024 resulterade i en ej kassaflodespaverkande realisationsvinst i jamforelsearet
uppgaende till 25 952 TSEK.

Moderbolaget har tillskjutit aktiedgartillskott till dotterbolag uppgaende till ett belopp om 13
200 TSEK i syfte att tacka upp |6pande underskott i bolagen. | och med att tillskotten lamnats for
forlusttackning har vardet pa tillskotten skrivits ner. Nedskrivningen paverkar inte koncernens
resultat och stallning da dotterbolagets resultat redovisas I6pande i koncernresultatet.
Nedskrivning av dotterbolagsaktierna redovisas som en finansiell post i moderbolagets
resultatrakning vilket medfér hogre finansiella poster an tidigare ar. Dessutom sa paverkas
rantenettot av upplaggningskostnader for nya Ian samt réantekoster avseende upplaningen fran
kreditinstitut som skett under ret.
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2025 2024 2025 2024 2024
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 37977 40977 107 337 124 667 184 568
Ovriga rérelseintikter 50 179 71 44074 44 061

38 027 41156 107 408 168741 228 629

Rérelsens kostnader

Aktiverat arbete for egen rakning 422 441 1261 1275 1787
Handelsvaror/Révaror och fornédenheter -20 234 -24 567 -53 464 -71368 -105 777
Ovriga externa kostnader -6 468 -5451 -20 357 -17 475 -26 565
Personalkostnader -11624 -8 337 -39 444 -28 598 -38798
Avskrivningar av materiella 0 0

och immateriella anldggningstillgdngar -5153 -2572 -14 600 -7103 -10 664
Ovriga rorelsekostnader 0 -636 0 -1053 -1126

-43 057 -41122 126 604 -124 322 -181143

Rorelseresultat -5030 34 -19 196 44 419 47 486
Finansiella poster -4716 -1311 -8 245 -3375 -4 355
Resultat efter finansiella poster -9746 -1277 -27 441 41 044 43131
Resultat fére skatt -9746 -1277 -27 441 41044 43131
Skatt pa periodens resultat 1844 263 4197 -11532 -12 180
PERIODENS RESULTAT -7 902 -1014 -23244 29512 30951

Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -6 -56 -60 -41 -46

Periodens totalresultat -7 908 -1070 -23 304 29471 30905

Resultat per aktie fére/efter utspidning
(kr) -0,03 0,00 -0,07 0,09 0,10

Resultatet hanférs i sin helhet till moderbolagets aktieadgare.
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2025 2024 2024
TSEK 30 sept 30 sept 31dec
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Kundavtal 6925 0 0
Balanserade utvecklingsutgifter 13313 7036 8425
Varumdrken 1501 3001 2626
Goodwill 53413 53413 53413
Materiella anldggningstillgangar 3831 3366 3895
Nyttjanderattstillgdngar 28362 19555 29362
Uppskjuten skattefordran 11329 7774 7147
Andra langfristiga fordringar 456 38 456
Summa anldggningstillgangar 119130 94 183 105324
Omsittningstillgangar
Handelsvaror/Ravaror och férnddenheter 25383 31497 22196
Kundfordringar 27212 30518 28 259
Ovriga fordringar 16 599 4906 11479
Likvida medel 4686 25950 10760
Summa omséttningstillgangar 73 880 92 871 72694
SUMMA TILLGANGAR 193 010 187 054 178 018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4730 4730 4730
Ovrigt tillskjutet kapital 138223 138223 138231
Omrakningsreserv 298 363 358
Balanserat resultat inklusive drets resultat -108 007 -86 201 -84 771
Summa eget kapital moderbolaget aktiesdgare 35244 57115 58 548
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 12 12
Summa eget kapital, koncernen 35256 57127 58560
Langfristiga skulder
Avsattningar 354 201 353
Belanade kundfordringar 22242 22843 21238
Leasingskulder 21798 14 754 23 856
Ovriga rintebarande skulder 4574 10878 10045
Summa langfristiga skulder 48 968 48 676 55492
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35500 0 0
Belanade kundfordringar 1600 1157 673
Ovriga rantebirande skulder 7288 6975 6975
Leasingskuld 7618 5342 6 066
Férskott fran kunder 11514 13698 12 062
Leverantérsskulder 12003 36171 15145
Ovriga kortfristiga skulder 33263 17908 23045
Summa kortfristiga skulder 108 786 81251 63 966

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193 010 187 054 178 018
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2025 2024 2025 2024 2024
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Ingdende eget kapital 43152 58174 58548 27 668 27 668
Totalresultat
Periodens resultat -7902 -1014 -23 244 29512 30951
Ovrigt totalresultat
Transaktioner med aktiedgare
Optionspremie 0 11 0 -24 -25
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -6 -56 -60 -41 -46
Utgdende eget kapital 35244 57115 35244 57 115 58 548
2025 2024 2025 2024 2024
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Resultat efter finansiella poster -9746 -1277 -27 441 41044 43131
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 5979 3236 14799 -35592 -32001
Betald inkomstskatt -1053 -81 -1256 -814 -828
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -4 820 1878 -13 898 4638 10302
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital -2458 20535 -14 737 12 757 127
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -7278 22413 -28 635 17 395 10429
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1863 -1766 -3282 -13136 -16 493
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10 848 -1619 26071 -4 190 -9273
Arets kassaflode 1707 19028 -5 846 69 -15 337
Likvida medel vid periodens bérjan 3000 7 260 10760 26192 26192
Kursdifferenser i likvida medel -21 -338 -228 -311 -95

Likvida medel vid periodens slut 4686 25950 4686 25950 10760
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2025 2024 2025 2024 2024
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomséttning 37977 40977 107 337 124 667 184 568
Rorelseresultat® -5030 34 -19 196 809 3876
Rorelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA)* 123 2 606 -4 596 7912 14 540
Resultat efter finansiella poster * -9 746 -1277 -27 441 -2 566 -479
EBITDA-marginal* 0,3% 6,4% -4,3% 6,3% 7,9%
Bruttovinst 46,7% 40,0% 50,2% 42,8% 42, 7%
Eget kapital 35244 57 115 35244 57 115 58 548
Resultat per aktie, kr -0,03 0,00 -0,07 0,09 0,10
Eget kapital per aktie, kr 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2
Soliditet (%) 18% 31% 18% 31% 33%
Nettoskuldséattning (%) 189% 28% 189% 28% 48%
Nettoskuld i relation till EBITDA 32,7 2,0 32,7 2,0 1,9
Aktiekurs pa balansdagen, kr 0,19 0,24 0,19 0,24 0,26
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten -7 278 22413 -28 635 17 395 10429
Genomsnittligt antal aktier 315305996 315305996 315305996 315305996 315 305996
Antal aktier vid periodens slut 315305996 315305996 315305996 315305996 315 305996
Genomsnittligt antal anstallda 60 40 60 40 40
Antal anstallda vid periodens slut 61 40 61 40 40

* Samtliga resultatmatt fér jamférelseperioderna har justerats med realisationsresultatet som uppstod dr 2024 avseende
avyttringen av dotterbolaget CSG. Detta for att fa jamforbarhet mellan perioderna.
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Rorelseresultat
Resultat fore skatt och finansiella poster

EBITDA
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar/nedskrivningar

EBITDA-marginal
Resultat fore skatt, finansiella poster och avskrivningar/nedskrivningar dividerat med nettoomséattningen

Bruttovinst
Nettoomsattningen minus direkta kostnader dividerat med nettoomsattningen

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore/efter utspadning berdknas genom att dividera resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare m:
det vdgda genomsnittliga antal utestaende stamaktier under perioden

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut

Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen

Nettoskuldsattning
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel, i procent av eget kapital

Nettoskuld i relation till EBITDA
Lang- och kortfristiga rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) minus likvida medel, i relation till rorelseresultat f6
avskrivningar
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2025 2024 2025 2024 2024
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomsittning
Sensec Sverige 21335 26 096 60 824 79 361 110510
Sensec Norge 8937 4 067 21733 15001 21274
Altum Security 2371 8 000 8 649 21059 40 702
Amigo Systems 3106 2 881 9233 9103 11 870
Amigo Safe SOC 2223 0 6908 0 0
(jvrigt 1247 1277 3628 4209 5485
Avgar intern omsattning -1242 -1344 -3638 -4 066 -5273

37977 40977 107 337 124 667 184 568

Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA)
Sensec Sverige 3487 1268 8918 5754 9408
Sensec Norge 1816 111 2169 224 984
Altum Security -759 1662 -927 4047 7 260
Amigo Systems -909 -214 -6 806 -176 -1463
Amigo Safe SOC -3 645 0 -8 208 0 0
(jvrigt* 133 -221 258 -1937 41961
123 2 606 -4 596 7912 58 150
Ovriga poster
Av- och nedskrivningar -5153 -2572 -14 600 -7 103 -10 664
Finansnetto -4716 -1311 -8 245 -3375 -4 355
Resultat fore skatt -9 746 -1277 -27 441 -2 566 43131

* Avser moderbolaget, icke rérelsedrivande dotterbolag samt effektomrédkning IFRS16 Leasing.
For jamforelsearet inkluderas dven resultat fran avyttring av dotterbolaget CSG med 43 610 tkr.

2025 2024 2025 2024 2024
TSEK juli-sept  juli-sept  jan-sept  jan-sept jan-dec
Nettoomsattning
Hardvara 17 399 24 933 42 990 70 404 104 258
Service 14 202 12 468 41 676 39959 61 149
Utbildning 740 580 5700 5219 7021
Abonnemang/licenser 4764 2 859 14 770 8008 10 744
Kameracentral 133 0 398 0 0
Ovrigt 739 137 1803 1077 1396

Total nettoomsittning 37 977 40 977 107 337 124 667 184 568
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2025 2024 2024
TSEK 30 sept 30 sept 31dec
Réntebarande skulder
Belanade kundfordringar 23842 24 000 21912
Skulder till kreditinstitut 35500 0 0
Anstand till Skatteverket 7 696 10353 10353
Skulder till Commuter Security Group AB 4166 7 500 6 666
Summa rantebérande skulder 71204 41 853 38931
Rintebérande tillgangar
Likvida medel 4 686 25950 10760
Summa réntebé&rande tillgangar 4 686 25 950 10 760
Nettoskuld -66 518 -15903 -28171
Nettoskuldsattning (%) 189% 28% 48%
Nettoskuld i relation till EBITDA 32,7 2,0 1,9

| januari 2024 avyttrades det helagda dotterbolaget Commuter Security Group AB (CSG).
Som en del av transaktionen skrevs del av skulden till CSG bort. Skatteverkets beddmning ar
att skuldbortskrivningen ska behandlas som en skattepliktig intakt. Darav gors en justering
av den uppskjutna skattefordran for att dverensstamma med Skatteverkets beddmning.
Rattelsen gors genom omrakning av jamforelsetalen for 2024.

Koncernen Moderbolaget

2024 2024

TSEK Jan-dec Jan-dec
Arets resultat enligt faststilld arsredovisning 42 997 5380
Effekt av rattelse uppskjuten skattefordran -12 046 -12 046
Arets resultat efter rittelse 30951 -6 666
Eget kapital enligt faststélld arsredovisning 70594 47 408
Effekt av rattelse uppskjuten skattefordran -12 046 -12 046

Redovisat virde eget kapital efter réttelse 58 548 35 362
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Den 31 januari 2025 forvarvade Transfer Group AB 100 % av de utestadende aktierna

i Amigo Safe SOC AB. Den totala kdpeskillingen uppgick till 1 kr. Dartill hade Transfer
forvarvsrelaterade kostnader uppgdende till 226 TSEK. Nedan specificeras effekten av
forvarvet av Amigo Safe SOC AB pa koncernens finansiella stallning. Férvarvsanalysen ar
prelimindr och slutlig analys av forvarvade nettotillgdngar kommer att ske inom ett ar fran
forvarvsdatum. Skillnaden mellan kopeskilling och verkliga varden pa bolagets identifierade
tillgadngar och skulder har i sin helhet allokerats till kundavtal. Per férvarvsdatum har Safe
cirka 500 kundavtal dels i egen bok, dels genom finansbolag. Dessa forvantas i takt med att
de I6per ut hos finansbolagen att skapa en vasentlig omsattningstillvaxt i férvarvat bolag.

TSEK

Verkligt virde férvarvade tillgangar och skulder

Balanserade utvecklingsutgifter 4050
Kundavtal 7991
Materiella anldggningstillgangar 360
Nyttjanderattstillgangar 2841
Varulager 1774
Kundfordringar 342
Ovriga fordringar 3260
Likvida medel 2 845
Uppskjutna skatteskulder 1646
Leasingskulder 2841
Leverantorsskulder 1837
Ovriga skulder 17 139
Netto identifierade tillgdngar och skulder 0
Kopeskilling 0
Koncernmdssig goodwill 0
Kassaflodespaverkande:

Avgar

Likvida medel (férvarvade) 2844
Netto likvidpaverkan 2 844

Om det forvarvade bolaget hade konsoliderats fran och med rapportperiodens

borjan hade bidraget till koncernens intakter varit 8 036 TSEK och till koncernens
rorelseresultat - 5 732 TSEK. | rorelseresultatet inkluderas en jamforelsestérande post
avseende rekonstruktionsvinst uppgaende till 9 076 TSEK. Exkluderat denna sa uppgick
rorelseresultatet till -14 808 TSEK.

Det forvarvade bolaget bidrog med en nettoomsattning om 6 908 TSEK och ett
rorelseresultat om -9 735 TSEK for perioden fran och med férvarvsdatum till och med den
30 september 2025. Forvarvskostnaderna uppgick totalt sett till 226 TSEK och redovisas
som en anskaffningskostnad for forvarvet i moderbolaget och som en 6vrig extern kostnad i
koncernen.
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2025 2024 2025 2024 2024
TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 1247 1277 3628 4209 5485
Ovriga rorelseintédkter -4 0 17 -20 -20
1243 1277 3645 4189 5 465
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kosthader -1852 -2145 -5 852 -6 977 -9226
Personalkostnader -1284 -895 -3 646 -3765 -4 897
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgdngar -1976 -1976 -5 927 -5927 -7 903
-5112 -5016 -15 425 -16 669 -22 026
Rorelseresultat -3 869 -3739 -11 780 -12 480 -16 561
Finansiella poster -8 799 -14 558 -18 444 11 265 11 495
Resultat efter finansiella poster -12 668 -18 297 -30 224 -1215 -5 066
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 10859
Resultat fore skatt -12 668 -18 297 -30 224 -1215 5793
Skatt pa periodens resultat 1173 427 2290 -10 603 -12 459

Periodens resultat -11 495 -17 870 -27 934 -11 818 -6 666
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2025 2024 2024
TSEK 30 sept 30 sept 31 dec
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 11 806 19677 17 709
Materiella anldggningstillgangar 16 418 40
Andelar i koncernforetag 35094 15 767 15 768
Uppskjuten skattefordran 7 507 7073 5217
Andra langfristiga fordringar 398 0 398
Summa anléggningstillgangar 54 821 42 565 39132
Omsittningstillgdngar
Ovriga fordringar 3330 13197 14 982
Kassa och bank 301 779 83
Summa omséttningstillgangar 3631 13 976 15 065
SUMMA TILLGANGAR 58 452 56 541 54 197
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 4730 4730 4730
Bundet eget kapital 4730 4730 4730
Overkursfond 137 966 137 966 137 966
Balanserat resultat -107 335 -100 668 -100 668
Arets resultat -27 933 -11 818 -6 666
Fritt eget kapital 2698 25480 30632
Summa eget kapital 7428 30 210 35 362
Langfristiga skulder
Rantebdrande skulder 833 4167 3333
Summa langfristiga skulder 833 4167 3333
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33 000 0 0
Rantebdrande skulder 3333 3333 3333
Leverantérsskulder 893 1325 704
Ovriga kortfristiga skulder 12 965 17 506 11 465
Summa kortfristiga skulder 50191 22 164 15 502

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 452 56 541 54 197




TRANSFER

GROUP

Transfer Group AB (publ) med org nr 556921-8687 registrerades 2013-02-07. Bolagets associationsform ar
aktiebolag och dess verksamhet regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets site dr Stockholm. Fran och
med augusti 2021 handlas bolagets aktier pa NGM Nordic SME under kortnamnet (TRNSF).

Denna delarsrapport omfattar det svenska moderféretaget Transfer Group AB (publ) och dotterféretagen;
Sensec AB, Sensec Solutions AS, Amigo Systems AB, Amigo Safe SOC AB, Altum Security AB, Mil Sec Sverige AB,
och Sensec Academy AB. Dessutom finns det tva dotterbolag som inte bedriver nagon verksamhet; Transfer
Networks Sweden AB och Ubewise AB.

Principer for deldrsrapportens upprittande

Koncernen tillimpar arsredovisningslagen och International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de
antagits av EU samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner vid upprattande av finansiella
rapporter. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattande av finansiella rapporter. Denna kvartalsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering. For detaljerad information om bolagets redovisningsprinciper hianvisas till den senaste
publicerade arsredovisningen.

Vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Ett antal olika faktorer kan paverka Transfers resultat och verksamhet. Manga av dessa kan hanteras genom
interna rutiner, medan vissa andra paverkas av yttre faktorer. Det finns risker och osdkerheter for Transfer
relaterade till infrastruktur, komponentférsérjning, upphandlingar, konkurrens, renomméférsamring,
samarbetsavtal, nyckelpersoner/medarbetare, skydd av personuppgifter, investeringar, konjunkturutveckling,
finansiering och framtida kapitalkrav etc. Osdkerhet i omvdrlden kan medféra forlinga leveranstider,
kostnadsokningar, brist pa reservdelar och hojda rantor. Det ar styrelsens bedémning att de viasentliga
osakerhetsfaktorer som ar kopplade till ovan inte bedéms vara av sadan karaktar och omfattning att bolagets
formaga att fortsatta sin verksamhet paverkas inom oéverskadlig tid.

Bolagets majlighet att tillgodose framtida likviditetsbehov ar i hég grad beroende av férsiljningsframgéngar och
ldnsamhet. Det finns ingen garanti for att bolaget vid behov kommer att kunna anskaffa nodvandig likviditet.
Transfer har en pagaende férsaljningsprocess av dotterbolaget Sensec AB. Avsiktsforklaring har ingatts med
kdparen och képeavtal forvintas att signeras inom snar framtid, vilket kommer att sikra att det framtida
finansieringsbehovet sikerstallts for de kommande 12 manaderna.

Néarstdende transaktioner

Bolagets verkstillande direktor har fakturerat fér konsulttjanster fran eget bolag uppgaende till 450 TSEK (450) for
perioden januari-september. Bolagets verkstillande direktér har dven erhallit ersattning uppgdende till 780 TSEK (0)
som ersattning for borgensatagande for bolagets skulder till kreditinstitut. En av styrelseledaméterna har fakturerat
for konsulttjanster fran eget bolag uppgaende till 109 TSEK. Utéver detta har koncernen inte gjort nagra affarer med
nirstdende under rapportperioden utdver sedvanliga l6ner och ersittningar till styrelsen och féretagsledningen.
Samtliga ersattningar bedéms vara marknadsmadssiga.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Transfer Group AB uppgar till 4 729 590 SEK och antal aktier uppgar till 315 305 996, vilket
motsvarar ett kvotvarde om 0,15 SEK per aktie. Bolagsordningens granser for aktiekapitalet ar lagst 3 000 000
SEK och hdgst 12 000 000 SEK och antalet aktier ska vara ldgst 200 000 000 och hogst 800 000 000.
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Teckningsoptionsprogram

Koncernen har ett utestdende teckningsoptionsprogram, som beslutades pa extra bolagsstimma den 6
december 2022. Syftet med optionsprogrammen ar att fraimja bolagets langsiktiga finansiella intressen genom
att uppmuntra till medarbetarnas dgarintresse i bolaget.

Incitamentsprogram 2022, till styrelse och ledningsgruppen

Varje teckningsoption ger rétt att teckna 1,04 aktie i bolaget mot kontant betalning om 0,39 kr. Programmet har
en loptid pa tre ar. Optionerna har emitterats till marknadsmassiga villkor beréknad enligt Black & Scholes. Totalt
antal teckningsoptioner ar 11 000 000, varav 6 600 000 ar tecknat av styrelsen och 4 400 000 av ledande
befattningshavare. Maximal utspiddning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande av optionerna uppgar till 3,4
procent. Vid fullt utnyttjande 6kar aktiekapitalet med 1 650 000 SEK. Teckningsoptionerna ar foremal for

Utéver ovan namnda optionsprogram finns det fér narvarande inga andra utestdende teckningsoptioner,
konvertibler eller liknande finansiella instrument som kan berittiga till teckning av nya aktier eller pa annat satt
paverka aktiekapitalet i bolaget.

Revisorns granskning av delarsrapporten

Denna rapport har inte varit féremal for Gversiktlig granskning av bolagets revisorer.
Finansiell kalender

Bokslutskommuniké 2025, publiceras 27 februari 2026
Delarsrapport kvartal 1 2026, publiceras 27 maj 2026

Finansiella rapporter finns tillgédngliga pa bolagets hemsida www.transfer.se samma dag som de publiceras.

Kontakter

Transfer Group AB

Warfvinges vag 35

112 74 Stockholm

transfer.se

CEO: mats.holmberg@transfer.se

Forsdkran

Undertecknad forsdkrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens
verksambhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foéretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, 14 november 2025

Mats Holmberg Roger Holmberg
Verkstdllande direktor Styrelseordférande
Aya Salar Niclas Holmgren

Styrelseledamot Styrelseledamot






