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Fjarde kvartalet: Oktober-december 2013
108% intaktsdkning for mobilt s6k. Multiscreen intakterna 6kade med 4%.
Justerad EBITDA i niva med féregaende ar. Forbattrat kassaflode.

Intakterna fran Mobilt s6k tkade organiskt med 108% (95)

Totala multiscreenintékter (Desktop sok, Mobilt sok, Kampanjprodukter) 6kade organiskt med 4%
(5).
| Q4 gjordes 34% av de totala produkt- och féretagssoken i den mobila kanalen.

Organiskt minskade intdkterna med 8% (-13). Totala rorelseintakter uppgick till 1 024 MSEK
(1 091), vilket motsvarar en minskning med 6%

Justerad EBITDA tkade till 284 MSEK (283) och belastades med en negativ effekt av syntetiska
aktier uppgaende till 25 MSEK. Marginalen var 27,7% (25,9). Omstruktureringskostnader har
belastat resultatet med 64 MSEK (19). EBITDA uppgick till 220 MSEK (308)

Inkl. nedskrivning uppgéende till 99 MSEK uppgick periodens resultat till -25 MSEK (56)
Periodens resultat per stamaktie uppgick till -0,33 SEK (0,44)
Operativt kassaflode 6kade och uppgick till 207 MSEK (161)

Hel&ret: Januari-december 2013

Totala rorelseintékter uppgick till 3 660 MSEK (3 999), en minskning med 8%. Multiscreen
intékter stod for 80% (73) av de totala annonsintakterna

Justerad EBITDA uppgick till 956 MSEK (976), vilket motsvarar en marginal pa 26,1% (24,4).
Resultatet belastas av en negativ effekt av syntetiska aktier uppgaende till 40 MSEK. EBITDA
uppgick till 849 MSEK (976), vilket motsvarar en EBITDA marginal p& 23,2% (24,4)

Arets resultat uppgick till 234 MSEK (241) inkl. nedskrivningar uppgaende till 104 MSEK.
Arets resultat per stamaktie uppgick till 1,84 SEK (2,09)
Operativt kassafléde 6kade och uppgick till 329 MSEK (299)

Handelser i fjarde kvartalet

Eniro forlanger samarbetsavtalet med Google i ytterligare tva &r. Genom avtalet bedéms Eniros
intakter fran forsaljning av sokordsannonsering kunna fordubblas under 2014.

Marknadstrenden fér nummerupplysningstjanster ar fortsatt negativ. For att anpassa évervarden
upptagna i balansrakningen avseende Voice Norge har en nedskrivning uppgaende till 91 MSEK
genomfdrts i kvartalet.

Handelser efter periodens slut

Eniro AB
Gustav lll:s Boulevard 40

Solna
SE-169 87 Stockholm

Justerad EBITDA for 2014 forvantas vara i nivd med 2013. Kostnadsbesparingarna for 2014
forvantas uppga till atminstone 200 MSEK.

Telefon: Hemsida:

+46 8 553 310 00 WWW.Eenirogroup.com
E-mail: Organisationsnummer:
info@eniro.com 556588-0936
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Kommentar fran VD: mobil tillvaxt, nya
lanseringar och finansiella mal

Eniro ar ett sokforetag som aggregerar, filtrerar och
organiserar lokal information och gor den tillgdnglig for
de tta miljoner unika besokare som varje vecka
anvander Eniros soktjanster. Vart arbete med att stiarka
anvandarnyttan fortsatter att ge resultat. Vara tjanster
uppskattas, relevansen i sokresultaten har férbattrats
och antalet anvindare av tjansterna har 6kat med 10%.
Strategin att tillhandahélla den bista soktjansten for
lokal information i de vixande Multiscreenkanalerna
ligger fast. De digitala intdktsomradena hade en positiv
utveckling bade i kvartalet och for helaret. Eniros
fraimsta framtida tillvaxtdrivare, s6kningar i mobilen,
vaxte i fjarde kvartalet med 104% och for helaret med
95%.

Eniro har under aret fokuserat pa den digitala affaren.
Ett stort arbete har gjorts inom produktutvecklingen
for att uppna ett enhetligt tjdnsteerbjudande med en
modern sokfunktionalitet, teknisk plattform och
design. Parallellt har vi genomfort storre
omorganisationer, bide inom stabsfunktioner, men
aven inom de minskande verksamheterna Print och
Voice. Forandringarna har belastat arets resultat i form
av omstruktureringskostnader med 106 MSEK.
Justerad EBITDA uppgick till 956 MSEK (976) och
innefattar kostnader for syntetiska aktier uppgaende
till cirka 40 MSEK pa helaret varav 25 MSEK har
belastat fjarde kvartalet, dvs. det underliggande
resultatet 6kar. Samtidigt har vi fortsatt vara
framgéngsrika i att driva igenom kostnadsbesparingar.
Under aret har ytterligare 256 MSEK sparats.
Sammantaget kommer de atgarder som vidtagits under
2013 skapa ett kostnadseffektivare bolag med kortare
ledtider pa produktutvecklingssidan.

Eniro har under aret tecknat och forlangt strategiska
samarbeten med Bing och Google. Eniros bedomning
ar att intdkterna fran férsiljning av sokord kommer att
fordubblas under 2014. En annan viktig milstolpe
under aret har varit beslutet att fasa ut den sista

kvarvarande regionala katalogen, Gula Sidorna i Sverige.
Beslutet, som forstarker den langsiktiga tillvaxtstrategin,
innebar att bolagets framtida fokus ligger pé
multiscreen.

Eniro arbetar for att uppna total tillvaxt. I
produktutvecklingen prioriterar Eniro mobilanvindning
och mobilt s6k. Andelen s6kningar i den mobila kanalen
utgor idag 34% av det totala produkt-, kategori- och
foretagssoket. Malet att de mobila intdkterna ska uppga
till oo MSEK &r 2015 star fast. Malsattningen att 6ka
intdkterna fran multiscreenkanaler och att fortsatta
arbetet kring att balansera nedgangen i Print och Voice
kvarstar. En stabil EBITDA 6ver tid skapar
forutsattningar for ett starkt kassaflode som ska
anvindas till terbetalning av skulderna och pa sikt
skapa utdelningsmojlighet till aktiedgarna.

Styrelsen i Eniro har satt finansiella mal for
verksamhetsaret 2014. Skuldséattningsmaélet har sankts,
fran tidigare en nettoskuld i forhallande till EBITDA som
understiger 2,5 till en nivd understigande 2. Justerad
EBITDA 2014 forvintas vara i nivd med 2013 och
kostnadsbesparingarna bedoms dtminstone uppga till
200 MSEK.

Jag ser fram emot att under innevarande kvartal kunna
presentera en ytterligare forbattrad soktjanst som
erbjuder fler funktionaliteter i en modernare och mer
enhetlig design.

Solna 7 februari 2014
Johan Lindgren

VD och Koncernchef

Eniro ar ett sokforetag som aggregerar, filtrerar och organiserar lokal information. Var tillvaxt drivs av
anvandarnas 6kade mobilitet och multiscreenbeteende, déar vi ligger i framkant med moderna tekniska
I6sningar. | 6ver hundra ar har Eniro hjalpt manniskor hitta lokal information och foretag att hitta kunder. Idag ar
det en multiscreenlosning — vara anvandare soker information i sin mobil, surfplatta och dator.
Mobilannonsering &r idag den snabbast vaxande delen av Eniros affar. Eniro ar den lokala sékmotorn. En
smart genvag till det du behdver, oavsett var du ar eller vart du ska. Eniro - Upptéack narheten. Sok Lokalt.
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Viktiga handelser och aktiviteter

Under fjarde kvartalet 2013

Eniro forlanger samarbetsavtal med Google

Avtalet, som innebdr att Eniro ar Premier SMB Partner fér Google AdWords™ i Sverige,
Norge och Danmark forlangs tva ar. Genom avtalet bedéms Eniros intakter fran
sokordsannonsering kunna férdubblas under 2014.

Eniro har genomfdrt omfattande organisationsférandringar

For att korta ledtider inom produkt-/tjansteutvecklingen, 6ka effektiviteten samt fortsatta att
minska kostnaderna har organisationsforandringar genomfoérts. Mattias Wedar, tidigare VD
Eniro Sverige har utsetts till ny chef for produktutvecklingen pa Eniro. Ny VD for Eniro
Sverige &r Magdalena Bonde, tidigare chef for Eniros nummerupplysningstjanst 118 118.

Fortsatta effektiviseringar for att férbattra processer och minska omkostnader
Eniro har genomfért omfattande organisationsférandringar. Omstruktureringskostnader till
foljd av omorganisationsforandringarna har belastat kvartalet med drygt 60 MSEK.

Styrelsen har sankt méalsattningen for nyckeltalet nettoskuldsattning i relation till
EBITDA

Styrelsen i Eniro har beslutat att sdnka nettoskuldséttningen i relation till EBITDA fran 2,5 till
2.

Eniro upphdr med att ge ut regionala tryckta kataloger

Eniro har beslutat att upphdra med utgivningen av de tryckta katalogerna Gula Sidorna i
Sverige vilket innebar att huvudvarumarkena blir helt digitala. Eniro kommer att fortsatta ge ut
den lokala utgavan Din Del i Sverige.

Eniro lagger ner kontor for nummerupplysningstjanster
For att ytterligare effektivisera och anpassa verksamheten till lAgre marknadsvolymer har
kontoren i Sundsvall och Ostersund lagts ner.

Eniro har tidsbestamt nyttjandeperioden for varumarkena De Gule Sider och Ditt
Distrikt

Eniro har som tidigare kommunicerats bdrjat skriva av de i balansrakningen upptagna
vardena for varumarkena Gule Sider och Ditt Distrikt i Norge. Avskrivningarna goérs under en
5-10-arsperiod med en arstakt om cirka 95 MSEK. Avskrivningarna som har belastat det
fiarde kvartalet uppgar till 23 MSEK.

Eniro anpassar 6vervarden i balansrakningen avseende Voice och gor en
nedskrivning

Marknadstrenden fér nummerupplysningstjanster ar fortsatt negativ. For att anpassa
dvervarden upptagna i balansrakningen avseende Voice har en nedskrivning uppgaende till
91 MSEK genomforts i kvartalet.

Efter kvartalets slut

Eniro kommunicerar finansiella mal for 2014
Malsattningen ar att justerad EBITDA 2014 ska vara i nivd med 2013.
Kostnadsbesparingarna for 2014 beréknas atminstone uppga till 200 MSEK.

Eniro tecknar avtal med NDrive

Under forsta kvartalet har ett avtal med NDrive tecknats. NDrive ar ett teknikbaserat féretag
som utvecklar navigeringstjanster i mobilen. Eniro kommer att lansera en ny gps-baserad
navigeringstjanst i mobilen under innevarande kvartal.
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Fjarde kvartalet 2013

Situationen i Norge har forbattrats och intakterna fran Multiscreen har en positiv utveckling i
kvartalet. Intakter frAn Mobilt sok fortsatter att 0ka kraftigt. Andelen multiscreen intakter av totala
annonsintékter fortsatter att oka.

Intékter

De totala rorelseintdkterna minskade 6% till 1 024 MSEK (1 091). Organiskt minskade
intdkterna under kvartalet med 8% (-13). Foriandrade katalogutgivningar paverkade de totala
intdkterna positivt med cirka 25 MSEK, avyttringar negativt med 5 MSEK och
valutaomrikningseffekter negativ med 18 MSEK. Foregaende ar ingick intédkter frin avyttrade
verksamheter med 5 MSEK.

Intdkter fran multiscreenkanaler (desktop, mobilt och kampanjprodukter) 6kade organiskt med
4% (5). Andelen multiscreenintikter av totala annonsintiakter fortsatte att 6ka till 71% (68).
Intidkterna frdn Mobilt s6k 6kade organiskt med 108% (95) medan Desktop s6k minskade
organiskt med 7% (-4). Den organiska tillvaxten for Kampanjprodukter var 8% (34). Print
minskade med 26% (-36) och Voice med 25% (-8).

Resultat

Justerad EBITDA, exklusive omstruktureringskostnader och 6vrigt jimforelsestorande, uppgick
till 284 MSEK (283). Resultatet inkluderar en negativ effekt av syntetiska aktier uppgaende till
25 MSEK. Marginalen i kvartalet var 27,7% (25,9). Jimforelsestorande poster utgjorde 64
MSEK och bestod i huvudsak av kostnader fér genomfoérd organisationsforandring. EBITDA
uppgick till 220 MSEK (308), negativt paverkat av 64 MSEK i omstruktureringskostnader.
Marginalen i kvartalet minskade till 21,5 procent (28,2). Resultatet i kvartalet har till f6ljd av
den kraftiga aktiekursokningen under kvartalet belastats med cirka 25 MSEK i kostnader for
syntetiskt aktieprogram. Verksamheten i Polen rapporterade en vinst uppgaende till 9 MSEK
(28). Nettoresultatet i kvartalet inklusive nedskrivningar om 99 MSEK var -25 MSEK (56).

Kostnadseffektivitet

Eniro har fortsatt att effektivisera och minska kostnadsmassan i bolaget. De totala
rorelsekostnaderna var 21 MSEK lagre dn under motsvarande kvartal foregdende ar.
Kostnadsbesparingarna for kvartalet justerat for avyttrade verksamheter, valutakurseffekter
samt tredjepartskostnader, uppgick till 17 MSEK. Underliggande besparingar exkluderat for
omstruktureringar och kostnad for syntetiska aktier ar 87 MSEK hogre jamfort med foregdende
ar. For att uppna o6kad effektivitet, forkorta ledtiderna fran idé till kommersiell produkt och 6ka
besparingspotentialen for 2014 har omfattande organisationsférandringar genomforts under
kvartalet.

Ovrigt

Marknadstrenden for nummerupplysningstjanster ar fortsatt negativ. For att anpassa
overviarden upptagna i balansrakningen avseende Voice har en nedskrivning uppgaende till 91
MSEK genomforts i kvartalet. Nedskrivningen paverkar inte kassaflodet.

Eniro har omklassificerat varumarkena Gule Sider och Ditt Distrikt fran obestimbar
nyttjandeperiod till en tidsbegriansad om 5-10 &r, vilket paverkar resultatet som en avskrivning.
Avskrivningarna i det fjarde kvartalet uppgick till 23 MSEK.

INTAKTER Q4 2013 KONCERNENS INTAKTER KONCERNENS INTAKTER PER
PER KATEGORI Q4 2013 % LAND Q4 2013 %
2 8
16 5 m Sverige
MSEK m Desktop sok 47 .
434 Mobilt sok 15 orge
22 Kampanjprodukter Danmark

EBITDA Q4 2013 m Print ® Finland

= \Voice 25 mPolen
2 O 7 Ovriga produkter
2 MSEK 10
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Intakterna fran Multiscreen okade under aret. Mobilt sok 6kade organiskt med 95%. Rapporterad
EBITDA ar nagot lagre an foregaende ar till félid av omstruktureringar och samre

intaktsutveckling.

Intakter

De totala rorelseintikterna uppgick till 3 660 MSEK (3 999) en intiktsminskning med 8%.
Justerat for valutaeffekter, avyttringar och forandade katalogutgivningar var
intdktsminskningen 5%. Valutaomrikningseffekter paverkade intdkterna negativ med 2%.
Under motsvarande period foregiende ar ingick intakter frin avyttrade verksamheter med 32
MSEK samt cirka 10 MSEK fran fordndrade katalogutgivningar. Organiskt minskade intdkterna
under aret med 7% (-10). Den organiska 6kningen for Multiscreen var 2% (3). Intdkter fran
Mobilt s6k 6kade organiskt med 99% (116) medan Desktop sok minskade organiskt med 5%
(-3). Kampanjprodukter 6kade med 7% medan Print och Voice minskade med -29% respektive -

15%.

Andelen multiscreenintékter av totala annonsintikter fortsatte att oka till 80% (73).

Resultat

Justerad EBITDA, exklusive omstruktureringskostnader och 6vrigt jamforelsestorande men
inklusive negativ effekt av syntetiska aktier uppgéende till cirka 40 MSEK, uppgick till 956
MSEK (976). Marginalen uppgick till 26,1% (24,4). Jamforelsestérande poster uppgaende till
107 MSEK bestod till merparten av kostnader for omorganisation av centrala stabsfunktioner.
Verksamheten i Polen rapporterade en vinst uppgéende till 1,5 MSEK (-26). EBITDA uppgick
till 849 MSEK (976). Marginalen for aret uppgick till 23,2% (24,4).

Kostnadseffektiviseringar
De totala rorelsekostnaderna var 264 MSEK ldgre dn under motsvarande period foregaende ar.
Kostnadsbesparingarna for dret justerat for avyttrade verksamheter, valutakurseffekter samt
tredjepartskostnader uppgick till 253 MSEK (85 MSEK Q1, 80 MSEK Q2 och 71 MSEK Q3 och
17 MSEK Q4). Underliggande besparingar exkluderat for omstruktureringar och kostnad fér
syntetiska aktier 4r 98 MSEK hogre jamfort med foregiende ar.

Intakter och resultat

SEK M
Rorelseintakter
EBITDA

Periodens resultat
Operativt kassaflode

Totala rérelsekostnader
Réantebarande nettoskuld

Okt-dec  Okt-dec
2013 2012* %
1024 1091 -6
220 308 -29
-25 56 n.m
207 161 29
814 835 -3
2 340 2704 -13

* Omrakning av jamforelsedr enligt &ndrade redovisningsprinciper pensioner

INTAKTER 2013

3 6060 wmsex

EBITDA 2013

849 MSEK

KONCERNENS INTAKTER
PER KATEGORI 2013 %

19 m Desktop s6k

50" Mobilt s6k
14 Kampanjprodukter
HPrint
7 u\Voice
8 Ovriga produkter

Jan-dec Jan-dec
2013 2012* %
3 660 3999 -8
849 976 -13
234 241 -3
329 299 10
2828 3092 -9
2 340 2704 -13

KONCERNENS INTAKTER PER
LAND 2013 %

6 g m Sverige
14 47 Norge
Danmark
mFinland
27 = Polen
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Rorelseintakter per kategori

Okt-

dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
SEK M 2013 2012 % 2013 2012 %
Desktop sok 441 486 -9 1834 1977 -7
Mobilt sok 102 50 104 287 147 95
Kampanjprodukter 72 68 6 246 234 5
Multiscreen 615 604 2 2 367 2 358 0
Print 224 267 -16 507 740 -31
Ovriga produkter 26 19 37 97 132 -27
Lokalt s6k 865 890 -3 2971 3230 -8
Voice 159 201 -21 689 769 -10
Totala rérelseintakter 1024 1091 -6 3660 3999 -8

Organiska intakter per kategori

Okt-
dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
% 2013 2012 2013 2012
Desktop s6k -7 -4 -5 -3
Mobilt sék 108 95 99 116
Kampanjprodukter 8 34 7 26
Multiscreen 4 5 2 3
Print -26 -36 -29 -33
Ovriga produkter 116 -53 1 -14
Lokalt s6k -4 -14 -5 -9
Voice -25 -8 -15 -13
Total organisk utveckling -8 -13 -7 -10
Intakter per land
Okt-
dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
SEK M 2013 2012 % 2013 2012 %
Sverige 483 513 -6 1719 1879 -9
Norge 256 276 -7 998 1146 -13
Danmark 159 157 1 515 525 -2
Finland 48 65 -26 207 249 -17
Polen 78 80 -3 221 200 11
Totala rérelseintakter 1024 1091 -6 3660 3999 -8
EBITDA per intédktsomrade
Okt-
dec  Okt-dec Jan-dec Jan-dec
SEK M 2013 2012 % 2013 2012 %
Lokalt sok 195 246 -21 670 777 -14
Voice 55 83 -34 251 279 -10
Ovrigt -30 21 -43 -72 -80 10
Total EBITDA 220 308 -29 849 976 -13
Jamforelsestdrande poster
Omstruktureringskostnader 64 19 106 48
Ovrigt jamforelsestérande 0 -44 1 -48

Summa justerad EBITDA 284 283 0 956 976 -2
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Multiscreen

Intaktsomradet Multiscreen innefattar Eniros soktjanster inom kanalerna Desktop sdk, Mobilt
s6k samt Kampanjprodukter.

en|r0”2
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Desktop sOk

De viktigaste intaktskallorna for sokningar i de digitala kanalerna ar
huvudsajterna eniro.se i Sverige, gulesider.no i Norge, krak.dk i Danmark samt
panoramafirm.pl i Polen. Intakter frAdn annonser som publiceras pa desktop star
for 50% av koncernens totala rorelseintakter 2013.

Intakter — fjarde kvartalet 2013
Rorelseintikterna for Desktop sok i det fjarde kvartalet uppgick till 441 MSEK (486), en
minskning med 9%. Organiskt minskade intdkterna med 7% (-4).

Intakter — heldr 2013

Rorelseintikterna for Desktop sok under aret uppgick till 1 834 MSEK (1 977), en minskning
med 7%. Organiskt minskade intdkterna med 5% (-3%).

Andelen multiscreenintikter av Eniros totala annonsintikter 6kade och uppgick till 80% (73).

Utveckling/aktiviteter
Eniro Norge har haft en forbattrad intdktsutveckling under kvartalet. En fordndrad organisation
och nytt ledarskap har bidragit till effektivare séljprocess.

Eniro fortsatter att utveckla tjinsterna mot en 6kad anvandarnytta. Bland nyheter som lanserats
i kvartalet kan ndmnas uppdatering av alla flygbilder pa eniro.se i Sverige samt integration av
den finansiella soktjansten Proff nar anvindare gor en personsokning. Eniro har ocksa lanserat
nya effektrapporter som visar utfallet av den enskilde kundens annonsering hos Eniro.

INTAKTER Q4 2013 DESKTOP SOK ANDEL AV KONCERNENS

44 1 MSEK MSEK Okt-dec ~ Okt-dec

INTAKTER Q4 2013 %

2013 2012 43
INTAKTSUTVECKLING Rorelseintakter 441 486 m Desktop sok
Intaktsutveckling (%) -9 2 Ovrigt
Organisk utveckling (%) -7 -4 s7

-9
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Mobilt sok

De viktigaste intaktskallorna for sokningar i den mobila kanalen ar
huvudsajterna och mobilapparna eniro.se i Sverige, gulesider.no i Norge,
krak.dk i Danmark samt panoramafirm.pl i Polen. Intékter fran annonser som
publiceras pa mobilen star for 8% av koncernens totala rorelseintakter 2013.

Intakter — fjarde kvartalet 2013
Rorelseintdkterna for Mobilt sok i det fjarde kvartalet uppgick till 102 MSEK (50), en 6kning
med 104%. Organiskt 6kade intdkterna med 108% (95).

Intakter — helar 2013
Rorelseintidkterna for Mobilt sok under aret uppgick till 287 MSEK (147), en 6kning med 95%.
Organiskt 6kade intakterna med 95% (116).

Utveckling/aktiviteter

Eniros lokala soktjanst lampar sig mycket vil i mobilen och pa surfplattor. Antalet s6k som gors
via den mobila kanalen fortsétter att 6ka och utgor per sista december 34% av de totala produkt-
och foretagssokningarna.

Eniro fortsitter att utveckla tjinsterna och bidrar till anvindarnytta. Under kvartalet har ett
avtal med NDrive tecknats. NDrive ar ett teknikbaserat foretag som utvecklar
navigeringstjanster i mobilen. Genom avtalet far Eniro tillgéng till NDrives teknikplattform i
samtliga marknader. Eniro kommer att lansera GPS-navigering och roststyrning i mobilen redan
under innevarande kvartal. Tjansten kommer att skapa nya siljbara produkter i mobilen och
utifran Eniros kartor.

Maélsittningen &r att intdkterna frin mobil annonsering ska uppga till 9oo MSEK é&r 2015.

INTAKTER Q4 2013 MOBILT SOK ANDEL AV KONCERNENS

INTAKTER Q4 2013 %

1 O 2 MSEK MSEK Okt-dec  Okt-dec .10

2013 2012
INTAKTSUTVECKLING Rorelseintakter 102 50 m Mobilt sok
Intaktsutveckling (%) 104 92 Ovrigt

Organisk utveckling (%) 108 95
% 90
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KVAdSiR

MEDIA

Omedia group

INTAKTER Q4 2013

(2 ws

Kampanjprodukter

Eniros produkter inom kampanjomradet marknadsfors under varumarkena
Kvasir Media i Sverige och Norge samt under Krak Media i Danmark.
Tjansterna innefattar sékordsannonsering, banners, hemsidor, video och
optimeringstjanster. Intaktskategorin Kampanjprodukter star for 7% av
koncernens totala intakter 2013.

Intakter — fjarde kvartalet 2013

Rorelseintdkterna for Kampanjprodukter i det fjarde kvartalet uppgick till 72 MSEK (68), en
okning med 6%. Forsiljningen av sponsrade lankar fortsitter att 6ka medan forsiljningen av
banners har en nagot svagare utveckling. Organiskt 6kade intakterna med 8% i kvartalet.

Intakter — heldr 2013

Rorelseintidkterna for Kampanjprodukter uppgick under perioden till 246 MSEK (234), en
okning med 5%. Organiskt 6kade intdkterna med 7% jamfort med motsvarande period
foregéende ar.

Utveckling/Aktiviteter

Intdkterna for Kampanjprodukter har utvecklats svagare dn vantat under aret vilket
resulterat i atgirder for att effektivisera och standardisera produkten. Utokade samarbeten
som Bing samt det i slutet pa &ret fornyade aterforsaljaravtalet med Google gor att
tillvaxttakten bedoms kunna férbéattras. Intdkterna inom s6kordsannonsering bedoms kunna
fordubblas under 2014. I den tillvixtfas som Kampanjprodukter befinner sig i ar
marginalerna liga. Okade marginaler forviintas med hogre volymer.

Eniro har i kvartalet forlangt och fordjupat sitt Premier SMB Partneravtal med Google som
avser forsaljning av Adwords i Sverige, Norge och Danmark. Avtalet har tecknats for
ytterligare tva &r.

Fortfarande finns en forbattringspotential att 6ka takten i leveransen av salda sokord och
dirmed intdkterna. Ett arbete for att forbattra effektiviteten och darmed
I6nsamhetspotentialen pagér.

KAMPANJPRODUKTER ANDEL AV KONCERNENS
INTAKTER Q4 2013 %

E K MSEK Okt-dec =~ Okt-dec 7
2013 2012 '
INTAKTSUTVECKLING Rorelseintakter 72 68 m Kampanjprodukter
Intéktsutveckling (%) 6 31 Ovrigt
Organisk utveckling (%) 8 34
0 93
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Gula Sidorna’ Print

; . Eniros tryckta produkter, kataloger och guider star for en allt mindre del av
DinDel koncernens intakter och andelen fortsatter att minska. Andelen Print av
Den Rade Lokalbog  KONcernens rorelseintakter 2013 uppgar till 14%.

ditt@distrikt | |ntékter —fjarde kvartalet 2013
G ostru p Rorelseintdkterna for Print i det fjirde kvartalet uppgick till 224 MSEK (267), en minskning
med 16%. Fordndrade publiceringsdatum jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar har
PanoramaFirm. pf paverkat intdkterna i kvartalet positivt med cirka 25 MSEK. Organiskt minskade intidkterna
med 26%. Nedgéngstakten for tryckta lokala kataloger, avtar allt mer. Av totala printintdkter
utgor lokala kataloger 46% (44).

Intakter — helar 2013

Rorelseintikterna for Print under perioden uppgick till 507 MSEK (7740), en minskning med
31%. Organiskt minskade intdkterna med 29%.

Forandrade publiceringsdatum jaimfort med foregdende ar har paverkat intidkterna i perioden
negativt med cirka 10 MSEK.

Utveckling/aktiviteter

Eniro fortsitter att koncentrera sin verksambhet till digitala s6ktjanster. Ett beslut har fattats
att upphora med utgivningen av den regionala katalogen Gula Sidorna i Sverige under
innevarande ar. Beslutet innebér en forstarkning av det mobila kunderbjudandet och ska ses
som en konsekvens av att en 6kad andel av de totala sokningarna sker via mobiler, surfplattor
och datorer. Eniro koncentrerar dirmed den framtida katalogutgivningen i Sverige till lokala
kataloger som ges ut under varumairket Din Del.

Intdkterna frdn Gula Sidorna i Sverige som fasas ut under 2014 uppgick till 1774 MSEK under
2013, motsvarande 34% av de totala Printintdkterna. Marknaden for regionala kataloger
minskar kraftigt. Under 2014 férvintas intdkterna fran de regionala katalogerna minska med
cirka 40% till f6ljd av minskad efterfragan. Bedomningen ar att ett utokat kunderbjudande
inom mobilannonsering ska bidra till att en majoritet av de kvarvarande intékterna fran Gula
Sidorna, efter marknadsnedgang, ska kunna konverteras till digitala intékter.

Under 2014 berdknas koncernens totala Printintakter uppga till cirka 250 MSEK, varav cirka
30 MSEK utgor intékter frin Gula Sidorna. Konverteringen av intikter frin Gula Sidorna till
digitala kanaler har under fran fjarde kvartalet 2013 utvecklats 6ver forvantan.

Eniro fortsitter lopande arbetet med att standardisera, effektivisera och konsolidera for att
anpassa kostnadsmassan till minskade volymer. Genom en hog effektivitet pa kostnadssidan
sakerstills ett starkt fortsatt bidrag till koncernens kassaflode.

INTAKTER Q4 2013 PRINT ANDEL AV KONCERNENS
INTAKTER Q4 2013 %

22
2 24 MSEK MSEK Okt-dec ~ Okt-dec \ wPrint

2013 2012 o
INTAKTSUTVECKLING Rorelseintakter 224 267 Ovrigt
Intaktsutveckling (%) -16 -28 (&
- 1 6 % Organisk utveckling (%) -26 -36

10



ENIRO DELARSRAPPORT OKTOBER-DECEMBER 2013

0100100
sentraall ©

INTAKTER Q4 2013

Voice

Eniro tillhandahaller upplysningstjéanst via telefon och sms i Sverige, Norge
och Finland samt premiumtjanster sasom vagbeskrivningar. | Finland bedrivs
aven contact center-verksamhet. Voice utgdr 19% av koncernens totala
intakter 2013.

Intakter/resultat — fjarde kvartalet 2013
Rorelseintdkterna for Voice uppgick till 159 MSEK (201) i det fjarde kvartalet, en minskning
med 21%. De organiska intdkterna minskade med 25%.

Den generella trenden med nedatgédende volymer for samtals- och SMS trafik fortsatter att
hélla i sig.

EBITDA uppgick till 55 MSEK (83), en minskning med 28 MSEK. Marginalen i kvartalet
uppgick till 34,6% (41,3). For att uppratthalla 160nsamhet i en vikande marknad arbetar Eniro
kontinuerligt med att anpassa produktionskostnaden och effektivisera bemanningen samt
oka antalet samarbeten.

Intakter/resultat — helar 2013

Rorelseintdkterna for Voice under perioden uppgick till 689 MSEK (769), en minskning med
10%. Samgadendet med 1888 i Norge har bidragit med cirka 40 MSEK i intdkter under
perioden. Organiskt minskade intdkterna med 15% jamfort med foregdende &r.

EBITDA uppgick till 251 MSEK (279), en minskning med 28 MSEK. Resultatet har belastats
med omstruktureringskostnader fran stingning av tva kontor i Sverige uppgaende till cirka 10
MSEK. Marginalen var stabil och uppgick till 36,4% (36,3).

Utveckling/aktiviteter
For att ytterligare effektivisera och anpassa verksamheten till lagre marknadsvolymer har
kontoren i Sundsvall och Ostersund lagts ner.

Marknadstrenden for nummerupplysningstjanster ar fortsatt negativ. For att anpassa
overviarden upptagna i balansrdkningen avseende Voice har en nedskrivning uppgaende till
91 MSEK genomforts i kvartalet. Eniro kommer under kontrollerade former att fortsitta
nedskrivningarna.

Eniro fortsitter att arbeta strategiskt for att utveckla upplysningstjansten och 6ka intdkterna
frén tjanster dar Eniro agerar leverantor till tredje part. Tredjepartssamarbeten ar ett sétt att
upprétthélla volymer och 16nsamhet i en vikande marknad. Intidktsvolymerna fran
partnersamarbeten har dock en ldgre 16nsamhet dn egen samtalstrafik.

ANDEL AV KONCERNENS

VOICE -
INTAKTER Q4 2013 %

1 5 9 MSEK Okt-dec ~ Okt-dec ‘16
MSEK 2013 eole m\Voice

INTAKTSUTVECKLING

-21 o

Rorelseintakter 159 201 )
Intaktsutveckling (%) 21 -10 Ovrigt
Organisk utveckling (%) -25 -8 84

EBITDA 55 83
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Resultat, kassaflode och finansiell stallning

Resultat
Rorelseresultatet for aret uppgick till 534 MSEK (481).

Finansnettot uppgick till -142 MSEK (-140 inkl. 154 MSEK i
reavinst) och paverkades positivt av lagre rantenivaer och en
lagre skuldsittning. Valutakursdifferenser har paverkat
finansnettot positivt med 39 MSEK (-7). Nettoskulden har
fortsatt minska under perioden vilket p&verkat
rantekostnaden fordelaktigt.

Resultatet fore skatt for aret uppgick till 392 MSEK (341).
Resultatet per stamaktie uppgick till 1,84 SEK (2,09 inkl.
reavinst). Resultatet foregdende ar paverkades positivt av en
reavinst, netto, uppgéende till 154 MSEK, eller 1,13 SEK per
aktie.

Skatter

Den redovisade skattekostnaden for aret uppgick till -158
MSEK (-100). Den underliggande skattesatsen for aret var
24% (18).

I juni beslutades om en arlig gradvis bolagsskattesdnkning i
Danmark fran dagens 25% till 22% 2016. I fjarde kvartalet
har det dven fattats beslut om bolagsskattesdnkningar i
Norge, fran 28% till 27%, och Finland, fran 24,5% till 20%, i
2014 vilket paverkar uppskjutna skattefordringar och
skulder. Totalt har effekten av andrade skattesatser

paverkat uppskjuten skattekostnad i resultatrakningen med
ca -6 MSEK. I det tredje kvartalet gjordes en omvérdering av
danska uppskjutna skattefordringar i enlighet med nya regler
som begransar utnyttjandet av underskottsavdrag vilket har
minskat uppskjutna skattefordringar med 35 MSEK och okat
arets skattekostnad.

Eniros skattebetalningar sker i huvudsak under forsta
halvéret. Betald skatt dr séledes 1&g under andra halvéret.
Som ett resultat av betydande forlustavdrag i Sverige,
Danmark och Finland foérvantas Eniro att ha laga
skattebetalningar under narmaste dren.

Investeringar
Eniros nettoinvesteringar i affarsverksamheten uppgick till
152 MSEK (121) for heléret.

Kassaflode

Det operativa kassaflodet 6kade under aret till 329 MSEK
(299). Kassaflodet paverkades positivt av lagre
rantebetalningar och negativt av hogre
rorelsekapitalbindning.

Finansiell stallning

Eniro omforhandlade bolagets 1&n i andra kvartalet 2013.
Samtliga sex banker i bolagets bankkonsortium (Danske
Bank, DNB, Handelsbanken, Nordea, SEB och Swedbank)
ingick i 6verenskommelsen som l6per pé 3 ar med
forlangning till 4 &r om 800 MSEK av banklanet ersétts med

en foretagsobligation. Den nya finansieringen innebir en ckad
stabilitet, en mer flexibel amortering samt en 6kad operationell
flexibilitet.

Lénet uppgick vid ingénget avtal till 3 miljarder SEK och
tecknades med oférandrade rantevillkor. For dren 2014 till och
med 2016 uppgér de planmissiga amorteringarna till cirka 375
MSEK arligen (betalas halvarsvis). Koncernens rantebarande
nettoskuld uppgick den 31 december till 2 340 MSEK (2 704),
jamfort med 2 519 MSEK den 30 september 2013.

Vid utgdngen av dret uppgick den utestiende skulden under
befintliga kreditfaciliteter till 452 MNOK, 9o MDKK och 1 943
MSEK. Vid utgéngen av december 2013 hade Eniro en
outnyttjad kreditfacilitet om 133 MSEK. Likvida medel och
outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 246 MSEK. I samband
med omliggning av lanet till det nya l&neavtalet minskades
ldneskulden med cirka 200 MSEK.

Koncernens skuldsittning, uttryckt som rintebarande
nettoskuld i férhéllande till justerad EBITDA uppgick vid
utgangen av det fjarde kvartalet till 2,4 (2,8) jamfort med 2,6
den 30 september 2013.

Eniro har en kreditférsakring hos PRI Pensionsgaranti (PRI)
som loper fram till 2015. Eniro pantsatte i forsta kvartalet 2012
bankmedel for framtida dtaganden, en sé kallad utékad
pensionsgaranti till PRI, uppgdende till 60 MSEK. Eniro har
pantsatt ytterligare 50 MSEK i bankmedel i andra kvartalet
2013. Totala pantsatta medel uppgar darmed till 111 MSEK
inklusive avkastning. Eniro kommer att pantsédtta 10 MSEK i
mars 2014 och ytterligare 10 MSEK i mars 2015.

Forandrade antagande vad giller diskonteringsranta for
berdkning av forménsbestimda pensioner enligt IAS 19 har
inneburit en aktuariell vinst som bokas i 6vrigt totalresultat om
182 MSEK efter skatt.

Aktier och innehav av egna aktier

Eniro har tvé aktieslag, stamaktie och preferensaktie. Totala
antalet aktier uppgar till 102 880 740 aktier, varav 101 880 740
stamaktier och 1 000 000 preferensaktier. Det totala antalet
roster uppgar till 101 980 740, varav stamaktierna motsvarar
101 880 740 roster och preferensaktierna 100 000 roster. Eniro
hade per arsskiftet 2013 ett eget innehav om 17703 266 aktier.
Det genomsnittliga innehavet av egna aktier under éret var

560 488.

En nedséttning av aktiekapitalet med 2 225 976 284,50 kronor
har genomforts och registrerats i slutet av juli 2013. Pa
arsstimman godkiandes dven emission av 1 700 000 C-aktier
att anvéndas for att sdkerstilla leverans av aktier i beslutat
aktierelaterad incitamentsprogram. C-aktierna omvandlades
till stamaktier den 3 september 2013. Aktiekapitalet uppgéar per
december till 308 642 220 dir varje aktie har ett kvotvirde om
3 kronor.
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Ovrig information

Prognos for 2014

Rorelseintiikter

Intdkterna fran multiscreen (Desktop sok, Mobilt s6k och
Kampanjprodukter) forvintas oka. Intdkterna fran Print och
Voice som utgor en mindre del av verksamheten kommer
fortsatt att minska som en konsekvens av dndrat
anviandarbeteende.

Malet ar att intdkterna frin mobilt s6k ska uppga till 900
MSEK ar 2015.

EBITDA
Justerad EBITDA for helaret forviantas vara i nivd med 2013.

Kostnadsbesparingar
Kostnadsbesparingarna forvantas 6verstiga 200 MSEK.

Investeringar
Investeringarna forvintas uppga till cirka 150 MSEK.

Kapitalstruktur
Den langsiktiga malsattningen ar att nettoskulden i relation
till EBITDA inte ska 6verstiga 2.

Utdelning och utdelningspolicy

Att minska nettoskulden kommer att ges prioritet framfor
utdelning enligt mélsattningen att minska nettoskulden i
relation till EBITDA. Bolagets langsiktiga utdelningspolicy,
nar nettoskuldsittningsmalet ar uppnétt, ar att utdelningen
ska uppga till minst 30% av nettovinsten. Eniros
preferensaktie ar berattigad till en arlig utdelning uppgéende
till 48 kronor per aktie.

Avskrivningar och nedskrivningar

Eniro har omklassificerat varumarkena Gule Sider och Ditt
Distrikt fran obestimbar nyttjandeperiod till en
tidsbegriansad om 5-10 ar, vilket paverkar resultatet som en
avskrivning. Avskrivningarna i det fjarde kvartalet uppgér till
23 MSEK. Arstakten frin 2014 uppskattas till cirka 95 MSEK.
Eniro har i samband med samgaendet mellan 1880 och 1888
identifierat immateriella tillgdngar om ca 100 MSEK som
skrivs av under 3 ar. Avskrivningen under aret uppgar till 33
MSEK.

Da marknadstrenden for Voice ar vikande
har en nedskrivning om 91 MSEK belastat fjarde kvartalet
avseende goodwill for Norge Voice (1888/1880).

Avskrivningsbara immateriella tillgdngar som uppkom i
samband med forvarvet av Findexa 2005 &r helt avskrivna
per december 2012. Avskrivningar som paverkade
rorelseresultatet 2012 med 283 MSEK har siledes inte
belastat 2013 &rs resultat. I resultatrikningen redovisas de
lagre avskrivningarna i sin helhet under kostnadsslaget
marknadsforingskostnader. Underliggande
marknadsforingskostnader for aret ar cirka 74 MSEK lagre dn
under foregdende &r.

OKTOBER-DECEMBER 2013

Medarbetare
Antalet heltidsanstallda uppgick den 31 december 2013 till
2 816 personer jamfort med 3 187 den 31 december 2012.

Heltidsanstallda vid arets slut

2013 2012

Dec 31 Dec 31

Sverige inklusive Ovrigt 701 838
Norge 511 539
Danmark 400 406
Polen 799 815
Lokalt s6k inkl. Ovrigt 2411 2598
Sverige 179 225
Norge Bil 48
Finland 175 316
Voice 405 589
Totalt Koncernen 2 816 3187

Redovisningsprinciper fran 2013

Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med
internationella redovisningsstandarders International
Financial Reporting Standards (IFRS) godkinda av Europeiska
Unionen (EU). En detaljerad beskrivning av de
redovisningsprinciper som Eniro tillimpar finns i
arsredovisningen Not 1 for 2012 med undantag for nya och
omarbetade standarder och tolkningar som antagits av EU och
som trétt i kraft frdn och med januari 2013. Delérsrapporten
har uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Enligt IAS 32 Finansiella instrument klassificeras
preferensaktierna som eget kapital och utdelning som
utdelning till preferensaktiedgare. Klassificeringen har skett
med utgingspunkt i Bolagets villkor att preferensaktierna
saknar faststallt datum for inlésen samt att innehavaren av
preferensaktier inte har ndgon ritt att kréava inlésen.

Nya och dndrade IFRS standarder och IFRIC-tolkningar som
har tratt i kraft den 1 januari 2013:

I TAS 1 Utformning av finansiella rapporter har dndringar
inforts avseende Ovrigt totalresultat. Den mest visentliga
forandringen ir kravet att de poster som redovisas i Ovrigt
totalresultat ska presenteras fordelat pa tva grupper.
Fordelningen baseras pa om posterna kan komma att
omkKklassificeras till resultatrakningen (omklassificerings-
justeringar) eller €j.

Andring i IAS 19 Ersittning till anstillda som tridde i kraft 1
januari 2013 betyder for Eniros del att rantekostnader och
forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar kommer att
ersittas av en nettordnta som berdknas med hjélp av
diskonteringsrantan. Omrékning av jamforelsear har gjorts i
denna delérsrapport och har 6kat rantekostnaden for
pensioner med ca 5 MSEK samt minskat 6vrigt totalresultat
med motsvarande. Eniros rantekostnader for pensioner 2013
uppgar till cirka 14 MSEK for helaret.
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IFRS 13 Virdering till verkligt varde. Standarden ger
vagledning i hur verkligt varde bestims medan frigan om nar
verkligt varde ska eller far redovisas fortfarande preciseras av
enskilda IAS och IFRS. IFRS 13 innehéller dven
upplysningskrav om verkliga varden, dar upplysningskraven
om verkliga virden for finansiella instrument blir tillampliga
aven i delarsrapporter. Eniro har inga tillgdngar eller skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen eller
tillgdngar som ar tillgangliga for férsaljning.

Inga 6vriga IFRS eller IFRIC tolkningar férvantas ha ndgon
vasentlig effekt p& koncernen.

Publiceringsdatum

Intédkter fran forsaljningen av tryckta kataloger redovisas nar
respektive katalog publiceras. Andrade publiceringsdatum
kan darfor paverka jamforelser. Nettoeffekten for 2013 var
negativ med 17 MSEK. Tabellen nedan visar den planerade
fordelningen mellan kvartal och marknader for 2014.
Nettoeffekten pa rorelseintdkterna 2014 jamfort med 2013 ar
negativ med 95 MSEK. Redovisad intikt for dessa kataloger
ar till f6ljd av strukturell nedgdng i marknaden for tryckta
produkter lagre under 2014.

Flyttad utgivning 2014 jamfort med 2013

MSEK Q1L Q2 Q3 Q4 2014
Sverige -19 1 -4 -65 -86
Norge -5 -6 18 -16 -8
Danmark 0 0 0 0 0
Polen 0 0 0 0 0
Total effekt -24 -4 15 -80 -95

Risker och osékerhetsfaktorer

Eniro har en arlig process for genomférande av riskanalys,
Enterprise Risk Management, som omfattar alla delar av
verksamheten.

Sidorna 47-49 i arsredovisningen for 2012 ger en detaljerad
beskrivning av faktorer som kan péverka Eniros
affarsverksamhet, finansiella stillning och resultat. De
huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som kan paverka
koncernens utveckling 2014 ar relaterade till trafikutveckling
pa mobil- och websajter, att sdkra en produktutveckling som
attraherar anvindarna och ddrmed kundavkastning,
séljeffektivitet och personalomsittning samt konjunkturens
péverkan pé efterfragan.

FOR MER INFORMATION, VANLIGEN
KONTAKTA:

Telefonkonferens / webbsandning
Fredagen den 7 februari 2014

Johan Lindgren, Koncernchef och VD

Tfn: 08-553 310 01 Klockan 10:00

SE: +46 (0) 8 505 564 84
UK: +44 (0) 207 660 2077

Mattias Lundqvist, Finansdirektor
Tfn: 08-553 310 04

WEBBCAST
Cecilia Lannebo, Chef Investor Relations

Tfn: 0722-208 277 WWW.€enirogroup.com

PRESS- ANALYTIKERKONFERENS

cecilia.lannebo@eniro.com
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Valberedning

I enlighet med beslut pé arsstimman 2013 utsigs en
valberedning. Valberedningen for drsstimman 2014 har
bestatt av Andre Vatsgar; Danske Capital AB, Staffan
Persson; Zimbrine Holding BV, Sofia Aulin; Lansforsakringar
Fondférvaltning AB, Asa Nisell; Swedbank Robur fonder och
Lars-Johan Jarnheimer; styrelseordférande i Eniro.
Valberedningen utsag Andre Vatsgar till ordférande for
kommittéen. Valberedningen har avslutat sitt arbete infor
arsstimman 2014. Valberedningens forslag ar omval av
samtliga ledamoter med undantag av Fredrik Arnander och
Thomas Axén som har avb6jt omval. Valberedningen foreslar
att Stina Honkamaa Bergfors och Staffan Persson viljs in som
nya ledamoéter vid drsstimman 2014.

Arsstamma

Arsstimman 2014 kommer att héllas den 24 april klockan
15:00 i bolagets lokaler, Frosunda/Solna, Gustav III:s
Boulevard 40. Arsredovisning for 2013 publiceras pa Eniros
hemsida www.enirogroup.com i slutet av mars.

Utdelning

Styrelsen foreslar till &rsstimman 2014 att ingen utdelning
lamnas for stamaktier. Beslutet ar i linje med foretagets mél
om att nettoskulden i relation till EBITDA inte ska Gverstiga
2,0 ganger. Styrelsen foreslar vidare till arsstimman 2014 en
utdelning pa preferensaktier for 2014/2015 uppgaende till 48
kronor per aktie, dvs. en total utdelning om 48 MSEK.
Utdelningen kommer att lamnas med ett intervall om
tremanaders-perioder.

Ovrig information

Information i denna deldrsrapport ar sidan som Eniro AB
(publ) ar skyldig att offentliggora enligt lagen om
vardepappersmarknaden.

Informationen har ldmnats till offentliggérande den 77
februari 2014 klockan 08:00 CET.

Solna den 7 februari 2014

.\mm \ L‘u\

Johan Lindgren
VD och Koncernchef

KALENDARIUM 2014/2015

Delarsrapport Jan-mar 2014 24 apr 2014
Delarsrapport Jan-jun 2014 16 jul 2014
Delarsrapport Jan-sep 2014 24 okt 2014

Folj presentationen via webbséandning pa


http://www.enirogroup.com/
http://www.enirogroup.com/
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Koncernens resultatradkning
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Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2013 2012* 2013 2012*
Brutto rorelseintékter 1026 1095 3 668 4013
Reklamskatt -2 -4 -8 -14
Rorelseintakter 1024 1091 3 660 3999
Produktionskostnader -257 -260 -875 -959
Forsaljningskostnader -324 -349 -1 140 -1 288
Marknadsforingskostnader -109 -163 -262 -570
Administrationskostnader -153 -115 -503 -431
Produktutvecklingskostnader -67 -67 -259 -327
Ovriga intékter/kostnader 10 52 17 69
Nedskrivning av tillgangar -99 -7 -104 -12
Rorelseresultat ** 25 182 534 481
Finansiella poster, netto -48 -60 -142 -140
Resultat fore skatt -23 122 392 341
Inkomstskatt -2 -66 -158 -100
Periodens resultat -25 56 234 241
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -21 56 232 241
Innehav utan bestammande inflytande -4 - 2 -
Periodens resultat -25 56 234 241
* Omrakning av jamforelsedr enligt &ndrade redovisningsprinciper pensioner.
Periodens resultat per stamaktie, SEK -0,33 0,44 1,84 2,09
Genomsnittligt antal stamaktier tusental 100 177 100 177 100 177 100 177
Antal preferensaktier vid periodens slut, tusental 1 000 1 000 1 000 1000
Periodens faststéllda utdelning till
kumulativa preferensaktier -12 -12 -48 -32
Resultat anvant vid berakning av resultat per
stamaktie -33 44 184 209
EBITDA 220 308 849 976
Rérelsekostnader -814 -835 -2 828 -3 092
** Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar -6 -8 -26 -37
** Avskrivningar imm. anl. tillgangar ingar med -90 -111 -185 -446
** Nedskrivningar anl. tillgdngar ingar med -99 -7 -104 -12
Avskrivningar & nedskrivningar totalt -195 -126 -315 -495
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Koncernens rapport dver totalresultat

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
MSEK 2013 2012* 2013 2012*

Periodens resultat -25 56 234 241

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan omfdras till periodens

resultat
Omvardering pensionsforpliktelser -54 -19 233 -123
Skatt hanforlig till omvardering pensionsforpliktelser 12 -6 -51 21
Summa -42 -25 182 -102
Poster som har eller kan omfdéras till periodens
resultat
Valutakursdifferens 15 109 -318 18
Sékring av kassaflode - - - 27
Sékring av nettoinvestering 3 -28 83 -20
Skatt hanforlig till dvriga poster -1 13 -18 4
Summa 17 94 -253 29
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -25 69 -71 -73
Periodens totalresultat -50 125 163 168
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -46 125 161 168
Innehav utan bestammande inflytande -4 - 2 -
Periodens totalresultat -50 125 163 168
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Koncernens balansrékning

MSEK

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Andra fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kundfordringar
Aktuella skattefordringar
Ovriga icke rantebarande tillgngar
Ovriga rantebarande tillgangar
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet eget kapital
Reserver
Balanserat resultat
Summa eget kapital moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Upplaning
Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser
Ovriga avséttningar
Ovriga icke rantebarande skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga icke rantebarande skulder
Ovriga avséttningar
Upplaning
Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

OKTOBER-DECEMBER 2013

Dec. 31
2013

40

6 948
209
148

7 345

430

267

113
813
8 158

309
5125
-360
-1421
3 653
68
3721

2115
276
273

2675

181
25
1030
74
452
1762
8 158

Omrakning av jamforelsedr enligt andrade redovisningsprinciper

*  pensioner

Rantebarande nettoskuld

MSEK

Upplaning
Ovriga kortfristiga rantebarande fordringar

Ovriga l&ngfristiga rantebérande fordringar**
Likvida medel
Réntebé&rande nettoskuld

** inkluderad i andra fordringar

Dec. 31
2013

-2 567
3

111
113
-2 340

Dec. 31
2012*

42
7330
393
98

7 863

560
14
306

198
1081
8 944

2529
5125

-107
-4 004
3543

3543

2527
278
515

11

3331

189
62
1350
30
439
2070
8944

Dec. 31
2012*

-2 966

61
198
-2 704
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Koncernens forandringar i eget kapita

Ovrigt
tillskjutet
Aktie- eget
MSEK kapital kapital
Ing&ende balans 1 januari 2012 2504 4767
Nyemission* 25 358
Utdelning preferensaktier - -
Periodens totalresultat - -
Utgdende balans 31 december 2012 2529 5125
Ingdende balans 1 januari 2013 2529 5125
Forandring innehav utan bestammande
inflytande - -
Utdelning preferensaktier - -
Nyemission, inlésen av aktier 5 -
Nedsattning av aktiekapital -2 225 -
Periodens totalresultat - -
Aktierelaterade ersattningar - -
Utgaende balans 31 december 2013 309 5125

Reserver

-136

29
-107

-107

-253

-360

Balanserat
resultat

-4 107

-1421

Summa
eget
kapital
moder-
bolagets
aktieagare

3028
383
-36
168
3543

3543

3653

* Nyemissionen registrerades juli 2012 och redovisas netto efter emissionskostnader pa 17 MSEK efter skatt.

Nyckeltal

Eget kapital, genomsnitt 12 manader, MSEK
Avkastning pa eget kapital, 12 manader, %
Avkastning pa totalt kapital, (ROA), 12 manader, %
Réantebarande nettoskuld, SEK M
Skuldsattningsgrad, ggr

Soliditet, %

Rantebarande nettoskuld/EBITDA 12 ménader, ggr
Réntebarande nettoskuld/justerad EBITDA, ggr
Medelantal heltidsanstéllda ackumulerat

Antal heltidsanstallda vid periodens slut

Antal stamaktier vid periodens slut efter avdrag eget innehav,
tusental

Antal preferensaktier vid periodens slut, tusental

Nyckeltal per aktie

Eget kapital per aktie, SEK
Borskurs stamaktie vid periodens slut, SEK

* Omrakning av jamforelsedr enligt andrade redovisningsprinciper pensioner.

Dec. 31
2013
3614

6,4
6,9

-2 340
0,63
46
2,8
2,4
3002
2 816

100 177

1000

Dec. 31
2013
36,10
49,59

Dec. 31
2012*
3308

7,3
7,4
-2704
0,76
40
2,8
2,8
3409
3187

100 177

1000

Dec. 31
2012*
35,02
11,05

Innehav utan
bestammande
inflytande

OKTOBER-DECEMBER 2013

Summa
eget
kapital

3028
383

168
3543

3543
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Kassaflodesanalys

Okt-dec Okt-dec

MSEK 2013 2012*
Rorelseresultat 25 182
Avskrivningar och nedskrivningar 195 126
Ej likvidpaverkande poster 40 -53
Finansiella poster, netto -37 -41
Betalda skatter -2 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 221 214
Forandring av rorelsekapital 17 -16
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 238 198
Forvarv/avyttring av koncernfretag och évrig verksamhet -6 43
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar, netto -31 -37
Kassaflode fran investeringsverksamheten -37 6
Upptagna lan 83 0
Amortering av lan -249 -202
Langfristiga placeringar - -61
Utdelning preferensaktier -12 -12
Nyemission - 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -178 -275
Periodens kassafléde 23 -71
Summa likvida medel vid periodens bérjan 91 267
Periodens kassaflode 23 -71
Kursdifferens i likvida medel -1 2
Summa likvida medel vid periodens slut 113 198

*  Omrakning av jamforelsedr enligt andrade redovisningsprinciper pensioner
Analys av rantebarande nettoldneskuld

Okt-dec Okt-dec

MSEK 2013 2012*
Ingdende balans -2 519 -2 863
Operativt kassaflode 207 161
Forvarv och avyttringar -6 43
Nyemission - 0
Omrakningsdifferens och ovrigt -22 -45
Utgéende balans -2 340 -2 704
Rantebéarande nettoskuld /justerad EBITDA, ggr 2,4 2,8

33

-152
-119

Jan-dec
2013

-2 704
329
33

2
-2 340

24

-121

557
-361

198

Jan-dec
2012*
-3535
299

70

376

86
-2704

2,8

19



ENIRO DELARSRAPPORT

Finansiella instrument per kategori

Tillgangar i balansrakningen
MSEK
Lane- och kundreskontra

Rantebarande fordringar, sparrade bankmedel

Kundfordringar och andra fordringar
Likvida medel

SUMMA

Skulder i balansrékningen
MSEK

Andra finansiella skulder
Upplaning
Leverantorsskulder
SUMMA

Moderbolaget

Resultatrakning

MSEK
Rorelseintakter
Resultat fore skatt
Periodens resultat

Balansrékning

MSEK

Summa anlaggningstillgangar
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

OKTOBER-DECEMBER 2013

Dec. 31 Dec. 31
2013 2012
111 61
457 627
113 198
681 886
Dec. 31 Dec. 31
2013 2012

2 567 2 966
181 189
2748 3155
Jan-dec Jan-dec
2013 2012
37 43

486 166
399 80
Dec. 31 Dec. 31
2013 2012
8525 8 641

2 093 1619
10 618 10 260
5 780 5428
64 62
4672 4672
102 98

10 618 10 260
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital (%)

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare multiplicerat med
100.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter uttryckt i procent av
genomsnittlig summa tillgdngar.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA-marginal (%)
EBITDA dividerat med rorelseintdkterna multiplicerat med
100.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antalet aktier vid periodens slut efter inlésen, dterkép
och nyemission.

Genomsnittligt antal aktier for perioden
Beraknas som ett genomsnitt av antalet utestdende aktier pa
daglig basis efter inlosen och aterkop.

Genomsnittligt eget kapital

Berdknas péd genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare per kvartal som beréknats fran
ingdende och utgdende balans per kvartal.

Justerad EBITDA
EBITDA exklusive omstruktureringskostnader samt 6vriga
jamforelsestorande poster.

Operativt kassaflode
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten och kassaflodet
fran investeringsverksamheten exklusive foretagsférvarv och

avyttringar.

Organisk tillvaxt

Periodens forandring av rorelseintdkterna justerat for
valutakurseffekter, indrade publiceringsdatum, forvarv och
avyttringar.

Periodens resultat per stamaktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
minskat med periodens andel av faststélld utdelning till
preferensaktier dividerat med genomsnittligt antal stamaktier.

Riintebirande nettoskuld
Upplaning exklusive rantederivat med avdrag for likvida medel
och rantebarande tillgéngar.

Riintebirande nettoskuld/EBITDA
Réntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA.

Rorelseresultat
Rorelseresultat efter avskrivningar och nedskrivningar.

Skuldséttningsgrad
Rintebirande nettoskuld dividerat med eget kapital inklusive
innehav av bestimmande inflytande.

Soliditet (%)
Eget kapital inklusive innehav utan bestimmande inflytande
dividerat med balansomslutning multiplicerat med 100.

Totala rorelsekostnader

Produktions-, férsaljnings-, marknadsforings-, och
administrationskostnader exklusive avskrivningar och
nedskrivningar.
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