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Aret i korthet

e  Stabil tillvéxt i ARR under aret, vilket har bidragit
till att starka affarens stabilitet och langsiktiga

trygghet

e  Okad kostnadseffektivitet i bolaget, som ett
resultat av genomfort effektiviseringsarbete, har
lett till en forbattrad kostnadsstruktur.

e Bolagets hoga innovationsniva och satsningar
inom produktutveckling, inklusive
implementering av Al, har bidragit till att starka

kunderbjudandet

Finansiell ssmmanfattning

Konsultverksamheten har genomfort sitt forsta
ar som legal entitet, Brilliant Future Consulting

AB.

Stark marknadsndrvaro med stor synlighet bade
medialt och pa massor.

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 98 621 98 445 99 631 91611 98 874
Nettoomsattning 85920 85522 88 505 78 666 98 603
- tillvéxt i nettoomsattning 0,5% -3,4% 12,4% -20,2% 6,4%
EBITDA 5637 5054 -4 538 -26193 -20 002
EBITDA-marginal 6,6% 5,9% -5,1% -33,3% -20,3%
Avskrivningar -12 064 -10 520 -7 582 -7 698 -6724
Rorelseresultat EBIT -6 428 -5 466 -12 119 -33 002 -26 447
EBIT-marginal -7,5% -6,4% -13,7% -42,0% -26,8%
Periodens resultat -6 139 -4779 -11712 -33 407 -26 201
Resultat per aktie, kr, fore utspadning -0,45 -0,35 -0,92 -4,46 -3,55
Resultat per aktie, kr, efter utspadning -0,45 -0,35 -0,92 -2,42 -3,55
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring 7076 4050 -3909 -27 425 -19526
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 9843 7981 -870 -11970 -38 550
Eget kapital 26351 32490 37 268 15951 39918
Totala tillgdngar 83 147 90 349 90 155 88 006 76 293
Soliditet 32% 36% 41% 18% 52%
Likvida medel vid periodens slut 14 390 18 080 22361 21968 17 318
Antal aktier i slutet av perioden 13792 961 13 792 961 13 792 961 8 869 032 7 390 860
Genomsnittligt antal aktier 13792 961 13 792 961 12713 744 7492 344 7 390 860
Eget kapital per aktie, vid periodens slut 1,91 2,36 2,70 1,80 5,40
Medelantal anstallda 63 68 74 82 91




VD har ordet

Ett ar av forflyttning och stirkt fundament

2025 har varit ett ar dar vi medvetet prioriterat stabilitet, struktur och langsiktig styrka. | en marknad som praglats av
forsiktighet har vi valt att fokusera pa det vi kan paverka: var affarsmodell, var kostnadsbas och var férmaga att skapa
aterkommande och skalbara intdkter.

Var abonnemangsaffar fortsatter att vaxa och utgér en allt starkare kdrna i verksamheten. Det &r ett kvitto pa att var SaaS-
modell fungerar och att vara kunder ser ett langsiktigt varde i vara I6sningar. Samtidigt har vi under aret genomfort en
omstrukturering for att battre anpassa organisationen till den fas vi befinner oss i. Dessa atgarder har belastat arets
resultat, men har samtidigt starkt var underliggande I6nsamhet och skapat en mer effektiv och skalbar plattform infér
framtiden.

Vi avslutar aret med en stabil grund, vilket ger oss ett gott utgangslage infér kommande period. | en féranderlig omvarld blir
fortsatt disciplin, tydliga prioriteringar och en stark kostnadskontroll, tillsammans med ett fokuserat genomférande, allt
viktigare.

Viktiga milstolpar 2025
Under aret har vi ocksa natt flera viktiga milstolpar som markerar var strategiska forflyttning fran omstallning till tillvaxt.

Den mest betydande produktmilstolpen under aret var lanseringen av var Al-baserade och fullt automatiserade
konversationsanalys under fjarde kvartalet. Efter framgangsrika kundpiloter gick 16sningen fran utveckling till kommersiell
lansering. Produkten analyserar och tolkar stora mangder kunddialoger, identifierar vad som driver kontakt och missndje
samt prioriterar forbattringsomraden - helt utan manuellt analysarbete.

Lanseringen markerar ett nytt kapitel for Brilliant Future och &r ett tydligt steg i var Al-First-strategi, dar vi utvecklar
intelligenta, sjdlvgdende och skalbara produkter som starker kundupplevelsen och minskar churn.

Parallellt har vi under 2025 utvecklat och testat en ny, helt automatiserad produkt for teamutveckling, riktad till mindre
organisationer och enskilda chefer. Fragorna ar korta, effektiva och anpassas till varje team for att skapa relevanta och
traffsakra insikter. Produkten samlar in feedback, analyserar resultat och ger konkreta handlingsforslag - utan behov av HR-
stdd eller komplexa processer. Aven denna satsning markerar ett nytt kapitel genom att géra strukturerad och avancerad
uppfoljning tillganglig for fler. Lansering sker under 2026.

Tillsammans representerar dessa initiativ en tydlig strategisk forflyttning: fran traditionella verktyg till automatiserade,
skalbara och handlingsdrivande I6sningar som aktivt stéttar vara kunders utveckling.

Okad precision i var kommersiella modell

Vi har dven tagit tydliga organisatoriska steg. Under aret etablerade vi en samlad Customer Operations-funktion med ansvar
for kundrelationer, onboarding och support. Genom ett mer enhetligt arbetssatt, 6kat Al-stdd och forbattrade self-service-
I6sningar kan vi stotta fler kunder med hogre kvalitet och lagre kostnad. Arbetet med att definiera Ideal Customer Profiles
for respektive produkt samt vidareutvecklingen av var digitala kundresa ar ytterligare milstolpar som starker var
kommersiella precision och férkortar vagen fran forsta kontakt till vardeskapande anvandning.

Samtidigt har vi arbetat med en ompositionering av varumarket for att battre spegla det innovativa, moderna och skalbara
produktbolag vi ar idag. Lanseringen av vart uppdaterade varumarke sker under varen 2026. Detta ar ett viktigt steg for att
tydliggora var identitet och ytterligare starka var position pa marknaden.

Aven om férsiljningstillvixten under 2025 inte natt den niva vi l&ngsiktigt efterstrévar har vi tagit avgdrande steg for att
mojliggora just detta. Vi har starkt var produktportfolj, forbattrat vara processer, 6kat var kommersiella skdrpa och byggt en
mer kostnadseffektiv organisation. Sammantaget har vi skapat en stabil plattform for att aterga till tydligare tillvaxt och
successivt forbattrad ldnsamhet.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla vara medarbetare for det engagemang och den handlingskraft som préglat aret. Med den
forflyttning som genomforts under 2025 ser jag med tillforsikt pa framtiden. Brilliant Future star starkare, mer fokuserat
och béttre rustat an tidigare - redo att accelerera tillvaxten och fortsatta leverera hallbart varde till védra kunder och
aktiedgare.

Tack for ert fortroende. Nu fortsatter vi resan - starkare, tydligare och mer framtidsinriktade dn nagonsin.

Stockholm i april 2026
Ulrika Frimmel, VD



Verksamheten

Var historia

2011 forvarvade Wise bolaget Netsurvey Sweden AB, ett hégteknologiskt bolag som erbjod kundupplevelse- och
medarbetar-undersoékningar. Bolaget Netsurvey bildades 1996 och hade sedan tidpunkten for Wise forvarv av bolaget
under 2011 vaxt med i genomsnitt nio procent per ar fram till ar 2017. Under 2017 fattade Wise ett strategiskt beslut om
att forvarva bolaget Bright Relation AB i syfte att accelerera tillvaxten inom segmentet kundupplevelsehantering. Under
2018 integrerades verksamheten inom de bada bolagen Netsurvey och Bright under namnet Brilliant Future AB.

Den 23 juni 2021 noterades Brilliant Future AB pa Nasdagq First North. Detta till f6ljd av att Wise Group valde att sdrnotera
Brilliant Future AB och erbjuda sina befintliga aktiedgare att forvarva aktier i Brilliant Future AB.

Bolaget har under 2025 fortsatt arbetet med att 6ka sin arliga aterkommande intdkt (ARR) samt haft ett stort fokus pa att
vidareutveckla sina produkter med hjalp av Al-teknologi.

Den nya
plattformen fér
Medarbetarportalen
lanseras

Wise Group férvarvar
Bright och slar samman
Bright och Netsurvey

Brilliant frantréder
Wise Group och

noteras pd NASDAQ

First North 23 juni

Férsta versionen av
Bright Navigator
lanseras

Det nya
féretaget Brilliant

Bright grundas
- offentliggérs

Wise Group
forvarvar
Netsurvey

Férsta versionen av
Netsurveys verktyg fér
medarbetarundersék-
ningar lanseras

Netsurvey
grundas

Helhetserbjudande

Grunden for Brilliant Futures metodik och affarsmodell 4r sambandet mellan engagerade medarbetare och lojala kunder,
samt organisationers forsaljning, kvalitet och [6nsamhet. Modellen har fatt stort genomslag och forskningen inom omradet
har fortsatt utvecklas.

Service Profit Chain ar idag en vedertagen modell som visar hur engagerade medarbetare bidrar till att skapa lojala kunder
som i sin tur paverkar organisationens resultat. | balanserade styrkort bendamns detta ofta som en vardekedja. Brilliant
Future erbjuder en modern teknisk plattform dar kund- och medarbetarundersckningar ligger till grund for affaren. Malet
ar att oka tillvaxten och skalbarheten samt att abonnemangsintakter ska dominera affarsmodellen.
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People Intelligence

Under Brilliant Futures 6ver 25 ar pa marknaden har bolaget aktivt bidragit till att utveckla hur organisationer i Sverige
arbetar med sina medarbetarupplevelser — People Intelligence (tidigare benamnt Employee Experience, EX) — genom puls-
och medarbetarundersokningar.

Plattformen bygger pa en kombination av vetenskaplig metod, gedigen erfarenhet och modern teknologi. Genom att
utvardera och utveckla medarbetarupplevelser har Brilliant Future hjalpt organisationer att skapa hallbara och
framgangsrika arbetsplatser. Bolaget har djup kunskap om vilka faktorer som &r avgérande for att skapa ett arbetsklimat
som gynnar langsiktigt hallbara och friska organisationer. For att félja utvecklingen inom dessa omraden erbjuder
plattformen fardiga validerade fragor och index, vilket gor det enkelt att genomféra undersékningar med relevant innehall.

Plattformen har under aret vidareutvecklats med fokus pa Al-drivna insikter, 6kad self-service och forbattrad flexibilitet.
Den erbjuder utokade méjligheter att skapa och anpassa bade fragor och kommunikation, vilket gbr det enklare att
genomfdra matningar efter organisationens behov. Funktioner fér automatisk éversattning av kommunikation och fragor
har lanserats, vilket mojliggor effektiv anvandning i organisationer med flera sprak och geografier. Insiktsmodellerna har
samtidigt vidareutvecklats for att ge mer traffsdkra analyser och rekommendationer, vilket starker kundernas mojligheter
att arbeta datadrivet och prioritera ratt insatser. En betydande del av utvecklingsarbetet har fokuserat pa vidareutveckling
av produkten Beat, som mojliggdr automatiserade och kontinuerliga insikter samt uppféljning pa teamniva.

Erbjudandet inom People Intelligence omfattar produkterna Engage (medarbetar- och pulsundersékningar) och Beat
(automatiserad teampuls). Tillsammans stodjer de organisationer, ledare och team i att forsta nuldge, folja utveckling 6ver
tid och omsatta insikter till konkreta forbattringar. Beat befinner sig i en kommersialiseringsfas och starker successivt
erbjudandet inom kontinuerliga insikter.

Plattformen ger stod i att prioritera och omsatta insikter till forbattringar som starker engagemang, ledarskap och
organisatorisk utveckling. Varje ar samlas 6éver 200 000 svar in fran medarbetare i cirka 50 lander och 30 branscher, vilket
ger kunderna goda méjligheter att benchmarka sig mot relevanta och jamférbara organisationer.

Erbjudandet bygger pa en self-service-modell som majliggor effektiv administration, hog skalbarhet och forbattrad
kostnadseffektivitet. Brilliant Future investerar I6pande i utvecklingsresurser, sarskilt inom Al och automation, for att mota
kunders och marknadens behov.

Customer Intelligence

Customer Intelligence fokuserar pa att hjdlpa organisationer att forsta och utveckla sina kundrelationer genom datadrivna
insikter. Genom moderna matmetoder och Al-baserad analys far kunderna en tydlig bild av vad som driver lojalitet,
upplevelse och affarsvarde.



Erbjudandet inom Customer Intelligence, som erbjuds genom produkten Relate, har under de senaste aren utvecklats till en
central del av plattformen. Genom Al-baserad analys kan kunden identifiera styrkor och férbattringsomraden samt folja hur
kundupplevelsen utvecklas 6ver tid.

Erbjudandet har vidareutvecklats med utokade majligheter att analysera resultat for olika malgrupper och segment, vilket
ger organisationer battre beslutsunderlag for att prioritera initiativ som starker kundlojalitet och affarsutveckling.
Al-driven textanalys sammanfattar fritextsvar och kategoriserar dem automatiskt, vilket ger en samlad bild av kundernas
feedback. Kunden kan félja trender 6ver tid och forsta férandringar i sentiment kring viktiga omraden sasom prisvardhet
och enkelhet.

Produktens close-the-loop-funktion mojliggor snabb atgard baserad pa kunders feedback. Exempelvis kan en kundansvarig i
nara anslutning till ett svar aterkoppla direkt, vilket starker kundrelationen och visar att kundens synpunkter tas pa allvar.
Kunder far tillgang till Brilliant Futures validerade standardfragor, utformade for att driva kundlojalitet, samtidigt som det
finns mojlighet att lagga till egna fragor for att anpassa matningarna efter specifika affarsbehov och branschkrav. Detta
sdkerstéller att insamlad data &r relevant och vardeskapande.

Contact Center Intelligence

Contact Center Intelligence fokuserar pa att starka kundserviceorganisationer genom insikter om kundmaten, prestation
och upplevelse. Genom att kombinera kundfeedback och analys far organisationer stod i att utveckla bade kundupplevelse
och effektivitet.

Brilliant Future &r en etablerad aktor pa marknaden for att méata och utveckla kundservice och erbjuder en 16sning som
tacker kund-, medarbetar- och produktivitetsperspektivet. Varje ar samlas 6ver 2,2 miljoner svar in, vilket ger kunderna
goda mojligheter att benchmarka sig mot relevanta organisationer inom flera branscher.

Plattformen bygger pa en kombination av vetenskaplig metod, gedigen erfarenhet och modern teknologi. Genom analys av
resultat pa medarbetar-, team- och organisationsniva genereras de insikter som behovs for att utveckla kundupplevelsen
och stdrka organisationens arbetssatt.

Under aret har plattformen vidareutvecklats med fokus pa att starka det Al-drivna stodet for bade chefer och medarbetare.
Copilot har lanserats och ger ett forstarkt stod i att forsta och analysera resultat samt identifiera férbattringsomraden.
Konversationsanalys har samtidigt varit ett prioriterat utvecklingsomrade under aret genom produkten Listen, vilket
successivt breddar erbjudandet och kompletterar Interact, som maojliggor kontinuerlig uppféljning av kundservice genom
kundundersokningar. Tillsammans ger de organisationer ett mer heltackande stod i att forsta och utveckla kundupplevelsen
i kundservice.

Plattformen har samtidigt vidareutvecklats genom férbattrad anvandarupplevelse, modernisering av teknisk arkitektur och
utokad funktionalitet, vilket starker stabilitet, sékerhet och utvecklingstakt.

Plattformen ar sarskilt utformad for kontaktcenter och kundserviceorganisationer med personlig kundkontakt, dar
bemdtande och hantering ar avgérande for upplevelsen. Kundundersdkningar kan genomforas via flera digitala kanaler
sdasom telefon, e-post, sms, chatt eller webb.

Produktnyheter 2025

Under 2025 har Brilliant Future fortsatt att utveckla plattformen med fokus pa Al-drivna insikter, férbattrad
anvandarupplevelse och modernisering av teknisk arkitektur. Utvecklingsarbetet har starkt plattformens skalbarhet och
mojliggjort ett mer datadrivet arbetssatt for kunderna.

Under aret har sarskilt fokus legat pa utvecklingen av produkterna Listen och Beat, som utgor tva av bolagets viktigaste
utvecklingssatsningar. Listen breddar erbjudandet inom konversationsanalys genom att mojliggora analys av kunddialoger,
medan Beat stérker erbjudandet genom proaktiva insikter om engagemang och arbetsmiljo och ger organisationer battre
forutsattningar att arbeta kontinuerligt med team- och organisationsutveckling.

Fortsatt satsning pa Al och analys

Det Al-baserade stodet har vidareutvecklats under aret och Copilot har lanserats, vilket ger ett forstarkt stéd i analys och
prioritering av férbattringsomraden. Dessa initiativ starker plattformens formaga att omvandla data till konkreta insikter
och rekommendationer.

Utveckling inom plattformens erbjudandeomraden

Forbattringar har genomforts inom People Intelligence, Customer Intelligence och Contact Center Intelligence, bland annat
genom vidareutvecklade analysmodeller, forbattrad onboarding, 6kad flexibilitet i dashboards samt forbattrad
tillganglighet.



Forbattrad flexibilitet och sjalvservice
Funktionaliteten for att skapa och anpassa innehall har vidareutvecklats, vilket ger kunder storre flexibilitet i hur de arbetar
med sina undersokningar och analyser samt starker mojligheten att arbeta mer datadrivet och effektivt.

Fortsatt utveckling av anvandarupplevelse
Arbetet med design och navigering har fortsatt for att géra plattformen mer intuitiv och lattanvand samtidigt som
tillgangligheten har forbattrats genom anpassningar som gor I6sningarna mer inkluderande for alla anvandare.



Brilliant Awards

Utmarkelsen Brilliant Awards delas ut varje ar till Sveriges mest framgangsrika bolag nér det géller kund- och
medarbetarupplevelser. Utmarkelsen baseras pa data fran foretagens kund- och medarbetarundersékningar vilket innebar
att det ar kundernas och medarbetarnas verkliga uppfattningar och inte subjektiva bedémningar, som avgér vilka bolag som
tilldelas utmarkelserna.

Brilliant Awards tilldelas de organisationer som antingen fatt hdga resultat i sina kund- eller medarbetarundersékningar
eller de som astadkommit en storst positiv forflyttning av sina resultat.

Utmaérkelsen delas ut till Basta Kundservice i sex olika branscher, Arets Arbetsgivare, Arets forandringsresa, Bista Ledarskap
samt det prestigefyllda individuella priset Sveriges mest engagerade kundservicemedarbetare.

Under 2025 stod 51 organisationer som finalister i Brilliant Awards. Utmarkelsen genererade publicitet i flertalet medier,
TV, radio och tidningar.
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Bolagsstyrning

Brilliant Futures styrelse och ledning arbetar aktivt med agarstyrning och den stérsta dgaren finns representerad i styrelsen.

Arsstimman

Arsstamman &r det beslutande organet dir samtliga aktiedgare kan delta. P& arsstimman behandlas bolagets utveckling
och beslut tas i ett antal viktiga arenden sasom utdelning, ersattning till styrelse och revisorer, férandringar i bolagsordning,
tillsattning av revisorer och val av styrelse.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sex ledamaoter. Styrelsens ledaméter representerar bred kompetens saval som lang erfarenhet fran olika
verksamheter. Styrelsen bestod under 2025 av Erik Mitteregger (ordférande), Carina Johed, Christian Rossi, och Jenny
Berge, samt Emelie Linheden och Kim Schi6ld som invaldes pa stamman 2025.

Styrelsen har under 2025 sammantratt vid 8 tillfallen utéver det konstituerande styrelsemotet. Utdver standardpunkterna i
arbetsordningen, dar bolagets verksamhetsutveckling foljs upp och diskuteras, har styrelsen under aret inriktat sig pa
strategiska fragor rérande Brilliant Future. M6tesnarvaro baserat pa férvantad narvaro: Erik Mitteregger (9/9), Carina Johed
(9/9), Christian Rossi (8/9), Jenny Berge (8/9), Emelie Linheden (6/6) och Kim Schiéld (6/6).

Valberedningen

I enlighet med de principer for valberedningen som antogs pa arsstimman 2024 har valberedningen infér drsstamman 2025
bestatt av ordférande Stefan Rossi, Erik Mitteregger (utsedd av Erik Mitteregger Forvaltnings AB) samt Per Ahlgren (utsedd
av GoMobile Nu AB).

Valberedningen ldgger infér arsstamman fram forslag till ordférande for stamman, styrelses sammansattning, revisor,
ersattning for styrelse samt revisor och principer for utseende av valberedning.

Ersattning till styrelsen och verkstéllande direktéren

Arsstamman for 2025 beslét i enlighet med valberedningens forslag att styrelsearvode ska utgd med totalt 512 500 kr for
tiden till nasta arsstamma, att styrelsens ordférande ska erhalla 0 kr och 6vriga ledaméter 102 500 kr.

Styrelsen fastslar ersattning till verkstéllande direktéren avseende fast och rorlig ersattning, mer information i not 7.

Revisor

Stamman 2025 beslét, fér tiden intill ndsta rsstimma, att till bolagets revisor valja Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
med Andreas Skogh som huvudansvarig revisor.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen har kontinuerliga méten dar strategiska fragor samt operativa drenden behandlas.

Intern kontroll

Styrelsen far varje manad ett rapportpaket ifran ledningen innehallande bland annat resultatrakning, balansrékning,
prognoser, forséljning och andra parametrar som pavisar bolagets utveckling, detta for att styrelsen skall kunna ha god
kunskap om och kontroll av vad som hander i bolaget.

Grunden for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av den 6vergripande kontrollstruktur.
En viktig del av kontrollstrukturen ar att beslutsvédgar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade
mellan olika nivaer i organisationen samt att styrande dokument i form av interna policyer, handbé&cker, riktlinjer och
manualer finns. Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Ansvar har delegerats till VD och darefter till ledningsgruppen for att félja de styrande dokument som styrelsen framtagit
alternativt godkant.
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Styrelse

Bolaget och Bolagets storre
Namn Befattning Fodelsear | Aktieinnehav
bolagsledningen Aktiedgare
Erik Mitteregger | Styrelseordférande 1960 4100000 | Ja Nej
Carina Johed Styrelseledamot 1971 - Ja Ja
Christian Rossi Styrelseledamot 1987 20076 | Ja Ja
Jenny Berge Styrelseledamot 1972 1175|Ja Ja
Emelie Linheden | Styrelseledamot 1983 2242 |Ja Ja
Kim Schiéld Styrelseledamot 1987 20000 | Ja Ja

Erik Mitteregger — Styrelseordférande sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Erik ar utbildad Civilekonom vid
Handelshégskolan Stockholm. Erik var 1989-1995 ansvarig for aktieanalys
och medlem av ledningsgruppen i Alfred Berg Fondkommission. Erik var
1995 med och grundade Brummer & Partners AB dar han fram till 2002
verkade som fondfdrvaltare. Erik ar sedan 2002 sysselsatt med egna
investeringar och styrelseuppdrag.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Wise Group AB och
Firefly AB. Styrelseledamot i Fasadglas Backlin AB och Erik Mitteregger
forvaltnings AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren):

Carina Johed - Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Carina har en masterexamen inom informatik
fran Boras Hogskola. Carina har mangarig erfarenhet fran SEB dar hon
bland annat arbetat som informationschef under sju ar fram till 2018.
Sedan 2018 har Carina bedrivit egen konsultverksamhet inom
informationsinnovationer genom bolaget occo consulting AB. Carina var
daven med och grundade bolaget Planethon AB dar hon sedan 2019 haft
rollen som CTO.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Mother Beyond AB.
Styrelseledamot i Planethon AB och occo consulting AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Styrelseordférande i
Planethon AB. Styrelseledamot i R3 LLC.
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Christian Rossi — Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning och erfarenhet: Hogskoleingenjorsutbildning vid KTH,
Industriell ekonomi och produktion. Christian har lang erfarenhet inom
Wise Group AB dar Brilliant tidigare varit en del av koncernen. Arbetar
huvudsakligen med digital affarsutveckling med fokus pa att framja
forsaljning. Tidigare DPO Brilliant Future. Tidigare styrelseledamot Wise
Group AB.

Andra pagaende uppdrag: Issor Invest AB

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren):

Jenny Berge - Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning och erfarenhet: Jenny har utbildat sig pa IHM inom
Verksamhetsstyrning, Strategisk Marknadsfoéring och Business
Management, samt Certifierad inom Sales Excellence Commercial
Director.

Jenny har 30 ars erfarenhet av ledarskap, strategisk salj och
marknadsforing. Hon har ocksa varit en aktiv medlem i management
teamet och radgivare for FEI, IHM och Stockholm School of Business.
Jenny arbetar som VD for SalesOnly sen 2018 och VD for K2 Search AB
sen 2023, samt ar involverad i strategiska fragor inom omradet
forsaljning inom Wise koncernen.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -

Emelie Linheden - Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning och erfarenhet: Emelie har en filosofie magister i
foretagsekonomi med inriktning pa internationell marknadsféring fran
Malardalens universitet.

Hon har mangarig erfarenhet av salj- och marknadsforingsroller i
snabbvaxande bolag. De senaste tio dren har hon fokuserat pa Saa$S och
software och idag ar hon Marknadsdirektor pa SaaS-bolaget Younium.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -
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Kim Schiéld — Styrelseledamot sedan 2025

Utbildning och erfarenhet
Kim Schidld har genomgatt flera certifieringsutbildningar inom ledarskap,
affarsutveckling och bolagsstyrning.

Han har dver 18 ars erfarenhet av ledarskap och har framgangsrikt drivit
startups och scaleups internationellt inom SaaS. Med fokus pa forséljning
och tillvaxt i Norden, DACH och 6vriga Europa har han lett strategiska
initiativ som bidragit till expansion, 6kad I6nsamhet och stark organisk
tillvaxt.

Idag ar han VD fér Ungapped AB. Han har tidigare varit VD for Priceindx
AB och Qualifier.ai samt vice VD for Netigate AB, dar han var verksam i
atta ar inom undersdkningsbranschen.

Andra pagaende uppdrag: Executive Team Member i Liana Technologies

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -

Revisor

Bolagets revisor, vald vid arsstamman, granskar Brilliant Futures arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning samt arsredovisningarna for dotterbolag samt avger
revisionsberattelse.

Andreas Skogh Auktoriserad revisor, invald sedan 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fodelsear Aktieinnehav Képoptioner

Ulrika Frimmel CEO 1974 21000 200 000
Mattias Palmaer CFO, vice VD 1986 40019 75 000
Johan Pellback CTO 1970 1400 25000
Daniel Baudin Lundstrém CMO, CRO 1977 25 000
Sofie Johansson CPO 1977 2773 30 000
Jack Gilberg Ccco 1991

Ulrika Frimmel — Verkstéllande Direktor sedan 2022

Anstélld sedan: 2020

Andra pagaende uppdrag: -

Utbildning och erfarenhet: Ulrika har en masterexamen fran Stockholm
universitet inom sociologi. Ulrika har tidigare bland annat varit anstalld

pa Ericsson, Infineon och Microsoft dar hon haft HR-roller och senast pa
Microsoft dven ansvarat for affarsutveckling.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Director Business
Development, Digital HR, Microsoft AB

Mattias Palmaer — Chief Financial Officer sedan 2022 och vice VD sedan
2025

Utbildning och erfarenhet: Mattias har en masterexamen inom
Industriell Ekonomi fran KTH. Mattias har flerarig erfarenhet som CFO
fran flertalet branscher; Branslecell, MedTech (Saas) och teknikkonsult.
Detta innefattar arbete som CFO pa ett borsnoterat bolag, myFC Holding
AB, vilket han kommer ndrmast ifran. Tidigare har han arbetat CFO hos
Health Solutions och EFKAB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i IMRB i Stockholm AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): Styrelseledamot i
myFC AB.
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Johan Pellback — Chief Technology Officer sedan 2022

Utbildning och erfarenhet: Johan har lang erfarenhet fran IT branschen
med roller inom infrastruktur, arkitektur, utveckling och ledarskap. Johan
har en kandidatexamen i Data- och Systemvetenskap fran Stockholm
Universitet. Tidigare uppdrag innefattar bland annat utvecklingschef hos
Nordens ledande researrangor (Ving, Spies, Tjareborg) samt IT-chef pa
Nordens ledande taxiaktor (Cabonline Group).

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutat de senaste fem aren): -

Daniel Baudin Lundstrom — Chief Marketing Officer sedan 2023 och
Chief Revenue Officer sedan 2026

Utbildning och erfarenhet: Daniel har en marknadsekonom- examen fran
IHM Business School. Daniel har gedigen erfarenhet fran forsaljning och
ledarskap fran roller som forsaljningschef och forsaljningsdirektor pa
bolag som Schibsted, Bonnier och Discovery Networks.

Daniel har dven erfarenhet fran start- och scale-ups inom Saa$ industrin
genom roller som VD for Uppskattade Upplevelser, ett SaaS bolag som
hjalper foretag att stakra kundlojalitet samt CRO med Nordiskt ansvar for
Findity, ett SaaS bolag verksamt pa Fintech-arenan

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot Uppskattade Upplevelser i
Sverige AB

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren):-

Sofie Johansson - Chief Product Officer sedan 2023
Anstélld sedan: 2015

Utbildning och erfarenhet: Sofie har en examen inom arbets- och
organisationspsykologi fran Umea Universitet. Sofie arbetade tidigare
som Head of Analysis pa Netsurvey och Brilliant. Sofie har tidigare
erfarenhet fran att arbetet med kundupplevelse pa Telia samt med
tvillingforskning pa Karolinska Institutet.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -
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Jack Gilberg - Chief Customer Officer sedan 2026
Anstalld sedan: 2025

Utbildning och erfarenhet: Jack har en kandidatexamen inom Industrial
Engineering and Quality Management fran Uppsala Universitetet. Jack
har tidigare jobbat som Projektledare pa Klarna, CSM pa Younium och nu
senast som Head of Customer Operations pa Qasa.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -
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Finansiell information 2025

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktor for Brilliant Future AB (publ), organisationsnummer 556392-3332, avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Sate: Stockholm
Redovisningsvaluta: SEK

Verksamheten

Brilliant Future ar ett Software-as-a-Service (SaaS) bolag som utvecklar och marknadsfor tjanster som férbattrar
kundupplevelser och medarbetarengagemang. Med hjalp av dessa tjanster kan foretag och organisationer mata, analysera
och agera pa information som aterkopplas fran kunder och medarbetare och i férlangningen driva férandringsprocesser
som skapar forbattrad och uthallig [d6nsamhet. Brilliant Future &r en av fa aktérer pa marknaden om erbjuder
helhetslésningar dar kund- och medarbetarperspektivet kopplas ihop. Metodiken ar vetenskapligt uppbyggd och bygger pa
sambanden mellan medarbetarengagemang, kundlojalitet och I6nsamhet.

Produkterna

Brilliant Futures erbjuder sina digitala produkter dar kunden far tillgang till tjansten genom ett abonnemang med
grundfunktionalitet for att sen kunna komplettera med olika moduler for utékad funktionalitet. | erbjudandet finns dven
konsulttjanster for att hjdlpa kunderna att driva effekt och 6nskat resultat. Plattformarna &r utformade pa ett lattforstaeligt
och logiskt satt for att optimera anvandarupplevelsen. Grunden i produkterna ar vetenskapliga modeller, senaste tekniken
och gedigen erfarenhet.

Affarsmodell och tillvaxt

Var affarsmodell har under senaste aren skiftat fran projektleveranser till abonnemang vilket ger kunden en férutsagbar
kostnad och tydlighet i tjanstens innehall, samt fér bolaget mer forutsagbara intdkter och en mer skalbar affarsmodell.
Genom ett tydligt SaaS erbjudande i botten skapar vi ett tydligt erbjudande till kund, en skalbar och effektiv leverans och
teknikutveckling vilket tillsammans med var organisation och fantastiska medarbetare ar grunden i var tillvaxt framat.

Organisation
Brilliant Future under 2025 arbetat med en minskad personalstyrka jamfort med 2024, vilket har méjliggjorts genom
effektiviseringar och har lett till en forbattrad Il6nsamhet.

Intdkter
Nettoomsattningen uppgick till 85 920 (85 522) TSEK, motsvarande en 6kning med 0,5 procent eller 399 TSEK.

Totala intakter uppgick till 98 621 (98 445) TSEK, en 6kning med 0,2 procent. Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till
12 457 (12 511) TSEK.

Resultat

EBITDA uppgick till 5 637 (5 054) TSEK, en forbattring om 11,5 procent eller 582 TSEK, vilket medforde en EBITDA-marginal
om 6,6 (5,9) procent. | EBITDA ingick kostnader av engangskaraktar med 3 602 (1 567) TSEK avseende omstrukturering.
Justerat EBITDA uppgick till 9 239 (6 621) TSEK, en forbattring om 2 617 TSEK.

EBIT uppgick till -6 428 (-5 466) TSEK, en forsamring om 962 TSEK, vilket medférde en EBIT-marginal om -7,5 (-6,4) procent.
EBIT-resultatet belastades med avskrivningar pa den tekniska plattformen om -11 974 (-10 365) TSEK samt avskrivningar pa
inventarier om -91 (-155) TSEK. Justerat fér kostnader av engangskaraktar uppgick EBIT till -2 826 (-3 899) TSEK, en
forbattring om 1 073 TSEK.

Periodens resultat efter uppgick till -6 139 (-4 779) TSEK.

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 7 076 (4 050) TSEK.

Forandringar i rorelsekapital om 2 768 (3 931) TSEK medforde att kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 9
843 (7 981) TSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -13 533 (-12 262) TSEK, vilket framst avser teknikutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0 (0) TSEK.
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Arets kassaflode uppgick till -3 689 (-4 281) TSEK och likvida medel vid periodens utgang uppgick till 14 390 (18 080) TSEK.

Finansiell stillning
Vid periodens utgang uppgick soliditeten till 32 (36) procent. Nettokassan uppgick till 14 390 (18 080) TSEK och koncernen
hade vid kvartalets utgang inga rantebarande skulder.

Viasentliga hdndelser under aret
Under aret har vi ocksa natt flera viktiga milstolpar som markerar var strategiska forflyttning fran omstallning till tillvaxt.

Den mest betydande produktmilstolpen under aret var lanseringen av var Al-baserade och fullt automatiserade
konversationsanalys under fjarde kvartalet. Efter framgangsrika kundpiloter gick 16sningen fran utveckling till kommersiell
lansering. Produkten analyserar och tolkar stora mangder kunddialoger, identifierar vad som driver kontakt och missnéje
samt prioriterar forbattringsomraden - helt utan manuellt analysarbete.

Lanseringen markerar ett nytt kapitel for Brilliant Future och ar ett tydligt steg i var Al-First-strategi, dar vi utvecklar
intelligenta, sjalvgaende och skalbara produkter som starker kundupplevelsen och minskar churn.

Parallellt har vi under 2025 utvecklat och testat en ny, helt automatiserad produkt for teamutveckling, riktad till mindre
organisationer och enskilda chefer. Fragorna ar korta, effektiva och anpassas till varje team for att skapa relevanta och
traffsakra insikter. Produkten samlar in feedback, analyserar resultat och ger konkreta handlingsforslag - utan behov av HR-
stod eller komplexa processer. Aven denna satsning markerar ett nytt kapitel genom att gora strukturerad och avancerad
uppfdljning tillganglig for fler. Lansering sker under 2026.

Tillsammans representerar dessa initiativ en tydlig strategisk forflyttning: fran traditionella verktyg till automatiserade,
skalbara och handlingsdrivande I6sningar som aktivt stéttar vara kunders utveckling.

Okad precision i var kommersiella modell

Vi har dven tagit tydliga organisatoriska steg. Under aret etablerade vi en samlad Customer Operations-funktion med ansvar
for kundrelationer, onboarding och support. Genom ett mer enhetligt arbetssatt, 6kat Al-stod och forbattrade self-service-
|6sningar kan vi stotta fler kunder med hogre kvalitet och lagre kostnad. Arbetet med att definiera Ideal Customer Profiles
for respektive produkt samt vidareutvecklingen av var digitala kundresa ar ytterligare milstolpar som starker var
kommersiella precision och férkortar vagen fran forsta kontakt till vardeskapande anvandning.

Samtidigt har vi arbetat med en ompositionering av varumarket for att battre spegla det innovativa, moderna och skalbara
produktbolag vi ar idag. Lanseringen av vart uppdaterade varumarke sker under varen 2026. Detta ar ett viktigt steg for att
tydliggéra var identitet och ytterligare stérka var position pa marknaden.

Aven om forsiljningstillvixten under 2025 inte natt den niva vi Iangsiktigt efterstrivar har vi tagit avgérande steg for att
mojliggora just detta. Vi har starkt var produktportfolj, forbattrat vara processer, 6kat var kommersiella skarpa och byggt en
mer kostnadseffektiv organisation. Sammantaget har vi skapat en stabil plattform for att terga till tydligare tillvaxt och
successivt forbattrad I6nsamhet.
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Risker och osadkerhetsfakturor

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvarldsriskerna for Brilliant Futures verksamhet och har identifierat foljande risker:

Risk relaterat till beroende av personal och nyckelpersoner

Brilliant Future ar beroende av ett antal nyckelpersoner med specialiserad sakkunskap for den fortsatta utvecklingen av
bolagets verksamhet. Bolagets verksamhet utgors av en liten organisation med ett begransat antal nyckelpersoner och ett
begrdnsat antal ledande befattningshavare som utgor koncernledningen. Dessa nyckelpersoner har goda relationer med
olika marknadsaktérer och en grundlig forstaelse for den komplicerade milj6 i vilken Brilliant Future ar verksam. Darfor
spelar dessa nyckelpersoner en central roll i utvecklingen av bolagets verksamhet. Ledningen jobbar darfor aktivt med att
Oka organisationens forstaelse av den komplicerade miljé som bolaget befinner sig i samt kontinuerligt arbeta med
arbetsmiljon for samtliga medarbetare.

Risk relaterat till IT-system

Brilliant Future ar beroende av en effektiv och oavbruten drift av olika IT-system for sin verksamhet. Bolaget anvander
bland annat program och system fér utveckling av nya produkter och systemens kontinuerliga funktion ar viktiga for
Brilliant Futures verksamhet. Det &r av stor vikt att befintliga IT-leverantor kan uppratthalla och uppdatera Bolagets
befintliga IT-system och att Bolaget har effektiva brandvaggar och antivirusprogram. Bolaget har relevant IT-personal for att
O6ka kompetensen generellt inom verksamheten samt att sdkra IT-driftens stabilitet.

Risker relaterade med konkurrens

Brilliant Future verkar i en konkurrensutsatt marknad inom medarbetarupplevelse (EX), kundupplevelse (CX) och
kundserviceundersékningar, dar bade specialiserade aktérer och stérre HR-, CRM- och kundserviceplattformar erbjuder
liknande funktioner. Den snabba teknikutvecklingen inom Al och automatisering 6kar risken for nya aktérer och tekniska
genombrott, vilket gor det svarare att forutsaga konkurrenslandskapet framat.

For att mota dessa utmaningar fokuserar vi pa Al-drivna analyser, djupare insikter och validerade och metodbaserade
produkter, samt att rekrytera och behalla kritisk kompetens och utveckla nya produkter for att framtidssakra vart
erbjudande. Genom en skalbar plattform som inkluderar insikter fran EX, CX och kundservice sakerstaller vi langsiktig
konkurrenskraft och mojlighet att snabbt anpassa oss till marknadsférandringar.

Risker relaterade till personuppgiftsbehandling

Brilliant Futures verksamhet innefattar behandling av personuppgifter. Bolaget behandlar bland annat personuppgifter
inom ramen for kundupplevelse- och medarbetarundersdkningar. Personuppgifterna som Bolaget behandlar avser framst
e-mailadresser men dven fodelsear, kon och annan bakgrundsinformation avseende personer som deltar i kundupplevelse
och medarbetarundersokningar. Bolaget har processer pa plats for att minimera eventuella risker inom detta omrade.

Risker relaterade till intjaningsférmaga och framtida kapitalbehov

Brilliant Futures redovisade for rakenskapsaret 2025 en rorelseresultatsforlust om -6,1 MSEK. Det finns en risk att Bolaget
inte kommer kunna redovisa vinst i framtiden eller generera tillrdckligt med medel for att finansiera sin verksamhet.
Bolaget kan i det skedet behdva sdka nytt externt kapital. Ett misslyckande med att generera vinster eller sdkerstalla
finansiella behov kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt. Ledningen och styrelsen arbetar kontinuerligt med
att oka tillvaxten, minimera kostnaderna samt 6ka I6nsamheten for bolaget for att minska denna risk. Styrelsen gor
beddmningen att inga ytterligare kapitaltillskott ska vara nédvandiga innan bolaget genererar ett positivt kassaflode.
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Resultatdisposition

Brilliant Future AB

Till bolagsstammans disposition star féljande:

Overkursfond 40783 167
Balanserat resultat -60 033 101
Arets resultat -5887 748
Summa -25137 719
Styrelsen foreslar att balanserade medel disponeras sa att:

I ny rakning balanseras -25137 719
Summa -25137 719
Koncernstruktur

Brilliant Future AB
I

Brilliant Future Sverige AB Brilliant Future Consulting AB

Koncernen bestar av Brilliant Future AB som ar moderbolag, samt Brilliant Future Sverige AB och Brilliant Future Consulting

AB som ar helagda dotterbolag.
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Aktien och dgarforhallanden

Aktien

Brilliant Future ar listad pa Nasdaq First North Stockholm sedan juni 2021. Samtliga nyckeltal har, till skillnad fran
aktiekursen, starkts under 2024. Resultat per aktie efter utspadning blev -0,35 (-0,92) SEK och kassaflode fran den l6pande
verksamheten per aktie landade pa 0,58 (-0,06) SEK, vilket tyder pa att bolaget gar mot l6nsamhet.

Nyckeltalstabell

(kr om inget annat anges) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie, fore utspadning -0,45 -0,35 -0,92 -4,46 -3,55
Resultat per aktie, efter utspadning -0,45 -0,35 -0,92 -2,42 -3,55
Aktiekurs vid arsslutet 4,46 5,00 5,20 6,70 13,95
Eget kapital per aktie, vid periodens slut 1,91 2,36 2,70 1,80 5,40
Kassafléde fran den l6pande verksamheten/aktie 0,71 0,58 -0,06 -1,35 -5,22
Antal aktier vid arets slut (st) 13792961 | 13792961 | 13792961 | 8869032 | 7390860

Aktiekursen vid arets utgang uppgick till 4,46 (5,00) SEK, en negativ utveckling om 10,8 procent, att jamféra med OMX Small
Cap Sweden PI negativa utveckling om 2,3 procent. Brilliant Futures aktie har fortsatt en stundtals lag omsattning, vilket gor

att aktien under perioder kan uppleva hog volatilitet.

Brilliant Future — Aktieutveckling 2025
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Kapitalstruktur

Brilliant Future stravar efter att ha en stark balansrakning i syfte att kunna bara den risk som stundtals ar forknippad med
snabb organisk expansion, for att ha en beredskap att géra forvarv av foretag eller teknologier och for att sakerstalla
kontinuerlig drift av verksamheten dven i tider av lagkonjunktur.

Koncernen &r per 2025-12-31 skuldfritt, vilket ger bolaget méjligheter att kunna ta upp lan om sa behévs under bolagets
utvecklingsskede.

Utdelningspolicy
Brilliant Future befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar forrén I6nsamheten har stabiliserats
pa en hog och langsiktigt hallbar niva.

Agarforhallande

Aktien for Brilliant Future AB &r noterad pa Nasdaq First North Stockholm, sedan juni 2021. Aktiekapitalet uppgar till 4 338
202 SEK och ar fordelat pa 13 792 961 aktier med ett kvotvarde om 0,31 SEK vardera. Alla aktier har samma rostratt och
fordelas enligt tabellen nedan.

Nedanstaende tabell visar bolagets dgarstruktur 2025-12-31

Agarforhallande Innehav Kapital Réster

Erik Mitteregger Forvaltnings AB 4100 000 29,73% 29,73%
Stefan Rossi 3438378 24,93% 24,93%
GoMobile nu Aktiebolag 1654 092 11,99% 11,99%
Tedde Jeansson 1188 000 8,61% 8,61%
Avanza Pension 693 851 5,03% 5,03%
Ovriga 2718 640 19,71% 19,71%
Totalt 13 792 961 100,00% 100,00%

Resultat och finansiell sammanstallning

Koncernen Moderbolag
Belopp i TSEK 2025 2024 2023 2022 2021 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 85920 | 85522 88 505 78 666 98603 | 63836| 68634 71611 65 305 86 169
Totala intdkter 98 621 | 98 445 99 631 91611 98874 | 81217 | 85871 87 426 78 213 86412
Rorelseresultat -6428 | -5466| -12119| -33002| -26447| -9641| -9712| -16007| -34933| -28757
Periodens resultat -6139| -4779| -11712| -33407| -26201| -5888| -4648| -11677| -33291| -24667
Rorelsemarginal -7% -6% -12% -36% -27% -12% -11% -18% -45% -33%
Vinstmarginal -6% -5% -12% -36% -26% -7% -5% -13% -43% -29%
Balansomslutning 83147 | 90349 90 155 88 006 76293 | 80056 | 83327 82354 78 979 71025
Eget kapital 26351 | 32490 37 268 15951 39918 | 28211 | 34099 38748 18 017 41 355
Soliditet 32% 36% 41% 18% 52% 35% 41% 47% 23% 58%
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Koncernens finansiella rapportering

Koncernens Resultatrakning

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2025 2024
Nettoomsattning 3 85920 85522
Aktiverat arbete for egen rakning 12 457 12511
Ovriga rorelseintakter 244 413
Totala intdkter 98 621 98 445

Rorelsens kostnader

K&pta tjdanster -6 507 -6 553
Ovriga externa kostnader 5,6 -17 251 -18 285
Personalkostnader 7 -69 167 -68 432
Av- och nedskrivningar 8 -12 064 -10520
Ovriga rorelsekostnader -59 -120
Rorelseresultat -6 428 -5 466

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 294 701
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 -14
Resultat efter finansiella poster -6 139 -4 779
Skatt pa periodens resultat 10 0 0
Periodens resultat -6 139 -4 779
Resultat per aktie, kr -0,45 -0,35
Antalet utestaende aktier (st) 13792961 13792961
Genomsnittligt antal aktier (st) 13792961 13792961
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Koncernens balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 32459 39984

Pagdende utvecklingsarbete 14 459 5503

Summa immateriella anldggningstillgangar 46 918 45 487

Materiella anldggningstillgangar 12

Inventarier 336 50

Summa materiella anldggningstillgangar 336 50

Finansiella anldggningstillgangar 14

Ldmnade depositioner 250 499

Summa finansiella anldggningstillgangar 250 499

Summa anlaggningstillgangar 47 504 46 036

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 097 20898

Aktuell skattefordran 1437 2587

Ovriga fordringar 31 23

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 15 1688 2726

Summa kortfristiga fordringar och

omsattningstillgangar 21252 26 234

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 14 390 18 080

Summa kortfristiga placeringar 14 390 18 080
o 83147 90 349

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER 20

Eget kapital 21,22

Aktiekapital 4338 4338

Ovrigt tillskjutet kapital 80883 80883

Annat eget kapital inklusive drets resultat -58 871 -52732

Ege.t !fapital hanforligt till moderbolagets 26 351 32 490

aktiedgare

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3489 4076

Ovriga skulder 5500 5898

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 47 807 47 886

Summa kortfristiga skulder 56 796 57 860

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83147 90 349
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Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hanforligt

Aktie-  Ovrigt tillskjutet Annan eget kapital till moderbolagets
Belopp i TSEK NOT kapital kapital inklusive arets resultat aktiedgare
Ingdende balans 2024-01-01 4338 80 883 -47 953 37 268
Transaktion med aktiedgare
Periodens resultat 0 0 -4 779 -4779
Utgdende balans 2024-12-31 4338 80 883 -52732 32490
Ingdende balans 2025-01-01 4338 80 883 -52732 32490
Periodens resultat 0 0 -6 139 -6 139
Utgaende balans 2025-12-31 4338 80 883 -58 871 26 351
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Koncernens Kassaflodesanalys

Belopp i TSEK NOT 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -6 428 -5 466
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 17 12 064 10520
Erhallen ranta 294 701
Erlagd ranta -5 -14
Betald inkomstskatt 1150 -1691
Forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 3831 -1042
Forandring av rorelseskulder -1064 4972
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 93843 7981
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12 -376 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 11 -13 406 -12511
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 249 249
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13533 -12 262
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0 0
Amortering Ian 0 0
Nyemission 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Periodens kassafléde -3689 -4281
Likvida medel vid periodens borjan 18 080 22 361
Likvida medel vid periodens slut 14 390 18 080
Likvida medel

Foljande komponenter ingar i likvida medel:

- Kassa och bank 14 390 18 080
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Moderbolagets finansiella rapportering

Moderbolagets Resultatrakning

Belopp i TSEK NOT 2025 2024
Nettoomsattning 3 63 836 68 634
Aktiverat arbete for egen rakning 12 457 12511
Ovriga rorelseintakter 4 4924 4726
Totala intdkter 81217 85871
Rorelsens kostnader

K&pta tjdanster -7 657 -6 553
Ovriga externa kostnader 5,6 -16 949 -17 821
Personalkostnader 7 -54 131 -60 568
Av- och nedskrivningar -12 064 -10520
Ovriga rorelsekostnader -57 -120
Rorelseresultat -9 641 -9712
Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 127 335
Rantekostnader och liknande resultatposter -136 -53
Resultat efter finansiella poster -9 649 -9430
Bokslutsdispositioner 9 3762 4782
Skatt pa periodens resultat 10 0 0
Periodens resultat -5888 -4 648
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Moderbolagets balansrdakning

Belopp i TSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 11

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 32459 39984
Pagdende utvecklingsarbete 14 459 5503
Summa immateriella anldggningstillgangar 46 918 45 487
Materiella anldggningstillgangar 12

Inventarier 336 50
Summa materiella anldggningstillgangar 336 50
Finansiella anlaggningstillgangar 13,14

Ldmnade depositioner 250 499
Andelar i koncernforetag 5305 2 805
Summa finansiella anldggningstillgangar 5555 3304
Summa anléaggningstillgangar 52 809 48 841
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 492 18 497
Fordringar hos koncernforetag 1146 2477
Aktuell skattefordran 1263 2413
Ovriga fordringar 22 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1611 2708
Summa kortfristiga fordringar och 19 535 26110
omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 7714 8376
Summa kortfristiga placeringar 7714 8376
Sum.r'na {(OI’th:IStiga fordringar och 27 248 34 486
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 80 057 83327
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 4338 4338
Reservfond 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 21 46 311 45 487
Uppskrivningsfond 22 2 690 2 690
Bundet eget kapital 53 349 52525
Overkursfond 40783 40783
Balanserad vinst eller forlust -60 033 -54 560
Periodens resultat -5 888 -4 648
Fritt eget kapital -25138 -18 426
Summa eget kapital 28 211 34 099
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3319 3980
Aktuell skatteskuld 0 0
Skulder till koncernforetag 3333 1040
Ovriga skulder 3740 4573
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 41454 39 635
Summa kortfristiga skulder 51 846 49 227
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 057 83327
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . .
Aktie- Uppskriv-  utveckling- Reserv- | Overkurs  Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT kapital ningsfond skostnader fond fond resultat  resultat Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 4338 2690 43 341 10 40783 -40737 -11677 38748
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -11677 11677 0
Omforing fran fond for
utvecklingskostnader 21 0 0 2146 0 0 -2 146 0 0
Transaktioner med &dgare:
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -4 648 -4 648
Ingdende balans 2024-12-31 4338 2690 45 487 10 40783 -54 560 -4648 34099
Ingdende balans 2025-01-01 4338 2690 45 487 10 40783 -54 560 -4648 34099
Omforing resultat foregaende ar 0 0 0 0 0 -4 648 4648 0
Omforing fran fond for
utvecklingskostnader 21 0 0 824 0 0 -824 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -5 888 -5 888
Utgdende balans 2025-12-31 4338 2690 46 311 10 40783 -60 033 -5888 28211
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster -9 641 -9712
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 8 12 064 10520
Erhallen ranta 127 335
Erlagd ranta -136 -53
Betald inkomstskatt 1150 -1 689
Ir(aars:;asfeli;::i:;?n den I6pande verksamheten fore forandring i 3565 599
Forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 9187 4595
Forandring av rorelseskulder 658 4581
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 13410 8578
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgangar 12 -376 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 11 -13 406 -12 511
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 -2 251 224
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 033 -12 287
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 3000 1040
Amortering lan -1 040 0
Nyemission 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1960 1040
Periodens kassafléde -662 -2 669
Likvida medel vid periodens borjan 8376 11 045
Likvida medel vid periodens slut 7714 8376
Likvida medel

Foljande komponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank 7714 8376
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper fér koncernen

Allmanna redovisningsprinciper

Brilliant Future AB tillimpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) fér de finansiella rapporterna.
Redovisningsprinciperna ar oférdandrade i jamforelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper mm.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Brilliant Future AB upprattar koncernredovisning. Foretag dar Brilliant Future AB innehar majoriteten av rosterna pa
bolagsstamman och foretag dar Brilliant Future AB genom avtal har ett bestimmande inflytande klassificeras som
dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen. Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och kursférluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intdkter

Det infléde av ekonomiska fordelar som koncernen erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter. Intdkter fran
forsaljning av abonnemang pa mjukvarulicenser periodiseras 6ver avtalets |6ptid. Intdkter erhalls i forskott och periodiseras
oftast 6ver kommande 12 manaders period.For att balansera utgifter for eget utvecklingsarbete finns dven ett intdktskonto
for ”Aktiverat arbete for egen rakning”.

Tjansteuppdrag

Inkomst fran uppdrag pa I6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller
forbrukas. For utférda uppdrag till fastpris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intakt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Fardigstallandegraden faststalls pa
basis av nedlagda kostnader.

Leasing

Vid bedémning huruvida koncernens leasingavtal ar finansiella eller operationella sa har bedomningen gjorts utifran
avtalets utformning. Avtalet avseende lokalhyra bedomdes som operationellt da koncernen inte star for nagon risk efter att
kontraktet har I6pt ut. Leasingavtalen for kontorsinventarier beddms som operationella da utrustning kan lamnas tillbaka efter
att |optiden for dessa har gatt ut. Avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstéallda. Koncernens ersattningar
innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad anstallning.
Redovisning sker i takt med intjanandet.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala
eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som formansbestimda
pensionsplaner. Koncernen har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de tjanster som ligger till
grund for forpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som ldamnas till ett dotterféretag redovisas dock som en
Okning av andelens redovisade varde
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som
annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgdngar och skulder samt far 6vriga
skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen.

Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna
skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och
uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Vid redovisning av internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar tillampas aktiveringsmodellen. Det innebar att
utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende férutsattningar ar
uppfyllda:

-Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvéndas eller séljas.
-Avsikten ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

-Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

-Det &r sannolikt att den immateriella anlaggningstillgdangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

-Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och for att
anvdnda eller sélja den immateriella anldggningstillgangen.

-De utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Vad giller egenanstalld personal som arbetar med utvecklingsarbete sa redovisas personalkostnaden i resultatrakningen
och aktiveringen konteras mot ett intdktskonto ”aktiverat arbete for egen rakning”.

For att sdkerstélla att balanserade utgifter for utvecklingsarbete inte blir utdelningsbara medel sa bokas allt aktiverat
utvecklingsarbete mot ett eget kapitalkonto “fond for utvecklingsutgifter”. | takt med att de aktiverade vardena skrivs av sa
aterfors motsvarande belopp fran “fond for utvecklingsutgifter” till fritt eget kapital.

Avskrivningar

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt.
Avskrivning sker linjart éver den forvdntade nyttjandeperioden. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Immateriella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 3-10ar
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Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar, i férekommande fall, forutom inképspriset dven utgifter direkt hanforliga till
forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade férbrukningen
av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar Nyttjandeperiod

Inventarier 3-5ar

Nedskrivningar — materiella och immateriella anldaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation pa att ett tillgdngsvarde ar ldgre an dess redovisade virde. Om
en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt viarde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevirde. Vid berakning
av nyttjandevardet berdknas nuvardet av framtida kassafloden som tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande
verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen.

En nedskrivning aterfors endast om de skal som 13g till grund for berdkningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Foretaget klassificerar likvida medel som kassamedel.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |

anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11, Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet BFNR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nar foretaget blir part i instrumentets avtalsméssiga
villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrdkningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har
upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt
overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter
som &r direkt hanforliga till férvarvet av tillgdngen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvdrdet och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgdér omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som berdknas
inflyta. Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar. Rantebadrande finansiella tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
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Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av lan
korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden. Kortfristiga skulder varderas till

anskaffningsvarde.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar verksamhetsgrenar

Var bedémning av de immateriella anlaggningstillgangarna ar att vi uppfyller K3 kriterier sdsom att féretagets avsikt ar
fardigstalla den immateriella tillgdngen. Vi bedomer dven att foretaget har férutsittning att anvanda eller sélja den
immateriella anlaggningstillgangen. Det ar ocksa sannolikt att den immateriella anldggningstillgangen kommer att generera

framtida ekonomiska férdelar.

Not 3 Nettoomsittningens férdelning pa verksamhetsgrenar
Nettoomséattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande.

Koncern Moderforetaget
VERKSAMHETSGREN 2025 2024 2025 2024
Brilliant Future AB 63 836 68 634 63 836 68 634
Brilliant Future Consulting AB 7016 0 0 0
Brilliant Future Sverige AB 15 069 16 887 0 0
Summa 85920 85 522 63 836 68 634

Koncernens verksamhet bedrivs genom tre bolag med olika marknadsfokus. Brilliant Future AB riktar sig primart mot den

privata marknaden, Brilliant Future Sverige AB mot den offentliga sektorn och Brilliant Future Consulting AB bedriver

konsultverksamhet.

I samband med att Brilliant Future AB har ingatt kollektivavtal har en omférdelning av kundaffarer skett, vilket innebar att
en storre andel av affdrer inom offentlig sektor nu tecknas i detta bolag. Detta, i kombination med att vissa konsultaffarer

ligger kvar i bolaget, medfor att den tidigare interna fordelningen mellan bolagen inte langre fullt ut speglar den operativa

styrningen av verksamheten.

Mot bakgrund av denna férandring kommer koncernen att uppdatera sin segmentredovisning for att battre aterspegla hur
verksamheten féljs upp internt. Den nya segmentindelningen planeras att redovisas frdan och med Q1-rapporten 2026, da

relevanta jamfoérelsetal finns tillgangliga.

Not 4 Forsaljning och ink6p mellan koncernbolagen

For moderforetaget avser 0 (0) av arets ink6p och 4 772 (4 331) av arets forséljning egna dotterforetag.

Not 5 Operationell leasing

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 3282 3131 3282 3131
Forfaller inom ett ar 2992 2992 2992 2992
Forfaller senare &n ett ar men inom fem &ar 1247 1247 1247 1247
Forfaller senare an fem ar 0 0 0 0
Summa 4239 4239 4239 4239

Koncernens operationella leasingavtal utgors av hyra av lokaler och kaffeautomater.
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Not 6 Ersattning till revisorer

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
PWC
Revisionsuppdraget 301 234 246 187
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Summa 301 234 246 187
Not 7 Anstéllda och personalkostnader
Belopp i TSEK KONCERN MODERBOLAG
2025 2024 2025 2024
Loner och ersattningar 41 620 41 403 31941 36 626
- darav till styrelse och VD 2048 1930 2 048 1930
- varav tantiem 0 0 0 0
Sociala avgifter enl. lag och avtal 13570 13 416 10478 11 801
- darav till styrelse och VD 650 1635 650 1635
Varav pensionskostnader 5317 6425 3808 5517
- darav till styrelse och VD 305 350 305 350
Summa 55190 54 819 42 419 48 427

Villkor for verkstallande direktor

Uppsagningstiden fran foretagets sida ar sex manader. Uppsagningstiden fran verkstallande direktorens sida ar sex

manader. Manadslon utgar med 134 TSEK och pensionsvillkoren ar enligt foretagets generella villkor. Lonen utbetalas i

Brilliant Future AB.

KONCERN MODERBOLAG
2025 2024 2025 2024

Medeltalet anstallda
Kvinnor 33 37 25 32
Man 30 31 25 28
Medeltal anstallda 63 68 50 60

KONCERN MODERBOLAG
Koénsférdelning bland ledande befattningshavare 2025 2024 2025 2024
Andel kvinnor i styrelsen 50% 50% 50% 50%
Andel man i styrelsen 50% 50% 50% 50%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 58% 66% 58% 66%
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 42% 34% 42% 34%

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar enligt plan
Immateriella anlaggningstillgangar -11974 -10 365 -11974 -10 365
Inventarier 91 -155 91 -155
Summa avskrivningar enligt plan -12 064 -10 520 -12 064 -10 520
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Not 9 Bokslutsdispositioner

MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024
Erhalina koncernbidrag 3762 4782
Summa 3762 4782
Not 10 skatt
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt 0 0 0 0
Uppskjutna skatter som uppkommit eller aterforts under perioden
Skatt pa arets resultat 0
Redovisat resultat fore skatt -6 139 -4779 5888 -4 648
Skatt berdknad enligt géllande skattesats (20,6%) 1265 984 1213 957
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader 111 -102 -93 -79
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter 7 11 6 9
Skattemassiga underskott for vilka ingen redovisad uppskjuten
skattefordran redovisats 1161 893 1126 887
Redovisad skattekostnad 0 0 0 0
Not 11 Immateriella anldaggningstillgangar
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende balans 1 januari 2023 78 044 65 534 78 044 65 534
Upparbetat varde 13 406 12511 13 406 12511
Utgaende balans 31 december 2023 91 450 78 044 91 450 78 044
Ingéende balans 1 januari 2023 -32 558 -22193 -32 558 -22193
Arets avskrivningar -11974 -10 365 -11974 -10 365
Utgaende balans 31 december 2023 -44 532 -32 558 -44 532 -32 558
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 46 918 45 487 46918 45 487

Ingen uppskrivning har skett av anlaggningstillgdngarna.
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvéarden 1872 1872 1872 1872
Arets anskaffningar 376 0 376 0
Utgdende anskaffningsvarden 2248 1872 2248 1872
Ingaende avskrivningar -1822 -1667 -1822 -1667
Arets avskrivningar 91 -155 -91 -155
Utgaende ack avskrivningar -1913 -1822 -1913 -1822
BOKFORT VARDE 31 DECEMBER 336 50 336 50
Ingen uppskrivning har skett av anlaggningstillgdngarna.
Not 13 Andelar i dotterbolag
Belopp i TSEK 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarden 2 805 2780
Arets anskaffningar 2 500 25
Utgaende anskaffningsvarden 5305 2 805
Redovisat virde 5305 2 805
. . - Arets
Dotterforetag Andeli% Rostratts-andel | Org.nr Sdte Eget kapital resultat
Brilliant Future Sverige AB 100% 100% | 556663-8762 Stockholm 1180 0
Brilliant Future Consulting AB 100% 100% | 559502-8167 Stockholm 2525 -260
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Aktier i Dotterbolag 0 0 5305 2 805
Depositioner 250 499 250 499
Summa 250 499 5555 3304
Uppskrivningsfond uppgar till 2690 tkr.
Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Forutbetalda hyreskostnader 302 299 302 299
Forutbetalda pensions och forsakringskostnader 0 337 0 337
Forutbetalda abonnemang 1362 2024 1285 2006
Ovriga upplupna intédkter 25 66 25 66
Summa 1688 2726 1611 2708
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Not 16 Antal aktier

MODERBOLAG

Aktier 2025 2024

Kvotvarde 0,31 0,31

Genomsnittligt antal aktier, fore utspadning 13792 961 13792961

Genomsnittligt antal aktier, efter full utspadning 13792 961 13792961

Antal aktier vid arets slut 13792 961 13792 961
Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024

Avskrivningar / nedskrivningar 12 064 10520 12 064 10520

Summa poster som inte ingar i kassaflodet 12 064 10 520 12 064 10 520
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024

Upplupna lonerelaterade kostnader 5358 5408 4310 4767

Upplupna konsultkostnader/utveckling 0 300 0 300

Forvaltningskostnader 165 116 132 93

Ovriga upplupna kostnader 139 121 139 121

Forutbetalda intakter 42 145 41941 36873 34354

Summa 47 807 47 886 41 454 39635
Not 19 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024

Foretagsinteckningar 3150 3150 2150 2150
Not 20 Till arsstimmans férfogande star féljande vinstmedel

Belopp i TSEK

Fond for verkligt varde 46 311

Overkursfond 40783

Balanserat resultat -60 033

Arets resultat -5888

Summa 21173

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att i ny rakning 6verfors 21173

Summa 21173
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Not 21 Fond for verkligt varde

KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Belopp vid arets ingdng 45 487 43 341 45 487 43 341
Omforing fran fond for utvecklingskostnader 824 2146 824 2146
Belopp vid arets utgang

46 311 45 487 46 311 45 487

Not 22 Uppskrivningsfond
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Belopp vid arets ingang 2690 2690 2690 2690
Forandring under aret 0 0 0 0
Belopp vid arets utgang 2690 2690 2690 2690
Not 23 Ovriga skulder
KONCERN MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Kortfristigt Ian 0 0 0 0
Momsskuld 3200 3718 1927 2639
Innehallen personalskatt 1091 1040 860 923
Lagstadgade sociala avgifter 1208 1140 953 1011
Ovriga skulder 0 0 0 0
Summa 5500 5898 3740 4573

Not 24 Vasentliga hdndelser efter balansdagen

Nedan redogors for vasentliga hdandelser som intraffat efter balansdagen och fram till den dag da arsredovisningen

upprattades.

e  Styrelsen har uppdaterat bolagets finansiella mal fér 2026 samt beslutat om ett kostnadsbesparingsprogram om

cirka 13 MSEK pa arsbasis. Programmet bedoms fa full effekt under fjarde kvartalet 2026.

e Bolagets Chief Revenue Officer har [dmnat bolaget per den 26 mars 2026. Rollen kommer inte att ersattas, och

det kommersiella ansvaret kommer fortsatt att hanteras inom befintlig organisation.
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Definitioner

ARR — ANNUAL RECURRING REVENUE - Arligen dterkommande abonnemangsintakter (ARR) ridknas ut genom att summera
arsvardet av befintliga kontrakt for abonnemangstjanster. Siffran for “abonnemangstjanster” inkluderar alla avtal som
forlangs per automatik samt avtal dar kunden varit kund i minst tva ar och avtalslangden ar minst ett ar.

EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar. Detta resultatmatt dr ej paverkat av avskrivningar pa tidigare ars
investeringar.

EBITDA-MARGINAL - Rérelseresultat fére avskrivningar i relation till nettoomsattning
EBIT - Rorelseresultat efter avskrivningar.
EBIT-MARGINAL - Rérelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsattning.

FAKTURERAD FORSALINING - Avser den forsaljning till kund som har fakturerats i perioden oaktad
periodisering av abonnemangsintakter som kan ligga framat i tiden. Fakturering har normalt sett en
betalningsfrist pa upp till 30 dagar. Syftet med nyckeltalet ar att se hur saljaktiviteten taktar och hur
kassaflodet paverkas eftersom nettoomsattningen kommer med en fordréjning hanférlig till periodiseringen.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omséttningen av koncernens forsaljning.
Nettoomsattningen paverkas darmed av forsdljning av abonnemang i tidigare perioder vars omsattning
periodiseras. Omsattningen inkluderar ej aktivering av internt utvecklingsarbete. | en koncern dar man gar mot
en 6kad andel abonnemangsintdkter sa ar forsaljningen hogre dn nettoomsattningen.

TOTALA INTAKTER — Intékter inkluderar den periodiserade nettoomsattningen och paverkas positivt av aktiverat
eget utvecklingsarbete. Personalkostnaderna for sadant aktiverat arbete ingar dven rérelsens
personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Nyckeltalet
visar nettointjdningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur intjaningen i bolaget
varderas.

RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL UTSPADNING - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier
under perioden och samtliga utestdende teckningsoptioner vid periodens utgang. Nyckeltalet visar
nettointjaningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur intjaningen i bolaget varderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestaende aktier i slutet
av perioden. Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan séttas i relation till
aktiekursen for att se hur substansen i bolaget varderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets
motstandskraft mot forluster.

BALANSOMSLUTNING - Totala tillgangar i slutet av perioden enligt balansrakningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstillda under perioden utan hansyn till frdnvaro i perioden.
RORELSEMARGINAL - Rorelseresultat / Totala intakter

VINSTMARGINAL - Periodens resultat / Totala intakter
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Godkannande av finansiell rapportering

Arsredovisningen och koncernredovisningen faststalldes av styrelsen och godkindes for utgivning.

Arsredovisningens slutliga innehall faststalldes den 8 april 2026
Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal for faststallelse pa arsstimman den 27 maj 2026.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att drsredovisningen har upprattats enligt
Arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets stilining och resultat och att
forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av bolagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som bolaget star infor.

Stockholm, den 10 april 2026

Erik Mitteregger Carina Johed
Styrelseordférande Styrelseledamot
Christian Rossi Jenny Berge
Styrelseledamot Styrelseledamot
Emelie Linheden Kim Schiold
Styrelseledamot Styrelseledamot

Ulrika Frimmel
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 10 april 2026

Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i Brilliant Future AB, org.nr 556392-3332

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Brilliant Future AB fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 2-16. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
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Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstadllande direktérens forvaltning for Brilliant Future AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstdllande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

o  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
e pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av siakerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,

eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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