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Bokslutskommuniké for 201+«
Rorvik den 27 februari 201%

Perioden 1 oktober =31 december 201

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 3(31,6) mkr. Nettoomsattningen for fjarkeartalet vat
2,9 % hogre an jamforbar nettoomsattning samma@p&013.

Bruttovinsten for perioden uppgick till 15,8 (18y8kr, 48,7 % (57,6 %) amettoomsattningen
EBITDA for perioden, rorelseresultat fore arivningar, uppgick till - 1,6 (2,9) mkr.
Resultatet for fjard&vartalet uppgick til— 3,3 (1,0) mkr.

Perioden 1 januari —31 december 201«

Nettoomsattningen fgwerioden uppgick till 131,7 (128,0) n. Jamfdrbar nettoomsattning 2,9 % hogre
an samma period féregéende ar.

Bruttovinsten for perioden uppgick till 60,1 (61yhkr, 45,6 % (47,7 %) av nettoomsattninge!

EBITDA for perioden, rorelseresultat fore avskrivgar, uppick till 3,5 (12,3) mkr, 2,7 (9,) %
av nettoomsaéttningedrets resultat har belastats med satsningar péiféitsnarknadsorganisatio
omstruktureringskostnader adil mkr och noteringskostnaiom 1,1 mkr.

Resultatet for perioden uppgick till5:4 (1,1) mkr.

Resultatet per aktie uppgick tillG;43 (0,09) k.

Kassaflodet frén lopande verksamheten uppgick #28 (9 744) tkr

Investeringar i materiella tillgangar uppgar tilB3a7 (882) tkr

Amorteringar av rantebarande Ian har under peristtett med 5 651 (8 595) tkr.
Balansomslutningen fér koncernen uppgick till € (67,7) mkr, en minskning med 9,6 %.
Skuldsattningsgraden 6kade fré6 till 5,25 efter perioden.

North Chemicalktien ar noterad pa NASDAQ OMX Stockholm, Firstrtidp ocl handlas under
korthamnet NOCH. Bolagets certified adviser ar Red&B. For ytterligare info swww.northchemical.se

Uppgifternahar inte varit foremal for sarskild granskning awlagets revisor
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1. VD HAR ORDET

HELARET 2014

En forsaljing om 132 mkr, en 6kning me2,9 %, ar lagre an jag forvantatgrefter andra kvartaleTillvaxttakten
de sista tre kvartalemar i genomsnitt uppgatt t3,9 %. Detgaller sarskilt affarsomradet Fordon & Industriy d&
flesta nya affarsavtalen 2014 aterfinns. Affarséaet Privatd_abel 6kade & andra sidan n'5,2 %.

EBITDA uppgick 2014 till 3,5 mkr.l resultatet ingar omstruktureririgsstnader om 3,1 mk

Vi fortsatter att se 6ver balamdgningen genom att minska koncernens skuldsatthinder aret har koncern
amorterat rantebarande lém 5,7 8,6) mkr. Finansnettot har minskat mi2i% jamfort med 201+

Beslut har tagits for att 2016 samordna produktionen aweldBdande, pulver-och tablei-form men inte minst
lager och logistik till Rorvik. Detta innebéar atstnaderna minskar med tkr/ar fran 2016, eller ca 3 till 4 % pa
EBITDA. Styrelse och ledning fcsatter arbetet med att forbattra koncernens led-, huvud-, och stédprocesser
for okade effektivitetsech I6nsamhetsforbattringar

ETT AR SOM NOTERAT BOLAG

| stort sett ar jag néjd med vidtagna strategiséslut av bade organisation som produktion och rdgegtiska affare
som vi gjort i Sverige, Norge och Finland. Jag &mdre nojd med tillvaxttakten som jag hade forvt mig skulle
vara hogre. Jag ar aven missnojd med utvecklingé&wacernens I6nsamhet. Lonsamhetsminskningen bty
grad pa medvetna satsningar och férandringar. Up@tb4 har vi valt att investeran konkurrenskraftigare
marknadsorganisation inoAD Fordon & Industri. De strategiska affarer sontar ingatt under det gangna &
ger oss en bra grund for tillvaxt framoéver genomvéitade affarsvolymer och nya affarsmdojlighet

North Chemical landadeett flertal nya affarer under 2014
Under 2014 ingicks nya avtal med Gulf, Hallmibaoksl, Yara (tidigare Norsk Hydro) med AdBlue, K@utsson
Buss i Vast m.fl.

AdBlue har en esevard tillvaxtpotential ddet arligen séljs 17000 dieseldrivna personbilar och ackumule
kommer det att 2021 finnas 1 miljon dieseldrivnaspalilar pa den svenska marknadSnittférbrukningen per bil
och &r ar 40 till 50 liter. Produkten kan vi sadade under det egna varumarket Snowclean samtis@mivate labe
for nagot oljebolag. YasmAdBlue-varumarke Airl distbueras via ett natverk av godkanda distributoreidesa
Over och ar en given samatsgartner for alla fordonstverkare i varlden.

Buss i Vast ar ett forsta avtal inom bussmarknad®rerige (totalt 1 000 bussar). Ambitionen har ar att komm.
30 % av marknaden.

Hallmiba ar bra affarspartner for andra produktevart sortiment som till stor del riktar sig mardonsmarknadk.
Hallmiba ar stor leverantor till ex. Statoil macks den svenska marknaden och dgs av Axfood kosias

KG Knutsson med hela Autgperten kedjan (80 butiker) &iordens ledande leverantor av fordonsproduktedéif
auktoriserade fordonshandeln iandinavien. En ny samarbetspartner for koncerr

Gulf-avtalets utfall 2014 &r vi in néjda med enligt de affarsindikationer vi fickrdirBlansen Racing vid tecknant
Gulf stationer finns idag etablerade pa— 70 orter i Sverige mot knappt 30 nétadet tecknades

December 2014 avslutades val for North Chemici
December manad var klart battre an féregdende Amisten som helhet nddde inte upp till mina fomviagar

Mina forvantningar pa 2015

Att Alingsasflytten genomférenligt plan till véra befintliga som nya lokalieRorvik. Att var investering om 3,5 mkr
i automatiserad fyllningslinje for flytande prodet gor oss ytterligare konkurrenskraa. Att vi tecknar fler
strategiska affarsavtal med nya kunder i bade §geNorge och Fiand.

North Chemical AB (publ)



Under2014 investerade vi 1,1 mkr pd en mangd InvesttatiRe aktiviteter runt om i Sverige samt annonsgfii
dags- och affarspresda vi ville visa upp oss under forstiet som noterat bolag. Vi sinte samma behov framover
och reducerar deasostnader till en mer normal niva under 2

Jag forvantar mig ett resultatlyft under 2015 jarnfiied 2014 pa grund av de kostrreduceringar vi har vidtagit,
nya ochtecknade affarsavtal och inte minst om vasentligt minskade goodveillskrivningal

Effektiviseringar genom sammaléaggning av produktionsresurser

Redan histen 2013 paborjade vi arbetet med ath fiypduktionen i Kristianstad till Alingsés. Undwisten 201.
tog vi sedan beslutet att flytta produktionen ingisas til Rorvik. Koncernens hyreskostnadeimmer 2016 att
minska vasentligi@mfért med 2013

2016 kommer produktionen av bade flyta-, pulver-och tablettform men inte minst lager och logistika,
samordnad i Rorvik. Betydelsen for resultatet &wiaminskar vara kostnader med 5 mkr/ar fran 26l ca
+ 3 till 4 % pa EBITDA.

Andra effektiviseringar som genomforts

Vi har investerat i en ny spovatskeanlaggning som ger bade lagre produktions&dsr per liter med 6ke
kapacitet, investerat i en ny automatiserad fytisimje for 6kad flexibilitet som 6kad kapacitethdégie
produktionskostnader, vi har aven forbattrat véfrasystem da vi centraliserat ekonomifunktionamsinfort
CRM som ger #ektivare arbetsverktyg i siorganisationewid orderlaggning och kunduppfoljni.

Nu har vi ett gemensamt affarssystem en gemensam I|ptattform for administration, affarsomraden, protioik
och forskning & utveckling. Vi har &ven inlett atbemed att minskAO Fordon & Industrissdsongsvariationer och
darmed minska riskerna, med nya kunder och nyamaase som ska ska en mer jamn forséljning under &

Vi har gatt fran en dotterbolagsdrivorganisation med VD:ar till en affarsomradesorgatinis. Ansvaret bli
tydligare med 6kad fokusering pa faljning och vi kapar managemé&ostnader. Marknadsmaterialet har oc
renodlats och profilerats upp bade pa pro- och varumarkesniva. Varumarket North Chemical kommemed pi
produkter, tjanstebilar och hemsidor for ytterligarofilering

Affaren med Yara kring produkten Airl - AdBlue indikerar att ledande marknadsaktorer i
branschen har fortroende for NC

Genom alla de affarsméten med nya stora kundesagtarbetspartners som visat intresse for NC ochaféser
sa ar min kansla att vi fortsatter etablera ossgpaskandinaviska marknaden enligt plan. SamarbetdtYara ha
skapat och skapar manga vardefulla kontakter ingebranschen i bade Sverige, Norge som Finland\&dmppas
skall medfora ya affarsmojligheter aven for vara 6vriga produlgérden skandinaviska arene

Private label utgor en stor del av produktportfljen idag. Vara egna varumarken har dock hogre
marginaler. Var strategi krin g produktportfoljen ar foljande

Produktportfglen av egna varuméarken kommer att utdkas med kdatepd@de och starka varumarken inom
kemtekniska branschen. Samtidigt ar det mycketotikbr oss att fortsatta vara professionell akmh@m private labe
sidan. Private label skapar bra volymer haller var egen FoU avdelning om 5 personer p¥itfare ar vi marknac-
ledande i Sverige inom private label tilrkning av tvatt-och rengéringsprodukter. Vart senaste meddelande visar
attvara kunder ar nojda med oEn storkund till Aktiv Kemi far valt att forlanga kontraktet i ytterligare tire Bet
bekraftar var styrka inom kemteknisk private I: tillverkning.

Forvarv — finns manga intressanta bolag som kan passa in i koernen.

Vi har fort diskussioner med flera olika bolag nanaffarsméassiga skal inte valt att ga vidare. afién forvarvspla
och target list som vi féljer men ett forvarv skellapa bade varaktiga synergier i verksamheterdkat konkurrer-
kraft for konceren. Vi har fortfarande samma mal.
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Hur kommer goodwillavskriv ningarna att paverka resultatet
Avskrivningarna minskar 2015 med 2,5 mkr jamfortd2®14 och kommer att minska ytterligare 2,4 midar2016
Beraknade avskrivningar 2016 uppgg. till 1,5 mkr jamfort med 6,1 mkr for 2014 och Fykr for 2013.

Vad har vi for Ionsamhets och tillvaxtmal
Vart mal ar fortfarande en tillvaxt om 10 % vara%organisk tillvaxt. EBITDA har vi tidigare angestall
Overstiga 10 % over en konjunkcykel.

Som VD har jag en mangd saker jag fortfarane vill uppnd med North Chemica

Malet ar att fortsatta utveckgtt proaktivt och konkurrenskraftitillvaxtforetag primart pa den skandinavis
marknaden med gddralitet och god I6nsamhet. Malet ar vidatt lotsa bolaget tifortsatt 6kad omsattning med
bra EBITDA marginal. Det ska vi gdéra genom en hégdpktutvecklingstakt, standig autonsering i produktion,
medarbetanotivation och engagemancod etik och uppriktighet, trygga och ndjda kundel en helhetssyn
miljofragor.

Aktieskapande
vardeforbattringar

Bolagets malsattning &r att ske
forutsattningar for en hallbar
l&ngsiktig och organisk tillvax
Vidare arbetar bolaget med ett
[dnsamhetsfokus sedan tidig:
Detta sker genom tkade
effektiviseringar, flexibilitet i
produktionen, I6pande dvers
for lagre inkdpskostnader sa
minskad kapitalbindning.

VD & koncernchef

o ) . Stig Norberg
Malsattningen for North Chemical &

att bli den marknadsledand
leverantoren till nordens storst

detalj- ochdagligvaruhandelsféretag &
aterforsiljare av svensktillverkade ¢
miljocertifierade rengéring- och
underhallsprodukter for sava
professionella som privata anvandar
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2. ARET | KORTHET

Operativt

»  Beslut har tagits for afiroduktionen av bade flytan-,
pulver- och tablettform santdger och logistil2016
ska vara samordnad i Rorvik.

* Ny CFO é&ranstalld fran januari 201

¢ Samordnat IT och affarsystemtill samma struktur
inom hela koncernen.

»  Affarsomradeschefer ersatte dotterbolags VL

¢ Samordnad och centraliserad ekonomifunt,
produktion och FoU till Rérvik

Finansiellt & Legalt

»  Nettoomsittningen for aretuppgick till 131, (128,0)
Mkr en 6kning med 2,9 %.

« EBITDA uppgick till 3 540Tkr (2,7 %). | resultatet
ingar omstrukturering®stnader om 3,1 Mk

»  Avskrivningar uppgar till 7,3 (8,3) mkr varav gooitiv
och varumarken 6,1 (7,0) mkr.

e EBIT uppgick till - 3 786 (B®70]Tkr.

»  EBT, aretgesultat fore skatt, uppgick till— 5 254
(2 338) Tkr.

«  Arets resultat uppgick till 5 376 (1 15) Tkr.

¢ K3 anpassningen av redovisningen har minbokfort
varde av goodwilined 6,9 mkr som gétt ekt mot
eget kapital per den 1 janu2013.

e Goodwill och varumarkeskrevs av me13,8 (19,9)
mkr, enminskning med 30,7 ¢

» Balansomslutningen vid areghit var 61 16 (67 702)
Tkr en minskning med 9,7 %.

¢ Varulaget uppgick till 20,2 (20,9) mken minskning
med 3,3 %.

»  Bokfort varde p& MOI uppgick till 2,8 mkr, fabrikea i
Rorvik respektive Alingsas inkl. kontc

e Skuldsattningen i koncernen exkl. factoring «
checkkredit uppgick till ®96 tkr varav 000 tkr avser
nytt I&n for reducering av checkkreen i dotterbolaget
A Clean Partner International.

»  Amortering av rantebarandé&n uppgick til 5 651
(8 595) tkr. Totalt 1246 tkr Gver 2 &

« Koncernerhar inget covenant med banker

»  Kassaflodet fran delépande verksamheten \— 1 452
(9 263) Tkr. Kassabdet under aretvar — 3 582 (3 694)
Tkr, varav det vid periodenggang fanns 2,4 (6,0) mkr
i likvida medel.

» Kassapaverkande investeringar uppgick— 2,3 (-1,0)
mkr.

»  Styrelsen foreslar aimgen utdelnindamnas for 2014.

3. VIKTIGA HANDELSER
EFTER ARETS SLUT

»  Tecknat tredrigt forlangningsavtal med sve
distributdr av tvattech rengoringsprodukter. Avtale
varde forvantas uppga till 27 mkr fordelat dverr.

e | dvrigt inget att rapportera.

NYCKELTAL KONCERN

Jan-Dec 201:  Jan- Dec 201!
Nettoomsattning (Tkr) 131 735 128 005
EBITDA (Tkr) 3540 12 284
EBIT (Tkr) 3786 3970
Likvida medel (Tkr) 2419 6 001
Eget kapital (Tkr) 9813 15 189
Eget kapital per aktie (SEK) * 0,79 1,22
Soliditet (%) 16,0 22,4
Avkastning pé eget kapital (%) Neg. 7,6
Avkastning pa totalt kapital (%) Neg. 6.4
Balansomslutning (Tkr) 61 165 67 702
Kassalikviditet (%) 51,9 51,4
Antal anstallda*** 58 58
Antal aktier fére utspédning (st) * 12 435 150 12 435 150
Antal aktier efter utspadning (st) * 12..435.150 12 435 150
Genomsnittligt antal aktier (st)* 12 435 150 12 435 150
Resultat per aktie fore utspadning
(SEK)* -0,43 0,09
Resultat per aktie efter utspadning
(SEK) -0,43 0,09
Aktiekurs p& balansdagen (SEK) ** 4,50 5,00
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4. EKONOMI
KOMMENTARER TILL PERIODENS UTFALL

UTVECKLING UNDER DET FJARDE KVARTALET.

NETTOOMSATTNING

Forsaljningen vaR,9 % hogre an fordéende &r och uppgick till 32,6 (31,6kmVi ser att affarsomréd
Fordon &Industri som tappade mycket i juli m&nad aven tdpgoktober/novembel Affarsomradet Private
Labd 6kade sin omsattning med 1 %. Affarsomradet Fordon & Industri inkl. AO Marine &gort
minskade sin omsattning med 9,.. | december manaikade omséttningen for dessa affarsomraden mec
% jamfort med december 20IMinskningen pa den svenska marknaden ar framserataill den lage detalj-
och dagligvaruhandelsférsaljninge

Bruttovinstmarginalen var nagot samre amfort med foregdende ar ot8,7 % (57,) %. Minskningen &r
framst relaterad till mix av kunder, nya produki®ya kunder i nya lander samt valutor & ravarupri
Koncernens kostnader har tkat jamfort med foregdéndDetta ar planerade okningar av vara forsijs-
och marknadsféringsinsatser och kostnader inomadmssaden kommeinte att bli hogre2015 &n féregéende
&r. Detsamma galler kostnader relaterade till atckomennu &r ett noterat bolag, desuppgar 2014 till ca 95
tkr per manad inkl. investerarffar och marknadsféring pa dessa.

Resultatet efteskatt uppgick til- 3,3 (1,0 ) mkr och minskningen berorladre bruttovins-marginal, mer
insatser inonforsaljning och marknadsféring och omstrukturerkagnader ot 3,1 mkr.

UTVECKLING UNDER ARET.

NETTOOMSATTNING

Forsaljningen vaR,9 % hogre an foregaende ar och uppgick till 18128,0) mkr. Relativt BNP tillvaxten
Sverige 6kade BolageAffarsomradet Private Labelvecklas val med 6kade volymer m5,2 % och
forbattrad bruttovinstmaginahffarsomradet Fordon & Industri inkl. AO Marine &gort mirskade sin
omsattning med 0,3 %.

BRUTTOVINST

Bruttovinstmarginalen var nagot samre jamfort ma@gaende ar om 45,6 (47,7) Skillnaden beror pa
prispress fran stora kunder och tkade ravaser. Forsamringen pankar resultatet me— 2,8 mkr.

KOSTNADER OCH AVSKRIVNINGAR

Externa kostnader 6kade med 0,1 mkr och uppgickgij7 mkr. Okningen &r relaterad till dels fletj- och
marknadsaktiviteter och dels i jamférelse med féeegle aokade noteringskostnader om 1,0 n
Avskrivningarna ar lagre jamfort med fjolaret ogbpagick till — 7,3 (8,3) mkr varav goodwill och varumark
-6,1 (-7,0) mkr.

RORELSERESULTAT

Rorelsemarimpalen (EBITDA) uppgick till 2,7 % som dels berak fagna orstrukturering-kostnader om 3,1
mkr och dels p& hogre satjeh marknadsinsatser i Sverige. Justerat for oktstreringskostnaderna uppgi
EBITDA till 5,1 %.

INVESTERINGAR, FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflodet frén den lopande verkheten uppgick for aret till — 3,6 (3,7) midet lagre kassaflodet
framst hanforbart till Iagre rélseresultat. Kassapaverkande investeringar upgifick 2 294 tkr. Nytt 1an ar
upptaget med 800 tkr da koncernen énskat reducera rérelsekrediéamma mfattning, dvs upptaget lan
om 4000 tkr reducerar checkkreditliren i motsvarande grad.
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Nettoskulden 6kade med 3,¢tkr och uppgick till 26,0 (22,4) kr. Skuldsattningsgran uppgick till 5,23 (3,46).
Rantebarande skulder om 26,kr fordelar sig pa checkkreditutnyttiande om 12 pfiactoringutnyttjande om
10,5 mkrsamt l&n att amortera om 6,(kr, varav 4,0 mkr avser nyupptadén i september 2014 A Clean
Partner International for att reducera checkkriditén till mer normal niva

Balansomslutingen vid &rets slut var 61,2 (67,7kr en minskning med 9,7 %,

Soliditeten férsdmrades med sex (6) procententtetppgick till 16 %. Férsdmringen ar relateradeitl
negativt resultat for perioden.

Investeringar under &ret bestod till storsta delen av inventarier for effektiviseringar i produktion ex. ny
spolarvatskeanlaggning, nya tankar till AdBlue prktibnen.

FINANSNETTO OCH SKATTER
Det negativa finansnettot minskacch uppgick till — 1,5 (-1,6) kr vilket beror pa lagre ntoskuld och lagre
rantenivaerSkatt pa periodens resultat i absc tal uppgick till — 0,1 (- 1,2) mkr.

PERIODENS RESULTAT

Resultateefter skatt uppgick ti 5,4 (1,1) mkr och resultatet per aktie uppgittk-tD,43 (0,09) kr.

Det lagre resultatet ar framst relaterat till hokwstnader beroende pa fler - och marknadsaktivitet samt
omstruktureringskostnader om 3,1 M

RAPPORTERING AV AFFARSOMRADEN

North Chemical AB har delat upp sin verks:et i affarsomrdena Fordon & Industri, Private Laksamt
Marine & Export. Koncernen féljer affarsomradenésséljning, bruttovinstmarginaler samt resu
(EBITDA). Affarsomradena bygger fkoncernens operativa styrning.

FORDON & INDUSTRI inkl. MARINE EXPORT

Omsattningen under perioden oktc-december minskade mé&gb % och uppgick till 16,5 (17,8)kr.
Forsaljningsminskningen har framst skett p4 AO Boré& Industri med en betydligt svagare juli ochatiér
manad an forvantat. Bruttovinstmarginaleppgar till 56,5 (56,8) %dJnder perioden janua— december har
omsattningen 6kat med6 % och uppgick till 69,3 (68,9) mMAO Fordon & Industri &r fortfarande for valdi
vaderberoende pa ménga volymprodukter. Vidare dprganisationen bade forstts men dar dven siljare
bytts ut, varit ett turblent ar for saljkarerManga nya sma och medelstora kontian tagits i marknade
Beslutet att flytta Aligsadsverksamheten kan kortsiktigt paverkat kundevaakerhetSamtliga tecknade stora
affarsavtal nder 2014 aterfinns inom affarsomradet Fordon &ubtd vilket kommer bana vag for 6k
tillvaxt om &n i lite langsammare takt an foérvantabm AO Marine & Export ar det verksamheten AGHeR
som tappat knappt 30 %0(7 mkr) meda det i 6vrigt varken var tillvéxt eller tapp.

PRIVATE LABEL

Omsattningen under perioden oktc-december 6kade mdd,9 % och uppgick till 16,2 (14) mkr.
Under perioden januaridecenber har omsattningen dkat m&@® % och uppgick till 64,2 (61,0) mk
Bruttovinstmarginalen ar i pariteted foregaende ar eller 38,9 %.

KAPITALBINDNING

Koncernen har minskat sin kapitalbindning i vareiaged 712 tkr i forhallande till foregaende artalt
varulager uppgicler den 31 december till 20,2 (20,9%r ellerminus 3,4 %. Omséattningshastighett
varulager forbattrades och uppgick till 6,5 (6,d).(

PERSONAL OCH ORGANISATION
Antalet arsanstallda uppgick t61 (55) personeAv antalet anstallda arbetar 26 (27) personer i
produktion. Produktionen or narvarandhanforlig till Rorvik och Alingsas.

Koncernerhar i Sverige okat antalet anstéllda jamfort med foregéende ar framst inom forséljning och marknad.
Styrelserhar d&ven under december ma2013 tillsatt en nywD/koncernchef i moderbolat. Detta gjordes i
samband med att man férandrade koncernen tilbaktg enligt en ny operativ struktur dér dotterbsl¥@:ar
med egna ekonomifunktioner upphér

Personalkostnaderngpgick under aret ti— 36,9 (—29,2) mkr. Okningen berill storsta delen fler anstallc
sdljare, dvergripande CEO och forstarkt styrelskl. lomstrultureringskostnader om 3,1 m|
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Hyresavtal finns med narstdende bolag. Hyresav@aligtlganget iifrAn marknadsmassiga villkc

FOU & MILJO KVALITET

Vi fortsatter arbetet inom ramen for "One North @tieal” vad avser utveckling, koordinering och lamsg
av nya produktserier. Malet ar att 5 % av kostnaaearje ar skall satsas p& FoU. Koncernertifieringar
ligger nu registrerade p& moderbolaget North Chat.

MODERBOLAGET

Intékter under perioden janu— december uppgick till 10,5 (@)kr. Resultatet fore bokslutsdisposner och
skatt uppgick till 1,33,3) mkr. Balansomslutningen uppg till 26,9 (29,1)mkr och eget kapital till 17,6 (2§
mkr. Soliditeen uppgick till 65,4 (59,2) ¥

TILLVAXT OCH RATIONALISERINGAR FOR LANGSIKTIG LONSA  MHET

Genom att North Chemicals nya operativa struktyréplats med affarsomraden som resultatenheédliet:
for dotterbolag i kombination med beslutade ratiiseaingar inom administration, produktion samtsiaring
& utveckling har koncernen okat fokua lonsam tillvaxt med tydliga affarsomraden oclelif/ produktion

som bas. Malet ar ett snabbfotat, effektivt odkugerattillvaxtféretag meden tvasiffrig rorelsemargine

5. AKT IEKAPITAL, AKTIEN OCH AGARFORHALLANDE

North Chemicals aktiekafail uppgar till
1 243 515 kronor férdelat pa 435 15(
utestdende aktieRolaget har endast ¢

aktlesllag och samtliga aktier har lika ratt Bolagsbildning 100 000 100000 1000 1000 10
utdelning.
Nyemission 900 000 1000 000 9000 10 000 100
Split (1:1 000) 0 1000000 9990 000 10 000 000 q.
Nyemission 2013 243 150 1243150 2435150 12 435 150 0,1
Aktien i North ChemlcaHoIdlng_AB Aktiedigare Aktier Procent
noterales vid NASDAQ OMX First North
Stockholm den 19 december 2013. Norberg Gruppen 6150 000 49.5%
Nocroc Ventures 1 500 000 12,1 %
Nortal
. . . . 0,
Har bredvid presenteras aktiekapita Investments 1410 000 Lo %
utveckling och &garfoeckning per den 3 LMK Forward 500 000 4%
dgce_mber_ZOléFor mer |r_1fo_rmat|or LMK Stiftelsen 500 000 %
hanvisas till bolagsbeskrivningen. Ovriga
aktiedgare 2375150 19,1 %
Totalt 12 435 150 100 %

North Chemical AB (publi

Forandring
aktiekapital (kr)

Ack. Aktie-  Forandring
kapital (kr)  (antal aktier)

Ack. Antal
aktier

Kvotvarde

(kr)




6. REDOVISNINGSPRINCIPER

From den 1 januari 2014 tillampar foretaget BFNAR
2012:1 (K3). Overgangen till K3 foranleder vissaéngar
i resultat- och balansrékningen framst géllande
avskrivningstiden pa immateriella tillgangar. Fégtt har
inte tillampat nagra frivilliga undantag fran redkdiv
tildmpning av K3, utan omrakning sker med full

7. DEFINITIONER

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av periodens nettoomsaggni

Medeltal anstéllda

Antalet anstallda i Bolaget omréknat till
heltidstjanster, det vill sdga antal heltider sdftrt
arbete under aret/perioden.

Nettoskuld/nettokassa

Rantebarande skulder minskat med likvida medel.
Nettoskuld ar ett positivt tal. Nettokassa ar ett
negativt tal.

Kurs/eget kapital
Dividera aktiekursen med eget kapital per aktie
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retroaktivitet. Den direkta paverkan av K3 innefstamst
att det egna kapitalet minskat from 1 januari 20121 6
236 tkr samt att 2013 ars resultat har minskat Agsitkr,
dvs. totalt 6 964 tkr per 2013-12-31.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i procent av justerat eget kapital.

EBITDA-marginal
Ebitda resultat fére avskrivningar i procent av
periodens nettoomsattning.

EBITDA-resultat
Rorelseresultatet fore av- oobdskrivningar.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning

8. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens verksamhet paverkas av ett antal
faktorer, vilka kan innebéra en risk for koncernens
verksamhet och resultat. Fér bolagets risker och

oséakerhetsfaktorer hanvisas till bolagsbeskrivriinge
pa North Chemicals hemsida samt arsredovisningen
for North Chemical AB 2013.

9. UPPSKATTNING OCH BEDOMNING

For att kunna upprétta de finansiella rapportegda,
styrelsen och bolagsledningen bedémningar och
antaganden som paverkar foretagets resultat och
stéllning, samt lamnad information i 6vrigt.
Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande
och baseras pa historiska erfaren- heter och andra
faktorer, inklusive forvantningar om framtida
handelser som forvantas rimliga under radande

forhallanden. Faktiskt utfall kan komma att skijg
frén gjorda bedémningar. De omraden dar uppskatt-
ningar och antaganden skulle kunna innebéara
betydande risk for justeringar i redovisade varien
resultat och finansiell stéllning under kommande
rapportperioder, ar framst bedémningar om
marknadsforutsattningar och darmed vardet pa
koncernens anlaggningstillgdngar.



10. FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, KONCERNEN

Koncernresultatrikning

(Tkr) Jan - Dec 2014 Jan - Dec 2013 Okt -Dec 2014 Okt -Dec 2013
Rorelsens intédkter 131.735 128.005 32.559 31.630
Kostnad silda varor -71.631 -66.883 -16.712 -13.411
Bruttoresultat 60.104 61.122 15.847 18.219
Personalkostnader -36.875 -29.228 -11.091 -7.363
Ovriga rorelsekostnader -19.689 -19.610 -6.359 -7.888
EBITDA 3.540 12.284 -1.603 2.068
Av- och nedskrivningar -7.326 -8.314 -1.747 -1.853
Rorelseresultat -3.786 3.970 - 3.350 1.115
Finansnetto -1.468 -1.632 -367 -309
Resultat efter finansiella poster -5.254 2.338 -3.717 806
Skatt pa arets resultat -122 -1.179 451 180
Arets resultat -5.376 1.159 -3.266 986

Koncernbalansriakning

(Tkr) 2014-12-31 2013-12-31 2014-09-30 2013-09-30
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 13.790 19.861 15.308| 21.416)
Materiella anldggningstillgéngar 3.719 2.705 2.718] 2.328
Finansiella anlaggningstillgngar 6 6 6 6)
Summa anléiggningstillgangar 17.515 22,572 18.032 23.750
Omsiittningstillgdngar

Varulager 20.203 20.915 19.371 19.817
Ovriga omsittningstillgngar 21.028 18.214 21.864 34.507
Kassa och bank 2.419 6.001 1.948 1.472)
Summa omsiittningstillgangar 43.650 45.130 43.183 55.796)
Summa tillgingar 61.165 67.702 61.215 79.546)
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9.813 15.189 13.079 2.920)
Avsiittningar 2.012 2.156 2.118] 2.122]
Skulder

Léngfristiga skulder 4.132 3.248 4.853 5.512
Kortfristiga skulder 45.208 47.109 45.165 68.992]
Summa skulder 49.340 50.357 46.018 74.504

Summa eget kapital och skulder 61.165 67.702 61.215| 79.546)




Forandringar i eget

kapital

(Tkr) Jan — Dec 2014 Jan - Dec 2013 Okt-Dec 2014 Okt-Dec 2013
(Tkr)

Eget kapital vid periodens ingiang 15.189 10.363 13.079 2.920
Effekt av K3 konvertering - -6.236 - -
Justerat belopp vid drets inging - 4.127 - 2.920
Nyemission - 11.283 - 11.283
Utdelning - -1.380 - -
Periodens resultat -5.376 1.159 -3.266 986
Eget kapital vid periodens utging 9.813 15.189 9.813 15.189

Kassaflodesanalys

koncern

(Tkr) Jan - Dec 2014 Jan — Dec 2013 Okt-Dec 2014 Okt-Dec 2013
Rorelseresultat -3.786 3.970 -3.350 1.115
Justering av poster som inte ingdr i

kassaflodet 7.288 8.360 1.746 1.899
Erhéllen rianta 169 377 86 231
Erlagd rénta -1.637 -2.009 -453 -787
Betald skatt -606 -954 615 197
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten fore foriandring av

rorelsekapital 1.428 9.744 4.212 2.655
Okning/minskning varulager 712 697 -832 -1.098
Okning/minskning rorelsefordringar -2.436 722 566 2.647
Okning/minskning rorelseskulder -1.156 -1.900 220 -994
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten -1.452 9.263 -1.402 3.210
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgdnger - -211 - -211
Investeringar i materiella

anldggningstillgdngar -2.337 -882 -1.297 -522
Forsiljning av materiella

anliggningstillgdngar 69 49 69 49
Fordndring langfristiga fordringar - -3.700 - -
Kop av dotterbolag - - - -
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -2.268 -4.744 -1.228 -684
Nyemission - 11.283 - 11.283
Upptagna lan 4.000 455 - 455
Amortering av 1an -5.651 -8.595 -804 -4.920
Okning/minskning av réantebarande

skulder 1.789 -2.588 3.905 -3.435
Utbetald utdelning - -1.380 - -1.380
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 138 -825 3.101 2.003
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Periodens kassaflode -3.582 3.604 471 4.529
Likvida medel vid periodens borjan 6.001 2.307 1.948 1.472
Likvida medel vid arets slut 2.419 6.001 2.419 6.001
Riintebirande skulder 28.440 28.387 28.440 28.387
Total nettoskuld 26.021 22.386 26.021 22.386

Moderbolagets

resultatrikning
(Tkr)

Jan - Dec 2014

Jan - Dec 2013

Okt-Dec 2014

Okt-Dec 2013

Rorelsens intikter 10.527 - 5.818 -
Kostnad sélda varor -5 - -1 -
Bruttoresultat 10.522 - 5.817 -
Personalkostnader -5.539 -1.014 -1.637 -1.014
Ovriga rorelsekostnader -3.403 -494 -917 -487
EBITDA -1.580 1.5oé 3.263 -1.501
Av- och nedskrivningar -37 - -13 -
Rorelseresultat 1.543 1.508 3.250 -1.501
Finansnetto -197 4.830 -57 5.203
Resultat efter finansiella poster 1.346 3.322 3.193 3.702
Bokslutsdispositioner -883 - -883 -
Skatt pa arets resultat -123 - -123 -
Arets resultat 340 3.322 2.187 3.702

Moderbolagets

balansrakning

(Tkr) 2014-12-31 2013-12-31 2014-09-30 2013-09-30
Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 186 - 205 -
Finansiella anldggningstillgdngar 23.800 23.800 23.800 23.800
Summa anliiggningstillgingar 23.986 23.800 24.005 23.800
Omsiittningstillgdngar

Ovriga omsittningstillgingar 2.022 475 144 1.353
Kassa och bank 890 435 435 8o
Summa omsiittningstillgdngar 2.912 5.330 579 1.433
Summa tillgdngar 26.898 24.584 24.584 25.233
Eget kapital och skulder

Eget kapital 17.582 15.395 15.395 2.258
Obeskattade reserver 188 3 3 3
Léngfristiga skulder 486 1.135 648 16.500
Kortfristiga skulder 8.642 10.749 8.538 6.472
Summa skulder 9.128 9.186 9.186 22.972
Summa eget kapital och skulder 26.898 29.130 24.584 25.233
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Forandringar i eget

kapital

(Tkr) Jan — Dec 2014 Jan - Dec 2013 Okt-Dec 2014 Okt-Dec 2013
Eget kapital vid periodens inging 17.242 4.018 15.395 2.258
Nyemission - - - 11.283
Utdelning - -1.380 - -
Periodens resultat 340 -380 2.187 3.702
Eget kapital vid periodens utging 17.582 17.243 17.243
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11. FINANSIELL KALENDER

2015 Maj Arsredovisning 2014 12 april 2015
Maj Delarsrapport Q1 2015 12 maj 2015
Maj Bolagsstamma 12 maj 2015
Augusti Delarsrapport 2 2015 21 augusti 2015
November Delarsrapport 3 2015 16 november 2015
2016 Februari Bokslutskommuniké 2015 26 februari 2016

FOR YTTERLIGARE INFORMATION KONTAKTA:

Stig Norberg Tomas Jonsson

CEO CFO

Telefon: 0708-25 14 00 Telefon: 0382-219 83
E-post:stig.norberg@nortchemical.se tomas.jonsson@northchemical.se

Informationen i denna rapport ar sddan som Nortbn@bal ska offentliggéra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handefingtsiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggdérande fredagen den 27 22015 klockan 9.00 (CET).

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hgitmatt bokslutskommunikén 2014 ger en rattvisande
Oversikt av moderforetaget och koncernens verksgratéining och resultat.

Rorvik den 27 februari 2015

North Chemical AB (publ)

Thorbjorn Wennerholm

Styrelseordférande
Sophie Persson Michael Engstrém Sten Norinder Stig Norberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot  Verkstallande

direktor

Uppgifterna har inte varit foremal for sarskild grskning av bolagets revisor.
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