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VD-kommentar

Forsta kvartalet 2024 var handelserikt och Arbona
fortsatte ta kliv i enlighet med var uttalade strategi.

En del i utvecklingen &r att, som vi
kommunicerade i bokslutskommunikén,
boérja presentera kvartalsuppdateringar med
relevant information kring utvecklingen av
verksamheten, innehaven och portféljen.
Dessa ska ses som komplement till den
formella rapporteringen som aven
fortsattningsvis kommer att goéras
halvarsvis.

Forenklat bestar Arbona av tva
verksamhetsomraden: "Aktivt 4gande” och
"Kapitalforvaltning”. Med aktivt dgande
menar vi investeringar i bolag déar vi aktivt
engagerar oss i bolagens langsiktiga
utveckling (t ex genom styrelse-
representation). Med kapitalférvaltning
menar vi investeringar i bolag och
vardepapper som vi ser som finansiella
placeringar och dar vi inte aktivt engagerar
oss i bolagets utveckling.

Arbonas centrala férvaltningskostnader
uppgick under perioden till 1,9 MSEK. Dessa
ar inte inkluderade i verksamhetsomradena
som presenteras senare i rapporten.

Planen framat ar att successivt flytta
Arbonas tyngdpunkt fran Kapitalférvaltning
till Aktivt &gande. Inom Aktivt dgande har vi
idag fyra affarsomraden: Arbona Industri,

Arbonas strategi framat

« Att dver tid generera god avkastning med
begrénsat risktagande.

Att successivt vaxla var noterade
aktieportfdlj mot onoterade investeringar
i takt med att vi hittar intressanta bolag
att férvarva eller investera i.

Att vara branschoberoende, men
foéretradesvis investera i bolag som vi
bedoémer gynnas av radande
makrotrender sdsom energi, sékerhet,
vard/medicinteknik, elektrifiering,
aterindustrialisering och digitalisering.

Arbona

Arbona Transportteknik, Merbona Invest AB
(fastigheter) och Minoritetsagda bolag.

| affarsomradet Arbona Industri bérjade aret
med att vi tidigt i januari tilltradde bolaget
Termodyn Industri AB. Mycket tid under
kvartalet har aven gatt till att arbeta med
forvarvet av GLS-bolagen, som slutfordes
efter forsta kvartalets utgang. | och med
detta forvarv sa har Arbona Industri,
proforma fér 2023, en omséattning pa ca
500 MSEK med en EBIT-marginal om ca 9%.
Vi ser fram emot att fortsatta vaxa och
utveckla den gruppen.

Inom affarsomradet Arbona Transportteknik
har vi dels arbetat med att valkomna Bergs
Fegenini Arbona, och dels paborjat arbetet
med att bygga upp det affarsomradet.

Inom Kapitalférvaltningen har portféljen
utvecklats val med en avkastning under
kvartalet uppgéende till cirka 6%.

Bland Arbonas minoritetsinvesteringar vill
jag sarskilt lyfta fram RentalCare Sverige AB,
som trots en tuff tid i branschen for
vardbemanning fortsatt att véxa sin
omsattning.

Martin Zetterstrom, VD Arbona AB (publ)

+ Att bygga féretagsgrupper som kan véaxa
bade organiskt och med forvarv.
Framforallt inom de tva grupper som vi
nu har pabérjat satsningar pa, mekanisk
industri och transportteknik.

Att, tillsammans med ledning och
entreprendrer i de bolag vi investerar |,
skapa langsiktig och hallbar utveckling
och vardetillvaxt.




Kort om Arbona

Arbona ar ett investeringsbolag vars syfte ar
att generera stabil vardedkning for sina dgare.

Arbona-koncernen &r strukturerad i tva Huvudinriktningen ar att investera i

delar; Aktivt agande och Kapitalférvaltning. onoterade bolag med beprévad affars-
Aktivt dgande innebér i de flesta fall modell fér att tillsammans med ledning
majoritets-agande, eller styrelseplatser. och entreprendrer skapa langsiktig och
Den delen har fyra olika vertikaler; Arbona héllbar utveckling och vardetillvaxt. |
Industri, Transportteknik, Merbona Invest, dagslaget har Arbona en stérre del av
samt Minoritetsagda innehav. kapitalet investerat i noterade tillgdngar
Kapitalférvaltningen bestar av noterade men den langsiktiga strategin framat ar att
och onoterade innehav. primart investera i rérelsedrivande

onoterade bolag.
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Aktivt dgande Kapitalférvaltning

Arbona Noterade
Industri innehav

Transport- Onoterade
teknik innehav

Merbona
Invest

Minoritets-
agda innehav
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Aktivt agande

Arbona Industri
@ Transportteknik
@ Merbonalnvest
@ Minoritetsiagdainnehav
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Arbona Industri

For Arbona Industri har férsta kvartalet 2024
praglats av hog aktivitet. Tyreso
Finmekaniska har inlett dret med en stora
leveransvolymer till ett stérre internationellt
projekt. Férvarvet av Termodyn Industri
slutférdes, och under kvartalet har arbete
pagatt med foérvarvet av GLS-bolagen (GLS
Henjo AB och GLS Laserstans AB) vilka
tilltraddes i bérjan av maj. GLS &r en
fullserviceleverantér inom platbearbetning
med processer sa som laserskarning,
stansning, kantpressning, svets,
ytbehandling och montering. Kvartalet ar
vart forsta tillsammans med Termodyn
Industri. Projekt har initierats inom IT och
organisation och Termodyn har &ven gjort
sin forsta leverans av komponenter till Bergs
Fegen, Arbonas dotterbolag inom
Transportteknik.

Arbonas dgande

| och med férvarvet av GLS, som tilltréddes i
bdrjan av maj, kompletteras nu Termodyns
erbjudande pa ett mycket bra satt och vi
ser stora méjligheter till framtida
samarbeten bade pa marknads- och
inkdpssidan. | samband med férvéarvet av
GLS investerar tidigare égare Jens
Petersson en del av képeskillingen i Arbona
Industri och vi ser mycket fram emot att
arbeta tillsammans med Jens i den fortsatta
utvecklingen av gruppen.

Av omsattningstillvaxten i perioden var 43%
organisk.

MSEK 2024 2023 Forandr %
Nettoomsattning 331 A 364%
EBITA 54 17 221%
EBITA-marginal % 16% 24%

Forvarvsar Agande Huvudkontor Senaste drsomsattning
Tyres6 Finmekaniska AB 2022 100% Tyreso 29,5 MSEK
Termodyn Industri AB 2023 100% Motala 89,4 MSEK
GLS Laserstans AB 2024 * 100% Gnosjo 190,8 MSEK

100% 210,5 MSEK

Ljungby

* Tilltraddes efter forsta kvartalets utgang varfor deras siffror inte finns med i gruppens omsattning och
resultat for Ql.
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Arbonas dgande

Transportteknik

Arbonas verksamhetsomrade Transport- Tillvaxten foér perioden ar hanférlig till
teknik bestar an sa lange av bolaget Bergs férvarvet av Bergs Fegen AB.

Fegen AB, som foérvarvades i december

2023.

Under arets forsta kvartal har det fokuserats
pa att integrera bolaget i Arbona och férsta
dess behov och potential framat. Bolaget
har full orderbok en bit ini 2025 och arbete
pagar med att optimera verksamheten for
detta.

Arbetet under kvartalet har ocksa praglats
av att, tillsammans med de tidigare dgarna
till Bergs Fegen (som nu éger 33% av Arbona
Transportteknik), utveckla en affarsplan
framat for Arbona Transportteknik.

MSEK 2024 2023 Forandr %
Nettoomsattning 29,4 n/a -
EBITA 25 n/a -
EBITA-marginal % 9% -
Férvarvsar Agande Huvudkontor Senaste drsomsattning
Bergs Fegen AB 2023 100% Fegen 107,9 MSEK
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Arbonas dgande

Merbona Invest AB

Merbona Invest ar en heldgd dotterkoncern
inom Arbona som innehar fastigheter genom
helagda dotterbolag. | nulaget finns tva
fastighetsbolag i gruppen. Det férsta ar
majoritetsagare i andelsfastigheten Kalroten
3 pa Sédermalm i Stockholm. Agarandel
uppgar till 62,35%. Totalt bestér fastigheten
av 4 686 kvm boyta och 1923 kvm lokalyta.

Det andra bolaget ager industrifastigheten
Platslagaren 5 i Tyres® dér Arbonas
dotterbolag Tyres6 Finmekaniska bedriver
sin verksamhet. Total yta ar 1000 kvm.

MSEK 2024 2023 Forandr %
Hyresintakter 3,1 28 12%
EBIT 1,0 1.0 -2%
EBIT-marginal % 33% 38%

Forvarvsar Agande Placering Senaste arsomsattning
Fastighetsaktiebolaget KRot 3 2017 100% Sédermalm 9,4 MSEK

Konvex Fastighetsfoérvaltning 100% Tyresé 1,3 MSEK
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Minoritetsdgda innehav

TCECUR 6kar intakterna 6% organiskt och vaxer
aven sina aterkommande intakter med drygt
25% jamfort med Q1 2023. Daremot rapporterar
de en kraftigt férsdmrad [6nsamhet bl a
beroende pa en del engadngskostnader, organisk
satsning pa att bygga upp ett nytt bolag, samt
av att en storre global kund, fdrhoppningsvis
tillfalligt, minskat sina projekt.

BGOG Invest med dotterbolagen Likvidum och
Calculate hade ett tufft 2023, och aven en tuff
inledning pa 2024. Likvidum som verkar inom
laneférmedling till privatpersoner drabbas av en

hoégrantemiljo med mer restriktiva langivare.

RentalCare fortsatter att vaxa organiskt under
forsta kvartalet och uppvisar ett positivt resultat
trots att Vardbemanningsbranschen har haft det
mycket tufft under inledningen av 2024.

Woult AB bestar numera av minoritetsagande i
Hjo Installation Invest AB och SolEnergi Norr AB,
samt av fastigheter i Jamtland. Eget kapital i
Woult-koncernen ar 44,4 MSEK efter att ha delat
ut 48,7 MSEK under forsta kvartalet.

MSEK 2024 2023 Forandr %

Nettoomséattning 157,6 148,4 6% 586,6
EBT -0,6 6,6 -110% 171
EBT-marginal % 0% 4% 3%

MSEK 2024 2023 Forandr %

Nettoomsattning 10,9 15,2 -28% 57,3
EBT -13 2,0 -163% 34
EBT-marginal % -12% 13% 6%

MSEK 2024 2023 Forandr %

Nettoomsattning 05 n/a - 10
EBT 0,1 n/a - 356
EBT-marginal % 25% - 3635%

MSEK 2024 2023 Forandr %

Nettoomsattning 120,4 10,4 9% 4911

EBT 0,7 32 -80% 20,8

EBT-marginal % 1% 3% 4%
Forvarvsar Agande Huvudkontor Senaste drsomsattning

TCECUR Sweden AB (publ) 2020 25% Stockholm 586,6 MSEK

BGOG Invest AB Johanneshov 57,3 MSEK

Woult AB 2023 40% Ostersund 1,0 MSEK

RentalCare Sverige AB 2023 25% Stockholm 491,1 MSEK
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Kapitalfoérvaltning

Arbona innehar noterade och onoterade
aktier genom kapitalforsakringar och depaer
beroende pa vilken form som lampar sig
bast. Varderingen av de noterade innehaven
sker till verkligt varde och baseras pa den
noterade kursen pa bokslutsdagen. Innehav i
TCECUR Sweden AB redovisas som ett
intressebolag och finns darfér inte med i
listan nedan.

Vardedkningen av portféljen under perioden har
varit god, drivet av Arbonas stérre innehav i bla.
Eastnine, Investor, Attendo och Ferronordic.
Totala portféljvardet uppgick vid periodens slut
till 1 312,6 MSEK fordelat enligt nedan.

Efter periodens slut har Arbona gatt in som
Cornerstone-investerare med 50 MSEK i
samband med Nordrest Holding AB (publ)
bérsnotering.

Eastnine 406,6 31,0% Attgeno 72 0,5%
Investor A 175,8 13,4% Mercodia 14 0,9%
Dios Fastigheter 85,6 6,5% Nextory 14,7 11%
Attendo 80,7 6,1% Visiba Group 52 0,4%
Byggmax 52,9 4,0% ZeallD 8,0 0,6%
Ferronordic 52,2 4,0% SKSP Invest AB 30 0,2%
MEKO 48,9 37%

Holmen B 45,6 3,5%

Pricer B 429 3,3%

Hoist Finance 39,6 3,0%

Millicom 26,7 2,0%

Garo 218 1.7%

Academedia 20,7 16%

Arjo B 18,0 14%

Castellum 16,3 12%

John Mattson Fast. 12,5 1,0%

Fabege 12,0 0,9%

Mandatum Oyj 1,9 0,9%

Ambea 9,2 0,7%

Ovriga innehav 38,2 2,9%

Likviditet i kapitalforsakringar 45,0 3,4%

;"c‘;"zr"‘l’_‘g‘;f‘é?’de 12631  96,2% 495 3.8%
biorknadsyarde 1194, 485

Avyttring eller uttag ur portféljen netto -4, 0,0

E(‘e')pc/(é)irv eller insattning till portféljen 00 10
Vardeférandring portfol; 73,2 0,0
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Arbona

Arbona AB (publ)
Org. Nr 556541-8869
Stockholm den 21 maj 2024

Kontaktuppgifter
VD: Martin Zetterstréom
E-post: martin@arbona.se

Mobil: +46 733 14 14 06

Hemsida; www.arbona.se



http://www.arbona.se/

	Bild 1: Kvartalsuppdatering Q1 2024
	Bild 2
	Bild 3: Kort om Arbona
	Bild 4
	Bild 5
	Bild 6
	Bild 7
	Bild 8: Minoritetsägda innehav
	Bild 9
	Bild 10

