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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste, for att dga ratt att delta pa
arsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Detta géller dven investerings-
sparkonton. Sadan omregistrering maste
vara verkstalld senast torsdagen den 3 maj
2018, vilket innebar att forvaltaren behdver
informeras i god tid fore detta datum.

Ombud

Aktiedgare som avser att narvara genom
ombud ska utfarda daterad fullmakt for
ombud. Om fullmakt utfardas av juridisk
person ska bestyrkt kopia av registrerings-
beviset eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakts giltighet far
anges till langst fem ar fran utfardandet.
Fullmakt ska samt eventuellt registrerings-
bevis ska i god tid fére arsstdmman insan-
das till bolaget pa ovan angiven adress.
Fullmaktsformular finns pa bolagets
hemsida www.clemondo.se alt.
investor.clemondo.se

Arenden

Dagordning for arsstamman publiceras i
Post- och Inrikes Tidningar samt finns till-
ganglig pa Clemondos hemsida. Informa-
tion om att kallelse har skett annonseras
i Dagens Industri.

Utdelning

Styrelsen foreslar stamman att ingen
utdelning kommer att ske for verksamhets-
aret 2017.

Valberedning

Infor arsstdmman 2018 utgors valbered-
ningen av Torbjérn Lindgren, Staffan
Persson och Peter Ragnarsson med Torbjorn
Lindgren som valberedningens ordférande.

Finansiell kalender
Delarsrapport kvartal 1, 2018
9 maj 2018

Delarsrapport kvartal 2, 2018
24 augusti 2018
Delarsrapport kvartal 3, 2018
16 november 2018
Bokslutskommuniké 2019

15 februari 2019

Kontaktperson avseende
finansiell information:

Erik Hantoft, VD

073-434 60 30
erik.hantoft@clemondo.se

Hans Ostebo, CFO
072-589 94 35
hans.ostebo@clemondo.se

Arsstimma halls onsdagen den 9 maj
2018 klockan 14.00 i bolagets lokaler,
Makadamgatan 16 i Helsingborg.

Aktiedagare som vill delta vid arsstamman ska vara inférd i den av Euroclear

Sweden AB forda aktieboken senast torsdagen den 3 maj 2018 samt anmala

sig for deltagande pa arsstamman hos bolaget via e-post info@clemondo.se.

Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast torsdagen den 3 maj 2018 och ska
innehalla uppgift om aktiedgares namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om eventuella bitraden (hégst

tva) och i forekommande fall uppgift om stallféretradare eller ombud.
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4 Clemondo arsredovisning / Detta &r Clemondo

HALLBARA HELHETSLOSNINGAR
INOM FORMULERAD KEMI SOM
UTVECKLAR KUNDERNAS AFFAR

Clemondo utvecklar produkter och tjanster baserat pa de djupa kunskaper vi har om
hallbarhet, formulerad kemi, anvdndningsomraden och kundernas affarsmassiga
utmaningar. Resultatet blir trygga och effektiva helhetslésningar fér rengéring och
hygien som méter marknadens behov - bade idag och i framtiden.

Langsiktig hallbarhet med Trygg Kemi
Clemondos rengoringslésningar tas fram
for att vara sa klimatsmarta som mojligt.
Maximal effekt med minimal paverkan pa
miljon ar malet. Finns det mojlighet att
byta ut farliga @mnen till mindre farliga
amnen sa gors det utan undantag, helt en-
ligt substitutionsprincipen. Under tillverk-
ning foljs miljopaverkan i varje steg via
fabrikernas egenkontrollprogram — allt for
att 6ka sakerheten sa mycket som mojligt.
Trygg Kemi &r omsorg om miljé, ménniskor
och framtid — i utveckling, tillverkning och
anvandning. Som en av de framsta akto-
rerna inom formulerad kemi arbetar
Clemondo standigt for att erbjuda sékra
och effektiva rengéringslésningar som var-
nar var miljé och halsa.

Clemondo erbjuder kunderna teknisk sup-
port och radgivning i arbete med hygien-
planer, egenkontroll, lagring och transpor-
tering av farligt gods men aven nér det gal-
ler utslappsfragor och hjalp med att analy-
sera processvatskor och vattenprov. | Trygg
Kemi ingar aven skraddarsydda branschan-
passade utbildningar kring exempelvis do-
sering, hantering, egenkontroll, sékerhets-
rutiner och sékerhetsutrustning. Bland
annat finns en omfattande utbildning inom

bilvard for fordonsindustrin och for foretag
inom livsmedels- och tillverkningsindustrin.

Produkter och kunskap

som utvecklar kundens affar

Effektiva produkter och kunskap om an-
vandning ar tva faktorer som kan utveckla
foretagets affar. Det galler inte minst inom
hygien och rengéring. Exakt dosering spa-
rar bade pengar och miljo, ratt kem pa ratt
plats minskar sjukfranvaro, kortar torktider,
forbattrar resultatet och okar livslangden
pa bade fordon, maskiner och lokaler.

Pa Clemondo erbjuder vi vara kunder att ta
del av var kunskap och att vi hjalper dem
att bli effektivare. Vi gor det genom att pa
plats utbilda dem i hur produkter applice-
ras och hur de skapar en effektiv process.
Men dven genom att erbjuda webbaserade
I6sningar som gor det enkelt att se foreta-
gets totala kemikalieférbrukning och som
forenklar rapporteringen.

Genom att erbjuda hallbara effektiva hel-
hetslosningar adderar vi varde till vara pro-
dukter och starker en langsiktig relation
med vara kunder.

Starka varumairken
Inom affarsomradet Brands erbjuder
Clemondo marknaden ett optimalt produkt-

sortiment inom kem fér fordonsvard, indu-
stri och hygien. Med tre valkanda varumar-
ken, ett inom respektive segment, bygger
vi langsiktiga mervarden, en tydlig identi-
tet for vara konceptuella erbjudanden och
stark narvaro i kundens medvetande.

Inom affarsomradet Privat Label & Logistik
erbjuder vi skraddarsydd tillverkning dar
kunden definierar produkten och anvander
sitt eget varumarke. Kvalitets- och miljo-
kraven pa private label-produkter blir allt
hogre, eftersom produkten blir en del av
deras eget varumarke. Med vart kunnande
och hallbara I6sningar inom Trygg Kemi ar
vi darfor en attraktiv partner for denna typ
av kunder.

Samtidigt arbetar vi tvarfunktionellt efter-
som manga kunder delvis befinner sig inom
flera segment. Var styrka ar att vi kan er-
bjuda foretaget alla produkter och tjanster
de behover inom rengéring och hygien.

De far tillgang till var kompetens inom de
olika omradena genom en och samma kon-
taktperson. Vi kan dessutom se synergier
och behov i kundens totala affar och ytter-
ligare bidra med idéer och férslag pa hur
de kan optimera sin verksamhet.



Aret i korthet

INTEGRATIONEN FULLBORDAD
MED FOKUS PA FRAMTIDEN

Namnbyte till Clemondo efter beslut pa
arsstdmman.

Fortsatt arbete med integration av verk-
samheten i syfte att realisera synergi-
vinster och uppna en optimal mix mel-
lan anlaggningarna i Helsingborg och
Rorvik.

Pulvertillverkningen avvecklades och
sourcing av pulverprodukterna genom-
fordes.

Gemensamt affarssystem och lednings-
system infordes i hela koncernen.
Rekrytering av ny forsaljningschef for
saljkaren inom Fordon & Industri och ny
inkdpschef i kombination med forstark-
ning av saljorganisationen.

Nytt finansieringsavtal tecknades med
befintlig bank, till motsvarande villkor
som tidigare. Den huvudsakliga 6vriga
externa finansieringen bestaende av
lanegarantier genom LMK Forward AB
utokades fran 38 till 50 MSEK.

Fortsatt arbete for att utveckla digitala
kanaler och nya produkter som méter
kundernas efterfragan pa hallbara
|6sningar.

Ny varumarkesstrategi genomférd med
fokus pa varumarkena Lahega (fordon),
Strovels (industri) och Liv (hygien) for att
Oka effektiviteten och tydligheten i
erbjudandet.

Lansering av varumarket Livs nya miljo-

rar erbjudandet inom affarsomradet
hygien.

Lansering av tre nya koncept for varu-
market Strovels pa industrisidan; for livs-
medelsindustri respektive metallbearbe-
tande industri och generell renhallning
inom industrin.

Viktiga handelser efter arets utgang

Eva Arlebo utses till affarsomradeschef
for Brands, rekrytering av marknadschef
inleds.

Lansering av varumarket Lahegas sorti-
ment for fordonstvatt, dar sju av tio
artiklar ar miljomarkta.

markta stadkoncept, som komplette-

Nyckeltal for koncern 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomséattning (MSEK) 299,6 233,9 1276 131,7 128,0
EBITDA (MSEK) 18,1 -25,1 -9,4 3,5 12,3
Justerad EBITDA (MSEK) 19,5 15,4 -3,0 iu iu
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,16 -1,16 -1,09 -0,43 0,09
Soliditet, % 13 15 neg 16 22
Medelantalet anstallda 97 92 61 58 55
* Fr o m den 20 juni 2016 ingar férvarvade Lahegakoncernens siffror i redovisningen
Omséattning (MSEK)
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6 Clemondo arsredovisning / VD-ord

EN HALLBAR
PLATTFORM FOR
FRAMTIDEN

Det ar tacksamt att verka i en bransch vars
erbjudande ar sjalvforklarande. Vi vill alla
ha rent och snyggt runt omkring oss; i hem-
met, pa jobbet och i offentliga miljéer. Hart
smutsade fordon ar inte bara trakiga att
titta pa utan aven en potentiell trafikfara.
Att ytor och redskap i livsmedelsindustrin
maste vara rena och kraver ingen ytterli-
gare forklaring. Och inom varden handlar
god hygien om att radda liv. Vara produk-
ter har en sjalvklar plats i allas var vardag.

Pa Clemondo bygger vi var affar pa djup
kunskap om hur vi rengér och desinficerar
pa effektivast mojliga satt med minimal
miljopaverkan. Vi har nu miljémarkta pro-
dukter for i princip samtliga behov och
situationer. Bara under 2017 har vi férbatt-
rat 28 procent av vara aktiva formuleringar
i syfte att finna en mer hallbar 16sning. For
oss handlar Trygg Kemi om att vara en part-
ner som har koll pa nya rén och regleringar,
som standigt stravar efter att forbattra miljo-
prestandan och har séljare, utveckling och
tillverkning i Skandinavien, nara kunden.

2017 var ett utmanade ar. Vi fullbordade
integrationen, arbetade intensivt med att
skapa ett gemensamt sammanhallet sorti-
ment i linje med var nya varumarkesstrategi
och utvecklade organisationen for att skapa
annu battre forutsattningar for den mer
offensiva fas som har inletts. Nar vi gick in

i 2017 narde vi férhoppningar om att

vi skulle se annu fler tydliga resultat och
effekter redan under aret. Som sa ofta i
férandringsprocesser tar det langre tid an
foérvantat, men vi kdnner oss forvissade

om att vi ar pa ratt vag.

Omsattningen for 2017 blev 299,6 MSEK
(233,9), dar 6kningen pa 28 procent be-
rodde pa forvarvet av Lahega. EBITDA upp-
gick till 18,1 (-25,1), dar jamforelsearet 2016
belastades med netto drygt 40 MSEK mer i
engangskostnader hanforliga till integra-
tionen av bolagen. EBITDA-marginalen for
2017 landade pa 6,0 procent (-10,7) att jam-
féra med det finansiella malet att uppna

en EBITDA-marginal pa 10 procent éver en
konjunkturcykel. Var framsta utmaning
2018 ar att bibehalla god kostnadskontroll,
samtidigt som vi vaxlar upp tillvaxten och

offensivt bearbetar marknaden med hjalp
av vara starka egna varumarken.

Var vision ar att aktivt bidra till en hall-

bar véarld genom att vara en ledande ak-
toér inom Trygg Kemi. Under aret som gatt
har vi tydliggjort strategierna for att na dit:
Clemondo ska ha en marknadsledande po-
sition i utvalda och prioriterade segment
och arbeta med egna starka varumérken.
Vi ska standigt strava efter att effektivisera
och optimera vara egna processer, genom
att korta ledtider, minska lagerbindning
och sénka kostnader fér produktionen. Att
vara ett varderingsstyrt foretag med tydligt
ledarskap satter spelreglerna for saval in-
ternt som externt samarbete och Clemon-
dos filosofi kring hallbarhet medfér bade
battre affarer och ett renare samvete.

Sammantaget har vi byggt en hallbar platt-
form for framtiden. Jag ar 6vertygad om
att vara anstrangningar kommer att ge-
nerera resultat under 2018. Jag vill avslut-
ningsvis tacka samtliga medarbetare for
goda insatser under det gangna aret.

Erik Hantoft,
VD Clemondo Group AB
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MARKNADS-
LEDANDE POSITION

INOM PRIORITERADE
SEGMENT

Clemondos affarsidé ar att vara kundens
naturliga samarbetspartner for effektiva
helhetslésningar inom formulerad kemi.
Visionen — att aktivt bidra till en hallbar
varld genom att vara en ledande aktor
inom Trygg Kemi — forpliktigar till att vara
ett ansvarsfullt féretag. Clemondo ska dar-
for erbjuda hallbara lésningar inom alla
produktkategorier, kontinuerligt arbeta for
att ersatta odnskade amnen och ingredien-
ser mot battre i ett hallbarhetsperspektiv,
samt att halla en hog kompetens kring
regelefterlevnad.

En barande del av strategin ar att Clemondo
stravar efter en marknadsledande position.
Att arbeta varumarkesstyrt och underlatta
for kunderna att goéra affarer med Clemondo
ar viktiga delar av strategin, liksom att
offensivt bearbeta prioriterade segment.

Den nya varumarkesstrategin innebar att
samtliga marknads- och férsaljningsinsatser
inom Brands fokuseras pa tre starka egna
varumarken; Lahega for fordonsvard,
Strovels for industri och Liv for hygien.
Inom Private Label séljs produkter under
kundernas varumarken.

Hog operationell effektivitet ar en nyckel
till uthalligt hogre lbnsamhet. Det uppnas
genom kortade ledtider, minskad lager-
bindning och pa sikt en halvering av pro-
duktionskostnaderna per producerad en-
het. En viktig del i det strategiska arbetet
for att optimera verksamhetens processer
har varit att rationalisera det mycket om-
fattande sortimentet bestdende av flera
tusen artiklar, men ocksa att mata och félja
upp effektiviteten.

Maluppfyllelse 2017 (2016)

Clemondo ér ett varderingsstyrt foretag
som faster stor vikt vid att alla medarbetare
kanner delaktighet och engagemang.

En frisk arbetsplats, ratt kompetenser och
tydliga roller, samt sist men inte minst

ett tydligt ledarskap ar grundbultarna

i verksamheten.

Uppdaterade finansiella mal

Clemondo har definierat finansiella mal
som ett led i att tydliggora for aktiedgare
och andra intressenter hur koncernen ska-
par varde. | mars 2018 reviderade styrelsen
malen och antog da aven ett hallbarhetsmal
som komplement till de finansiella malen.

| fokus 2018

Minst 10 % tillvaxt per ar, varav halften organiskt.

EBITDA pé minst 10 % &ver en konjunkturcykel.

Soliditet pa minst 30 %.

Hallbarhetsmal: Andel miljdmaérkta produkter
ska 6ka med 5 procentenheter arligen tills dess en
realistisk niva &r uppnadd.

+29 % genom forvarvet av Lahega.

EBITDA-marginal kraftfullt férbattrad.

Soliditeten uppgick till 13 % (15). 1. Den finansiella
nettoskulden minskade med 9,3 MSEK.

Nytt mal.

Forsaljning och marknadsféring av egna starka
varumarken i utvalda segment.

Fortsatt arbete for att 6ka effektiviteten i produk-
tion och férséljning.

Forbattrade marginaler och hégre vinst medger
ytterligare minskning av laneskulden

Lansera kompletta miljomarkta sortiment for
samtliga omraden.

Clemondo arsredovisning 9
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ORGANISATION

Clemondo har 99 medarbetare férdelade pa anlaggningarna i Rérvik och Helsingborg.
Huvudkontoret ligger i Helsingborg. Ledningen bestar sedan januari 2018 av sju personer;
VD, CFO, affarsomradeschefer Brands och Private Label, inkdpschef samt fabrikschef och
utvecklingschef. De bada affarsomradescheferna har forsaljningsansvar for utvecklingen
inom Brands respektive Private Label.

Clemondo skall aktivt bidra till en hallbar véarld
genom att vara en ledande aktoér inom Trygg Kemi.

Vision
Marknadsledare i ut- Optimera processer Varderingsstyrt Trygg Kemi — Hall-

; valda segment med for effektiv produk- foéretag — engage- bara och effektiva

Strategler egna varumarken. tion och sankta kost- rade medarbetare. lésningar for kunden.
nader.
Clemondo skall vara kundens naturliga samarbetspartner foér
effektiva helhetslésningar inom formulerad kemi.

Affarsidé

Kundnéra och lyhorda. Engagemang och driv. Mer lag &n jag.

Oppna och érliga. Lénsamhet ger méjligheter.

Vara varderingar
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OMVARLD,
TRENDER
& MARKNAD

Vaxande global efterfragan

pa hallbara produkter

Enligt Smithers Apex, kommer den glo-
bala marknaden foér rengéringsprodukter
att fortsatta vaxa med 4,6 procent arligen
de narmaste fem aren. | deras marknads-
rapport “The Future of Industrial and Insti-
tutional Cleaning Products to 2021", kon-
stateras att efterfrdgan pa rengoéringspro-
dukter drivs av 6kade krav pa god kvalitet,
kostnadseffektivitet och flexibel anvand-
ning. En tydlig trend ar att anvandare, fore-
tag och regelverk staller hogre krav pa
miljéanpassat och skonsamt innehall i kem-
tekniska produkter. Den 6kande efterfragan

pa miljdanpassade rengdringsprodukter
foljer de sociala trenderna i samhallet

mot ett alltmer hallbart forhallningssatt.
Kunderna valjer miljovanliga alternativ, till
rimligt pris, om de erbjuds produkter med
liknande eller battre prestanda jamfort
med traditionella rengdringsprodukter.

Hallbarhetskrav driver konsolidering
av branschen

Vid professionell rengéring av en kontors-
lokal, ett industrigoly, tvatt av fordon eller
hygien i varden ar det 6nskvart att undvika
att medarbetare utsatter sig sjalva och den
yttre miljon for skadliga kemiska amnen.

Dagens miljomarkningar hjalper i dag
kunderna att hitta miljoanpassade

kemiska alternativ. Efterfragan okar pa
rengorings- och hygienprodukter som ar
Svanenmarkta eller har EU-blomman, som
ar det vanligaste alternativet i EU. Nar miljo-
markta varor saljer battre blir det viktigt
for producenterna att miljéanpassa sin till-
verkning och sina produkter, vilket staller
krav pa kunskap och kritisk massa. Det blir
allt svarare for mindre och nischade aktorer
att na rimlig ld6nsamhet nar kostnaderna
for att mota nya miljokrav 6kar. De nya re-
gelverken medfor att varje produkt kraver
mer omfattande administration och doku-



mentation. Férutom de uppenbara ekono-
miska skalfordelarna for storre aktorer pa
marknaden blir det dessutom lattare att
erbjuda kunden ett helhetskoncept med
ett brett sortiment.

Miljon allt viktigare i upphandlingar
Kraven pa goda miljoprestanda marks inte
minst vid offentliga upphandlingar, daven
om krav inte kan stallas pa specifik mark-
ning. Svanen, EU-blomman och Bra miljéval
ar vanliga miljémarkningar medan ISO-
certifiering ses som ett mervarde. Upp-
handlingsmyndigheten bistar den svenska
regeringen med kunskap och underlag
for utvecklingen inom offentlig upphand-
ling. Enligt Upphandlingsmyndigheten ar
Bra Miljoval och Svanenmarkta produkter
likvardiga med produkter som uppfyller
myndighetens upphandlingskriterier.

Digitala drivkrafter i branschen
Digitaliseringen staller allt hogre krav pa
stark digital nérvaro nar kunderna fattar
kopbesluten. Det innebar bland annat krav
pa smidig tillgang till relevant information
och rad kring hantering av de produkter
som erbjuds, samt forvantan att produk-
terna gar att bestalla online. Trenden driver
mot en digitalisering av erbjudandet och
sortimentet, dar ett utokat e-handelskon-
cept blir allt viktigare i kombination med
produktinformationssystem dar kunderna
enkelt kommer &t aktuell information om
produkterna och deras anvandning.

Okad efterfragan pa mervirdestjénster
Kunderna har storre behov av kunskap och
stod vid hanteringen av myndighetskrav
kring kemikalier, vilket &r en mojlighet for
aktorer med stor erfarenhet och expertis

pa omradet. Marknaden for olika mervar-
destjanster okar foljaktligen, inte minst hel-
hetslosningar dar saval effektiva produkter,
som utbildning och hjalp med hantering av
dokumentation och myndighetskrav inte-
greras for kunden.

Utveckling av egna varumérken
Utvecklingen av egna markesvaror, EMV,
okar trendmassigt, inte minst inom daglig-

varuhandeln. Allt fler aktorer ar intresse-
rade av EMV som komplement till det be-
fintliga sortimentet eller som en huvudsak-
lig affarsidé. Enligt Nielsen Global Private
Label Report anser sex av tio svenskar att
butikernas egna varumarken ar lika bra
som markesvaror. Studien visar att svensk-
arna har fatt en mer positiv installning till
butikernas egna varumarken. 57 procent
tycker att kvalitén har forbattrats de senaste
aren och 45 procent anser att egna varumar-
ken ger mycket varde fér pengarna. Inom
EMV-segmentet vaxer intresset for hallbara
produkter som kombinerar god miljopre-
standa med ett fordelaktigt pris. Premium-
segmentet inom EMV vaxer snabbare an
Ovriga segment. Den starka utvecklingen
paverkar produktomradena fordon, indu-
stri och hygien. Allt oftare valjer kunder att
komplettera sitt eget sortiment med EMV,
till exempel inom andra produktsegment an
de som hor till karnverksamheten.

Marknadsutvecklingen

For de aktorer som séljer rengoringsproduk-
ter och hygienartiklar ar det viktigt att folja
trenderna pa marknaden. Clemondos
relevanta marknad kan delas in i omradena
fordon, industri, hygien och private label.
Samtliga produktsegment ar konkurrens-
utsatta. Darfor kravs kunskap om trender,
regelverk kring miljémarkning och hur
olika produkter kan bidra till en renare
varld. Clemondo har lang erfarenhet av att
aktivt bevaka omvarlden, upptacka férand-
ringar och nya krav och utifran den kun-
skapen utveckla produkter som moter
kundernas behov.

Koncernens kundbas

Clemondos kundbas utgors till stor del av
kunder med hég lojalitet, dar det finns en
langsiktig relation att bygga vidare pa.
Kombinationen utav kdnda och vél etable-
rade varumarken, hansyn till miljén, god
kundkontakt och palitliga leveranser upp-
levs vara faktorer som bidrar till lojalitet.
Majoriteten av de trogna kunderna hand-
lar fran utvalda delar av sortimentet, vilket

innebar manga mindre order som i sin tur
sammantaget utgor en stor del av den
totala omsattningen inom koncernen. En
mindre andel av kundbasen &r stora kunder
som kontinuerligt koper utifran helhetskon-
cept eller utifran flera olika varumarken.

Rekord i nyregistrerade fordon

Antalet nyregistrerade fordon fortsatter

att 6ka. Enligt BIL Swedens senaste rapport
registrerades 379 393 nya personbilar under
2017. Det innebar en 6kning med 1,9 pro-
cent jamfort med 2016, vilket ar rekord i
antalet nyregistreringar i Sverige. Manga
bildgare som koper nytt vill varna om sin bil
genom god fordonsvard. Tjanstebilar star
for en stor andel av antalet nyregistreringar
och féretagen som dger bilarna manar
generellt om att skydda sin bilpark och att
hélla den i gott skick. Aven nyregistreringen
av lastbilar slog rekord 2017. En betydande
del av den 6kade efterfragan pa kemtek-
niska produkter for fordonstvatt och for-
donsvard forklaras av den véxande proffs-
marknaden i Skandinavien. Okningen beror
delvis pa samhallsférandringar, som exem-
pelvis kommunala férbud mot fordonstvatt
pa den egna uppfarten, samt pa den all-
manna tillvaxten inom servicenaringarna.

God tillvaxt i tillverkningsindustrin
Svensk industri utgor en betydande del av
Clemondos forsaljning. Koncernen ser att
allt fler aktorer inom tillverkningsindustrin
arbetar med hallbarhet i sin produktions-
kedja - vilket medfor nya krav pa rengdring
och hygien — for att skaffa sig konkurrens-
fordelar. Kl:s konjunkturbarometer visar att
branschen fortfarande har en starkare pro-
duktionstillvaxt an normalt. Livsmedelsfore-
tag ar viktiga kunder och anvander manga
olika typer av |6sningar for rengéring av
maskiner och anldaggningar. 2016 fanns det
cirka 4 200 livsmedelsforetag i Sverige.

Clemondo arsredovisning 13
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Lahega by Clemondo

Lahega ar Clemondos varumarke for helhetslésningar,
applikationer och utbildningar inom segmentet fordons-
vard. Varumarket har funnits pa marknaden i 60 ar och ar
valkant inom branschen for sina hogkvalitativa produkter

och innovativa I6sningar.

Under varumarket Lahega marknadsfér vi
professionella produkter, tjanster och ut-
bildningar for yttre och inre fordonsvard,
lackkonservering, hogeffektiv fordonstvatt
av person- och lastbilar, transport- och
entreprenadfordon samt tag.

Kunderna utgors av allt fran stora last-
bilstvattar och bilaterforsaljare till biltvat-
tar och rekonditioneringsféretag. En mind-
re produktserie finns aven for konsument-
marknaden under namnet Autorange och
saljs framfor allt via bilaterférsaljare och
bildelshandeln.

Inom sortimentet for fordonsvard bestar
tvattprodukterna till 70 procent av miljo-
bedémda produkter (Bra Miljoval, Kemika-
liesvepet och Svanen). Sortimentet kombi-
neras med noga utvald utrustning for att
underlatta en korrekt dosering.

”Vi ar en stolt
samarbetspartner
till Clemondo”

Clemondo hjélper Volvo Cars att tillhanda-
halla ett komplett sortiment av produkter
och tjanster inom bilvard och bilvardspro-
dukter till sina aterforsaljare i Sverige. Det
ar enskilda produkter som fordonskem, av-
fettning och tvattprodukter men aven Volvo
Original Lackskydd tillverkas av Clemondo.
Forutom detta saljer Volvohandlarna ocksa
Autorange, Clemondos produktsortiment

Clemondo erbjuder aven utbildningar i hur
Lahega-produkterna anvands pa ett hall-
bart och tryggt satt for att uppna optimalt
resultat. Andra vardeadderande tjanster
som erbjuds bland annat ar service for olje-
avskiljare i samarbete med atervinnings-
foretaget Suez, 6versyn av arbetsmetoder
for att optimera flodet och kvaliteten, stod
i dialogen med kommunen samt konsul-
tationer nar det galler regelverk, tillstand
och lagstiftning for exempelvis kemi, farligt
gods och miljé.

Clemondo férenklar ocksa vardagen for bil-
vardsbranschen med hjalp av den webbase-
rade portalen WashEye.se dar kunderna
enkelt kan félja sin inkdpshistorik och sin
kemikalieforbrukning samt kostnad per
tvatt. Via WashEye.se kan de dven snabbt
fa fram kemikalielistor, sakerhetsdatablad,
skyddsblad, produktbeskrivningar och
underlag fér egenkontroll.

inom bilvard som riktar sig mot konsu-
menter. Samarbetet mellan Clemondo och
Volvo Cars ar djupgaende och omfattar
ocksa ett antal tjanster, bland annat olika
utbildningar fér Volvohandlarna.

Milissa Jovanovic ar produktchef for

bland annat kem, oljor och tillbehor pa
Volvo Cars.
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Strovels by Clemondo

Strovels ar Clemondos varumarke fér rengoringsprodukter
och processhjalpmedel avsett for tillverknings-, underhalls-
och livsmedelsindustrin. Strovels har utvecklats till ett
mycket starkt och valkant varumarke i sitt segment sedan

det lanserades 1974.

Forutom kvalitativa och processoptimerande rengorings-
produkter med en tydlig miljoprofil erbjuder Clemondo
support och avlastning for kunderna.

For kunderna inom industri ar kem foérknip-
pat med administration. Samtidigt som ren-
goring ar en mycket viktig faktor fér en opti-
merad process och en sund verksamhet, bade
inom livsmedelssektorn och industrisektorn.
Under 2017 har vi darfér lanserat tre nya
produktserier under varumarket Strovels,
en serie for generell industrirengéring samt
en riktad mot livsmedelsbranschen, och en
mot tyngre tillverkningsindustri.

Det ar tre kompletta rengéringsprogram ba-
serade pa var erfarenhet fran branschen, dar
fokus primart ligger pa renhallning av maski-
ner och anlaggningar. Men i konceptet ingar
aven utbildning och support till kunderna.
Det nya livsmedelssortimentet ar ett led i
Clemondos ambition att under varumarket
Strovels erbjuda helhetsldsningar som un-
derlattar anpassningen till 6kade hygien-
krav i en bransch som befinner sig i tillvaxt.
Dock &r saljcyklerna langa eftersom test-
koérning i anldggningen maste ske under
de fatal perioder da aktiviteten ar lagre.
Programmet for industrirengéring hjal-

per foretradelsevis tung tillverkningsindu-
stri att optimera produktvalen, 6ka korro-
sionsskyddet eller minska skumningen, vil-
ket bade effektiviserar stadningen, minskar
bortfallet och optimerar produktionsflédet.

| kombination med det nya konceptet som
ar segmenterat mot olika produktslag i
branschen, till exempel koétt, chark och fa-
gel, erbjuder vi utbildningar och radgivning

skraddarsydd for respektive bransch. Ut-
bildningarna omfattar allt fran grundlag-
gande kunskap i kemi till hur produkterna
ska anvandas och i vilka sammanhang. Vi
erbjuder dven radgivning for att se 6ver
hur vara kunder arbetar med rengérings-
produkterna. Aldre utrustning kan till ex-
empel vara svarare och mer tidskravande
att rengora vilket kraver en genomtankt
process. Malet ar att minska férbrukningen
och fa ner antalet olika produkter for att
pa sa satt forenkla hanteringen och det
administrativa arbetet.

| konceptet for varumarket Strovels ingar
aven en tjanst dar vi hjalper vara kunder att
alltid ha en uppdaterad kemikalieférteck-
ning baserad deras inkop vilket sparar tid
nar de ska géra miljérapporter eller star
infor en miljorevision.

Clemondo hjalper aven kunden att utveckla
sin affar. Det kan handla om att valja de
mest effektiva produkterna, dka livslang-
den pa maskiner och utrustning eller korta
torktider, vilket i forlangningen minskar
kostnaderna och 6kar produktionstakten.
Vi erbjuder dven kunderna en omfattande
och kompetent support for att hjalpa dem
med de fragor som uppstar kring rengo-
ring och kemikalier. Det kan handla om vad
som ar tillstandspliktigt, vilka regler som
galler, hur kemikalierna fungerar i kundens
reningsanldaggning eller vilken myndighet
som ansvarar for ett specifikt omrade.
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Liv by Clemondo

Under varumarket Liv erbjuder Clemondo produkter inom desinficering, hudvard,
rengoring och lokalvard. Varumarket Liv har funnits sedan 1999 och ar idag mycket
starkt inom sitt segment. Liv-produkterna inom hygien och desinficering ar marknads-
ledande inom offentlig sektor och Clemondo levererar idag till cirka 85 procent av
Sveriges landsting. Vara kunder erbjuds aven support, dokumentation och utbildning
i hur produkterna ska anvandas pa basta satt.

Under 2017 lanserade Liv en stadserie, ett
helt nytt miljomarkt stadkoncept for kon-
tor, hotell, restauranger och arbetsplatser
dar det ar viktigt med god hygien. Produk-
terna haller hég kvalitet och ar byggda som
ett koncept dar alla delar kompletterar var-
andra. De bade rengér och vardar materia-
len pa ett bade effektivt och skonsamt satt,
oavsett om det ar plastgoly, sanitetsporslin,
tyger eller tallrikar.

Livs stadserie har tagits emot val av mark-
naden som uppskattar den héga kvaliteten
pa de miljémaérkta produkterna och det

genomtdnkta konceptet. Det breddade
erbjudandet med stad, disk och tvatt har
ocksa inneburit att fler grossister visat in-
tresse for att ta in och aktivt marknadsféra
Livs sortiment mot sina foretagskunder.

Grunden i Liv-erbjudandet, féorutom pro-
dukter av hog kvalitet och stark miljoprofil,
ar kompetens och erfarenhet kring hygien.
Vart omfattande kunnande inom segmen-
tets utmaningar och formulerad kemi har
visat sig 6ppna dorrar och skapa mojlig-
heter dven hos storre aktorer.

Aven de som anvander Livs produkter kan
dra nytta av den stora kompetens inom
stadkem som finns hos Clemondo. Kun-
derna erbjuds support dar de snabbt far
svar om det skulle uppsta nagra problem
vid anvandandet, ett uppskattat stod da
kunderna ofta i sin tur har en kund. Pa sa
satt kan vi vara behjalpliga i att sékerstélla
kvaliteten i var kunds leverans.

"Positivt 6verraskad bade av
produkterna och dialogen om
verksamhetsutveckling”

Kundpartner Syd startade 2007 med rekry-
tering, bemanning och utbildning. 2016
startade man verksamhet inom stadning
och internservice och har idag ca 150 an-
stallda inom stédning med verksamhet hu-
vudsakligen i Skane och Géteborg. Bolaget
har testat Liv:s nya stadsortiment. Reaktio-
nerna var mycket positiva nar de jamférde
med de produkter de anvant tidigare.

- Bade arbetsledningen, personalen och
vara kunder ar mycket positiva, sager
Peter Rehnstrém, VD i Kundpartner
Syd. Vi kommer darfor att borja anvanda
Clemondos produkter i var verksamhet.
Under testperioden var Clemondos pro-
duktspecialister pa plats och utbildade
Kundpartner Syds personal i hantering,
dosering och optimering av rengérings-
produkterna.

— Vi har en kontinuerlig dialog med
Clemondo. Det ar ett erfarenhetsutbyte
som gor att vi snabbt kan fa svar om vi har
problem eller behéver mer information om
olika produkter.

Enligt Peter Rehnstrom ar doseringen av
kemikalier mycket viktig for att sakerstalla
en hog kvalitet och minimera miljépaver-
kan. Darfér anvander Kundpartner dose-
ringsutrustning i hela sin verksamhet.
Overdosering &r inte bara sléseri med resur-
ser, det leder ocksa till ett sédmre resultat.
Ur miljésynpunkt finns det en férdel med
hogre koncentration, det innebar mindre
férpackningar och att man inte transporte-
rar en massa vatten. Men samtidigt ar det
en balansgang menar Peter Rehnstréom.

— Graden av koncentration maste vara opti-
mal. Ar den fér hég kan det bli svart for per-
sonalen att dosera ratt vilket kan skapa en
odnskad miljopaverkan. Jag tycker Livs pro-
dukter har lyckats valdigt bra med balansen.
For Kundpartner Syd ar det ocksa en upp-
skattad fordel att Livs produkter tillverkas

i Sverige. Pa mer &n ett vis.

— For oss ar det viktigt med hallbarhet. Vi
uppskattar att Livs stadsortiment ar miljo-
markt, men det ar ocksa en fordel att den
geografiska narheten minimerar transpor-
terna jamfort med att vi skulle handla fran
andra lander. Dessutom innebar det att vi
kan dra nytta av deras kompetens pa ett
helt annat satt och ha en givande dialog
dar vi kan komma med nya idéer kring
produktutveckling.
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PRIVATE LABEL
BY CLEMONDO FYLLER
VARUMARKEN MED
KVALITET, HALLBARHET
OCH KONKURRENSKRAFT

Inom Private Label & Logistik utvecklar, tillverkar och distribuerar vi kemtekniska
rengoringsprodukter pa uppdrag av vara kunder, som sedan saljer dem under sitt eget
varumarke, sa kallade Egna Markesvaror, EMV. Vi producerar cirka 400 EMV och finns
representerade i en stor del av svensk handel.
Vi erbjuder dven en skraddarsydd logistiklosning som omfattar ett lager av ca 150 artiklar
som matchas med kundens etikett och sedan distribueras direkt till konsumenter och
foretag. Lagret omfattar produkter inom bland annat bilvard, hud- och kroppsvard,
lokalvard, batvard och olika skraddarsydda l6sningar.

Under slutet av 2017 paborjades ett arbete
med att renodla sortimentet inom Logistik,
vilket inneburit att det nu ar uppdelat i sex
kategorier. Samtidigt har antalet produk-
ter i varje kategori minskat vilket gor erbju-
dandet mer tydligt och marknadsanpassat.
Parallellt med detta arbete har dven en av-
delning for innesalj borjat formeras, vilket
gor att vi pa ett betydligt mer proaktivt satt
kan se kundernas behov och utveckla deras
affar, bade inom Private Label och Logistik.
Detta arbete kommer att fortga aven
under 2018.

En ny marknad som borjat bearbetas ar de
kunder, framfor allt inom lagprissegmen-
tet, som vill skapa en serie produkter med
hogre kvalitet som darmed inte ska bara

deras eget namn. Vi kan erbjuda dem pro-
dukter som ar gjorda utifran deras specifi-
kationer inklusive ett varumarke och etiket-
ter de kan anvanda. Det Oppnar nya stra-
tegiska mojligheter bade i dagligvaru- och
sallankopshandeln.

Marknaden for EMV har potential att 6ka.

| ett europeiskt perspektiv utgér EMV mel-
lan 40 - 45 procent av marknaden, medan
de i Sverige fortfarande ligger pa 25 - 30
procent. Har finns en potential, framfor allt
eftersom manga butiker idag efterfragar
EMV-produkter med hog kvalitet och miljo-
markning. Samtidigt som de ocksa efter-
fragar en betydligt hégre servicegrad. | och
med att EMV-kunderna far tillgang till var
kunskap och kompetens inom hallbarhet

och innovation gor det Private Label by
Clemondo till en attraktiv samarbetspartner.

Aven Private Label & Logistik innefattas i
vart nya tvarfunktionella arbetssatt med
samlat kundansvar oavsett produktom-
rade. Dock ar det en balansgang da vi pri-
mart marknadsfor vara egna starka varu-
marken. Strategin ar att de kunder som
idag koper Clemondos varumarken men tar
sina EMV-produkter fran ndgon annan, ska
lagga aven den tillverkningen hos oss. Det
skapar dessutom en fordel for kunden ef-
tersom de bara behover en kontaktperson
for alla sina behov nar det galler formule-
rad kemi.
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Vi utvecklar standigt nya hallbara alternativ.
Vi utgar fran Kemikalieinspektionens PRIO,
en lista 6ver de kemikalier som i linje med
EU-lagstiftningen REACH antingen ar utfas-
ningsdmnen eller prioriterade riskminsk-
ningsdmnen och ersatter dem med andra
hallbara alternativ (den sa kallade substitu-
tionsprincipen).

Vart mal ar att vi alltid ska kunna erbjuda
vara kunder ett hallbart alternativ inom alla
produktgrupper oavsett vad kunden har for
behov. Det behoéver dock inte innebéra att
det maste vara markt med Svanen eller Bra
Miljoéval, utan kan vara klimatsmart, klimat-
kompenserat, ateranvant eller pa annat satt
beddmt som hallbart av extern part.

Vi har till exempel tagit fram en klimat-
smart spolarvatska dar vi raknat pa hela
livscykelns paverkan, fran ravaran till for-
packningen. Ett annat exempel ar ett kli-
matkompenserat rengéringsmedel dar vi
réknat ut hur mycket CO, den genererar
och kompenserat for det. Det innebar att
dess klimatpaverkan har reducerats till noll.
Vi arbetar ocksa med att ta fram superkon-
centrerade produkter som inte innehaller
vatten, vilket skapar mindre férpackningar
och effektivare transporter.

Ett annat exempel pa hur vi hela tiden tan-
ker hallbarhet ar avfettningsmedlen Microl
Recycling och Autosafe Recycling. Under
tillverkningsprocessen blir det alltid rester
av rengodringsmedlet kvar i karlen, som
spolas rena med vatten. Men istallet for att
lata det rengdringsmedelsblandade vattnet
rinna ut i avloppet, har vi skapat ett system
dar vi samlar in processvattnet och upp-

arbetar det, sakerstaller att det uppfyller
uppsatta specifikationer och séljer det
under namnet Recycling.

Inkop och logistik ar en viktig del i vart
hallbarhetsarbete

Vi staller hoga krav pa vara leverantérer
och vi vager alltid in hallbarhetsperspekti-
vet i vara val. Forutom att bedéma leveran-
toren ser vi dven pa leverantorens leveran-
torer. Vi staller krav pa hela leveranskedjan.
Vi prioriterar narhet nar det galler logis-
tik. Det ar viktigt till exempel fér embal-
lage dér en dunk pa 25 liter i praktiken
innehaller mest luft. Darfor har vi valt att
ha merparten av vara emballageleveran-
torer i ndromradet.

Vi har under 2017 pabdrjat ett arbete med
att samordna ramaterialanvandning i
anlaggningarna i Rérvik och Helsingborg.
Darmed kan vi bestélla storre volymer och
anvanda bulktransporter till Helsingborg
och sedan transportera en del vidare till
Rorvik. Det Okar effektiviteten, &r mer eko-
nomiskt och minskar miljopaverkan i och
med att transporterna blir stérre och dar-
med farre.

Vi arbetar ocksa aktivt med att minska
antalet produkter, emballagetyper och
leverantérer. En minskad komplexitet och
o6kad standardisering gor det enklare att
optimera bade inkdp och logistik.

Nagra konkreta exempel

Vi arbetar standigt med att utveckla fler
klimatsmarta produkter och processer. Har
ar ett antal exempel pa vad vi gjort hittills:
e Klimatsmart spolarvatska

e Klimatneutralt avfettningsmedel

o Ateranvander material i produktionen,
som annars gatt som spill och avfall

e Fraktioner ateranvands i andra produkter

Tillverkar recyclingprodukter

e Hogkoncentrerade (zippade) produkter
for fordonstvatt bidrar till minskade
frakter

e Patenterad dosering

e \egetabilisk kallavfettning, som inte
innehaller petroleum, bidrar till sankta
oljeindex hos fordonsvardskunder

e Etanol i desinfektionsmedel baserad pa
bioetanol

e Substituerat mikroplaster i handren-
goéringar

e Fyllnadsgraden i fat har 6kats fran
200 till 210 liter vilket minskar frakter
genom battre fylinadsgrad

En kontrollerad varsamhet

for okad trygghet

Clemondo arbetar utifran ett antal regler

och férordningar, bland annat

e REACH - EU:s forordning inom kemika-
lieindustrin

e GMP -regelverk som styr tillverkning av
kosmetiska produkter

e Biocidférordningen — ett regelverk som
kontrollerar tillverkning av bekéamp-
ningsmedel och desinfektionsmedel

e CLP - Kemikalieinspektionens regler som
styr klassificering, markning och for-
packning av kemiska produkter

e ADR - foreskrifter for hur farliga amnen
ska transporteras
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

STORSTA AGARE 2017-12-31

Handelse

2009 Nybildning

2010 Nyemission

2013 Split (1:1000)

2013 Nyemission

2016 Foretradesemission
2016 Apportemmision

NORTAL INVESTMENTS AB

LMK FORWARD AB

HASSELGARDEN HOLDING AB

GREVELIUS, FREDRIK
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION
KARLSSON, MICHAEL

INGO INVEST AB

NOCROC VENTURES AB

HAGG, MIKAEL

Forand-
ring antal

Totalt antal
aktier

Forandring av

aktier aktiekapital

1000 1000 100 000
9000 10 000 900 000
9990 000 10 000 000 -
2435150 12435150 243 515
31087 875 43523025 3108 787,50
7 500 000 51023 025 750 000

Innehav,

Totalt Kvotvarde
ELGEE e (119]
100 000 100
1000 000 100
1000 000 0,1
1243515 0,1
4352 302,50 0,1
5102 302,50 0,1

Bolaget hade 638 dgare per den 31 december 2017

antal aktier Innehav %
14093 925 27,62
10270 083 20,13
5150 000 10,09
2600000 5,10
2511027 4,92
1482 675 2,91
1282493 2,51
1000 000 1,96
875000 1,71
40 140 203 78,66

FEM SKAL ATT INVESTERA | CLEMONDO

Clemondo erbjuder helhetsldsningar
for rengoring och hygien, ett omrade
med produkter som alltid kommer att
behovas oavsett konjunktur. Markna-
den for rengdring vaxer i takt med BNP,
medan marknaden fér hygien vaxer
nagot snabbare.

Clemondo har en kultur av kostnadskon-
troll och stravar efter att alltid effektivi-
sera verksamheten. Malet for EBITDA ar
10 % vilket bolaget har goda forutsatt-
ningar att uppna.

Clemondo ar resultatet av flertalet
forvarv i en bransch som ar bestar av
manga sma foretag och ett fatal stérre
nischade aktorer. Clemondo har som mal
att vaxa saval organiskt som genom stra-
tegiska forvarv och har erfarenhet av att
integrera verksamheter.

Clemondo éar ett hallbart féretag med
fokus pa Trygg Kemi; att erbjuda kun-
derna hallbara och effektiva [6sningar
i kombination med kunskap och utbild-
ning, vilket blir allt viktigare och kréaver
mer specialiserad kunskap nar kemika-

27,62 22268
20,13 16 227
10,09 8137
5,10 4108
4,92 3967
2,91 2343
2,51 2026
1,96 1580
1,71 1383
78,66 63422

lielagstiftningen staller hogre krav och
hallbarhetsforvantningarna okar.

Clemondo har genomgatt ett stort for-
andringsarbete och ar i dag ett varumar-
kesorienterat foretag med starka varu-
marken inom fordonsvard, industriren-
goring samt hygien och stad.
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RAPPORT

Clemondo Group AB (f d NC Lahega) stra-
var efter att styrningen av koncernen ska
halla hog standard genom tydlighet och
enkelhet i ledningssystem och styrande
dokument. Bolagsstyrningen utgar fran
svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
och regelverket for emittenter vid
NASDAQ OMX First North.

Eftersom First North inte ar en reglerad
marknad i lagens mening omfattas
Clemondo inte av kravet pa att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen
har emellertid beslutat att folja regeln om
styrelsens oberoende, vilket innebéar att en-
dast en person fran bolagets ledning far
inga i styrelsen, att en majoritet av de stam-
movalda ledaméterna i styrelsen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen, samt att atminstone tva
av de stammovalda ledaméterna som ar
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen ocksa ska vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Agarstruktur

Clemondo har ett aktiekapital om

5102 302,5 SEK fordelat pa 51 023 025
aktier. Kvotvardet per aktie ar 0,1 kr. Akti-
erna ar registrerade elektroniskt och aktie-
boken fors av Euroclear AB. Aktiedgarna

Nortal Investments AB, LMK Forward AB
och Hasselgarden Holding AB innehar mer
an tio procent av rosterna eller kapitalet.

Bolagsstaimma

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktie-
bolag senast inom sex manader fran
utgangen av varje rakenskapsar halla en
ordinarie bolagsstamma dar styrelsen ska
lagga fram arsredovisningen och revisions-
berattelsen. Denna bolagsstamma benamns
"arsstamma”. | Clemondo Group halls ars-
stamma normalt i mitten av maj manad.
Kallelse till arsstamma samt kallelse till
extra bolagsstamma dar frdga om andring
av bolagsordningen kommer att behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelse till an-
nan extra bolagsstamma ska utfardas tidi-
gast sex veckor och senast tva veckor fore
stamman. Kallelse till bolagsstamma ska
ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls
tillgédnglig pa bolagets webbplats. Vid tid-
punkten for kallelse ska information om att
kallelse skett annonseras i Dagens Industri.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare. Valberedningens uppgift ar

att samla kandidater och lamna férslag till
beslut om tillsattning av styrelse och revisor

BOLAGSSTYRNINGS-

samt ersattning till dessa. Arbetet i valbe-
redningen infor varje arsstamma omfattar
bl.a. utvardering av styrelsearbetet och sit-
tande medlemmar. Valberedningen tillsatts
av arsstamman. Valberedningen har till
uppgift att skapa ett sa bra underlag som
mojligt infér stammans beslut. Valbered-
ningen bestar av en representant for envar
av bolagets tre storsta aktiedgare. For det
fall en aktiedgare som representeras av en
av valberedningens ledaméter inte langre
skulle tillhoéra de storsta aktiedgarna i bo-
laget eller for det fall en ledamot av valbe-
redningen av nagot annat skal [dmnar val-
beredningen fore arsstamman, ska valbe-
redningen ha ratt att utse en annan
representant for de storre aktiedgarna att
ersatta sadan ledamot. Vid arsstamman
2017 valdes Torbjorn Lindgren, Staffan Pers-
son och Peter Ragnarsson till valberedning
med Torbjérn Lindgren som ordférande.

Styrelse

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst
nio ledamoter, med hogst fem suppleanter.
Styrelsen ska ha en sammansattning som
sakerstaller dess formaga att forvalta bola-
gets angelagenheter med integritet och ef-
fektivitet. Ledamoterna och suppleanterna
véljs arligen pa arsstamma for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma. Styrelsen bestar
av ordférande Torbjorn Lindgren samt av



ledaméterna Sten Norinder, Michael
Engstrom, Cecilia Lager och Marina Hard
(arbetstagarrepresentant). Sten Norinder,
Michael Engstrém och Cecilia Lager ar att
anse som “oberoende” i enlighet med
Koden. En ndrmare presentation av styrel-
sen gors pa sidan 27. For upplysning om er-
sattningar till ledamo&terna 2017 hanvisas
till Not 6.

Styrelsens uppdrag och arbete
Styrelsens sammantraden behandlar ekono-
miska prognoser, delarsrapporter, arsbok-
slut, affarslaget, investeringar och etable-
ringar. Dessutom behandlas évergripande
fragor rorande langsiktig affarsstrategi
samt struktur- och organisationsfragor.
Normalt halls sex styrelsemoten per ar. All
dokumentation av sammantradena sker pa
svenska. Arbetet i styrelsen foljer en sarskild
arbetsordning som reglerar ansvarsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd, vd:ns be-
fogenheter, motesplan samt rapportering.
Styrelsen utvarderar regelbundet proces-
serna for styrelsearbetet och styrelsens
egna prestationer i ekonomiska, sociala

och miljémassiga fragor.

Ordféranden organiserar och leder styrel-
sens arbete i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag.

Styrelse arbete utdvas ocksa enligt Koden,

som kompletterar aktiebolagslagen och an-
nan offentlig reglering genom att ange en
hoégre norm &n lagens minimikrav for vad
som i allmanhet kan anses utgéra god bo-
lagsstyrning. Ordféranden foljer verksam-
heten i dialog med verkstallande direkto-
ren och ansvarar for att 6vriga ledamoter
far den information som &r nédvandig for
fullgérandet av dess uppgifter. Under 2017
har styrelsen hallit 14 protokollférda sam-
mantraden.

Koncernledning

Koncernledningen bestod vid arets utgang
av foljande personer: VD Erik Hantoft, CFO
Hans Ostebo, férsaljnings- och affarsutveck-
lingschef Liv Eva Arlebo, fabrikschef Per-
nilla Hageman, affarsomradeschef Private
Label & Logistik Bjorn Vackmyr, inképschef
Mathias Andersson samt forsknings- och
utvecklingschef David Léwenstein. Forsalj-
ningschef Fordon & Industri Dan Viberg
lamnade sin tjanst den 15 december. Efter
verksamhetsarets utgang, den 2 februari
2018, genomfdrdes en omorganisation i
ledningen vilket innebar att Eva Arlebo tog
over affarsomradeschefsansvaret for affars-
omradet Brands. For upplysningar om
ersattningar till ledande befattningshavare
2017 hanvisas till Not 6.

Revisor

P& arsstamman 2017 omvaldes Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets
revisor fram till och med arsstamman 2018.
Huvudansvarig revisor ar Ola Bjarehall. Revi-
sionen avrapporteras till aktiedgarna i form
av revisionsberattelsen. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen och god revi-
sionssed, vilket innebar att revisionen plane-
ras och genomfors pa basis av kunskap om
koncernens verksamhet, aktuella utveckling
och strategier. Arbetsinsatserna omfattar
bland annat kontroll av efterlevnad av bo-
lagsordningen, aktiebolagslagen och arsre-
dovisningslagen. For information om arvode
till revisorn hanvisas till Not 4.

Information och kommunikation
Styrelsen arbetar efter en kommunikations-
policy som syftar till att sakerstélla en god
kvalitet pa intern och extern kommunika-
tion sa att lagar, regler och avtal efterfoljs.
Denna policy reglerar vad som ska kommu-
niceras, pa vilket satt informationen ska ut-
ges och vem som har ansvaret. Dessutom
finns riktlinjer for hur finansiell informa-
tion ska kommuniceras mellan ledning och
medarbetare.
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KONCERNLEDNING

I l If

Erik Hantoft,

VD

VD sedan 2014 i Lahega Kemi
AB och VD i Clemondo Group
AB sedan september 2016. Exa-
men i Ekonomi (B.Sc.) fran Hog-
skolan i Jonkoping samt fore-
tagsledarutbildningar bl.a. fran
IFL. Tidigare erfarenhet fran
foretagsledande befattningar
under 20 ar bl.a. som CEO pa
Kemetyl, Ballingslév och
Modul-System.

Pernilla Hagerman,
Fabrikschef

Produktionschef sedan 2013.
Civ. ing. Kemiteknik (MSC Che-
mical Engineering) Chalmers/

Lunds Tekniska Hogskola.

12 ars erfarenhet fran Supply
Chain inom livsmedelsindustrin
FMG, varav 8 ar i internationellt
bolag, och évriga fem ar inom
kemtekniska branschen och
mobilbranschen.

Hans Ostebo,

CFO

CFO i Lahega Kemi sedan 2013
och CFO i Clemondo Group
sedan juni 2016. Examen i
Ekonomi (M.Sc) fran Handels-
hogskolan vid Géteborgs
Universitet. Tidigare erfaren-
het fran arbete som CFO i flera
olika internationella koncerner
och har 6ver 15 ars erfarenhet
fran arbete som CFO inom
kemiindustrin.

David Lowenstein,
Forskning- & utvecklings-
chef

Hogskolekurser inom miljo,
kvalitet och hallbarhet. Arbe-
tat 25 ar pa Lahega Kemi, med

kundorienterad produktutveck-
ling och miljéstyrning.

Eva Arlebo,
Affarsomradeschef Brands
Examen fran vardhogskola samt
DIHM i marknadsfoéring pa IHM.
Tidigare erfarenhet som forsalj-
ningschef inom lakemedels-
industrin samt andra chefsroller
i olika branscher.

Mathias Andersson,
Ink6pschef
Ink6épschef sedan 2017. Inkops-

utbildning via SILF Competence.
Tidigare erfarenhet av ledande
befattningar och har 14 ars erfa-
renhet av inkdp inom den kem-
tekniska branschen varav de
senaste 7 aren pa strategisk niva.

Bjorn Vackmyr,
Affarsomradeschef

Private Label & Logistik
Flertalet ledarskaps- och chefs-
utbildningar i bagaget. Arbetat
narmare 20 ar inom dagligvaru-
handeln inom Axfood med for-
saljning och marknadsféring.
Senast med totalt etablerings-,
budget- och resultatansvar for
hela detaljhandelsorganisatio-
nen avseende narhandel.



Styrelse

STYRELSE

Torbjorn Lindgren, Styrelseordférande

Utbildning: MBA fran Handelshégskolan, Stockholm.
Torbjorn ar grundare och VD i INVONO AB.

Torbjorn ar aven styrelseordfoérande i bl a Moodelizer AB.

Cecilia Lager, Styrelseledamot

Styrelseledamot och VD i Sherpani Advisors AB och styrelseordférande i Navigera AB.
Styrelseledamot i bland annat Collector AB, Elanders AB, Cinnober Financial Technology
Aktiebolag, Capacent Holding AB, Altor Fund Manager AB och Evolution Gaming Group
AB. Cecilia har mangarig erfarenhet fran finanssektorn, strategisk utveckling och trans-
formation samt marknad och kommunikation och har haft ledande befattningar pa bland
annat Alecta, SEB, Sapa och ABB.

Michael Engstrom, Styrelseledamot

Michael Engstrom, ar VD och del-agare i konsult- och utbildningsféretaget Ahrens Rapid
Growth AB. Michael har 6ver 20 ars erfarenhet inom férséljning, marknadsféring och som
VD for flera bolag, bade i Sverige och under sina 14 ar utomlands. Axis, Audiodev, Avery-
Dennison. Han ar marknadsekonom fran Lunds Universitet och har en MBA vid University
of Sheffield. Michael ar styrelseordférande i Roos & Tegnér AB.

Sten Norinder, Styrelseledamot

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.

Erfarenhet: Tidigare anstélld som controller och exportchef pa Paroc. Tidigare VD for
Jonkoépingsposten, bankdirektér inom Nordea, néringslivschef Jonképings kommun.
VD och for tillfallet flygplatschef for Norrképing Airport.

Marina Hard, Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant

Arbetat pa Clemondo sedan 2000 med produktutveckling, projektledning, teknisk service
och utbildning. Utbildad kemiingenjor mot livsmedel pa LTH. Tidigare erfarenhet i byggbran-
schen som produktutvecklare for golvspackel. Fackligt engagerad sedan manga ar tillbaka.

Jonas Schoultze, Styrelsesuppleant, arbetstagarrepresentant
Utbildning: BA i Service Management, Lunds Universitet.
Arbetar som taktisk/operativ ink6pare pa Clemondo sedan 2012.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Om inte sarskild anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor. Uppgifter inom parentes

avser foregaende ar.

Information om verksamheten
Styrelsen och verkstéllande direktoren for
Clemondo Group AB (publ), organisations-
nummer 556792-0193, registrerat i Sverige
med sate i Helsingborg, avger hdarmed ars-
redovisning och koncernredovisning for
verksamhetsaret 2017.

Koncernférhallande

Clemondo Group AB (publ) utgér moder-
bolag fér Clemondokoncernen. Clemondo-
aktien (CLEM) &r noterad pa Nasdag OMX
First North med Redeye som certified
adviser.

Agarforhallanden

Det totala antalet aktier var 51 023 025
aktier (51 023 025) vid arets slut. Samtliga
aktier har lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och resultat. Ledningen i Clemondo
innehar 2 500 000 teckningsoptioner som
vardera berattigar till teckning av en (1) ny
aktie i Clemondo under nyttjandeperioden
som |6per fran och med den 17 januari 2020
till och med den 31 januari 2020, till kursen
3,31 SEK per aktie. Loptiden stracker sig
fran och med 2 januari 2017 fram till och
med 31 januari 2020. Om samtliga tecknings-
optioner utnyttjas, baserat pa Clemondos
nuvarande aktiekapital, motsvarar detta

en utspadning for narvarande om hogst
4,67 procent.

Koncernens utveckling

Clemondo aviserade under aret en ny varu-
markesstrategi med fokus pa Lahega (for-
don), Strovels (industri) och Liv (hygien) for
att 6ka effektiviteten och tydligheten i er-
bjudandet. Under hosten har lansering av va-
rumarket Livs nya miljémarkta stadkoncept
skett, vilket kompletterar erbjudandet inom
affarsomradet hygien. For varumarket Stro-

vels har tva nya koncept lanserats pa indu-
strisidan; ett som vander sig till metallbear-
betande industri, ett for generell rengéring
inom industrin. Efter arets utgang lanserades
nytt fordonskoncept for varumarket Lahega.

Under aret fullbordades integration av
verksamheten i syfte att realisera synergi-
vinster och uppna en optimal mix mellan
anlaggningarna i Helsingborg och Rérvik,
bland annat genom inférande av gemen-
samt affarssystem och enhetligt lednings-
system i hela koncernen.

Organisationen forstarktes med forsaljnings-
chef for saljkaren inom Fordon & Industri och
ny inkdpschef i kombination med nyrekryte-
ringar till sdljorganisationen.

Finansiell stallning

Clemondo huvudsakliga externa finansie-
ring utgors av banklan samt l[anegarantier
och krediter fran LMK Forward AB, vilka
utodkades fran 38 till 50 MSEK under aret.
Clemondos kreditavtal med Nordea, som
ingicks i samband med forvarvet av Lahega
Kemi-koncernen, férnyades under aret.
De langfristiga krediterna uppgar till

51,3 MSEK. Avtalet innehaller finansiella
ataganden (kovenanter) vilka foljs upp
kvartalsvis. Clemondo uppfyller villkoren

i gallande kreditavtal.

Nettoskulden uppgick till 103,6 (112,9)
MSEK per den 31 december 2017. Minsk-
ningen fran féregaende ar ar framst rela-
terad till positivt kassaflode fran den
|6pande verksamheten. Av den kreditram
pa 50 MSEK som LMK Forward AB stallt till
bolagets forfogande utnyttjades 17,5 MSEK
per den 31 december.

Koncernens nettoomsattning

och resultat

Nettoomsattningen 6kade med 65,6 MSEK
till 299,6 MSEK (233,9)genom forvarvet av
Lahegakoncernen 2016. EBITDA uppgick till
18,1 MSEK (-25,1). Engangskostnader belas-
tade perioden med 1,4 MSEK (43,6), varav
1,4 (40,5) belastade EBITDA.

Rorelsesegment

Affarsomrade Brands marknadsfor och till-
verkar kemtekniska rengéringsprodukter
under egna varumarken. | linje med den
overgripande varumarkesstrategin, foku-
seras forsaljning och kommunikation pa
tre starka varumarken; Lahega for fordon,
Strovels for industri och Liv for hygien. For
helaret 2017 uppgick affarsomradets om-
sattning till 218,0 MSEK (152,4).

Affarsomrade Private Label och Logistik ut-
vecklar, tillverkar och distribuerar kemtek-
niska forbruknings- och rengéringsproduk-
ter med kundernas egna varumarken. Darut-
over tillhandahaller affarsomradet logistik-
|6sningar som integreras i kundernas varde-
kedjor. For helaret 2017 uppgick omsatt-
ningen till 81,5 MSEK (81,5).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 14,8 MSEK (-7,8).

Bruttoinvesteringar, avskrivningar

och nedskrivningar
Arets investeringar uppgick till 1,1 MSEK (0,3).
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Foretagsforvarv och avyttringar

Inga forvarv eller avyttringar skedde under
aret. 2016 forvarvade Clemondo Group AB
(publ) Lahega Kemi AB for en kopeskilling

av 120 MSEK.

Vasentliga hdndelser under
réakenskapsaret

Arsstamman beslutade om en &ndring av
bolagsordningen innebarande andring av
bolagets namn fran NC Lahega AB (publ)
till Clemondo Group AB (publ).

Koncernen

Betydande satsningar har skett under aret
pa att rationalisera sortimentet, samt pa
marknadsforing och forsaljning inom ramen
for den beslutade varumarkesstrategin.

Styrelsearbetet

Clemondo Group AB foljer tillampliga
regler avseende styrelsens oberoende som
foreskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning,
Bolagskoden. Oberoendekraven innebar i
huvuddrag att endast en person fran bola-
gets ledning far inga i styrelsen, att en

majoritet av de stammovalda ledaméterna

i styrelsen ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen, samt att
minst tva av de stammovalda ledamé&ter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen ocksa ska vara oberoende

i fornallande till bolagets storre aktieagare.

Framtida utveckling

Efterfragan pa koncernens produkter, inte
minst de med stark hallbarhetsprofil och
miljomarkning, forvantas 6ka. Clemondo

Nettoomsattning

Resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Kassalikviditet, %

Resultat per aktie, fore utspadning, kr
Medelantalet anstéllda

Genomsnittligt antal utestaende aktier,
tusental

Genomsnittligt antal utestaende aktier
efter utspadning, tusental

299 586 233918 127 603
18 051 -25 066 -9356
-4 658 -42 926 -16 226
-8 066 -35674 -13 532

196 241 215 864 59 917
26 227 33361 -3719

13 15 Neg
Neg Neg Neg
Neg Neg Neg

44 49 52

-0,16 -1,16 -1,09
97 92 61
51023 30675 12 435
53523 30675 12 435

131 659 127 955
3540 12 283
-5 255 2337
-5376 1158
61 165 67 702
9813 15 189

16 22
Neg 15
Neg 6

52 51

-0,43 0,09
58 55

12 435 12 435
12 435 12 435

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. Fr o m 20 juni 2016 ingar férvarvade Lahegakoncernens siffror i redovisningen.
Jamforelsetalen for ar 2013 ar omréknade med hansyn till dvergangen till K3. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestaende
teckningsoptionsprogram beraknas pa resultatet per aktie for 2016 och 2017 da koncernen redovisar forlust. Antalet utestaende aktier

2017-12-31 uppgar till 51 023 025.

Moderbolaget

Nettoomsattning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Eget kapital

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %

Medelantalet anstallda

2017 2016 2015
3114 13519 7 683
-6 521 -6 299 -411
183 193 197 766 33911
87 651 82910 15 069
48 42 44

1 Neg Neg

Neg Neg Neg

1 4 5

2014 2013
10 527

1346 3322

25908 29 130

17 583 17 243

68 59

8 19

6 13

5 1

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.



ar val positionerat i attraktiva segment
och bedémningen ar att koncernen
under aret kommer att utvecklas stabilt.

Miljo och hallbarhet

Att minimera miljopaverkan fran den egna
produktionen, sker genom standiga for-
battringar. Anlaggningen i Helsingborg

ar modern och certifierad enligt ISO-stan-
darderna for kvalitet (1ISO 9001), miljo
(1IS014001) och arbetsmiljo (ISO18001). Ror-
vik har samma certifiering sedan 1SO 18001
infordes under aret. Foretaget har fung-
erade system for egenkontroll som avser
arbetsmiljo, riskhantering och yttre miljo.

Koncernen driver tillstandspliktig verksam-
het enligt miljobalken. Lansstyrelsen i Skane
lan respektive Lansstyrelsen i Jonkopings lan
ar tillsynsmyndigheter och verksamheten
foljer ett omfattande kontrollprogram.
Foretagets miljopaverkan bestar i utslapp
av processvatten via kommunalt renings-
verk. Uppsatta gransvarden for utslapp finns
och avlopps- och vattenanalyser gors. Val av
kemtekniska produkter fér nya rengdrings-
medel sker alltid under mottot “minsta moj-
liga halsofara och miljobelastning”. Kemika-
lier pa begransnings- eller OBS-listan fasas
ut. | gamla produkter galler alltid substitu-
tionsprincipen, dvs. byte till miljévanligare
och mindre hélsofarliga kemiska @mnen sker
kontinuerligt. Bolaget orsakar mycket sma
utslapp till luft och nastan inget buller. Av-
fallshanteringen sker genom sortering och
sa mycket som mojligt atervinns.

Risker

Koncernen ar genom sin verksamhet ex-
ponerad for saval finansiella som operatio-
nella risker. Med finansiella risker avses fluk-
tuationer i resultat och kassaflode till foljd
av bland annat forandringar i valutakurser,
rantenivaer och kreditrisker. Med operatio-
nella risker avses exempelvis negativ inver-
kan av kraftiga ravaruprishojningar, produk-
tionsbortfall vid egendomsskador eller av-
brott hos leverantorer, tvister m.m. System
for riskhantering och riskbedémningar ingar
i foretagets ledningssystem.

Finansiella risker

Koncernen utsatts for transaktionsrisker
framst avseende ravaruinkop och forsalj-
ning som gors i utlandsk valuta. En stor an-
del av inkop och forséljning sker i svenska
kronor. For 6vriga valutor efterstravas en
matchning av infléde och utflode for att
minska valutaexponeringen. Normalt gors
inga valutasakringar utan kursférandringar
far en direkt inverkan pa resultatet. Kon-
cernen innehar inga vasentliga rante-
barande tillgangar. Avtalade checkkrediter
har rorlig ranta. Pa balansdagen var check-
krediterna utnyttjade med 38 288 tkr. Samt-
liga av koncernens 6vriga lan fran banker
beloper med rorlig ranta. Kreditavtalet
med Nordea innehéller kovenanter. Kon-
cernen har rutiner for riskbedémning av
nya kunder som skall sékra att forsaljning
sker till kunder med lamplig kreditbak-
grund. Kundforlusterna har via dessa atgar-
der varit sma. Likviditetsriskerna i koncer-
nen reduceras genom val tilltagna avtalade
checkkrediter och kreditramar. Outnyttjade
kreditramar uppgick den 31 december till
44 212 tkr .

Operationella risker

Koncernens produktion ar beroende av
ravaror och material. Kraftiga prishéjningar
pa dessa varor kan paverka koncernens re-
sultat negativt. Force majeure hos leveran-
torer kan medfora leveransstorningar. For
att minska riskerna anlitas ett flertal olika
leverantdrer. Koncernen har en gemensam
forsakring for egendomsskador och av-
brott. Mojlighet finns i viss utstrackning att
styra om produktionen fran en anldaggning
till en annan inom koncernen om problem
uppstar. Det finns en risk att koncernen
drabbas av kostnader som asamkas av

att koncernen ar part i olika legala tvister.
Avsattningar gors for potentiella framtida
ansprak efter en samlad bedémning.
Clemondo blev under hésten 2017 stamt av
Savsjo Industrifastigheter AB, ett av Savsjo
kommun heldgt bolag. Tvisten ror ett hyres-
kontrakt for en industrilokal i Rorvik.
Clemondo bestrider kravet och styrelsen
gor bedémningen att tidigare gjorda av-

sattningar tacker samtliga eventuella kost-
nader som uppstar till foljd av den rattsliga
provningen.

Forskning och utveckling

Clemondo har branschledande FoU kun-
skap inom rengoring och kemiteknisk ut-
veckling med fokus pa kundernas behov
och hur de mest miljovanliga produkterna
pa marknaden kan skapas. Genom valut-
rustade utvecklingslaboratorier i Rorvik
och Helsingborg och inte minst genom per-
sonalens kompetens och erfarenhet finns
mycket goda forutsattningar att bedriva ett
aktivt utvecklingsarbete tillsammans med
vara kunder. FoU har aven en nyckelroll i
bolagets arbete med att rationalisera pro-
duktsortimentet, effektivisera tillverknings-
processerna och 6ka sakerheten.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 78739 298
Arets resultat 3810371
Styrelsen foreslar att vinst-

medlen disponeras sa att

i ny rakning overfors 82 549 668
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KONCERNRESULTATRAKNING

Koncernresultatrakning 2017-12-31 2016-12-31

Rorelsens intakter, lagerforandringar m.m. 1

Nettoomsattning 3 299 586 233918
Forandring av lager av produkter i arbete och fardiga varor - 105
Ovriga rérelseintakter 1311 1070
Summa rorelseintékter, lagerférandringar m.m. 300 897 235093
Rorelsekostnader

Ravaror och férnédenheter -161 038 -129 735
Ovriga externa kostnader 4,5 -48 001 -66 796
Personalkostnader 6 -73 806 -62 929

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 7,8,9,10, 1 -17 497 -13 358
Ovriga rérelsekostnader - -699
Summa rorelsekostnader -300 342 -273 517
Rorelseresultat 555 -38424

Finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 900 304
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -6 113 -4 806
Summa finansiella poster -5213 -4 502
Resultat efter finansiella poster -4 658 -42 926
Resultat fore skatt -4 658 -42 926
Skatt pa arets resultat 14 -3408 7 252



KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrakning 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 1

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 676 445
Varumarken 1 6 258 7576
Goodwill 8 80610 91824
87 544 99 845
Materiella anlaggningstillgangar 2
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 19 275 17 555
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 7 43 72
Inventarier, verktyg och installationer 9 1774 2209
21092 19 836

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag - 6
Uppskjuten skattefordran 16 2585 2661
Andra langfristiga fordringar 507 816

3092 3483
Summa anlaggningstillgangar 111728 123 164
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KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrakning 2017-12-31 2016-12-31

Omsattningstillgangar

Varulager m m 2
Ravaror och férnédenheter 17 555 18 850
Varor under tillverkning - 902
Fardiga varor och handelsvaror 22 856 20 811
Forskott till leverantérer 10 61
40 421 40 624
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 35111 45 692
Aktuella skattefordringar 1469 747
Ovriga kortfristiga fordringar 1894 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 5398 5535
43 872 52 040
Kassa och bank
Kassa och Bank 220 36
Summa omsattningstillgangar 84513 92700



KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrakning 2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital och skulder 31

Eget kapital

Aktie kapital 5102 5102
Ovrigt tillskjutet kapital 80 866 79 935
Annat eget kapital -59 742 -51676
21124 28 259
Summa eget kapital 26 226 33361
Avséattningar
Uppskjutna skatter 16 3185 -
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 524 816
Ovriga avsattningar 18 14 626 15 644
Summa avsattningar 18 335 16 460
Langfristiga skulder 19, 20
Forvarvslan 27 500 37 500
Ovriga skulder till kreditinstitut 6332 5334
Ovriga langfristiga skulder 21 17 500 17 500
Summa langfristiga skulder 51332 60334
Kortfristiga skulder 19, 20, 22
Skulder till kreditinstitut 14 231 3489
Checkrakningskredit 23 38288 38560
Forskott fran kunder - 3
Leverantorsskulder 32722 33758
Ovriga kortfristiga skulder 2484 13633
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 12623 16 266
Summa kortfristiga skulder 100 348 105709
Summa skulder och eget kapital 196 241 215 864
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

o . . Aktie- Ovrigt Annat eget Summa

Koncernens foréndringar i eget kapital kapital tillskjutet kapital och eget kapital
kapital arets resultat

Eget kapital 2014-12-31 1244 11 039 -2470 9813
Arets resultat - - -13532 -13 532
Eget kapital 2015-12-31 1244 11 039 -16 002 -3719
Nyemission 3858 73317 - 77 175
Uppskjutna skatteeffekter - 1470 - 1470
Emissionskostnad - -5 891 - -5 891
Arets resultat - - 35674 35674
Eget kapital 2016-12-31 5102 79 935 -51 676 33 361
Teckningsoptioner - 931 - 931
Arets resultat - - -8 066 -8 066

Eget kapital 2017-12-31 5102 80 866 -59 742 26 226



KONCERNKASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys for koncernen

Den I6pande verksamheten

2017-12-31

2016-12-31

Rorelseresultat fore finansiella poster 555 -38424
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet, mm 25 16 517 28 800
Erhallen ranta 12 900 304
Erlagd ranta 13 -6 113 -4 806
Aterbetald/betald inkomstskatt 722 -2699
11137 -16 825
Foérandring varulager 203 -880
Férandring 6vriga kortfristiga rorelsefordringar 8890 3251
Foérandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder -5421 6 664
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 809 -7 790
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -460 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 9, 10 -638 -293
Salda materiella anlaggningstillgangar - 270
Investeringar i dotterbolag - -95 396
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1098 -95 419
Finansieringsverksamheten
Nyemission 931 71458
Upptagna lan - 52 850
Amortering av skuld -14 368 -15 162
Foérandring kortfristiga finansiella skulder -89 -7 622
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13 526 101 524
Arets kassaflode 185 -1 685
Likvida medel vid arets borjan 36 1721
Likvida medel vid arets slut 221 36
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning 2017-12-31 2016-12-31

Nettoomséattning 3 3114 13519

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -5348 -11 579
Personalkostnader 6 -371 -5279
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar - -511
Summa rorelsens kostnader -5719 -17 369
Rorelseresultat 26 -2 605 -3850

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 559 1065
Réantekostnader och liknande resultatposter 13 -4 475 -3514
Summa resultat fran finansiella poster -3916 -2449
Resultat efter finansiella poster -6 521 -6 299
Bokslutsdispositioner 27 11 407 229
Skatt pa arets resultat 14 -1076 1331



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar 1

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 9 - -

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 28 147 250 147 250
Uppskjutna skattefordringar 16 2253 3328

149 503 150 578
Summa anlaggningstillgangar 149 503 150 578

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 32596 45 858
Aktuella skattefordringar 29 161
Ovriga kortfristiga fordringar 428 903
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 637 266

33690 47 188
Summa omsattningstillgangar 33690 47 188
Summa tillgangar 183 193 197 766
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning 2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital och skulder 1

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 29 5102 5102

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 30 9086 13 825
Overkursfond 69 653 68 722
Arets resultat 3810 -4739
82 549 77 808
Summa eget kapital 87 651 82910
Langfristiga skulder 19, 20
Forvarvslan 27 500 37 500
Ovriga langfristiga skulder 21 17 500 17 500
Summa langfristiga skulder 45000 55 000
Kortfristiga skulder 20, 22
Skulder till kreditinstitut 10 000 10 000
Leverantorsskulder 1518 4063
Checkréakningskredit 23 38288 39173
Skulder till koncernféretag - 3383
Ovriga kortfristiga skulder - 776
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 736 2 461
Summa kortfristiga skulder 50 542 59 856



MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Moderbolagets forandringar i eget kapital Aktie- Overkurs- Ovrigt fritt Summa

kapital fond eget kapital eget kapital

Eget kapital 2014-12-31 1244 - 16 339 17 583
Arets resultat - - -2514 -2514
Eget Kapital 2015-12-31 1244 0 13 825 15 069
Nyemission 3858 73317 - 77 175
Uppskjutna skatteeffekter - 1296 - 1296
Emissionkostnader - -5 891 - -5 891
Arets resultat - - -4739 -4739
Eget kapital 2016-12-31 5102 68 722 9 086 82910
Teckningsoptioner - 931 - 931
Arets resultat - - 3810 3810
Eget kapital 2017-12-31 5102 69 653 12 896 87 651
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys for moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -2 605 -3850
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet, mm 25 - 459
Justering for avskrivningar - 133
Erhallen ranta 559 1065
Erlagd ranta -4 475 -3514
Betald inkomstskatt 132 -267

-6 389 -5974
Forandring 6vriga kortfristiga fordringar 13366 -38 440
Foérandring leverantorsskulder -2 545 2 035
Forandring 6vriga kortfristiga rorelseskulder -5 885 11287
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1453 -31092

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag - -127 750
Effekt av fusion - 4300
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -123 450

Finansieringsverksamheten

Nyemission 931 71458
Upptagna lan - 52 850
Amortering av skuld -10 000 -10 300
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder -885 39173
Erhallet koncernbidrag 11 407 229
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1453 153 410
Arets kassaflode 0 -1132
Likvida medel vid arets borjan - 1132



NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

NOT 1

Bolagets ars- och koncernredovisningar
upprattas enligt arsredovisningslagen

och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade
mot féregaende ar.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterfore-
tag dér moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer an 50 % av rosterna, eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande.
Uppgifter om koncernféretag finns i not.
Dotterforetagen inkluderas i koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovis-
ningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt for-
varvsmetoden. Férvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skul-
der varderas inledningsuvis till verkliga var-
den vid forvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av de férvarvade nettotillgangarna
varderas till verkligt varde. Goodwill utgors
av mellanskillnaden mellan de forvéarvade
identifierbara nettotillgangarna vid for-
varvstillfallet och anskaffningsvardet inklu-
sive vardet av minoritetsintresset och var-
deras initialt till anskaffningsvardet.
Mellanhavanden mellan koncernféretag
elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander upprattar sin
arsredovisning i utlandsk valuta. Omrak-
ning av posterna i dessa foretags balans-
och resultatrakningar gors till balansdags-
kurs respektive genomsnittskurs. De omrak-
ningsdifferenser som uppkommer redovisas
i koncernens egna kapital.

Utléndska valutor

Monetara tillgangs- och skuldposter i ut-
landsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Rapportering for verksamhetsgrenar
och geografiska marknader

Clemondo Groups affar ar strukturerad i
affarsomradena Brands och Private Label
& Logistik. Marginaler och omséattning per
affarsomrade redovisas efter avdrag for
internforsaljning och andra elimineringar.

Intdkter

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasent-
liga risker och fordelar 6vergar fran saljare
till kopare i enlighet med forsaljningsvillko-
ren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for
moms och rabatter. | koncernredovisningen
elimineras koncernintern forsaljning.

Rénteintakter

Ranteintakter redovisas till verkligt varde
av vad bolaget har fatt eller kommer att fa
och redovisas i den omfattning det ar san-
nolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillgodogoras bolaget och intak-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Ranteintakterna utgors av erhallen ranta
pa omsattningstillgangar.

Inkomstskatter

Aktuella skatter vérderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som galler pa balans-
dagen. Uppskjutna skatter varderas utifran
de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempo-
rara skillnader som hanfor sig till investe-
ringar i dotterféretag redovisas inte i kon-
cernredovisningen da moderforetaget i
samtliga fall kan styra tidpunkten for ater-
foéring av de temporara skillnaderna och
det inte bedoms sannolikt att en aterféring
sker inom Overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot 6verskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas en-
dast nar det finns en legal ratt till kvittning.
Aktuell skatt, liksom forandring i uppskju-

ten skatt, redovisas i resultatrédkningen om
inte skatten an hanforlig till en handelse
eller transaktion som redovisas direkt i eget
kapital. Skatteeffekter av poster som redo-
visas direkt mot eget kapital, redovisas mot
eget kapital.

Immateriella tillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken
samt liknande rattigheter

Utgifter for férvarvade koncessioner, pa-
tent, licenser och varumarken balanseras
och skrivs av linjart 6ver dess avtalsregle-
rade nyttjandetid.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed an-
skaffningsvardet 6verstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel i det forvar-
vade dotterforetagets nettotillgangar vid
forvarvstillfallet.

Goodwill hanforlig till forvarvet av Lahega-
koncernen skrivs av under 10 ar, eftersom
forvarvet ar langsiktigt strategiskt och va-
sentligt starker bolagets position pa mark-
naden. Lahega-koncernen har ocksa his-
toriskt genererat forhallandevis stora
kassamassiga rorelsedverskott. Goodwillen
utgors av mycket starka varumarken, om-
fattande kundregister som resulterat i do-
kumenterat starka kundrelationer, egen-
utvecklade recepturer, produktionstekniskt
kunnande och personal med mycket god re-
nommé inom branschen. Dessa varden for-
vantas langsiktigt generera goda rorelse-
vinster for koncernen.

Goodwill skrivs av linjart dver den berak-
nade nyttjandeperioden.

Linjar avskrivningsmetod anvands for

samtliga typer avimmateriella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillampas:
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NOT 1
Aktie- och inkramsgoodwill 5-10 ar
Varumarken 5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Nar en komponent i en anldaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande

del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge fo-
retaget framtida ekonomiska fordelar, till
den del tillgangens prestanda okar i for-
hallande till tillgangens varde vid anskaff-
ningstidpunkten.

Inga laneutgifter aktiveras.

Utgifter for I6pande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anlaggningstillgang
redovisas som Ovrig rérelseintakt respek-
tive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgangens bedéomda
nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas avskriv-
ningsbara belopp faststalls, beaktas i fore-
kommande fall tillgangens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvands for 6vriga
typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Nedlagda kostnader pa

annans fastighet 5ar
Maskiner och andra

tekniska anlaggningar 7-10 ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-10ar

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en till-

gangs varde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett ater-
vinningsvarde som &r lagre an det redovi-
sade vardet, skrivs den ner till atervinnings-
vardet. Vid bedémning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgangarna pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra an goodwill, som tidi-
gare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att de ekono-
miska riskerna och férdelarna med att dga
en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivaren till ett foretag i Clemondo
Group AB:s koncern klassificeras i koncern-
redovisningen som finansiella leasingavtal.
Finansiella leasingavtal medfor att rattig-
heter och skyldigheter redovisas som till-
gang respektive skuld i balansréakningen.
Tillgangen och skulden varderas till det lag-
sta av tillgangens verkliga varde och nuvar-
det av minimileaseavgifterna. Utgifter som
direkt kan hanforas till leasingavtalet laggs
till tillgangens varde. Leasingavgifterna for-
delas pa ranta och amortering enligt effek-
tivrantemetoden. Variabla avgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkom-
mer. Den leasade tillgangen skrivs av linjart
over den berdknade nyttjandeperioden .

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar
och risker som ar hanforliga till leasing-
objektet i allt vasentligt kvarstar hos lease-
givaren, klassificeras som operationell le-
asing. Betalningar, inklusive en forsta for-
hojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i
balansréakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, kort-
fristiga placeringar, leverantorsskulder,

och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrékningen nar bolaget blir part i in-
strumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassa-

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER FORTS.

floden fran instrumentet har |6pt ut eller
overforts och koncernen har éverfort i stort
sett alla risker och formaner som ar for-
knippade med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats
eller pa annat satt upphort.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar med undantag for poster med for-
fallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgangar. Fordringar tas upp till det be-
lopp som foérvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedomda osdkra fordringar.
Fordringar som ar rantefria eller som loper
med ranta som avviker fran marknadsran-
tan och har en 16ptid 6verstigande 12 ma-
nader redovisas till ett diskonterat nuvarde
och tidsvardeférandringen redovisas som
ranteintakt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantorsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter av-
drag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad 6ver lanets |6ptid med hjalp av in-
strumentets effektivranta. Harigenom over-
ensstammer vid forfallotidpunkten det re-
dovisade beloppet och det belopp som ska
aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och
finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller da en sam-
tida avyttring av tillgangen och reglering
av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om
det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov i nagon utav de finansiella an-



laggningstillgangarna. Nedskrivning sker
om vardenedgangen beddms vara besta-
ende. Nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningsposten Resultat fran 6vriga vardepap-
per och fordringar som &r anlaggningstill-
gangar. Nedskrivningsbehovet provas indi-
viduellt for aktier och andelar och 6vriga
enskilda finansiella anlaggningstillgangar
som ar vasentliga.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av an-
skaffningsvardet och nettoforsaljningsvar-
det. For homogen varugrupp tillampas
kollektiv vardering.

Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).
For ravaror ingar alla utgifter som ar direkt
hanforliga till anskaffningen av varorna

i anskaffningsvardet. For varor under till-
verkning och fardiga varor inkluderar
anskaffningsvardet, ramaterial, direkt [6n,
andra direkta kostnader samt hanférbara
indirekta tillverkningskostnader.

Inkuransbedémning pa produktniva

gors pa produkter som passerat bast-fore-
datum, som skall omarbetas, pa utgaende
varumarken och pa produkter med lang-
sam lagerrorelse.

Avsattningar

Foretaget gor en avsattning nar det finns
en legal eller informell forpliktelse till f6ljd
av intraffade handelser och det &r mer san-
nolikt att ett utfléde av resurser kréavs for
att reglera atagandet an att sa inte sker
samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Ersdttningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga er-
sattningar i koncernen utgors av 16n, soci-
ala avgifter, betald semester, betald sjuk-
franvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller infor-

mell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning: |
bolaget forekommer saval avgiftsbestamda

som formansbestamda pensionsplaner. |
avgiftsbestdmda planer betalar foretaget
faststallda avgifter till ett annat féretag
och har inte nagon legal eller informell for-
pliktelse att betala nagot ytterligare dven
om det andra foretaget inte kan uppfylla
sitt atagande. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att de anstalldas
pensionsberattigande tjanster utforts.

Vid formansbestamda planer star foreta-
get i allt vasentligt riskerna for att ersatt-
ningarna kommer att kosta mer an for-
vantat och att avkastningen pa relaterade
tillgangar kommer att avvika fran forvant-
ningarna. Foretaget redovisar férmansbe-
stamda pensionsplaner i enlighet med K3:s
forenklingsregler. | Sverige har koncernen
bl. a. formansbestamda planer som innebar
att pensionspremier betalas och dessa pla-
ner redovisas som avgiftsbestamda planer.
De pensionsforpliktelser vars varde ar be-
roende av vardet pa en kapitalforsakring,
redovisas till kapitalforsakringens redovi-
sade varde.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar da na-
got féretag inom koncernen beslutar att
avsluta en anstallning fére den normala tid-
punkten for anstallningens upphérande el-
ler da en anstalld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sadan er-
sattning. Om ersattningen inte ger foreta-
get nagon framtida ekonomisk férdel redo-
visas en skuld och en kostnad nar féretaget
har en legal eller informell forpliktelse att
lamna sadan ersattning. Ersattningen var-
deras till den basta uppskattningen av den
ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet om-
fattar endast transaktioner som medfort

in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa och banktillgodohavanden hos ban-

ker, kortfristiga finansiella placeringar som
ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid an tre manader fran an-
skaffningstidpunkten.

Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinci-
per tillampas i moderforetaget som i kon-
cernen, féorutom i de fall som anges nedan.

Intakter
Intakter bestar av koncerngemensamma
kostnader som fordelas ut.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapi-
tal, i enlighet med ARL:s indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med brutto-
belopp i balansrakningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till
reserverna.

Bokslutsdispositioner

Foérandringar av obeskattade reserver
redovisas som bokslutsdispositioner i resul-
tatréakningen.

Koncernbidrag redovisas som boksluts-
dispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet
nar de uppkommer. Utdelning fran dotter-
foretag redovisas som intakt.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar lease-
tagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finan-
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NOT 1

siella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA
Resultat fore avskrivningar.

Justerat EBITDA
Resultat fore avskrivningar exklusive
engangskostnader.

NOT 2

Bolaget gor uppskattningar och bedém-
ningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningséandamal som blir féljden
av dessa kommer, definitionsmassigt, sal-
lan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som inne-
bar en betydande risk for vasentliga juste-
ringar i redovisade varden for tillgangar
och skulder under nastkommande ar
behandlas i huvuddrag nedan.

NOT 3

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader
i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhal-

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Inkurans i varulager

Inkuransbeddémning pa produktniva gors
pa produkter som passerat bast-fore-
datum, som skall omarbetas, och pa pro-
dukter med langsam lagerrorelse. | ar har
aven nedskrivningar p.g.a. utgdende
varumarken skett.

Nedskrivning av varulager p.g.a. inkurans
uppgar till 5 142 tkr (5 934) per den 31
december 2017.

OCH GEOGRAFISKA MARKNADER

Nettoomséattningen férdelar sig pa verksamhetsgrenar

enligt féljande:
Brands
Private Label

Koncern

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER FORTS.

lande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten skatt).

Kassalikviditet
Omsattningstillgangar exklusive lager
i forhallande till kortfristiga skulder.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Nedskrivningsprévning pa anldggnings-
tillgdngar mm.

Nar det finns en indikation pa att en till-
gangs varde minskat, gors en prévning av
nedskrivningsbehov. Har tillgangen ett
atervinningsvarde som ar lagre an det
redovisade vardet, skrivs den ner till ater-
vinningsvardet.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA VERKSAMHETSGRENAR

Moderbolaget

Nettoomsattningen férdelar sig pa geografiska

marknader enligt foljande:
Sverige
Europa exkl Sverige

Ovriga marknader

Koncernen

2017 2016
218 035 152 376
81551 81542
299 586 233918
252013 193 662
46 073 38762
1500 1494
299 586 233918

2017 2016
3114 13519
3114 13 519
3114 13519
3114 13 519



NOT 4 ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget

2016 2016
PwC
Revisionsuppdraget 465 690 150 433
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 22 205 10 147
Skatteradgivning 103 48 - 13
Ovriga tjanster 233 232 103 232
Summa 823 1175 263 825

NOT 5 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Koncernen

2016

Moderbolaget
2016

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal vilka ar tecknade vid
arsredovisningens avgivande

Forfaller till betalning inom ett ar 12 406 14 453 5 157
Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar 17 535 35142 - 98
Forfaller till betalning senare &n fem ar 3823 3524 - -

33764 53119 5 255
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 12 432 10 577 59 168

| koncernens redovisning utgodrs den operationella leasingen
i allt vasentligt av hyrda fabriks- och kontorslokaler.
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NOT 6 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2016 2016

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 36 36 - 2
Man 61 56 1 2
Totalt 97 92 1 4

Loner, ersattningar, sociala avgifter och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen och verkstallande direktéren 2294 2725 1029 2005
Loner och erséattningar till 6vriga anstallda 49 115 39565 24 2380

51409 42290 1053 4385
Sociala avgifter enligt lag och avtal 16 689 14 385 86 1281
Pensionskostnader for styrelsen och verkstallande direktéren 449 484 45 248
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 5259 5771 5 300
Totalt 73 806 62 930 1189 6214

Bonus till VD uppgar till 0 tkr (120 tkr).

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare pa balansdagen

Antal styrelseledamoter

Maén 3 3 3 3
Kvinnor 2 2 2 1
Totalt 5 5 5 4

Antal verkstallande direktdrer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor 2 2 - -
Man 5 6 1 1
Totalt 7 8 1 1

Avtal om avgdngsvederlag
Den verkstallande direktoren for koncernen, Erik Hantoft, har ett avtal om avgangsvederlag vid anstallningens upphérande uppgaende till sex manadsléner.



Styrelse- Andra Sociala Pensions-

arvode o ersattningar och kostnader kostnader
féormaner

Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsens ordférande
Torbjérn Lindgren (via bolag) 83 0 0 26 0

Sophie Persson (via bolag) 144 0 283 45 0

Ovriga styrelseledaméter

Sten Norinder (via bolag) 110 0 8 35 0
Michael Engstrom (via bolag) 110 0 96 35 0
Torbjorn Lindgren (via bolag) 42 0 0 13 0
Cecilia Lager (via bolag) 83 0 0 26 0
VD, vice VD

Erik Hantoft 0 720 0 226 236
Anders Svensson 0 990 0 311 248
Sophie Persson (via bolag) 0 55 0 17 0
Andra ledande befattningshavare

Antalet personer, 9 st 0 3399 0 1068 794

Styrelse- Andra Sociala Pensions-
arvode 6 ersattningar och [CHUEL T [CHUEL T
férmaner

Styrelsens ordférande
Torbjérn Lindgren (via bolag) 250 0 0 79 0

Ovriga styrelseledaméter

Sten Norinder (via bolag) 125 0 0 40 0
Cecilia Lager (via bolag) 125 0 0 40 0
Michael Engstrom (via bolag) 125 0 0 40 0
VD, vice VD

Erik Hantoft 0 1462 0 459 404
Anders Svensson 0 207 0 65 45

Andra ledande befattningshavare

Antal personer 6 st 0 4462 0 1402 819
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NOT 7 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 502 502
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 502 502
Ingdende avskrivningar -430 -74
Arets avskrivningar -29 -356
Utgdende ackumulerade avskrivningar -459 -430
Utgaende restvarde enligt plan 43 72

NOT 8 GOODWILL

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 149 573 39193
Genom forvarv av dotterbolag - 110 380
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 149 573 149 573
Ingaende avskrivningar -57 749 -38 165
Genom forvarv av dotterbolag - -13 181
Arets avskrivningar 11214 -6 403
Utgaende ackumulerade avskrivningar -68 963 -57 749



NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 7097 2 845 105 432
Inkép 126 293 - -
Forsaljningar och utrangeringar -744 -2 566 - -327
Genom férvarv av dotterféretag - 6525 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6479 7097 105 105
Ingaende avskrivningar -4783 -2421 - -113
Forsaljningar och utrangeringar 774 2324 - 246
Genom férvarv av dotterbolag - -4 268 - -
Arets avskrivningar -591 -418 - -133
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 600 -4783 0 0
Ingdende nedskrivningar -105 - -105 -
Arets nedskrivningar - -105 - -105
Utgaende restvirde enligt plan 1774 2209 0 0

NOT 10 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 39 296 18 064
Genom forvarv av dotterbolag - 38302
Inkép 5876 -
Forsaljningar och utrangeringar -111 -17 070
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 061 39 296
Ingédende avskrivningar -19 020 -11 252
Forsaljningar och utrangeringar 65 16 814
Genom forvarv av dotterbolag - -22 818
Arets avskrivningar -4110 -1764
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 066 -19 020
Ingaende nedskrivningar -2721 -
Arets nedskrivningar - -2721
Utgaende restviarde enligt plan 19 275 17 555
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NOT 11 VARUMARKEN

Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 16 175 16 175
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 175 16 175
Ingédende avskrivningar -8 599 -7 282
Arets avskrivningar 41318 41317
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9917 -8 599
Utgaende restviarde enligt plan 6258 7576

NOT 12 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Rénteintakter 23 239 490 997
Valutakursvinster 877 65 69 68
Summa 900 304 559 1065
Varav avseende koncernféretag - - 489 825

NOT 13 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Réantekostnader -5222 -4 397 -4 475 -3514
Valutakursforluster -891 -409 - -
Summa -6 113 -4 806 -4 475 -3514

Varav avseende koncernféretag - - -95 -1 063



NOT 14 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget

2016 2016
Aktuell skatt - -69 - -
Uppskjuten skatt -3408 7 321 -1 076 1331
Skatt pa arets resultat -3408 7 252 -1 076 1331
Redovisat resultat fore skatt -4 658 -42 926 4886 -6 070
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22 %) 1025 9444 -1 075 1335
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -180 -206 -1 -4
Skatteeffekt av ej avdragsgill avskrivning pa goodwill
och varumarken -2757 -1979 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt - 3 - -
Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond -5 -10 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -1491 - - -
Redovisad skattekostnad -3408 2694 -1 076 1331

NOT 15 BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden 7962 -
Arets aktiverade utgifter, inkép 460 -
Genom forvarv av dotterféretag - 7962
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8422 7962
Ingdende avskrivningar -7 517 -
Genom férvarv av dotterbolag - -7 294
Arets avskrivningar -229 -223
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 747 -7 517
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 676 445
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NOT 16 UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget

2016 2016

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har
redovisats i resultatrakningen samt & andra sidan den
inkomstskatt som beléper sig pa verksamheten utgérs av
uppskjuten skatt pa obeskattade reserver (minskning av

uppskjuten skatteskuld) -1 135 -493 - -
Finansiell leasing -673 -572 - -
Uppskjuten skatt varumarken -1377 - - -
-3185 -1 065 0 0
Internvinst i lager 189 173 - -
Avsattningar 143 225 - -
Uppskjuten skatt pa underskottsavdrag (6kning av
uppskjuten skattefordran) 2 253 3328 2253 3328
2585 3726 2253 3328

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyror 2871 2973 - -
Upplupna ranteintakter 340 - - -
Ovriga poster 2187 2563 637 266
Summa 5398 5536 637 266

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende saldo 15 644 - - _
Beslutade omstruktureringsatgarder - 15 644 - -
Arets upplésning/ianspraktagande -1018 - - -



NOT 19 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Summa ansvarsfoérbindelser (1] (1] 0 0

NOT 20 UPPLANING

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Forvarvslan 27 500 37500 27 500 37 500
Skulder till kreditinstitut 6332 5334 - -
Ovriga langfristiga skulder 17 500 17 500 17 500 17 500
Summa 51332 60 334 45 000 55000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 231 13489 10 000 10 000
Checkrakningskredit 38288 38560 38288 39173
Skulder till koncernféretag - - - 3383
Ovriga kortfristiga skulder - 558 - 558
Summa 52 518 52 607 48 288 53114
Summa rantebarande skulder 103 851 112 941 93 288 108 114

NOT 21 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen och moderbolag

Lan fran narstaende

Lan fran LMK Forward AB 17 500 17 500

LMK Forward AB har stéallt en kreditram till bolagets férfogande, som uppgar till 50 MSEK per 31 december. Utnyttjat belopp av
kreditramen uppgar till 17,5 MSEK. Utéver detta garanterar LMK, per 31 december 2017, 1an till bolaget pa 30 MSEK.

VD Erik Hantoft har i januari 2017 képt 200 000 aktier och 1 000 000 képoptioner av Nocroc Ventures AB.
Upplysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande befattningshavare, se not 6.
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NOT 22 STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

For egna avsattningar och skulder

Foretagsinteckningar 65 000 65 000 - -

Avseende Skulder till kreditinstitut

Inventarier med &ganderattsforbehall 12 601 19 995 - -
Andelar i dotterforetag -28 622 55193 127 750 127 750

NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT/FACTORINGKREDIT

Koncernen Moderbolaget

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Beviljat belopp pa checkrdkningskredit uppgar till 50 000 50 000 50 000 50 000

NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna I6ner och semesterléner 3614 6084 - 880
Upplupna sociala avgifter 2420 3280 - 346
Upplupna réantekostnader - 878 - 287
Ovriga poster 6589 6024 736 948
Summa 12 623 16 266 736 2461

NOT 25 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MM

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 17 497 10 334 - -
Férandring 6vriga avsattningar -1018 15 644 - -
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - 3024 - 345
Realisationsvinst vid férsaljning av materiella anldggningstillgangar - -202 - 114
Ovriga ej kassaflédespéverkande poster 38 - - -



NOT 26 INKOP OCH FORSALIJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Forsaljning 3114 13519
Inkép - -

NOT 27 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Erhallna koncernbidrag 11 407 229

NOT 28 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Org nr Sate Kapital-
andel %

Koncernen
Hillen LTC AB 556768-6984 Jonkoping 100
Strovels AB 556303-0526 Alingsas 100
Clemondo AB 556067-5505 Helsingborg 100
Liv Healthcare AB 556987-1881 Helsingborg 100

Kapital- Rostratts- Antal aktier Bokfort
andel % andel % varde

Moderbolaget

Hillen LTC AB 100 100 268900 19 500
Clemondo AB 100 100 100 000 127 750
Summa 147 250
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NOT 29

Genom en riktad emissionen till anstallda

i koncernen emitterades 2 500 000 teck-
ningsoptioner i januari 2017, motsvarande
en teckningsgrad om 100 procent. Teck-
ningsoptionerna emitterades till en kurs
om 0,37 SEK per teckningsoption, baserat
pa en oberoende vardering enligt Black

& Scholes-modellen. Varje teckningsoption
berattigar till teckning av en (1) ny aktie

NOT 30

i Clemondo Group AB under nyttjande-
perioden som |6per fran och med den 17
januari 2020 till och med den 31 januari
2020, till en kurs motsvarande 3,31 SEK per
aktie. Loptiden stracker sig fran och med

2 januari 2017 fram till och med 31 januari
2020 i enlighet med god sed pa aktiemark-
naden. Om samtliga teckningsoptioner ut-
nyttjas, baserat pa Clemondo Group ABs

FORSLAG TILL DISPOSITION AV RESULTATET

UTSTALLDA TECKNINGSOPTIONER OCH ANTAL AKTIER

nuvarande aktiekapital, motsvarar detta en
utspadning for narvarande om hogst cirka
4,67 procent.

Antalet aktier i Clemondo Group AB upp-
gick per den 31 december 2017 till 51 023
025 med ett kvotvarde per aktie pa 0,10 kr.

2017 2016

Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

i ny rakning 6verfors

78739 82547

3810 -4739
82549 77 808
82549 77 808
82549 77 808



NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

I mars 2018 reviderade styrelsen de finansiella malen och antog da aven ett hallbarhetsmal
som komplement till de finansiella malen.

Efter drets utgéng har en organisationsférandring skett innebarande att Eva Arlebo har utsetts
till affarsomradeschef for Brands och rekrytering av marknadschef har inletts.

Resultat- och balansrakningarna kommer att férelaggas arsstamman 2018-05-09 for faststallelse.

Helsingborg 2018-04-18

Torbjérn Lindgren Sten Norinder
Styrelseordférande

Cecilia Lager Michael Engstrom

Erik Hantoft Marina Hard
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2018-04-18

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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62 Clemondo arsredovisning

REVISIONS-
BERATTELSE

Till bolagsstamman i Clemondo Group AB (publ), org.nr 556792-0193

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen foér
Clemondo Group AB (publ) for ar 2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2017
och av dessas finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman fast-
staller resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan
information an arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna

1-30. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har ut-
forts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direk-
toren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprat-
tas och att de ger en rattvisande bild en-
ligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven
for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstallande direktéren for bedom-
ningen av bolagets och koncernens for-
maga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att
gOra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att Ilamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sa-
kerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning ar en del av revisionsberéattelsen.



Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen har vi dven ut-
fort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Clemondo
Group AB (publ) fér ar 2017 samt av forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi &r oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsla-
get till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedém-
ning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och kon-
cernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisa-
tion och forvaltningen av bolagets ange-
lagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i

ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Den verkstallande direktoren ska skota den
|I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgéras i 6ver-
ensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om an-

svarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

® pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst el-
ler forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av férvaltningen finns

pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisions-
berattelsen.

Lund den 18 april 2018

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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