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Kommentarer kring Q3 2026

Kvartalet praglades av en god vardeutveckling i kapitalférvaltningen, dar
Ferronordic bidrog starkt. Dessutom valkomnade vi lastbilspabyggaren SLP

som fjarde bolag i Transportteknik.

(-0,01), och eget kapital per aktie 6kade till 4,15 kr

(3,80). Resultatet ar framst hanférligt till kapitalfor-
valtningen, dar den noterade portféljen steg med 6,7% i
varde under kvartalet.

F or tredje kvartalet blev resultatet per aktie 0,15 kr

Inom aktivt agande har véra affarsomraden utvecklats posi-
tivt jamfoért med samma period féregdende ar. Fortfarande
ar dock Idnsamheten i bade Industri och Transportteknik
inte pa nivaer som vi 8r ndjda med, men sakta men sakert
ser vi att utvecklingen gér at ratt hall. Vi far ocksa signaler
om allt battre orderingang i de flesta av vara bolag. Vi &r
ocksa stolta 6ver att under kvartalet kunnat valkomna
vart fjarde bolag till affarsomradet Transportteknik, Slap-
och Lastbilspdbyggnader i Overtorned AB ("SLP"). SLP &r
ett valskott bolag som tillverkar lastbilspdbyggnader for
gruvindustrin och tunga infrastrukturtransporter. Vi ser
fram emot att stotta bolaget i dess fortsatta utveckling.

Aven vér satsning inom IT och digitalisering (som drivs under
bolaget Sharpest Development), fortsatter att utvecklas
i linje med, eller till och med nagot battre an, plan med
tva rorelsedrivande bolag och flera intressanta dialoger i
gang. Som jag namnt tidigare kommer vi att redovisa det

Finansiell 6versikt

pa liknande satt som Ovriga affarsomraden néar det har
blivit lite storre.

Aven affarsomradet Fastigheter har véaxt under kvartalet
genom forvéarvet av SLP, som ocksé innefattade den indu-
strifastighet dar SLP bedriver sin verksamhet. Angdende
fastigheten Kalroten 3 har vi en malséattning att separera
de kommersiella delarna och bostadsfastigheten i sepa-
rata fastigheter (sk 3D-bildning) fér att dérefter ombilda
bostadsfastigheten till en bostadsrattsfastighet. En viktig
milstolpe ndddes under kvartalet da en andrad detaljplan
for omradet antogs som nu tilldter 3D-bildning. Nu accele-
rerar vi takten i att ombilda bostaderna till bostadsratt, &ven
om det fortfarande ar en lang och komplicerad process
att nd i mal.

Precis som vid halvarsskiftet ar jag fortfarande forsiktigt
positiv till den fortsatta utvecklingen for vara verksamheter
under resten av aret, men med brasklappen att konjunk-
turdterhamtningen ar bracklig och att riskerna i omvérlden
ar fortsatt hoga och svarfoérutsagbara.

Martin Zetterstrom, VD

2026 2025 2026 2025

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

Resultat per aktie * 0,15 -0,01 0,29 on
Eget kapital per aktie * 415 3,80 - -

* Hanforligt till moderbolagets aktieagare

Arbonas strategi

Att over tid generera god avkastning med begransat
risktagande.

Att sta pa tva ben, Kapitalforvaltning och Aktivt 4gande.
Att som aktiv och langsiktig dgare vara branschobero-

ende, men investera i stabila bolag med dokumenterad
historik.
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 Att bygga féretagsgrupper som vaxer bade organiskt
och genom férvary, och tillsammans med ledning och
entreprendrer skapa langsiktig och hallbar vardetillvaxt.




Om Arbona

Arbona ar ett investeringsbolag vars syfte ar
att generera stabil vardeokning foér sina agare.

och Kapitalférvaltning. Aktivt 4gande innebér i de flesta
fall ett majoritetsagande och/eller representation i
styrelsen. Den delen har fyra olika affarsomraden: Industri,
Transportteknik, Fastigheter, samt Minoritetsédgda innehav.
Kapitalférvaltningen bestar av noterade och onoterade innehav.

Q rbonakoncernen ar strukturerad i tva delar: Aktivt &gande

Den stdrre delen av koncernens kapital finns i dag inom
Kapitalférvaltningen. Inom Aktivt dgande &r ambitionen
att till rimliga varderingar férvarva bolag med en beprévad
affarsmodell dar vi tillsammans med ledningen kan driva
utvecklingen framat. Strategin for bolagsutveckling baseras
pa att via en decentraliserad styrmodell behalla féretagens
entreprendrsanda, och dartill addera ledarskap, kunskap,
processer och finansiella resurser.

Aktivt 4gande

Industri
Transportteknik

Fastigheter

@ Minoritetsagda innehav

Kapitalférvaltning

il Noterade innehav

@ Onoterade innehav
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Verksamhetsbeskrivning

Aktivt dgande

Arbonas aktiva dgande bestar av fyra
affarsomraden: Industri, Transportteknik,
Fastigheter och Minoritetségda innehav.
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Verksamhetsbeskrivning

Indtistri

Beldggningen i flera av gruppens enheter har successivt 6kat under kvartalet. Produktionen
hos Lann Industries bérjar ndrma sig full kapacitet efter den tidigare branden och
verksamheten har darmed tagit ytterligare steg mot normaliserade forhallanden.

belaggning och aktivitet under kvartalet. Efterfragan

har fortsatt varit ndgot svagare fér Termodyn och
GLS Henjo, aven om aktiviteten 6kade dven dar mot slutet
av perioden. Pheenix Alpha har fortsatt att utvecklas enligt
plan.

G LS Laserstans och Tyres6 Finmekaniska har haft god

Maskinkapaciteten hos Lann &r nu i stort sett aterstalld.
Viss sanering, fastighetsreparationer och aterstallning
av permanenta installationer pagar fortfarande, vilket
fortsatter att paverka effektiviteten negativt. Enligt plan
ska aterstallningen vara slutférd vid arsskiftet.

Forvarvsaktiviteten ar god, med flera pagaende dialoger.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Nettoomsattningen under kvartalet 6kade till 179,4 MSEK
(175,8), motsvarande en 6kning med 2,0%. Okningen &r

hanforlig till férvarv. Organisk omséattningsférandring var
-3,3%. Minskningen &r i huvudsak hanforlig till Lann Industries,
som en foljd av branden i januari. Exklusive Lann uppgick
den organiska tillvaxten till 6,1%. Bolagen konsolideras fran
forvarvstidpunkten och jamférelseperioden omfattar séledes
inte Pheenix Alpha AB.

Adj. EBITA ¢kade till 2,7 MSEK (0,9) och Adj. EBITA-marginalen
forbattrades till 1,5% (0,5). EBITDA och EBITA i tabellen nedan
inkluderar samtliga kédnda kostnader relaterade till branden
i Lann Industries, inklusive en reservering for framtida be-
ddémda brandrelaterade kostnader. Resultateffekten bedéms
netto uppga till -24 MSEK, vilken i sin helhet belastade forsta
kvartalet 2026.

Adj. EBITA &r justerat for den uppskattade resultateffek-
ten frén branden, som &r en jamférelsestérande post av
engangskaraktar.

MSEK 2026 2025 2026 2025
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Nettoomséttning 179,4 175,8 618,3 600,0
EBITDA 12,9 10,2 31,5 47,4
EBITA 2,7 0,9 2,0 19,8
Adj. EBITA 2,7 0,9 26,0 19,8
Adj. EBITA-marginal 1,5% 0,5% 4,2% 3,3%
Bolagsstruktur Forvarvstidpunkt Agande Huvudkontor ) Senaste
arsomsattning

Arbona Industri 85%
- Tyres6 Finmekaniska AB 2022-12 100% Tyresd 26,2 MSEK
- Termodyn Industri AB 2024-01 100% Motala 65,6 MSEK
- GLS Laserstans AB 2024-05 100% Gnosjo 159,4 MSEK
- GLS Henjo AB 2024-05 100% Ljungby 184,4 MSEK
- Lann Industries Sweden AB' 2024-07 100% Varnamo 373,4 MSEK
- Pheenix Alpha AB 2026-03 91% Sigtuna 75,9 MSEK

"Inkl. Hallborn Metall AB som under 2025 fusionerades in i Lann.
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Verksamhetsbeskrivning

Transportteknik

Under tredje kvartalet har affarsomradet Transportteknik starkts genom férvérvet av SLP
i Overtornea. Férvarvet breddar verksamheten mot gruv- och infrastruktursektorn. Med
SLP och Bergs Fegen har gruppen nu tva bolag inom lastbilspabyggnad, vilket ocksa skapar

mojligheter till samarbete.

Bergs Fegen har den operativa ledningen kommit pa

plats, vilket skapar forutsattningar for att effektivisera

produktionen och arbeta mer aktivt med férsaljningen.
Fokus ligger pa att forbattra flodet och leveransforméagan
fér att successivt starka ldGnsamheten.

Med den nya IT-plattformen pa plats har Yourex under slutet
av kvartalet kunnat lagga storre fokus pé marknadsféring
och forsaljning. Arbetet ar inriktat pa att 6ka aktiviteten
mot bade befintliga och nya kunder.

Boier har fortsatt att utvecklas béattre an planerat, med fokus
pa forsaljning och genomférandet av bolagets affarsplan.

Parallellt utvarderas ytterligare forvarv som kan starka
gruppen.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Nettoomséttningen under kvartalet 6kade till 40,8 MSEK
(25,6), motsvarande en &kning med 59,7%. Okningen ar
driven av férvarven av Boier Bilverktyg och SLP i Overtorned
AB. Organisk omséttningsféréandring var -3,1%.

EBITA ékade till 0,7 MSEK (O,0) och EBITA-marginalen uppgick
till ,7% (0,0).

Bolagen konsolideras fran férvarvstidpunkten enligt tabellen
med bolagsstruktur nedan. Jamférelseperioden omfattar
sdledes inte Boier Bilverktyg AB och SLP i Overtorned AB.

MSEK 2026 2025 2026 2025
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Nettoomsattning 40,8 25,6 16,1 87,4
EBITDA 15 0,5 6,1 5,0
EBITA 0,7 0,0 4,4 3,3
EBITA-marginal 17% 0,0% 3,8% 3,7%
Bolagsstruktur Forvarvstidpunkt Agande Huvudkontor Senaste
arsomsattning

Transportteknik 97%
- Bergs Fegen AB 2023-12 100% Fegen 93,8 MSEK
- Yourex AB (inkl. dotterbolag) 2025-01 100% Solna 28,1 MSEK
- Boier Bilverktyg AB 2026-02 100% Varmdo 31,0 MSEK
- SLP i Overtorned AB 2026-09 100% Overtorned 114,4 MSEK
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Verksamhetsbeskrivning

Fastigheter

Arbonas affarsomrade Fastigheter drivs genom den heldgda dotterkoncernen Merbona
Invest och innehar fastigheter genom dotterbolag. | nuldget finns fyra fastighetsbolag i

gruppen.

et forsta av fastighetsbolagen &r majoritetsagare i an-
D delsfastigheten Kalroten 3 pa Sédermalm i Stockholm

(bild ovan). Agarandelen uppgar till 62,35%. Totalt
bestar fastigheten av 4 686 kvm boyta och 1 923 kvm
lokalyta. Arbonas andel av fastigheten varderas till bokfért
varde och ingen marknadsvéardering gors eftersom fastig-
heten &r andelsdgd och omfattas av saméganderéattsavtal.
Vardet kan darfor inte faststallas genom jamférelse med
en likvardig helagd fastighet. Arbonas uppfattning ar dock
att fastigheten ar konservativt varderad i forhallande till ett
eventuellt forséljningsvarde. En férandrad detaljplan som
tilldter 3D-bildning har nu antagits vilket gor att processen
med att strukturera om fastigheten Kalroten 3 kommer att
accelereras. Ambitionen ar att bryta ut de kommersiella
delarna i separat fastighet och ombilda bostadsdelen till
bostadsratter.

Det andra bolaget Konvex Fastighetsforvaltning ager
industrifastigheten Platslagaren 5 i Tyres6 déar Arbonas
dotterbolag Tyres6 Finmekaniska bedriver sin verksamhet.

Det tredje bolaget Arabo AB &ger industrifastigheten
Gadersta 7:1i Sigtuna dar Arbonas dotterbolag Pheenix
Alpha bedriver sin verksamhet.

Det fjarde bolaget SLP i (")vertorn"eé Fastighets AB ager
industrifastigheten Matarengi 28:5 i Overtornea dar Arbonas
dotterbolag SLP i Overtorned bedriver sin verksamhet.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Intaktsokningen mot foregadende ar ar i sin helhet hanforlig
till férvarvet av Arabo AB och SLP i Overtorned Fastighets
AB som konsolideras frdn och med mars respektive
september. Resultatférsamringen under arets forsta nio
manader beror pa dkade drifts- och underhéllskostnader
samt ombildningskostnader.

MSEK 2026 2025 2026 2025
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Hyresintakter 3,4 3.1 10,2 9,5
EBIT 1,6 16 4] 4,3
EBIT-marginal 45,7% 49,9% 40,2% 45,4%
Bolagsstruktur Forvarvstidpunkt Agande Placering Senaste Total yta Bokfort
arsomsattning kvm varde

Merbona Invest 100%
- Fastighetsaktiebolaget KRot 3 2017-1 100% Soédermalm 10,8 MSEK 6 609 122,6 MSEK
- Konvex Fastighetsforvaltning AB 2022-12 100% Tyreso 1,4 MSEK 1000 15,7 MSEK
- Arabo AB 2026-03 100% Sigtuna 1,4 MSEK 1480 1,5 MSEK
- SLP i Overtorned Fastighets AB 2026-09 100% Overtorned 1,5 MSEK 6 576 10,6 MSEK
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Verksamhetsbeskrivning

Minoritetsagda innehav

TCECURSs levererar ett starkt tredje kvartal med organisk ~ Woult AB &ger fastigheter i Jomtland samt ett minoritetsa-

tillvaxt, och déar de strukturdtgarder som genomforts tydligt  gande i SolEnergi Norr AB. Eget kapital uppgick till 1,0 MSEK.

borjar bara frukt och fortsatter skapa goda férutséttningar

for framtiden. RentalCare verkar fortsatt i ett utmanande marknadslage
for vardbemanning med en otillfredsstéllande Ibnsamhet

BGOG Invests verksamhet, genom dotterbolagen Trygga som foljd.

Group och Calculate, uppvisar dnnu ett starkt kvartal med

kraftig omséattningstillvaxt. Resultatet har under aret be-

lastats av kostnader i samband med ansékan om tillstand

att bli ett kreditmarknadsbolag.

TCECUR Sweden AB (publ), MSEK 2026 2025 2026 2025

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Nettoomsattning 155,1 16,7 418,1 394,3
EBT 10,4 -2,7 18,2 -23,2
EBT-marginal 6,7% -2,4% 4,4% -5,9%

BGOG Invest AB, MSEK

Nettoomsattning 21,9 16,9 61,0 43,1
EBT 0,3 23 54 6,2
EBT-marginal 1,3% 13,5% 8,8% 14,3%

Woult AB, MSEK

Nettoomséttning 0,5 0,4 14 1,5
EBT 0,2 0,3 0,5 -13,7
EBT-marginal n/a n/a 35,1% n/a

RentalCare Sverige AB, MSEK

Nettoomséttning 66,5 69,3 1911 212,5
EBT 0,1 -0/1 -2,8 -11
EBT-marginal 0,2% -0,1% -1,5% -0,5%
Innehav Férvarvstidpunkt Agande Huvudkontor Senaste

arsomsattning
TCECUR Sweden AB (publ) 2019-04 25% Stockholm 548,3 MSEK
BGOG Invest AB 2022-1 20% Johanneshov 61,1 MSEK
Woult AB 2023-01 49,9% Ostersund 2,0 MSEK
RentalCare Sverige AB 2023-05 28% Stockholm 279,5 MSEK

T Avser tidpunkt for forsta forvary, darefter kan det ha skett tillkommande férvarv.
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Verksamhetsbeskrivning

Kapitalférvaltning

Arbona innehar noterade och onoterade
aktier genom kapitalférsakringar och depaer.
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Noterade och onoterade innehav

varde och baseras pé den noterade kursen pa ba-

lansdagen. Aven de onoterade innehaven varderas
till verkligt varde, normalt med utgangspunkt i senaste
transaktionskurs. Innehav i TCECUR Sweden AB redovisas
som ett intresseféretag och finns dérfér inte med i listan
nedan.

Vérderingen av de noterade innehaven sker till verkligt

De noterade innehaven som bidrog positivt till vardeut-
veckling under kvartalet var framférallt Ferronordic, OEM
och Arjo. Bland de stérre innehaven utvecklades Eastnine

Nagra av periodens storre forandringar var att 6ka innehavet
i JM och addera de nya innehaven Intea D och Mandatum,
och samtidigt minska innehaven i Attendo och Millicom.

Bonnier Books har lagt ett bud pa Nextory, som dock ska
godkannas av konkurrensmyndigheter innan afféaren kan
genomforas. Vi kommer att redovisa var resultateffekt nar
affaren ar godkand.

Det totala portféljvardet uppgick vid periodens slut till
1430,9 MSEK, férdelat enligt uppstéllningen nedan.

och &vriga fastighetsbolag negativt.

Noterade innehav Marknadsvarde Andelav Andel av Onoterade Marknadsvarde Andelav Andel av
per 30 sept  portfolj eget innehav per 30 sept  portfolj eget

2026 (MSEK) kapital 2026 (MSEK) kapital

Eastnine 249, 17,4% 1,5% Mercodia n4 0,8% 0,5%

Ferronordic 165,7 1,6% 77% Nextory 78 0,5% 0,4%

Millicom 109,0 7,6% 5,1% Visiba Group 5,2 0,4% 0,2%

OEM International 108,9 7,6% 5,0% ZeallD 5,2 0,4% 0,2%

Attendo 70,0 4,9% 3,2% Hjo Installation 4,7 0,3% 0,2%

Apotea 68,2 4,8% 3.2%

Di6s Fastigheter 55,2 3.9% 2,6%

Arjo B 49,2 3,4% 2,3%

WeSports Group 47,9 3,3% 2,2%

Nordrest Holding 475 3.3% 2,2%

MEKO 43,0 3,0% 2,0%

Enity 373 2,6% 17%

Byggmax 30,6 2,1% 1,4%

JM 22,5 1,6% 1,0%

Octave Intelligence 20,9 1,5% 1,0%

Beijer Ref 19,4 1,4% 0,9%

Intea D 12,2 0,9% 0,6%

Mandatum 12,0 0,8% 0,6%

Sagax 12,0 0,8% 0,6%

Ovriga innehav 14,9 8,0% 5,3%

Likviditet i kapitalférsakringar 101,4 71% 4,7%

Marknadsvarde 2026-09-30 1396,6 97,6% 64,8% 34,3 2,4% 1,6%

Marknadsvarde 2026-06-30 1309,9 34,3

Avyttring eller uttag ur -0,8 0,0

portféljen

Forvarv eller insattning till 0,0 0,0

portfélien

Vardeférandring portfolj 87,5 0,0

Marknadsvarde 2026-09-30 1396,6 34,3
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Arbbona

Arbona AB (publ)
Org. nr 556541-8869

Kontaktuppgifter:

VD: Martin Zetterstrém
E-post: martin@arbona.se
Mobil: +46 733 14 14 06
Webbplats: www.arbona.se

Finansiell kalender

2027-02-24

Bokslutskommuniké 2026



