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Delarsrapport

Sammanfattning av fjarde kvartalet, 1 oktober till 31 december 2025

Koncernens nettoomsattning uppgick i kvartalet till 149,9 MSEK (116,1), motsvarande en 6kning om 29,1%
Omsattning i egen e-handel uppgick till 130,0 MSEK (99,1 MSEK), en 6kning med ca 31,2%

Den organiska onlinetillvaxten var 10,4 % relativt jamforbar period féregdende ar

Den organiska tillvaxten var 9,3% relativt jamforbar period foregaende ar

Bruttovinstmarginalen uppgick i kvartalet till 59,9% (63,0%)

Justerad EBITA uppgick till 11,4 MSEK (14,7 MSEK), motsvarande en EBITA-marginal om 7,6% (12,7%).
Kvartalets totala resultat uppgick till -0,2 MSEK (-9,6 MSEK)

Resultat per aktie for kvartalet uppgar till -0,01 SEK (-0,41 SEK)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 40,2 MSEK (33,4 MSEK)

Nettoskuldsattning vid periodens slut var 19,5 MSEK (3,3 MSEK)

Koncernens nettoomsattning proforma inklusive senaste férvarven Tanrevel & Reforma uppgick senaste 12 manaderna till ca 495 MSEK

Koncernens justerade EBITA 2025 uppgick till 22,8 MSEK

Finansiella Hojdpunkter
(MSEK) Q4 2025 Q4 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024

Nettoomsattning 149,9 116,1 467,4 365,2
Tillvaxt y-o-y 29,1% 27,4% 28,0% 21,0%
Bruttoresultat 90,5 73,7 272,7 226,6
Bruttomarginal 59,9% 63,0% 58,4% 62,0%
Justerad EBITA 11,4 14,7 22,8 33,4
Justerad EBITA-marginal 7,6% 12,7% 4,9% 9,2%
EBITA 10,1 1,9 19,7 21,4
EBITA-marginal 6,7% 1,7% 4,2% 5,9%
Periodens resultat -0,2 -9,6 -12,2 -8,5
Kassaflode fran l6pande verksamheten 40,2 33,4 14,7 27,8
Antal Aktier vid periodens utgang* 25705 240 23167110 25705 240 23167110
Justerat EBITA/Antal aktier 0,4 0,6 0,9 1,4

*Det finns inga utspadningseffekter for perioden.

+29,1 %

Nettoomsattningstillvaxt

+9,3%

Organisk tillvaxt

+7,6%

Justerad EBITA-marginal

Vasentliga hdndelser under kvartalet:

Under kvartalet har bade Reforma och Tanrevel fortsatt att visa en stark positiv
utveckling i den underliggande verksamheten, med god forsaljningstillvaxt och
successivt forbattrad Idnsamhet.

Resultatet for perioden har tillfalligt belastats av engangskostnader kopplade till
integrationsinsatser samt genomforda omstruktureringsatgarder. Dessa
investeringar bedoms starka koncernens struktur, effektivitet och skalbarhet, och
skapar darmed en stabil grund for fortsatt [6nsam tillvaxt framover.
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Online Brands - Trender

Nettoomséttning & tillvaxt (%) y-o-y
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VD-ordet

2025 har varit ett ar praglat av expansion, integration och strukturell forstarkning av Online Brands. Vi har genomfort tre
forvary, fortsatt utveckla var gemensamma plattform och tagit viktiga steg mot att bygga en mer skalbar och l6nsam
koncern. Det fjarde kvartalet avslutar darmed ett intensivt ar dar fokus har legat pa att kombinera tillvéaxt med langsiktig
effektivisering.

Vi levererar en nettoomsattning om 149,9 MSEK (116,1) i det fjarde kvartalet, motsvarande en tillvdxt om 29,1 procent,
varav den organiska tillvaxten uppgick till 9,3 procent. For helaret uppgar omsattningen till 467,4 MSEK, och proforma
narmar vi oss en arsomsattning om cirka 500 MSEK.

Tillvaxten drivs fortsatt av var egen e-handel, som 6kade med 31,2 procent under kvartalet och uppgick till 130,0 MSEK.
Den 6kade andelen onlineférséljning starker var kontroll éver kundrelation, marknadsinvesteringar och logistikfloden —
och utgor en central del i var langsiktiga vardeskapande strategi.

Lonsamheten under kvartalet paverkades av integrationskostnader och omstruktureringsatgarder kopplade till arets tre
forvarv — GetCamping, Reforma och Tanrevel. Justerad EBITA uppgick till 11,4 MSEK (14,7), motsvarande en marginal om
7,6 procent. Gruppens tva storsta bolag - Trendcarpet och Kitchenlab - levererade all time high i forséljning och EBITA i
Q4. Bruttomarginalen uppgick till 59,9 procent (63,0), dar forandringen forklaras av mixeffekter fran nyférvarvade bolag
med lagre marginalprofil, exklusive dessa bolag uppgick bruttomarginalen i Q4 2025 till 60,9 %.

Samtidigt uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till starka 40,2 MSEK (33,4), vilket visar pa god
underliggande finansiell styrka.

Under aret har vi genomfort ett omfattande integrationsarbete i linje med var OBAB-modell. Vi har centraliserat och
effektiviserat marknadsforing, logistik, IT och ekonomi, samtidigt som vi bevarar entreprendrskapet och
varumarkesidentiteten i respektive bolag. Vi gar in i 2026 med en tydligare struktur, starkt kostnadskontroll och en mer
skalbar plattform. Vara portféljbolag befinner sig i olika mognadsfaser, men gemensamt ar en tydlig potential inom
marginalforbattring, geografisk expansion och sortimentsutveckling. Sarskilt inom digital marknadsforing har vi under
aret investerat i teknik, automation och Al-baserade verktyg for att effektivisera kundanskaffning, forbattra ROl och
skapa full utvaxling i saval tillvaxt som I6nsamhet. Det integrationsarbete och de synergier som nu successivt realiseras
kommer under 2026 ge tydligare genomslag och omsattas i en starkare forsaljnings- och marginalutveckling i linje med
vara ambitioner.

Online Brands har pa fyra ar vuxit fran drygt 100 MSEK i omsattning till att ndrma sig en halv miljard kronor pa
proformabasis. Det &r ett kvitto pa styrkan i var modell — en kombination av entreprendrsdrivna varumarken och en
strukturerad, central plattform for tillvaxt och effektivisering.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till alla medarbetare i koncernen. 2025 har varit ett intensivt ar med hog
forandringstakt, och det &r genom ert engagemang och professionalism som vi fortsatter att utveckla Online Brands till
en ledande nordisk e-handelsplattform.
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Kort om Online Brands

Online Brands Nordic AB (publ) ar en nordisk e-handelskoncern som forvarvar, ager och utvecklar nischade e-
handelsbolag med starka varumarken. Koncernen fokuserar pa digitala bolag med tydlig marknadsposition,
skalbar affarsmodell och stabil kundbas, verksamma framst inom manga olika konsumentsegment som
heminredning, mode, skonhet och livsstil.

Online Brands bygger sitt varde genom en kombination av organisk tillvaxt inom befintliga bolag och
strategiska forvarv av etablerade e-handelsvarumarken. Strategin innebar att koncernen séker valskotta bolag
med bevisad I6nsamhet, stark digital narvaro och potential att vaxa vidare med stdd av koncernens resurser.
Efter forvarv integreras bolagen stegvis i en gemensam struktur dar centrala funktioner som marknadsféring,
logistik, IT och ekonomi samordnas for att uppna skalférdelar och synergier.

Online brands mojliggér for de férvarvade bolagen behalla sina egna varumarken, kultur och operativa fokus,
vilket bidrar till fortsatt entreprenérsdriv och kundnéara utveckling. Moderbolaget tillhandahaller istallet
strategiskt och finansiellt stod, samt mojliggor expansion till nya marknader.

Koncernen &r idag verksam i Norden, 6vriga Europa och US, med en diversifierad portfélj. Bolagen
kompletterar varandra bade produktmassigt och geografiskt, vilket skapar en robust bas fér langsiktig tillvaxt.
Online Brands stravar efter att vara en ledande nordisk plattform for hallbara och Idnsamma e-handelsbolag,
dar varje enhet kan utvecklas snabbare genom gemensamma resurser och kompetensutbyte.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Trendcarpet @) Online

&
Hatshop Brands

1 p I . . .
TRENDCARPET HATSHEP Tictorins (22 rirch 1ISBJORN & GetCamping  REFORMA tanrevel WALLNEST

Férvarvat 2021 Forvarvat 2021 Forvérvat 2021 Forvarvat 2021 Férvarvat 2022 Forvirvat 2022 Férvirvat 2023 Forvarvat 2024 Férvarvat 2025 Forvarvat 2025 Lansering 2026

1) Proforma konsoliderad nettoomséttning fran Camagruppen och Online Brands
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Operativ koncernstruktur Tva segment inom koncernen

Moderbolaget inom Online Brands ansvarar for att samordna och driva centrala koncernfunktioner som Varumairke
skapar skalfordelar och synergier inom hela gruppen. De interna funktionerna omfattar bland annat
marknadsféring, SEO och performance marketing, logistik, ekonomi, IT och affarsutveckling. Detta segment omfattar bolag som utvecklar, producerar och séljer egna produkter under egna varumarken.
Forsdljningen sker genom en kombination av egen e-handel och B2B-forsaljning till aterforsiljare. Detta
Genom en gemensam koncernstruktur kan resurser och kompetens utnyttjas effektivt over flera varumarken, segment har starkts ytterligare under aret genom férvarvet av Tanrevel, som bidrar med ett starkt varumarke
vilket starker konkurrenskraften och forbattrar Ionsamheten. Online Brands tillampar en decentraliserad och hog tillvaxtpotential inom skonhetssegmentet.

modell dér varje dotterbolag har ett tydligt operativt ansvar for sin affar, men samtidigt far stod fran
moderbolaget inom strategiska och administrativa omraden. Detta ger en balans mellan entreprendrsdrivet Online Retail / Retail
beslutsfattande och central effektivitet.
Detta segment omfattar bolag som saljer bade externa och egna varumarken, med forséljningskanaler som
Samtliga dotterbolag ags till 100 % av moderbolaget. Nedan illustreras de varuméarken som i dagslaget ingar i primart ar online baserade. Inom segmentet finns dven tva bolag — Victorin och KitchenLab —som

Online Brands-koncernen. lllustrationen visar den operativa varumarkesstrukturen inom koncernen och ar kompletterar e-handeln med fysiska butiker.

inte en juridisk koncernstruktur.
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Online Brands-modellen

Online Brands arbetar utifran en beprévad och strukturerad integrationsmodell som skapar
forutsattningar for langsiktig tillvaxt och vardeskapande. Genom att systematiskt identifiera
tillvaxtpotential och realisera synergier inom vara strategiska huvudomraden starker vi varje
bolags konkurrenskraft och I6nsamhet.

Vara portféljbolag befinner sig i olika mognadsfaser beroende pa tidpunkt for integration.
Genom ett stegvis genomférande av var modell sdkerstaller vi att varje bolag utvecklas i ratt
takt — med fokus pa skalbarhet, effektivitet och hallbar tillvéxt. Nedan forklaras i korthet om vad

vi primart arbetar med vid nya forvarv.
Bolagen inom OBAB-koncernen dr i olika mognadsfaser

e Marknadsforingen & SEO hanteras central for bolagen for att optimera ROI —

5 [|RR TRENDCARPET

Forsaljning och kostnader. sar .
«  Oka forsilining genom geografisk expansion till nya marknader Bread & Boxers

f\
ISBJORN K.
Logistik e  Optimerar logistik kostnader genom eget logistikcenter samt
8 koncerngemensamma fraktavtal .
@ K[iltl:'imn
Lab
. *  Optimera sortiment for att 6ka férsaljning. GetCamping
Sortiment * Implementera eget varumérke for att starka bruttomarginalerna.

REFORMA
tanrevel

Jictorins

HATSHGP

) *  Hanterar merparten av bolagen centralt for att optimera kostnaderna samt
Ekonomi 6ka kvalitén.

Externa e Externa kostnader sasom konsultkostnader och IT kostnader utvarderas for
att optimera kostnadsbasen

kostnader

WALLNEST Time

>

1 e e o .
TRENDCARPET HATSHEP  Jictorins Breads&Boxers  |SBIORN GetCamping REFORMA  tanrevel wAlLINEST
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Nettoomsittning férdelat pa geografi (Q4 2025 vs Q4 2024)

Koncernen uppvisar fortsatt en val diversifierad forsaljningsstruktur, bade sett till geografisk spridning
och distributionskanaler. Under det fjarde kvartalet 6kade andelen forsaljning pa den svenska
marknaden, vilket framst forklaras av de nyforvarvade bolagen GetCamping (december 2024), Reforma
(april 2025) och Tanrevel (juli 2025). Samtliga dessa bolag har en stérre andel av sin férsaljning inom
Sverige, vilket tillfalligt paverkat koncernens geografiska forsaljningsmix.

Diversifieringen mellan marknader och kanaler bedéms fortsatt vara en styrka for koncernen, da den
minskar sdasongsvariationer och ger en stabil grund fér I6nsam tillvéxt framat.

Nettoomsattning fordelat pa distributionskanaler (Q4 2025 vs Q4 2024)

Koncernen fortsatter att starka sin forsaljning genom ett 6kat fokus pa den egna e-handeln, i linje med
strategin att successivt 6ka andelen online forsaljning av den totala omsattningen.

Detta ar ett prioriterat tillvaxtomrade med betydande framtida potential. Den 6kade andelen
direktforsaljning via egna digitala kanaler ger forbattrad kontroll 6ver logistikfléden, kundrelationer och
leveranskedjor, vilket i sin tur bidrar till hdgre I6nsamhet och ett starkare kassaflode.

Under det fjarde kvartalet 2025 uppgick omsattningen fran koncernens egna e-handelskanaler till 130
MSEK, en 6kning med cirka 31 % jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Nettoomsattning férdelat pa segment (Q4 2025 vs Q4 2024)
Online Brands delar in koncernens verksamhet i tva huvudsakliga segment.

Varumarkesbolag: Detta segment omfattar bolag som utvecklar, producerar och séljer egna
produkter under egna varumarken. Forsaljningen sker genom en kombination av egen e-handel och
B2B-forsaljning till aterforsaljare. Detta segment har starkts ytterligare under aret genom forvarvet av
Tanrevel, som bidrar med ett starkt varumarke och hog tillvaxtpotential inom skdnhetssegmentet.

Online Retail / Retail: Detta segment omfattar bolag som saljer bade externa och egna varumarken,
med forsaljningskanaler som primart ar online baserade. Inom segmentet finns dven tva bolag —
Victorin och KitchenLab — som kompletterar e-handeln med fysiska butiker.

Fordelningen mellan segmenten har forandrats jamfort med foregaende ar, vilket framfor allt
forklaras av inkluderingen av Tanrevel i segmentet Varumarkesbolag.

= Sverige

= Europa

Q4 2025
= Norden

Utanfor

32,0% Europa

Q4 2024
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Vara portfoljbolag befinner sig i olika mognadsfaser

" ] XOlalllgle
Brand:

- Mogna bolag
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Finansiell 6versikt — Online Brands
Nettoomsattning och tillvaxt

Koncernens nettoomsattning 6kade under det fjarde kvartalet med 29,1 % till 149,9 MSEK (116,1 MSEK).
Forsaljningen i den egna e-handeln steg med 31,2 % till 130,0 MSEK (99,1 MSEK). De under aret férvarvade
bolagen GetCamping, Reforma och Tanrevel har integrerats framgangsrikt och bidrar till koncernens positiva
utveckling, med en samlad kvartalsférsaljning om cirka 23,6 MSEK.

Under de senaste fyra aren har den rullande tolv manaders nettoomséattningen (RTM) 6kat fran 112 MSEK vid
utgangen av Q1 2021 till 467 MSEK vid utgangen av Q4 2025, motsvarande en tillvéxt pa cirka 317 %.
Koncernens forsaljning proforma, inklusive Tanrevel, uppgick under de senaste tolv manaderna till cirka 495
MSEK — en 6kning med cirka 341 %.

Bruttoresultat och bruttomarginal

Bruttoresultatet (omsattning minus varukostnader) uppgick under kvartalet till 90,5 MSEK (73,7 MSEK),
motsvarande en bruttomarginal om 59,9 % (63,0 %). Den lagre marginalen &r delvis hanforlig till de
nyforvarvade bolagen GetCamping och Reforma, vilka har en lagre bruttomarginal an 6vriga verksamheter i
koncernen. Exklusive dessa bolag uppgick bruttomarginalen i Q4 2025 till 60,9 %.

Operationella kostnader

Koncernens operationella kostnader — framst drift, personal, logistik och marknadsféring — fortsatter att
hanteras med fokus pa effektivisering och kostnadskontroll. Integrationen av de forvarvade bolagen skapar
mojligheter till synergier och besparingar, bland annat inom inkdp, marknadsforing, logistik och ekonomi.
Vidare pagar initiativ for att ytterligare starka kostnadseffektiviteten i samtliga bolagen. De operationella
kostnaderna uppgick till -63,9 MSEK (-47,0 MSEK) under fjarde kvartalet 2025, varav -11,8 MSEK ar hanforligt
till férvarvade bolagen (GetCamping, Reforma och Tanrevel).

Avskrivningar

Under kvartalet belastades resultatet med avskrivningar om -6,8 MSEK (-4,9 MSEK). Av dessa avsag
merparten goodwill. Okade avskrivningar jamfért med féregdende &r beror pa tre férvarv som har gjorts de
senaste 9 manaderna, GetCamping (dec 2024), Reforma (April 2025) och Tanrevel (Juli 2025) och detta ar
primart hanforligt till goodwill. Bolaget foljer K3-regelverket i koncernredovisningen, vilket kraver
planmdssiga avskrivningar pa goodwill. Darfor gors linjara avskrivningar éver den bedémda
nyttjandeperioden.

Resultat och lonsamhet

Justerat EBITA-resultat uppgick till 11,4 MSEK (14,7 MSEK), motsvarande en EBITA-marginal om 7,6 % (12,7 %).
Resultatet paverkas fortfarande av att de nyférvarvade bolagen integreras under perioden, exklusive dessa bolag
uppgick justerad EBITA-marginalen i Q4 2025 till 9,0 %. Justerat EBITA for 2025 uppgar till 22,8 MSEK (33,4 MSEK).
Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 3,7 MSEK (-2,8 MSEK).

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital uppgick under kvartalet till 6,4 MSEK
(10,8 MSEK). Inklusive forandring av rorelsekapital uppgick kassaflodet till 40,2 MSEK (33,4 MSEK). Koncernen binder
normalt rorelsekapital under forsta halvaret men frigor kapital under andra halvaret till f6ljd av sdsongsmonster.

Finansiell stdllning

Per den 31 december 2025 uppgick koncernens egna kapital till 196,9 MSEK (175,2 MSEK). Likvida medel uppgick till
23,9 MSEK (16,6 MSEK). Nettoskuldsattning uppgick till 19,5 MSEK (3,3 MSEK).

Antalet aktier och resultat per aktie

Antalet aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till 25 705 240 st (23 167 110 st).

Resultatet per aktie for Q4 uppgick till -0,01 SEK (-0,41 SEK). Genomsnittligt antal aktier under perioden uppgick till 25
705 240 st (22 578 023 st).

Sasongsvariationer

Bolagets verksamhet uppvisar tydliga sdsongsvariationer, dar andra halvaret (H2) normalt &r starkare dn det forsta

(H1). Under arets forsta sex manader byggs lager upp infér héstens och vinterns forsaljningsperioder, vilket paverkar
kassaflodet tillfalligt negativt. Under arets andra halvar forbattras kassaflodet i takt med 6kad forsaljning.
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Ovrig information

Néirstdendetransaktioner

Inga narstaendetransaktioner utéver det som offentliggjorts genom pressreleaser har férekommit under rapportperioden

Utsikter for helaret 2026
Bolaget lamnar inga forsaljnings- eller resultatprognoser
Kommande rapport- och stammotilfillen for rakenskapsaret 2026

13 maj 2026 - Delarsrapport for perioden januari — mars 2026

21 augusti 2026 - Delarsrapport for perioden april — juni 2026
20 november 2026 - Delarsrapport for perioden juli — september 2026
19 februari 2027 - Delarsrapport for perioden oktober— december 2026

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad. Fran och med
rakenskapsaret 2014 upprattas koncernredovisning och arsredovisning med tillimpning av BFNAR 2012:1 (K3). Denna delarsrapport
har inte varit féremal for granskning av koncernens revisor.

For mer utforliga redovisningsprinciper se Bolagets arsredovisning for 2024.

Offentliggérande av information

Denna information dr sddan som Online Brands Nordic AB (publ) dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom nedanstdende persons férsorg, for offentliggérande den 20 februari 2026 ca kI.08:30

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsékrar att deldrsrapporten ger en réttvisande éversikt av koncernens verksamhet, stdllning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osékerhetsfaktorer som koncernen stdr infér.

Denna deldrsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Stockholm, den 20 februari 2026.
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Delarsrapport

Online Brands-koncernen &r noterat pa Nasdaq First North Growth Market och har som évergripande mal att skapa aktiedgarvarde
genom att driva och utveckla e-handel inom nuvarande och narliggande segment genom saval organisk tillvaxt inom befintliga
verksamheter som férvérv. Koncernen bestar idag av moderbolaget Online Brands Nordic AB (publ) samt dotterbolagen:

under varumarket Hatshop.

KitchenLab AB &r ett snabbvaxande omnichannel-foretag som saljer koksredskap framst via e-handel men &ven via de befintliga

butikerna i Stockholm och Malmé.

Bread & Boxers AB ir ett snabbvixande e-handelsféretag kant for sina valsittande underklader och T-shirts fér bade dam och herr.

Juvelerare John Victorin i Varberg AB har sedan ar 1907 varit Varbergs mest framstaende smyckeshandlare och butiken i centrala

Varberg ar en institution.

Nordic Kidswear AB designar och siljer hallbara outdoor- och skidklader fér barn och ungdom under premium-varumarket Isbjorn of
Sweden via egen e-handel och strategiskt utvalda aterférsaljare.

GetCamping AB &r ett snabbvaxande foretag inom forsaljning av utrustning inom camping och friluftsliv med en begynnande
internationell distributionssatsning och en egen vaxande e-handel.

Ideladan AB, bedriver forsaljning av fréer och odlingstillbehor under hemsidan allafréer.se

Reforma AB ar ett vaxande foretag inom forsaljning av mébler och heminredning med en begynnande internationell
distributionssatsning och en egen vaxande e-handel

Tanrevel AB ar ett svenskt bolag som grundades 2018, ar marknadsledande inom brun utan sol-teknologi och distribuerar sina produkter

fysiskt i Norden, samt online.

Aktien handlas pa Nasdaq First North Growth Market under tickerkoden OBAB. Bolagets Certified Adviser ar Mangold Fondkommission
AB, tel: 08 — 503 01 550, e-post: info@mangold.se.

KONTAKTINFORMATION

Magnus Skoglund, VD
magnus.skoglund@onlinebrands.se

Mattias Haraldsson, CFO
mattias.haraldsson@onlinebrands.se

POSTADRESS
Online Brands Nordic AB (publ)

Mer om Online Brands Nordic

CaMa Gruppen AB med bas i Goteborg driver online-butiken Trendcarpet, en av Europas ledande aterférsiljare av mattor med
verksamhet i 15 olika lander och framst riktad mot privatmarknaden. | CaMa Gruppen bedrivs dven en internationell e-handel for hattar

Jictorins

Forsaljningskanaler: Butik & Online

Segment: Online retail / retail

Forvdrvades: 2021

——
TRENDCARPET
[

Forsaljningskanaler: Online

Segment: Online retail / retail

Forvarvades: 2021

HATSH®P

Forsaljningskanaler: Online

Segment: Online retail / retail

Forvarvades: 2021

The
Kitchen
Lab

Forsiljningskanaler: Butik & Online
Segment: Online retail / retail

Forvarvades: 2021

DaTLY

Bread & Boxers

Forsdljningskanaler: Online & B2B
Segment: Varumarke

Forvarvades: 2022

f\
ISBJ@RN%

Forsdljningskanaler: Online & B2B
Segment: Online & B2B

Forvarvades: 2022

M

FROER
Forsaljningskanaler: Online
Segment: Online retail / retail

Forvarvades: 2023

GetCamping

Forsdljningskanaler: Online
Segment: Online retail / retail

Forvarvades: 2024

REFORMA

Forsaljningskanaler: Online
Segment: Online retail / retail

Forvarvades: 2025

tanrevel

Forsaljningskanaler: Online & B2B
Segment: Varumarke

Forvarvades: 2025

WALLNEST

Forsaljningskanaler: Online
Segment: Online retail/retail

Lansering: 2026

Exportgatan 28 422 46 Hisings Backa, Sverige
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

(MSEK) Q4 2025 Q4 2024 Jan-dec 2025 Jan-dec 2024

Rorelsens intdikter

Nettoomsattning 149,9 116,1 467,4 365,2
Ovriga rérelseintakter 1,2 0,8 6,0 2,7
Summa intakter 151,2 116,9 473,4 367,9

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -60,7 -43,2 -200,7 -141,3
Ovriga externa kostnader -63,9 -47,0 -194,8 -151,5
Personalkostnader -14,8 -11,7 -54,1 -41,0
Justerat rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 11,8 14,9 23,8 34,1
Engangskostnader -1,3 -12,8 -3,2 -12,0
Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 10,5 20,7 22,1

Justerat Rérelseresultat fére avskrivningar pa
Immateriella tillgdngar (EBITA) 22,8

Avskrivningar materiella anldggningstillgangar -1,0
Rérelseresultat fére avskrivningar pa Immateriella
tillgdngar (EBITA)

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar
Rérelseresultat efter engdngsposter (EBIT)

Finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fore skatt

Skatt pa periodens resultat

Periodens resultat
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(MSEK) December 2025 December 2024
Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa Anlaggningstillgangar l

Omsiittningstillgdngar

Varulager och forskott till leverantdi
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar .
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader .

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgédngar

Eget kapital : ‘ i
Aktiekapital ‘

Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserade vinstmedel och periodens resultat

Summa Eget kapital

Eget kapital och skulder L ' 1 l— .

Avsdttningar
Avséattningar for uppskjuten skatt 3,2 2,7
Ovriga avsittningar 0,0 0,0 ‘

Summa avsattningar 3,2 2,7

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut ,i

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit*

Skuld tillaggskopeskillingar

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder i

Upplupna kostnader och férutbetalda
Summa kortfristiga skulder

Summa Eget kapital och skulder
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

(MSEK)

Q4 2025

Q4 2024

Jan-dec 2025 Jan-dec 2024

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Ej kassaflodespaverkande poster:
Betalda rantor

Betald skatt

FORANDRING EGET KAPITAL | KONCERNEN

(MSEK) Q4 2025

Q4 2024

Jan-dec 2025

Jan-dec 2024

Eget kapital vid periodens borjan 197,0
Nyemissioner
Ovrig justering

Periodens resultat

177,7
7,0

-9,6

175,2
33,9

-12,2

176,7
7,0

-8,5

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran lopande verksamheten

Likvida medel i forvarvade bolag
Betalningar av tillaggskopeskillingar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Foretagsforvarv

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrdkningskredit

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

Eget kapital vid periodens slut

175,2

196,9

175,2
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