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Till aktieagarna i Precio Fishbone AB (publ)

ARSSTAMMA
Arsstimma dger rum den onsdagen den 6 maj 2026 klockan
17:30 pa bolagets kontor, Sankt Eriksgatan 119, Stockholm.

ANMALAN

Anmilan om deltagande i arsstimman skall ske till bolaget
pa adress Stortorget 8, 702 11 Orebro, per telefon 010-483 81 40
eller via e-post: arsstamma@preciofishbone.se. Vid anmilan
bér foljande uppgifter uppges: namn, personnummer alter-
nativt organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktie-
innehav samt antal bitraden som hogst far vara tva.

DELTAGANDE

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman skall dels vara
inford i den av Euroclear AB forda aktieboken mandagen den
27 april 2026, dels anmila sin avsikt att delta i arsstdimman
senast onsdagen den 29 april 2026 fére kl 17.00.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste,
for att dga ritt att delta i arsstimman, tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear forda aktieboken.
Denna registrering skall vara inford i aktieboken mandagen
den 27 april 2026.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN
Kvartalsrapport januari - mars 2026: 6 maj 2026
Kvartalsrapport april - juni 2026: 26 augusti 2026
Kvartalsrapport juli - september 2026: 5 november 2026
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Verkstallande direktoren har ordet

Aterhimtning, forindringar och stabilitet

Viinledde 2025 svagare d4n 2024 men under det andra halvaret
har det skett en aterhamtning med 6kad omsittning och for-
battrat rorelseresultat jamfort med 2024.

Det har ocksa varit ett forindringarnas ar. Den verksamhet
som vi startade upp for 16 ar sedan i Borldnge har vi tyvérr varit
tvungna att avveckla under 2025. Vi startade verksamheten
med anledning av att Trafikverket var en stor kund som
krivde lokal nirvaro, men det har férdndrats och dven om vi
har kvar Trafikverket som en betydande kund sa har vi fran
halvarsskiftet 2025 inga leveranser frin Borlingekontoret. Vi
flyttade under hosten var kvarvarande verksamhet till Givle
dér vi nu har ett mindre kontor. Under hosten 6ppnade vi
ocksa ett kontor i Umed. Dér har vi fatt en fin start och lyckats
bygga upp spetskompetens genom lyckade rekryteringar och
landat ett antal viktiga kundavtal. Att finnas pé plats i en
expansiv region med ett toppenteam lovar gott f6r framtiden.

Under 2026 fyller bolaget 25 ar. Vi har under hela var historia
konsekvent varit Microsoftspecialister. Vi foljer och utvecklas
i takt med att Microsoft utvecklar sitt erbjudande. Den
accelererande utvecklingen av A1 har dels omvandlat och effek-
tiviserat de systemutvecklingstjinster vi levererar dels har vi
arbetat in A1 i vira kunderbjudanden. I det paradigmskifte
som nu sker med A1 har Microsoft tagit en tatposition och vi
foljer med i utvecklingens framkant. Vi har bara sett borjan av
hur anvindning av A1 kommer att fordndra stora delar av vart
samhille inte minst inom det omrade vi verkar. Att snabbt
anpassa sig till forandringar for att utveckla arbetssitt och
lagga till i vart erbjudande dr en styrka hos vara konsulter. Vi
arbetar konsekvent i bade Sverige och Vietnam for att fortsatt
bibehalla den tekniska spets som gjort oss relevanta for vara
kunder under 25 ar. Vi kommer givetis ocksa fira under aret,
bade med vira medarbetare och vara kunder.

Var SaaS-l6sning for bistandsorganisationer, Ncoonline, har
haft ett utmanande ar med anledning av att all finansiering
fran usAID hastigt forsvann i borjan av aret. Vi har trots det
under aret tecknat avtal med fyra nya NGo:er om licenser och
implementationsprojekt. De nya kunderna ar spridda pa tre
olika linder i Nordeuropa. Osdkerheten inom NGo-sektorn
vad giller finansiering kommer tyvirr att bestd men vi ser att
alternativa finansieringskéllor borjar ticka en del av halen
efter USAID.

Vira erbjudanden och vira kunder

Vi dr Microsoft Solutions Partner inom fyra kompetensomra-
den och Optimizely Gold Solution Partner. Inom automation
har vi ett partnerskap med urpath.

Béde inom SaaS-delen, med NGoonline och konsultdelen av
var verksambhet riktar sig vara erbjudanden frimst mot medel-
stora och storre offentliga och privata verksamheter. Aven
ideella organisationer inom bistandsomradet ar en viktig kund-
kategori.

Offentlig sektor &r Precio Fishbones storsta kundsegment.
Andelen har ligger stabilt pa strax under halva var omsdttning
och under 2025 var andelen 43 procent (45 procent fg ar) av
véra intdkter. Tjansteforetag star for 25 procent (18 procent)
av omsittningen och ideella organisationer, som sé gott som
uteslutande utgors av NGo:er, star for 20 procent (20 procent).

De genomsnittliga timpriser vi fatt under ar 2025 har varit pa
samma nivd som under ar 2024 men kronans forstiarkning mot
den amerikanska dollarn har paverkat intékterna fran NGo-
online negativt da de flesta kundavtal 4r i amerikanska dollar.

Avyttring av den valadministrativa SaaS-1osningen Kaskelot
I september 2025 tréffade vi ett avtal om att avyttra 100 pro-
cent av aktierna i Scandinavian Election Solution AB och dar-
med hela Kaskelot Online verksamheten till Troman AB.
Kopeskillingen uppgick till 24,7 Mkr och det redovisade re-
sultatet av forsiljningen 20,5 Mkr. Omsittningen under 2025
prognosticerades till drygt 2,8 Mkr varav 2,2 Mkr dr aterkom-
mande prenumerationsintikter. Den valadministrativa 16s-
ning som Precio Fishbone utvecklat for att hantera adminis-
trationen av danska val, Valghalla, ingar inte i den avyttrade
verksambheten.

Ett mycket osikert omviirldslige

Hur stora effekter det osidkra omvarldslaget, sarskilt kriget i
Iran kommer att ha pé vir verksamhet under 2026 ér svart for
oss att 6verblicka. De kommer dock med stor sannolikhet vara
betydande. Det osékra geopolitiska liget med de ekonomiska
konsekvenser som foljer av det ger en svarbedomd situation.

Stockholm den 27 mars 2026
Christer Johansson
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Precio Fishbone-aktiens utveckling

HANDELSPLATS
Precio Fishbones B-aktie dr sedan 16 januari 2009 listad pa
Nasdagq First North Premier Growth Market Stockholm.
Tapper Partners AB dr bolagets Corporate Adviser enligt
handelsplatsens regelverk. pNB Carnegie Investment Bank
ar aven bolagets lividitetsgarant for handel med dess B-aktie.
Bolagets ca kan nas pa telefon +46 70 4401098 eller via e-post
ca@tapperpartners.se.

AKTIESTRUKTUR

Antalet aktier i Precio Fishbone uppgick den 31 december
2025 till 9 175 722 fordelade pa 20 0oo aktier av serie A och
9 155 722 aktier av serie B. Samtliga aktier dger lika rdtt till
andel i Precio Fishbones nettotillgingar och vinst. Aktier av
serie A berittigar till tio roster och aktier av serie B till en
rost. Aktiekapitalet uppgar till 11 469 653 kronor.

Aktieslag Antal aktier Antal roster
A-aktier 20000 200 000
B-aktier 9155722 9155722
Summa 9175722 9355722

Aktiekapitalet, antal aktier och antal roster forandrades un-
der 2015 da en nyemission av 9oo 0oo aktier genomférdes som
en del av ett rorelseforvirv. Under 2016 - 2025 har ingen for-
dndring av bolagets aktiestruktur skett.

KURSUTVECKLING

Precio Fishbones aktiens staingningskurs var den 30 december
2024 21:80 kronor och den 30 december 2025 20:20 kronor.
Aktiekursen minskade siledes med 7,3 procent under 202s.
Under 2025 har bolaget limnat aktieutdelning o:45 kronor per
aktie. Ar 2025 hogsta genomsnittskurs noterades den 9 juli till
24,06 kronor och den ldgsta den 8 september till 17,59 kronor.
Det vigda genomsnittet pa aktiekursen var under ar 2025 21,39
kronor och under ar 2024 27,50 kronor.

DE TIO STORSTA AGARNA

Aktiekursen 1 januari - 31 december 2025:
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Vid rakenskapsérets utgang uppgick bolagets marknadsvérde
till 185 350 tkr och vid arets ingang 200 o031 tkr.

Under ar 2025 omsattes 2 124 923 aktier i registrerad handel
pa Nasdaq First North Premier (f.4. 1 404 337). Omsittnings-
beloppet var 44 512 tkr (f.4. 38 619) vilket ger en genomsnittlig
kurs for de omsatta aktierna om 21,39 kronor (f.4. 27,50).

De omsatta aktierna under 2025 motsvarade 21,2 % av totalt
antal utestaende aktier (f.4. 15,3%).

AKTIEAGARE
Antalet aktiedgare var 1 053 den 31 december 2025 och vid arets
ingdng 1164.

UTDELNINGSPOLICY

Precio Fishbones lingsiktiga utdelningspolicy innebdr att
malet dr att minst hdlften av koncernvinsten efter skatt ska
delas ut till aktiedgarna. For rikenskapséret 2025 foreslar
styrelsen en utdelning med 0,50 kronor (f.4. 0,45) per aktie.

De storsta aktiedgarna 2025-12-31 Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
MIDSJOREVET AB 20000 2471712 27,16 % 28,56 %
JOHN ANDERSSON LOFSTROM 1187900 12,95 % 12,70 %
AVANZA PENSION 909991 9,92 % 9,73%
NORDEA FUNDS AB 710373 7,74 % 7,59 %
SOUTH STREET INVEST AB 386500 4,21 % 413 %
ALCUR FONDER AB 302397 3,30% 3,23%
PA DE KAPHOE AB 230000 2,51 % 2,46 %
RAMBAS AB 196 333 2,14 % 2,10 %
RAMDARG AB 196332 2,14 % 2,10%
KASSETTEN NR 1 i GOTEBORG KOMMANDITBOLAG 190000 2,07 % 2,03 %
DELSUMMA 10 STORSTA 20000 6781538 74,13 % 74,62 %
OVRIGA - 2374184 25,87 % 28,28 %
SUMMA PER 2025-12-31 20000 9155722 100,00 % 100,00 %
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Precios Fishbones affarsidé och erbjudande

Precio Fishbone ar ett konsult- och mjukvaruutvecklingsfore-
tag med verksamhet i Umea, Géteborg, Orebro, Eskilstuna,
Stockholm, Gévle, Amsterdam och Ho Chi Minh City i Viet-
nam. Totalt dr cirka 170 personer anstillda i koncernen.

Precio Fishbone ér experter pa digitala 16sningar som for-
enklar, effektiviserar och skapar affirsvirde. Vi kombinerar
teknisk expertis med branschférstaelse for att hjilpa foretag
och organisationer att arbeta smartare.

Vi har fokus pa och spetskompetens i Microsofts teknik-
plattform. Lang erfarenhet och vélutvecklad metodik inom
hela utvecklingskedjan som ger oss stor insikt i vad vara kun-

der behéver och vill ha.

Med engagemang skapar vi it-losningar som uppfyller ménga
olika typer av verksamheters syften och behov. Vi ligger stor
vikt vid att ldra kdnna vara kunder och deras anvandare. Pd sa
vis kan vi skapa vilanvinda l6sningar som anvindare upp-
skattar och som de vill anvinda ofta och 6ver lang tid. Det ar
sa vi bidrar till vira kunders framgang.

Precio Fishbone dr Microsoft Solutions Partner inom om-
rddena Data & a1, Digital & App Innovation, Infrastructure
och Modern Workplace.

Vira erbjudanden:

Microsoft 365

Microsoft 365 och Copilot
Vi gor ert Microsoft 365-
inforande och anvandandet av
Al till en framgang

Cybersékerhet
Vi kombinerar Zero Trust,
NIS 2-efterlevnad, GRC och
Microsoft 365-sakerhet

)
& Optimizely

Webbutveckling
Vi ér experter pa Optimizely och
skapar visuellt tilltalande och
hoégpresterande webbplatser

NGOonline

NGO Online
Marknadens ledande system
for program-, projekt- och
anslagshantering utvecklat

RPA och Automation
Vi hjalper er att automatisera era
processer for 6kad effektivitet
och minskade kostnader

Systemutveckling
Vi bygger innovativa
applikationer anpassade
efter kundens affarsbehov.

Low Code Development
Vi bygger smarta
skraddarsydda I6sningar
snabbt med Softadmin

for hjdlporganisationer

Precio Fishbone dr en av Sveriges mest ansedda och
erfarna leverantorer av losningar baserade pa Share-

Point, Microsoft 365 och Copilot. Vi skraddarsyr
SharePoint-16sningar for specifika kund- och verksamhetskrav,
men vi arbetar lika mycket med konceptbaserade 16sningar dér
vi drar nytta av alla vara tidigare erfarenheter och utgar fran
en paketering av strukturer, form, floden och funktionalitet. Vi
hjélper vara kunder att anvinda Microsoft 365 och Copilot pa
bista sitt genom ett modulariserat inforandekoncept.

Systemutveckling tar sikte pa att verksamheter kan
BBl ha behov av skriddarsydda losningar som pa ett de-
taljerat och precist sitt méter affarskrav eller andra
uppdragspecifika krav och behov.
Med en bas i Microsoft.Net-plattform och Microsofts ut-
vecklingsverktyg kan vi skapa just den specifika losning som
efterfrégas.

Precio Fishbone erbjuder en komplett palett av kompetenser
inom omradet for skraddarsydda 16sningar:

o Verksamhetsndra utrednings-/krav och analystjanster
+ Arkitekturkompetens inom utveckling av programvara
o Projektledning, savdl administrativ som teknisk
Systemutvecklingstjanster inom Microsoft.Net

Bakom losningarna ligger ett gediget ingenjorsarbete med
forstudie, kravspecifikation, design, projektledning, program-
mering och test. Byggstenarna utgor en kedja fran ett iden-
tifierat behov hos kunden fram till driftsittning av fardig
systemlosning. I hela kedjan anvénder vi ar-verktyg for en
snabb och kvalitativ process. I yrkesrollen hos Precio Fish-
bones medarbetare ligger insikten om vikten av kunnande och
kvalitet i varje led av kedjan. Vi levererar fraimst vara kompe-
tenser som projekt eller team.



Med Robotic Process Automation, RPA, kan man
underlitta sina medarbetares monotona och repeti-
tiva arbetsuppgifter. Med RPA kan man lata en pro-
gramrobot gora samma uppgifter som en person kan utfora
med en dator.

RPA kan anvindas for ménga uppgifter, speciellt vid admi-
nistrativa processer som gar Gver flera system och dar man be-
hover flytta data fran ett system till ett annat. Fordelen med
RPA dr att allt sker i anvdndargrinssnittet och man behéver
inte ta hjalp av utvecklare for att integrera de olika systemen.
Det gér att spela in de administrativa uppgifterna och sedan fa
roboten att upprepa dem. En robot blir som att fa en ny admi-
nistrativ medarbetare som alltid ordnar de mindre utvecklan-

de arbetsuppgifterna.
tering av webbplatser och dr av mdnga ansett som
virldens mest anvindarvanliga cms. Tillsammans
med Precio Fishbones langa erfarenhet kring utveckling och
forvaltning av Optimizely-produkter ger det en svarslagen
kombination. Foretaget hjilper sina kunder med webstrategi
och tillsammans bestims vilka integrationer till andra sys-
tem som ska goras, vilka sociala medier kunden ska finnas pa
och hur arbetet med s6kmotoroptimering sker pa bdsta sitt
for att uppna en maximal upplevelse vid ett besok pa kundens
webbplats. Som Optimizely Gold Solution Partner far Precio
Fishbone dessutom tillging till de basta tekniska l6sningarna.

Optimizely ir varldens ledande plattform for han-

Precio Fishbone har under ett flertal &r arbetat
med att bygga och implementera projekt- och pro-

gramhanteringsstod till organisationer som bedri-
ver global och nationell hjilpverksamhet. Uppdragsgivarnas
verksamhet bygger pa att skydda och hjélpa véirldens mest ut-
satta ménniskor i linder och regioner med konflikter eller
som drabbats av naturkatastrofer. Kraven pa att ha ett effek-
tivt och pélitligt projektstdd, inte minst under féltarbete, dr
extremt stora och omfattar projektstyrning, dokumenthan-
tering, bidragshantering och projektekonomi. For att mota
dessa krav har Precio Fishbone har utvecklat en SaaS-tjanst
for hjdlporganisationers (Non Governmental Organisations)
projekt- och programhantering, NGOonline.

Softadmin ar namnet pa den utvecklingsplattform
som Vi specialiserat oss pa inom low code deve-
lopment. Oavsett om du vill ersitta gamla system,
effektivisera manuella processer eller skapa helt nya digitala
tjanster, dr Softadmin ett kraftfullt verktyg. Plattformen byg-
ger pa fardiga komponenter som anpassas efter din verksam-
het - utan att tumma pa flexibiliteten. Tillsammans med oss
far kunden mer dn bara utvecklingshjélp. Vi ar en langsiktig
partner som dr med kunden fran behovsanalys till drift och
forvaltning. Med Softadmin far kunden ett skraddarsytt sys-
tem - byggt pa standardkomponenter

SOFTADMIN
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Ekonomisk oversikt under fem ar

RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec (*)
(alla belopp i tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 168 857 173 064 213491 213021 248654
Rérelsens kostnader -162 716 -163 313 -200597 -204 144 -225 356
Rérelseresultat (EBIT) 6 141 9751 12895 8877 23298
Finansiella intédkter och kostnader -3319 37 -2 420 -1510 -683
Resultat fore skatt 2822 9788 10475 7 367 22615
Skatt -806 -1845 -901 -1604 -4898
Arets resultat for kvarvarande verksamhet 2016 7943 9574 5764 17717
Arets resultat efter skatt pa avvecklad verksamhet 19792 - 174 234 10181 -
Arets nettoresultat 21808 7943 183 808 15945 17717
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare 21808 7943 183808 15356 17 130
Varav hanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande - - - 588 586

(*) Ar 2021 har inte omraknats med hansyn till den per 15 december avyttrade Omniaverksamheten utan presenteras med samma
rakenskapssammandrag som i arsredovisningen for ar 2022. Jamforelsearet 2022 ar ddremot omréknad.

BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG, KONCERNEN

(alla belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar 153680 149 340 112 033 94 802 83590
Kortfristiga fordringar 61065 46 009 58792 100 133 80784
Likvida medel 16373 14400 167 398 15571 32463
Summa tillgadngar 231118 209 749 338222 210506 196 837
Eget kapital 175551 159309 278946 109 254 112083
Avsattningar och langfristiga skulder 14609 13659 14723 27 828 18813
Kortfristiga skulder 40958 36782 44553 73424 65942
Summa eget kapital och skulder 231118 209 749 338222 210506 196 837

KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG, KONCERNEN

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
(alla belopp i tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Kassaflode fran I6pande verksamhet 9015 17125 25827 29194 28817
Forandringar i rérelsekapital -11 990 6083 11 349 -11 406 -14 635
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13834 -37913 135778 -4081 -5296
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 693 -11912 -9045 -13630 -6417
Lamnad utdelning -4129 -126 625 -11928 -17 432 -26 610

Arets forandring av likvida medel 2037 -153 242 151 981 -17 355 -24 141
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NYCKELTAL KONCERNEN

(Definitioner till nyckeltalen aterfinns i not 27) Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning i tkr 168 857 173 064 213491 213021 248 654
Balansomslutning i tkr 231118 209 749 338222 210506 196 837
Avkastning pé totalt kapital 2% 4% 9% 6% 12%
Avkastning pa sysselsatt kapital 3% 7% 12% 9% 18%
Avkastning pa eget kapital efter skatt 14% 6% 11% 8% 16%
Rérelsemarginal (EBITA) 4% 6% 6% 5% 10%
Vinstmarginal 13% 5% 4% 3% 7%
Kassalikviditet, ggr 1,9 1,6 51 1,6 1,7
Soliditet 77% 76% 82% 52% 56%
Skuldséattningsgrad, ggr 0,3 0,3 0,2 0,9 0,8
Resultat per aktie i kr, fore utspadning 2,38 0,87 20,03 1,74 1,93
Resultat per aktie i kr, efter utspadning 2,38 0,86 19,81 1,72 1,91
Eget kapital per aktie i kr 19,03 17,36 30,40 11,84 12,08
Utdelning per aktie i kr (2025 avser styrelsens forslag) 0,50 0,45 1,30 1,30 1,90
Extra utdelning per aktie i kr - - 8,70 - -

(*) Ar 2021 har inte omraknats med hansyn till den per 15 december 2023 avyttrade Omniaverksamheten utan presenteras med samma
nyckeltal som i arsredovisningen for ar 2022. Jamforelsearet 2022 ar daremot omraknat.
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Forvaltningsberattelse 2025

Styrelsen och verkstillande direktoren for Precio Fishbone AB (publ) org.nr 556347-2926 med site i Stockholm avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2025.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Precio Fishbone ir ett konsult- och mjukvaruutvecklingsfore-
tag med cirka 170 medarbetare pa sex orter i Sverige samt i Ho
Chi Minh City i Vietnam och Amsterdam i Nederlinderna.

Precio Fishbone utvecklar och tillhandahaller savil SaaS-
16sningar som paketerade och skrdddarsydda it-ldsningar ddr
forstaelse for kundens verksambhet ér en lika viktig utgangs-
punkt som teknik. Pa sa sitt skapar vi affarsnytta, kostnads-
effektivitet och verkligt virde for vara kunder.

Precio Fishbone har ocksd lang erfarenhet av radgivning
och projektledning inom skilda it-omraden och erbjuder ett
komplett utbud av tjanster inom Microsoft 365, integration,
data analytics och mobilitet i form av specialisttjanster samt
funktions- och forvaltningsitaganden.

Precio Fishbones B-aktie dr sedan ar 2009 listad pa Nasdaq
Stockholm First North Premier Growth Market.

ARET I SAMMANDRAG

o Nettoomsittningen uppgick till 168,9 Mkr (173,1).

o Rorelseresultatet (EBITA) blev 6,3 Mkr (9,8).

o Rorelsemarginalen (EB1TA) blev 3,7 % (5,6 %).

o Rorelseresultatet (EBIT) blev 6,1 Mkr (9,8).

o Rorelsemarginalen (EBIT) blev 3,6 % (5,6 %).

o Resultat efter skatt fore forsiljning av dotterf. blev 2 Mkr (7,9)

o Resultat efter skatt efter forséljning av dotterforetag ar 2025
blev 21,8 Mkr (7,9)

o Vinst per aktie efter skatt blev 2,38 kr (0,87).

o Kassaflodet fran den 16pande verksamheten blev 16,8 Mkr
(23,2) vilket motsvarar 1,83 kr per aktie (2,54).

o Styrelsen foresldr arsstimman att for rikenskapsaret 2025
besluta om en ordinarie utdelning om 0,50 (0,45) kronor/aktie.

FORSALJNING, RESULTAT, STALLNING OCH
KASSAFLODE I KONCERNEN

Under éret ar koncernens intakter i den kvarvarande verk-
samheten 168,9 Mkr och for 2024 till 173,1 Mkr. Rorelseresul-
tatet (EBIT) minskade under 2025 till 6,1 Mkr jaimfort med 9,8
Mkr under 2024.

Intdkterna har minskat med 2,4 % och rorelseresultatet ebit
har fallit med 37,8 %.

I rorelseresultatet ingdr avskrivningar pd materiella och im-
materiella anlaggningstillgingar med 9,8 Mkr (10,8). I belop-
pen som redovisas ingar avskrivningar pa nyttjanderattigheter,
lokaler och fordon, med 8,8 Mkr (8,8). Resultatet efter skatt
for avvecklad verksamhet var 19,8 MKkr.

Koncernens egna kapital redovisas per 2025-12-31 till 175,6
Mkr, jamfort med 159,3 Mkr per 2024-12-31. Arets forandring
av eget kapital utgors av arets nettoresultat om 21,8 Mkr, 6vrigt

totalresultat -1,4 MKkr, aktieutdelning till moderbolagets aktie-
dgare med 4,1 Mkr. Koncernens soliditet uppgick pa balans-
dagen den 31 december 2025 till 77 procent och 76 procent vid
arets ingang. Eget kapital per aktie var 19,03 kronor (17,36).

Arets totala kassaflode redovisar en kning av koncernens
likvida medel till 16,4 Mkr.

Den lopande forvaltningen fore forandring av rorelsekapital
redovisar ett 6verskott om 28,8 Mkr (17,1).

KUNDER OCH UPPDRAGSGIVARE
Offentlig sektor fortsitter att vara den storsta kundgruppen
for koncernen och under aret har den statt for 43 % av om-
sattningen, 45 % under 2024. Spridningen av uppdragsgivare
inom den offentliga sektorn fortsitter ocksa att vara god mel-
lan olika statliga myndigheter samt mellan regioner och kom-
muner. Storre sektorer som bidrar till drets intékter &r tjanste-
foretag 25 % (18 %), ideella organisationer 20 % (20 %) medan
industri har minskat fran 7 % till 5 %. Forsvar visar en viss 6k-
ning under 2025 och svarade for 4 % av arsomséttningen.
Sammanfattningsvis dr den langsiktiga bilden over intdk-
ternas fordelning mellan sektorer stabil.

INVESTERINGAR

Bruttoinvesteringar i immateriella och materiella tillgangar,
som fortfarande fanns kvar i koncernen vid rikenskapsarets
slut, har gjorts med 4,0 Mkr (4,0).

RISKER OCH OSAKERHETER

De risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och kon-
cernen kan st infor dr frimst internt relaterade till forlorade
kunder, forindringar i personalens beldggning, snittdebite-
ring, personalomsittning och lonekostnader vilka samtliga
kan ha en avgérande paverkan pa lonsamheten.

Sett till koncernens omvirld finns osékerheter och risker
relaterade till konjunkturbedémningar, férandringar i mark-
nad och konkurrenssituation. Och slutligen, men inte minst,
till den instabila sidkerhetspolitiska situation som vart land
och 6vriga virlden nu befinner sig i.

Vad giller finansiella risker, se not 28. For beskrivning av
intern kontroll och 6vrig bolagsstyrning, se bolagsstyrnings-
rapport som inleds pa sidan 13.

FINANSIELLA MAL

Precio Fishbone ska genomsnittligt 6ver en konjunkturcykel
na en rérelsemarginal EBITA som Overstiger 10 % med en drlig
omsittningstillvaxt pa 10 %.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET
Kontoren i Borlinge och Visterds har avvecklats och nya kon-
tor har 6ppnats i Gavle och Umea.

I september avyttrades Scandinavian Election Solution aB
och den valadministrativa SaaS-16sningen Kaskelot Online
till Troman AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSSARETS UTGANG
Det har inte intriffat hindelser, foretagits atgérder eller fat-
tats beslut av sddan art som hos anvdndaren av denna rapport
skulle kunna péaverka den bild av koncernens stillning, resul-
tat eller kassafloden samt framtidsutsikter som styrelsen och
verkstillande direktoren vill formedla i rapportens rakningar
och upplysningar i 6vrigt.

Den 6 maj 2026 limnar bolaget sin rapport over det forsta
kvartalet 2026.

VERKSAMHET INOM FORSKNING OCH
UTVECKLING
Precio Fishbone avsitter 16pande betydande resurser for ut-
veckling av mjukvaruprodukter. Vi ser utvecklingsinsatserna
som en viktig grundsten i byggandet av Precio Fishbones fore-
tagsvarde.

Foretagsledningen utvirderar fortlopande mojligheter att
tillhandahalla nya tjanster och losningar.

Allt utvecklingsarbete har utforts med anstélld personal.

MARKNAD OCH UTSIKTER FOR 2026
Konsultverksamheten

Under de sista kvartalen 2025 kunde vi se en viss aterhdmtning
av efterfragan péa systemutvecklingsprojekt som vi dd ocksé
bedomde skulle fortsitta under 2026. Det &r fortsatt var
bedémning men det gar langsamt och prisutvecklingen ar
svagare dn vi raknat med. Vi har sikrat fortsatta leveranser
till viktiga kunder som FmMv och Socialstyrelsen vilket ger en
stabil grund men for att na véra tillvixtmal pa 10 procent star
vi inf6r en utmaning med nykundsbearbetning. For att mota
denna utmaning har vi forstirkt var séljorganisation med
nyrekryteringar.

Vi fortsitter utveckla vart webbleveranserbjudande. Vi har
haft en god tillvixt under 2025 och ser fortsatt positivt pa po-
tentialen att ta ytterligare steg under 2026. Vi ligger i fram-
kant nir det géller att hjdlpa vara kunder att forsta och ta vara
pa de mojligheter som A1 innebér. Vart ndra partnerskap med
Optimizely och véar kunskap inom deras a1-plattform, Opal,
har gett oss ett momentum. Vi har utsetts till Optimizely’s
Nordics Rising Star Partner of the Year 2025 vilket vi édr
mycket glada och stolta 6ver.

Under 2026 intensifierar vi var satsning inom omradet Se-
curity for att méta den véxande efterfragan pa saker system-
utveckling och regelefterlevnad. Genom vér langa erfarenhet
av IS0 27001, N1s2 och avancerade sikerhetstjanster samt var
starka position inom Microsofts ekosystem skapar vi trygga
och effektiva 16sningar for vara kunder. Med detta starker vi
bade vart erbjudande och var lingsiktiga tillvixtagenda.

NGOonline

Omsittningsmassigt ligger vi strax over fjoldrets niva men
for att ticka kostnadsokningar hade vi behovt hogre tillvéxt.
For att kompensera trogheten i att fa in nya kunder sa har vi
under 2026 fokus pd merférsaljning till befintliga kunder.
Merparten av vara software assurance och supportavtal med
utlindska NGo:er dr i usp. Det ger en berdknad negativ
valutaeftekt pa avtalade dterkommande intékter med o,7 mkr
per ar.

Ny SaaS-tjinst lanseras

Under det forsta kvartalet 2026 lanserade vi en ny SaaS-tjinst
som vi har utvecklat for att hantera kommunernas behov av
logistikstod i situationer dar vattenforsorjningen inte fung-
erar. Nodvatten som losningen heter har tagits emot vil i de
kunddialoger vi har och vi kommer under 2026 lansera tjans-
ten pa bred front.

Den avyttrade Kaskelotverksamheten

Under september avyttrade bolaget 100 procent av dgandet i
Scandinavian Election Solution aB till Troman aB. Genom
transaktionen &vergick alla rittigheter till Kaskelot till Tro-
man AB. Minskningen av ARR under 2025 forklaras till stors-
ta delen av att Kaskelot avyttrats.

MEDARBETARE
Antalet medarbetare uppgick vid drets utgang till 166 personer
jamfort med 160 vid arets ingang.

Av vara anstillda dr 27 procent kvinnor och 73 procent mén.
Genomsnittsaldern dr 43 ar och dldersspannet 26 till 63 ar. Per-
sonalomsittningen har under 2025 varit 8,0 procent jaimfort
med 5,7 procent under 2024.

Sjukfranvaron uppgick 2025 till 1,6 procent jamfort med
1,6 procent under 2024.

MILJOPAVERKAN

Precio Fishbone bedriver en renodlad tjansteverksamhet vilket
innebir att bolagets miljopaverkan 4r begriansad. Koncernen
har ingen forsiljning eller tillverkning av fysiska produkter.

Koncernbolagen fortsitter att krympa sina kontorsutrym-
men. Den miljopaverkan som dr nimnvird berdr resande. I
Precio Fishbones resepolicy ingar att resande med tag ska vil-
jas framfor bil och flyg som transportmedel. Maste vi resa med
flyg sa klimatkompenseras resan. Precio Fishbone har en miljo-
bilspolicy for att reducera effekterna av den miljopaverkan
som resande med bil innebir. Policyn innebir att alla nya for-
don som anskaffas skall vara elbilar och att elbilar alltid ska
viljas vid hyra av bil. En positiv utveckling dr omfattningen av
resande tag fortsatt att 6ka under 202s.

Precio Fishbone ir 1s0 14001-certifierade och som medlem
av UN Global Compact arbetar vi efter de 10 principer som defi-
nierats inom omradena ménskliga rittigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.

MODERBOLAGET
Omsittningen i moderbolaget uppgick till 169,6 Mkr (178,5)
och resultatet efter finansnetto till 21,5 Mkr (10,7). I resultatet
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ingdr avyttringsresultat aktier i dotterféretag med 20,5 Mkr
(0,0). Avyttringsresultatet avser det som i andra avsnitt i denna
arsredovisning beskrivs som resultat av avyttringen av Kaskelot.

Omsittningen i moderbolaget dr hégre dn i koncernen vil-
ket forklaras av att moderbolaget ska inkludera sin forséljning
till dotterforetag vilken elimineras i koncernens omsittning.

Moderbolagets nettoresultat uppgick till 21,2 Mkr (10,0).
Likvida medel uppgick vid rakenskapsarets utgang till 14,5
Mkr (12,7). Moderbolagets egna kapital uppgick till 120,2 Mkr
(103,2). Under dret har utdelning till aktiedgarna skett med 4,1
MkKkr (126,6).

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
2026 OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen understillde drsstimman 2025 samma principer och
riktlinjer som beslutades av drsstimman 2024. Pa arsstimman
2025 beslots att de ska gilla under tva dr och saledes fram till
arsstimman 2027.

Med ledande befattningshavare avses verkstillande direk-
toren och 6vriga befattningshavare i koncernens ledning.

For det fall en styrelseledamot utfor arbete for Precio Fish-
bone, utéver styrelsearbete, kan konsultarvode utga for sadant
arbete. Styrelsens ordforande ska i sa fall hillas underrattad
om vilka ersittningar som laimnas. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstimman.

Styrelsen foreslar stimman att besluta om foljande riktlinjer
for erséttningar till ledande befattningshavare.

Overgripande for ersittningar till berdrda befattningshava-
re dr att de ska frimja Precio Fishbones affirsstrategier, lang-
siktiga intressen och hallbarhet.

Detta uppnds genom att ersdttningarna:

« inspirerar till stort engagemang och fokus pé arbetet,

o belonar ett ledarskap gentemot medarbetare som engage-
rar, motiverar och 6ppnar majligheter till personlig utveck-
ling i arbetet,

o belonar samarbete inom foretagsledningen och férméga att
se till helheten i koncernens affirsrorelse,

o motsvarar befattningens komplexitet och krav pa utbild-
ning, erfarenhet och skicklighet,

o belonar vilja och formaga till personlig utveckling och for-
maga att ta till sig nya kunskaper och arbetsmetoder samt

o dr marknadsmaissig det vill sdga ligger vl i linje med l6ne-
nivaerna inom koncernens bransch.

Styrelsen anser att det beframjar ovanstaende principer om
l6nen bestar av bade en fast och en rorlig del. Det 4r da av
avgorande betydelse att den rorliga delen tydligt kopplas till
matbara och overblickbara prestationer.

Ersittningsformer for rorlig 16n
Den rorliga ersittningen ska vara villkorad av att koncernen
inte redovisar forlust for det ar som ersittningen avser.
Pensionsférmaner, innefattande sjukforsikring, ska vara
premiebestimda och pensionspremierna far uppgé till hogst
35 procent av den fasta arliga kontantlonen. For andra for-
méner sisom livforsikring, sjukforsikring och bilforman far
premier och andra kostnader uppga till hogst 10 procent av

den fasta arliga kontantlonen. Vid anstillningsférhéllande
som inte lyder under svenska regler far, sévitt avser pensions-
forméner och andra férméner, anpassning ske for att folja
tvingande sddana regler. I sa fall ska dessa riktlinjers andamal
sd langt mojligt tillgodoses.

Kriterier for rorlig kontantersittning

Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad till forut-
bestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella och
icke-finansiella och individanpassade kvantitativa eller kvali-
tativa mal.

Nar miétperioden f6r uppfyllelse av kriterier for rorlig kon-
tantersattning avslutats ska styrelsen, pa grundval av ersitt-
ningsutskottets bedomning, bedéma i vilken utstrickning
kriterierna bidragit till att uppfylla syftet med de rorliga er-
sattningarna. Bedomning som avser finansiella mal ska i for-
sta hand grundas pa koncernens offentliggjorda finansiella
rapporter.

Upphérande av anstillning

Vid uppsdgning fran bolagets sida far uppsdgningstiden sa-
vitt avser verkstdllande direktdren vara hogst 12 manader och
likasa vad avser 6vriga ledande befattningshavare hogst 12
manader.

Vid uppsigning fran befattningshavarens sida far uppsig-
ningstiden vara hogst sex manader, utan ritt till avgangs-
vederlag. Dirutover kan utgé ersittning for atagande om kon-
kurrensbegriansning efter anstillnings upphorande. Sddan
ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utgd i den utstrickning som den tidigare befatt-
ningshavaren saknar ritt till avgangsvederlag.

STYRELSENS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN
Till drsstimmans forfogande star foljande fria medel:

Fran tidigare ar 6verforda vinstmedel 87 620 134
Arets vinst 21155 609
Summa 108 775 743

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att de fria medlen
disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna o:50 kronor

(foregaende ar o:45 kr) per aktie 4587 861
Till kommande ar 6verfores vinstmedel 104 187 882
Summa disponerade fria medel 108 775 743
Antal utdelningsberittigade aktier av serie A 20000
Antal utdelningsberdttigade aktier av serie B 9155722
Summa 9175722

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen.
Verksamhetens art, omfattning och risker

Verksamhetens art och omfattning framgar av bolagsordning-
en och denna drsredovisning. Den verksamhet som bedrivs
i bolaget medfor inte risker utéver vad som forekommer eller
kan antas forekomma i branschen eller de risker som i allman-
het ar forenade med bolagets verksamhet.
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Betriffande vasentliga hindelser hanvisas till vad som framgar
av forvaltningsberittelsen, harutover har inte nagra handelser
intréffat som péverkar bolagets forméga att limna aktieutdel-
ning.

Bolagets och koncernens ekonomiska stéllning

Styrelsen bedémer att bolagets soliditet, liksom dess likviditet,
kommer att vara fortsatt god efter att utdelningen genomforts
enligt forslaget, samt att utdelningen till aktiedgarna dr foren-
lig med forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § 2 och 3 st aktiebolags-
lagen och god affirssed i ovrigt.

Forslagets forsvarlighet

Med hinvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt kommit
till styrelsens kinnedom &r styrelsens bedémning att en all-
sidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska stéll-
ning medfor att utdelningen &r forsvarlig med hinvisning till
de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stiller
pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bo-
lagets och koncernverksamhetens konsolideringsbehov, likvi-
ditet, investeringsbehov och stillning i 6vrigt. Beslutar saledes
arsstimman i enlighet med styrelsens forslag kommer moder-
bolaget och koncernen édven efter verkstilld aktieutdelning att
i ratt tid kunna infria sina forpliktelser och genomféra nod-
vindiga investeringar samt halla en rimlig likviditetsreserv.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Precio Fishbone aB dr ett svenskt publikt aktiebolag som ér lis-
tat pa Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm.

MAL OCH SYFTE

Bolagsstyrning utgérs av bolagsorgan, system och rutiner
genom vilka bolagets aktiedgare styr och kontrollerar Precio
Fishbone aB.

Vir bolagsstyrning syftar till att vigleda styrelsen, verk-
stillande direktoren och 6vriga befattningshavare i gott affirs-
missigt handlande och bidra till en sund kultur i foretaget
som tillvaratar méjligheter, begriansar risker och gor Precio
Fishbone till ett uppskattat och pélitligt foretag hos koncernens
intressenter.

Det overgripande malet &r att bidra till ett 6kat virde for
aktiedgarna och pa sé sitt mota de forvintningar som dgarna
kan stdlla pa investerat kapital. Syftet gentemot aktiedgarna ar
ocksa att 6ka tryggheten i dgandet med avseende pa att bolaget
skots pa ett ansvarsfullt sdtt och héller sig till kommunicerade
affarskoncept och strategier.

Bolagsstyrningen utgor ett strukturerat sitt att sdkerstalla att
koncernen fullgor sina 4taganden gentemot sina intressenter
sasom aktiedgare, kunder, leverantorer kreditgivare, samhalle
och medarbetare.

Denna rapport syftar till att ge ldsaren en sammanfattande
bild av hur styrelsen och verkstdllande direktoren, pa aktie-
dgarnas vagnar, organiserat och arbetat med bolagsstyrningen
i Precio Fishbone AB.

Bolaget har funnit det mest dndamalsenligt att integrera
denna Bolagsstyrningsrapport i Férvaltningsberittelsen for att
i mojligaste man undvika att limna samma upplysningar pa
flera stéllen i drsredovisningen.

LAGSTIFTNING OCH REGLER
God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla att koncernen
skots hallbart, ansvarsfullt och sd effektivt sitt som mojligt.

De centrala externa och interna styrinstrumenten fér Pre-
cio Fishbone 4r den svenska aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), bolagsordningen, styrelsens arbets-
ordning och instruktioner for styrelsens utskott. Som emittent
omfattas Precio Fishbone av Nasdaq First North Growth Mar-
ket Rulebook for Issuers of Shares.

Precio Fishbone aB:s bolagsordning &r det centrala doku-
ment for styrningen av bolaget.

Bolagsordningen dr det grundldggande styrdokumentet for
foretaget av vilken bland annat framgar vilken verksamhet
bolaget ska bedriva, aktiekapitalets storlek och antalet aktier,
aktiedgarnas ratt att delta pa bolagsstimma, tillsittande och
entledigande av styrelseledaméter, och vilka drenden som ska
forekomma pé drsstimman. Information, sasom kallelse och
forslag, infor arsstimman och protokoll fran bolagets tidigare
arsstammor finns publicerade pd www.preciofishbone.se.

Tillimpning av bolagsstyrningen i Precio Fishbone aB ut-
gar dessutom fran svensk lagstiftning, fraimst aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen och bokféringslagen inklusive
sarbestimmelser fran normgivande organ. Den mest péaver-
kande organ i detta sammananhang dr 1asB (International
Accounting Standard Board) som dr en internationell orga-
nisation som arbetar for att kvalitetsforbéttra internationell
finansiell rapportering. Dess regelverk benimns I1FRs och
spelar en avgorande roll for koncernens finansiella rappor-
tering till aktiedgare och aktiemarknad.

Lagar och bestimmelser fran viktiga samhallsorgan kom-
pletteras med koncerninterna dokumenterade regler, proce-
durer och vigledningar dir de visentligaste dterfinns i avsnit-
tet nedan om ”Styrande dokument till 6vergripande ledning
for rorelsen”.

AKTIEAGARE
Precio Fishbone AB dr sedan 16 januari 2009 listad pa Nasdaq
First North Premier Growth Market Stockholm.

Precio Fishbone AB hade per 2025-12-31, 1053 aktiedgare och
vid drets ingdng 1164. Midsjorevet AB dr den storsta aktie-
dgaren med 27 procent av bolagets kapital och 29 procent av
dess rostetal. Midsjorevet AB sedan medio 2024 4gt av AB
Grenspecialisten. Nast storsta aktiedgare med 13 procent av
kapital och roster dr John Andersson Lofstrom.

Savitt styrelsen kénner till finns det inga ytterligare direkta
eller indirekta innehav som representerar minst en tiondel av
rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

En utforligare beskrivning av Precio Fishbones dgarforhal-
landen finns i avsnittet Precio Fishbones aktie pa sidan 4.
Uppgifter om aktieinnehav hos styrelseledaméter och vd lam-
nas pa sidan 43.

KONCERNSTRUKTUR
Precio Fishbone hade vid rikenskapsérets utgang kontor i
Stockholm, Eskilstuna, Gévle, Orebro, Umea, Géteborg och
Ho Chi Minh City i Vietnam samt i Amsterdam.

Pa bokslutsdagen utgjordes Precio Fishbones koncern-
struktur av moderbolaget Precio Fishbone aB (publ), dotter-
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bolagen Precio Industrial Consulting AB, Precio Vietnam Ltd
och NGOonline Sweden aB och dotterdotterbolaget NGO-
online Netherlands B.v.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstimman ér bolagets hogsta beslutande organ. Hir be-

slutar aktiedgarna i centrala fragor, sisom

o faststillelse av resultat- och balansrikningar,

+ utdelning till aktiedgarna,

o styrelsens sammansittning,

o ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och vd,

« andringar i bolagsordningen,

o val av revisor

o principer for ersittningar till bolagsledningen

» bemyndiganden avseende 6kning av aktiekapital genom
emissioner samt bemyndiganden avseende aterkdp av aktier.

Forandring av bolagets bolagsordning ska for att kunna vara
gillande understillas aktiedgarna vid bolagsstimman.

Styrelsen ansvarar for att bolagsstimman forbereds och ge-
nomfors pa ett sadant sitt att forutsittningar skapas for aktie-
dgarna att utdva sina rittigheter pa ett aktivt och vélinformerat
satt. Aktiedgare som dr inforda i aktieboken pa avstimnings-
dagen och som anmiler sitt deltagande i stimman har rétt att
ndrvara och rosta vid stimman. Varje aktiedgare har rétt att fa
ett drende behandlat av arsstimman om aktiedgaren anmaler
detta i sa god tid i forvég att drendet kan tas upp i kallelsen till
stimman. Vid stimman far varje aktiedgare stilla fragor till
styrelsen och verkstillande direktoren och dessa ska limna de
upplysningar som ir relevanta for fragan och mojliga att limna
utan att det skadar bolagets intressen.

Uppgift om preliminér tid arsstimma limnas pa Precio
Fishbone aB:s webbplats senast i samband med tredje kvar-
talsrapporten. Dar finns ocksd upplysningar om hur aktie-
dgarna ska forfara for att fa ett drende behandlat av stimman
i enlighet med ABL 7:16.

Vid stimman ska verkstillande direktoren, bolagets revi-
sor, styrelseordféranden samt sa méanga av styrelseledaméter-
na ndrvara s att styrelsen dr beslutsfor, om mojligt samtliga
styrelseledamoter.

Arsstimman 2025
Bolagets arsstimma genomférdes den 7 maj 2025 vid bolagets
kontor i Stockholm.

o Beslots, enligt styrelsens forslag, att bolaget for 2024 ska
limna en utdelning om o0:45 kronor per aktie vilket totalt
innebar ett utdelningsbelopp om 4 129 075 kronor.

o Arsstimman faststillde resultat- och balansrikningar for
moderbolaget och koncernen, beviljade styrelsen och verk-
stillande direktoren ansvarsfrihet och beslutade om dispo-
sition av fria reserver enligt styrelsens forslag.

 Som ledamoter i styrelsen omvaldes Patrik Salén, Stina Tre-
ven, Per Adolfsson, Erik Ivarsson och Katarina Berggren.
Katarina Akerman hade avbojt omval. Patrik Salén valdes
fortsatt till styrelsens ordforande

« Nyvaldes Ernst & Young som revisorer i moderbolaget.

o Styrelsen skall erhalla ett totalt arvode om 400 ooo kronor
for tiden fram till ndsta drsstimma fordelat sa att ordfor-
anden skulle erhélla 200 0oo kronor och dvriga ledaméter
100 000 kronor vardera.

o Styrelsen bemyndigades att med eller utan avvikelse frdn
aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om nyemission av
hogst 9oo ooo aktier av serie B, mot betalning i kontanter,
genom apport eller genom kvittning. Detta bemyndigande
giller till ndsta arsstimma.

Samtliga stimmobeslut fattades enhalligt.

VALBEREDNING

Valberedningen ska tillimpa punkt 4.1 i Koden som mang-
faldspolicy varmed valberedningen ska beakta att styrelsen,
med hénsyn till koncernens verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt ska ha en dandamalsenlig sammansitt-
ning, priglad av méangsidighet och bredd avseende de stim-
movalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Dessutom ska valberedningen arbeta med malet att fortsatt
ha en jamn konsfordelning i styrelsen.

Valberedningens uppgift ar att vid arsstimman 2026 ligga
fram forslag till stimmoordférande, styrelse, revisorer samt
arvoden till styrelse och revisorer.

Enligt Precio Fishbones valberedningsinstruktion ska val-
beredningen besta av en representant for var och en av de tre
rostmissigt storsta dgarregistrerade aktiedgarna som oOns-
kar delta i arbetet. Valberedningen bestar av Katarina Berg-
gren (Midsjorevet AB), John Anderson Lofstrom och Petter
Mattsson Hamilton (Alcur). Katarina Berggren har utsetts till
ordférande i valberedningen. Valberedningen representerar
strax under 47 procent av rostetalet i bolaget.

Aktiedgare som vill framfora forslag till valberedningen
kan gora detta via e-post till valberedning@preciofishbone.se

STYRELSEN

Styrelsen har som overgripande uppgift att forvalta bolagets
angeldgenheter for aktiedgarnas rakning pa basta mojliga satt.
Styrelsen forvaltar darfor bolagets angeldgenheter pa ett sitt
som syftar till att tillvarata bolagets och samtliga aktiedgares
intressen och dessutom virna och frimja en god bolagskultur.

Styrelsen ansvarar for att bolagets rorelse bedrivs i enlighet
med bestimmelserna i bolagsordningen.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget foljer god affarssed
sd att bolaget uppritthaller ett gott rykte pa aktiemarknaden
bland annat for att handeln med bolagets aktie kan ske base-
rat pa tillforlitlig information och under goda seder pa aktie-
marknaden och under rimliga omstindigheter i vrigt.

Bolagsordningen foreskriver att styrelsen ska besta av minst
fyra och hogst tio ordinarie ledaméter samt hogst tio supple-
anter. Till styrelsens framsta uppgifter hor bade att stodja kon-
cernledningen och att utvérdera resultatet av dess arbete. For
att lyckas med det krivs en 0ppen och konstruktiv dialog mel-
lan styrelse och ledning.
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I styrelsens uppgifter ingar bland annat att:

tillsdtta, utvdrdera och vid behov entlediga verkstéllande
direktoren,

besluta om bolagets 6vergripande mal och strategi i enlig-
het med bestimmelserna i bolagsordningen,

besluta i fraga om vésentligare investeringar,

identifiera hur héllbarhetsfragor paverkar bolagets risker
och affdrsmojligheter,

se till att det finns dndamaélsenliga system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for bola-
get som dess verksamhet édr férknippad med,

sikerstilla att verkstéllande direktoren genom systematiskt
sammanstillda och regelbundet framlagda rapporter héller
styrelsen underrittad om koncernens finansiella situation,

se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra regler som giller for bolagets
verksamhet samt bolagets efterlevnad av interna riktlinjer,

sikerstélla att bolagets informationsgivning préglas av
Oppenhet samt dr korrekt, relevant och tillforlitlig.

Ett overgripande mal for styrelsens sammansittning dr att
den ska kdnnetecknas av allsidig kompetens, bredd och bak-
grund hos dess ledamoter. Ett effektivt styrelsearbete gynnas
av att ledamoéterna representerar skilda bakgrunder men har
erforderliga insikter om it som dr foremalet for koncernens
affarsrorelse.

Nuvarande styrelsesammansittning ar resultatet av val-
beredningens arbete infér drsstimman 2025 samt beslut om
minskning av antalet ledamoéter fran sex till fem som fattades
vid drsstimman den 7 maj 2025. Dem som valberedningen no-
minerade infér drsstimman 2025 byggde pa asikten att styrel-
sen genom forslaget fortsatt far en dndamalsenlig personsam-
mansittning som kidnnetecknas av mangsidighet och bredd
ndr det giller ledamoternas kompetens och erfarenhet inom
strategiskt viktiga omréden for Precio Fishbone.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsen har under rikenskapsaret haft dtta ordinarie sam-
mantridden varav fyra i anslutning till offentliggérandet av
bolagets delarsrapporter samt ndr drenden sa pakallat. Till-
kommer det sedvanliga konstituerande sammantradet i an-
slutning till arsstimman. Utover dessa har ett extra samman-
trade genomforts for arbete med bolagets strategier.
Styrelsens arbete foljer den arbetsordning som faststillts
avseende styrelsen och den verkstillande direktoren. Styrel-
sen sammantridder regelmdssigt infor offentliggérandet av
bolagets finansiella rapporter och darutover nir ett drende sa
pakallar. Pa ordinarie sammantridden har styrelsen behand-
lat bolagets forsiljnings- och sysselsattningslige, koncernens
finansiella stallning, resultat och kassaflode samt den ekono-
miska kontrollen, personal- och organisationsfragor, legala

fragor och utvecklingen i foretagets bransch. Darutover har
strategiska fragor sasom foretagets tjansteutbud och faststil-
lande av affirs- och verksamhetsplaner behandlats.

Verkstillande direktoren har utéver detta fortlopande lam-
nat styrelsen information i fragor om tjansteutbud, personal-
relaterade fragor och 6vriga uppkomna angeldgenheter som
styrelsen bor fa kinnedom om.

Verkstillande direktoren limnar ocksa styrelsen manatlig
rapport 6ver koncernens resultat och ekonomiska stéllning samt
relevanta nyckeltal relaterade till forsiljning och produktion.

Styrelsens ordforande och verkstillande direktoren traffas
normalt infér kommande styrelseméte for att forbereda de
arenden som styrelsen har att behandla.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inréttat tva utskott - ett ersattningsutskott och
ett revisionsutskott.

Ersittningsutskottet utgors av styrelsens ordférande Patrik
Salén och styrelseledamoten Stina Treven. Uppgiften for ut-
skottet dr att bereda styrelsens beslut i fragor som ror ersatt-
ningsprinciper for 16n och andra anstallningsvillkor for bola-
gets ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa folja och
utvirdera de riktlinjer for ersittningar som bolagsstimman
enligt lag ska besluta om.

Vid en sadan utvirdering av tillimpade ersittningsprinci-
per ska bland annat beaktas deras effektivitet i fraga om pa-
verkan pa foretagsledningens prestationer och koncernens
attraktionskraft som arbetsgivare. Detta inte minst med av-
seende pa rorliga ersdttningar.

Revisionsutskottet utgors av styrelseledamoterna Patrik Salén,
Katarina Berggren och Per Adolfsson. Revisionsutskottets
uppgifter dr att Gvervaka bolagets finansiella rapportering
samt effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhante-
ring. Revisionsutskottet haller sig ocksa informerad om revi-
sionen av drsredovisning och koncernredovisning. Utskottet
ska ocksa granska och dvervaka revisorns sjilvstindighet och
opartiskhet och sirskilt f6lja upp om revisorn tillhandahéller
bolaget andra tjénster dn revisionstjanster. Utskottet bitré-
der ocksa med forslag till drsstimmans beslut om revisorsval.
Enligt Koden ska revisionsutskottet besta av minst tre leda-
moter, varav majoriteten ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och koncernledningen och minst en oberoende i for-
hallande till bolagets storre dgare.

Styrelsens ordforande
Ordforanden dr bolagets framste fortroendeperson gentemot
aktiedgarna och samhallet i 6vrigt.

Styrelseordforanden foretriader bolaget i dgarfragor samt
ansvarar for utvirderingen av styrelsens arbete. Dessutom
svarar ordféranden for den 16pande kontakten med koncern-
ledningen samt for att styrelsen fullgor sina aligganden.

Ordforanden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta motsvarar de krav Aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning foreskriver samt andra lagar och bestimmel-
ser. Ordforanden ska vidare sikerstilla att styrelsen har en
systematiskt utformad kontroll 6ver koncernens finansiella
situation samt att det finns en tillfredsstillande intern kon-
troll over att lagar och goda seder efterlevs.
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Det ir ordféranden som med bitrdde av vd ansvarar for att
drenden som ska behandlas vid styrelsens sammantraden &r
beredda pa ett andamaélsenligt sitt och styrelsens ledamoter
fore motet dr informerade om innehallet i dessa drenden.

Det ligger pa alla ledaméter att medverka till att styrelsens
arbete bedrivs pa ett effektivt satt och att arbetet koncentreras
pa de for koncernen kritiska och vésentligaste angeldgenheterna.

Styrelsens lopande kontroll 6ver koncernens finansiella
situation m.m.
Den l6pande finansiella rapporteringen fran vd till styrelsen
utgdrs av koncernens manadsbokslut 6ver férsaljning, pro-
duktion, resultat och ekonomisk stdllning. Rapport 6ver kas-
saflodet lamnas kvartalsvis. Ett antal xpr:er kompletterar de
nominella siffrorna och dessutom limnar vd en sammanfat-
tande redogorelse ver den ginga manaden i sina kommen-
tarer manadsboksluten. Vid varje styrelseméte infor offent-
liggorandet av aktuellt kvartalsbokslut limnar ocksa vd sin
prognos over det efterféljande kvartalets forséljning och re-
sultat. Viktigare bestdllningar rapporteras fortlopande av vd.
Skulle den finansiella situationen pakalla ytterligare lopan-
de upplysningar till styrelsen eller dess revisionsutskott har

moderbolaget erforderliga resurser for att mota sddana krav.
Varje ar genomf6rs en omfattande medarbetarundersékning
och resultatet av denna redovisas i detalj for styrelsen.

Efter varje avslutat styrelsemote fortsdtter styrelsen sitt
sammantrade med informella 6verlaggningar kring vd:s och
foretagsledningens prestationer varvid ingen av dessa finns
ndrvarande.

Utvirdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsen har en strukturerad form for utvérdering av sitt ar-
bete och detta sker en gang per ar dar flera olika fragestall-
ningar belyses som arbetsklimat, kunskapsbredd och hur sty-
relsearbetet genomforts under aret.

Efter varje avslutat styrelsemote fortsitter styrelsen sitt sam-
mantride med informella 6verldggningar kring vd:s och fore-
tagsledningens prestationer varvid ingen av dessa finns nirva-
rande.

I utvirderingen ingar ocksd bedémning av hur vl vd upp-
fyller styrelsens krav och forvintningar och hur informations-
utbytet mellan vd styrelse fungerat.

Ovriga upplysningar rérande styrelsens ledamaéter 2025

2025 Nérvaro Oberoende
Ledamot Invald Arvode (kr) Ordinarie Strategimote Konstituerande | | forhallande till
styrelsemoten . styrelsemote bolag/ledning

Patrik Salén, ordftrande 2014 200 000 kr 5/5 11 11 Ja
PR P 2014 1OOOOOkr 3/3 TSSO OSSOSO SO Ja
Lo 2021 1OOOOOkr 4/5 1/1 SRS SO 1/1 Ja
L 2022 1OOOOOkr 5/5 1/1 SRS SO 1/1 Ja
— 2024 Okr 5/5 1/1 SRS SO 1/1 Ja
S 2024 Okr 5/5 1/1 ‘‘‘‘‘‘ 1/1 Ja

(*) Ledamoten Katarina Akerman avbgéjde omval infér arsstdmman 7 maj 2025.

REVISION

Bolagets revisor utses vid arsstimman for en mandatperiod
fram till paféljande arsstimma. Revisorns uppdrag dr att for
aktiedgarna granska rdkenskaperna, arsredovisningen och
koncernredovisningen, den interna kontrollen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning. Revisorns uppdrag
regleras i Aktiebolagslagen (SFs 2005:551) och Revisionslag
(SFS 1999:1079).

Revisionsbolaget Ernst & Young nyvaldes vid drsstimman
den 7 maj 2025. Huvudansvarig revisor dr auktoriserade revi-
sorn Jens Bertling som dven tidigare innehaft uppdraget som
partner hos Ernst & Young.

Revisorn framlagger sin revisionsberdttelse vid arsstimman
och samtliga aktiedgare har ritt att stilla fragor till revisorn.
Efter slutford granskning av drsbokslutet och arsredovisning-
en avlimnar revisorn dven en rapport till styrelsen med upp-
lysning om sina viktigaste iakttagelser fran sin granskning och
synpunkter pa laimpliga forbéttringsatgirder inom den finan-
siella rapporteringen samt i fragor som ror god ordning inom
administrationen av koncernens ekonomi. Revisorn triffar
normalt styrelsen i samband med bokslutssammantréadet.

KONCERNLEDNINGENS ARBETSSATT
Verkstéllande direktéren utser en koncernledningsgrupp.
Denna bestér av koncernens vd, férsiljningschefen, marknads-
chefen, ekonomichefen samt cheferna for koncernens sex pro-
ducerande kontor.

Koncernledningen sammantriader en gang per mdnad men
arbetar ocksd nira varandra med i stort sett daglig kontakt.
Nar koncernledningen sammantrader diskuteras savil stra-
tegiska som operativa fragor och dessutom presenteras och
kommenteras koncernens senaste manadsbokslut. Viktigare
offerter, pagaende avtalsforhandlingar med kunder och per-
sonalfragor spelar en central roll vid sammantridena.

Ledningsgruppens arbete stods av ett antal arbetsgrupper
ddr dven andra berérda befattningshavare ingar. Dessa utgors
bland annat av produktstyrelse f6r NGOonline, beliggnings-
grupp, marknadsrad och upphandlingsgrupp. Syftet med dessa
permanenta arbetsgrupper dr att ge de befattningshavare som
dagligen arbetar med gruppens uppgifter ett forum for infly-
tande, kunskapsutbyte samt majlighet till ett strukturerat ar-
betssatt for utveckling av for koncernen kritiska omraden.
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STYRANDE DOKUMENT TILL OVERGRIPANDE
LEDNING FOR RORELSEN

Foretagsledningen har utarbetat ett omfattande register av
styrande dokument till stod for det dagliga arbetet i koncer-
nen. Dessa syftar dessutom till att dokumentera den foretags-
kultur som styrelsen och verkstillande direktoren 6nskar ska
vara vigledande for koncernens relationer till sina aktiedgare,
samhillet och vara externa intressenter.

Ett urval av dessa styrande dokument &r:

« Koncernens affirsidé och Vision

o Var virdegrund och ledord, Spets, Insikt, Engagemang
o Uppférandekod

+ Miljépolicy

+ Verksamhetens kontinuitet

Ledningssystem f6r informations- och kommunikations-
sakerhet

Certifieringar for koncernens anstéllda inom informations-
sakerhet

Atgirder for en god arbetsmiljo

Koncernen ér geografiskt spridd och foretagsledningen syste-
matiserar sitt arbete med att halla samman koncernen och i
rimlig grad ha gemensamma arbetssitt och rutiner genom
bolagets intranit.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING
Precio Fishbones rorelse dr exponerad for ett antal riskfaktorer
som delvis inte kan kontrolleras pd egen hand av foretaget och
koncernen och som vi av den orsaken maste anpassa oss till.

Pa sidorna 10-11 redogors for de risker som bolaget har iden-
tifierat. Overgripande for bolagets riskhantering r de policys,
rutiner och styrande dokument som redogjorts fér ovan.

Men minst lika viktig dr hur styrelsen och verkstéllande di-
rektoren agerar i situationer som fordrar ett gott omdome vid
avvégning av hur risker ska métas eller koncernen anpassa sig
till. Precio Fishbones hantering av finansiella risker regleras
och hanteras av styrelsen. Den finansiella styrningen priori-
terar och vérderar: risk, tillganglighet av likvida medel samt
hur god avkastning kan mojliggoras.

JAMSTALLDHETSPLAN OCH UPPFORANDEKOD
Precio Fishbone efterstrivar en sa jaimn konsférdelning som
mojligt och jamstélldhetsplanen dr en prioriterad del av det
lopande arbetsmiljoarbetet. Arbetet med fragor som ror jam-
stilldhet inkluderar som viktigaste komponenter lika vill-
kor och lika mojligheter for alla medarbetare utan hinsyn
den enskildes konstillhorighet. Jamstalldhet ses ocksd som en
nodvandig forutsittning for att koncernen ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare. Dessutom som en nodvindig forutsittning
for ett gott arbetsklimat som omfattar ledarskap, hjilpsam-
het, hansynstagande, kamratskap och tillvaratagande av varje
anstdllds kompetenser och engagemang.

Foretagets uppfoérandekod behandlar bland annat fragor
om ritten till facklig frihet, forbud mot diskriminering och
barnarbete, riktiga anstéllningar, arbetstider och arbetsmiljo,
korrekta loner, korruption, manskliga relationer, prostitution
och utnyttjande av barn.

ARBETSMILJOFRAGOR

De anstilldas arbetsmiljo intar en hogst central roll i ledning-

ens atgarder for att sikerstéillda en trygg arbetsplats.
Moderbolaget har etablerat ett systematiskt arbete med

dessa fragor som stods av en uppsdttnings styrande dokument

ddr de viktigaste ér:

o Riktlinjer for en trygg arbetsmiljé och personalsikerhet
« Rutiner for systematiskt arbetsmiljoarbete - sam

o Stressiarbetet

o Arbete mot krankande sirbehandling

Dessa dokument finns for de anstilldas forfogande pa kon-
cernens internwebb.

Arbetsmiljo, personlig utveckling, arbetsinnehall och arbets-
ledning f6ljs upp i arliga medarbetarundersokningar vars re-
sultat presenteras i samband med négot styrelsens ordinarie
sammantraden. De anstéllda erbjuds ocksa sjukvardsforsak-
ringar som betalas av arbetsgivaren.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

KVARVARANDE VERKSAMHET (Belopp i TSEK) Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 168 857 173 064
Ovriga externa kostnader 4.5 6 -19221 -23513
Personalkostnader 7 -134 117 -130 001
Aktiverat arbete for egen rékning 332 829
Resultat fran andelar i intressebolag 182 219
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12 -9 892 -10 847
Summa kostnader -162 716 -163 313
Rorelseresultat (EBIT) 6141 9751
Finansiella intakter 8 134 1988
Finansiella kostnader 8 -3453 -1951
Summa finansiella poster -3319 37
Resultat efter finansiella poster 2822 9788
Inkomstskatt 9 -806 -1 845
Arets resultat efter skatt pa kvarvarande verksamhet 2016 7943
Arets resultat efter skatt pa avvecklad verksamhet 27 19792 0
Arets resultat 21808 7943

Arets resultat hanforligt till:
moderforetagets aktiedgare 21808 7943

Arets resultat per aktie:

Fore utspadning 23 2,38 0,87
Efter utspadning 23 2,38 0,87
Kvarvande verksamhet fére utspadning 0,22 0,87
Avvecklad verksamhet efter utspadning 2,16 0,00
Antal aktier 9175722 9175722

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat 21808 7943

Poster som senare kan komma att aterforas i resultatrékningen: -

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter -1413 -814

Poster som inte kommer att aterféras i resultatrakningen:
Ovrigt totalresultat -24 -142
Summa poster i totaltresultat -1437 -956

ARETS TOTALRESULTAT 20371 6987
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 44 474 44 474
Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 11 741 812
Summa immateriella anlaggningstillgangar 45215 45 285
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2795 2854
Nyttjanderattstillgangar 13 23489 20102
Inventarier 12 3847 2947
Summa materiella anldggningstillgangar 30131 25903
Finansiella anldggningstillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 14 78334 78152
Summa finansiella anlaggningstiligangar 78334 78 152
Summa anlaggningstillgangar 153680 149 340

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 36399 33928
Aktuell skattefordran 3623 126
Ovriga fordringar 15 7 890 2580
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11420 7292
Kontraktstillgangar 15 1912 2083
Summa kortfristiga fordringar 61 065 46 009
Likvida medel 16 16373 14400
Summa omsattningstillgangar 77 438 60409
SUMMA TILLGANGAR 231118 209 749
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 2 11470 11470
Ovrigt tillskjutet kapital 53336 53336
Reserver -2461 -2 437
Balanserat resultat inklusive arets resultat 113 206 96 940
Summa eget kapital 175 551 159 309
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 17 2994 3294
Leasingskuld 13 11616 10 364
Summa langfristiga skulder 14609 13659
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 10371 14 552
Leasingskuld 13 11871 9135
Ovriga skulder 18 3378 3635
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 15337 9460
Summa kortfristiga skulder 40958 36782

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 231118 209749
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KONCERNENS FORANDRING I EGET KAPITAL

i Differenser
Ovrigt vid omrékning Balanserat
tillskjutet avutléndska resultat inklusive Totalt

(Belopp i TSEK) Aktiekapital kapital verksamheter arets resultat eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 11470 53336 -1624 215764 278946
Forandring i eget kapital 2024
Arets nettoresultat - - - 7943 7943
Ovrigt totalresultat s - -814 -142 -956
Summa totalresultat -814 7801 6987
Transaktioner med foretagets aktiedgare:
Lamnad utdelning enligt beslut vid extra bolagsstdmma - - - -34 868 -34 868
Lamnad utdelning enligt beslut vid arsstamman - - - -91757 -91757
Eget Kapital 2024-12-31 11470 53336 2437 96 940 159 309
Forandring i eget kapital 2025
Arets nettoresultat - - - 21808 21808
Ovrigt totalresultat - - -24 -1413 -1437
Summa totalresultat -24 20 395 20371
Transaktioner med féretagets aktiedgare:
Lamnad utdelning enligt beslut vid arsstamman - - - -4129 -4129

Eget Kapital 2025-12-31 11470 53336 -2461 113 206 175551
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(Belopp i TSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat (EBIT) 6141 9751
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 21 9877 9673
Delsumma 16 018 19424
Erhallen ranta och 6vriga finansiella inkomster 134 1988
Betald rénta och 6vriga finansiella utgifter -3453 -1213
Véxelkursdifferenser och vardeférandringar i leasingkontrakt -1372 -738
Betald inkomstskatt -2 312 -2 336
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av rérelsekapital 9015 17125

Féréndringar i rérelsekapital:

Foréandring av kortfristiga fordringar -18043 12908
Forandring av kortfristiga skulder 6053 -6 825
Kassaflode fran den lépande verksamheten: -2975 23208

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anlaggningstillgdngar 14 -182 -34 084
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 11 -574 -1662
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -6324 -2 339
Forsaljining av materiella anlaggningstillgangar 1122 172
Avyttring av dotterforetag 27 19792 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 13834 -37913

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgarna -4129 -126 625
Amortering av langfristiga lan - -3775
Nyupptagna lan relaterade till nyttjanderattstillgangar 3469 1433
Amortering av lan relaterade till leasingtillgangar 13 -8162 -9537
Avslut av personaloptionsprogram - -33
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -8822 -138 537
Foréandring av likvida medel 2037 -153 242
Kursdifferens i likvida medel -64 244
Likvida medel vid arets borjan 14 400 167 398

Likvida medel vid arets slut 16373 14 400
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

(Belopp i TSEK) Not 2025 2024
Nettoomsattning 3,4 169 606 178 508
Rérelsens kostnader:

Ovriga externa kostnader 4,56 -45 210 -53 365
Personalkostnader 7 -120 650 -117 806
Aktiverat arbete for egen rékning 332 829
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 12 -2 010 -3565
Summa -167 538 -173907
Rorelseresultat 2068 4601
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 119 1709
Utdelning pa aktier i dotterforetag 8 - 5100
Resultat vid avyttring av koncernforetag 8,27 20543 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1135 -734
Summa 19527 6075
Resultat efter finansiella poster 21595 10676
Bokslutsdispositioner:

Aterféring av periodiseringsfond 2686 4678
Avsattning till periodiseringsfond -1510 -3622
Arets avskrivningar utéver plan 177 436
Lamnade koncernbidrag -814 -
Resultat fore skatt 22134 12 168
Skatt pa arets resultat 9 -978 -2158
Arets resultat 21156 10010

Ingen rapport 6ver évrigt totalresultat redovisas da bolaget inte haft nagra transaktioner i det dvriga totalresultatet.

Arets totalresultat Gverensstammer darmed med &rets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR (Belopp i TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Goodwill 10 - 1478
Aktiverat arbete for egen rakning 11 741 812
Summa immateriella anlaggningstillgangar 741 2290
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 2738 2854
Inventarier 12 3630 2772
Summa materiella anldggningstillgangar 6368 5626
Finansiella tillgangar

Andelar i koncernféretag 20 7 149 7987
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 14 77 792 77 792
Summa finansiella anldggningstillgangar 84941 85779
Summa anlaggningstillgangar 92 050 93695
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 35792 32053
Fordringar pa koncernféretag 19 - 978
Aktuell skattefordran 3395 1
Ovriga fordringar 15 6651 4333
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 11 501 7697
Summa kortfristiga fordringar 57339 45 062
Likvida medel 16 14 476 12736
Summa omséttningstillgangar 71815 57 798
SUMMA TILLGANGAR 163 865 151 493
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (Belopp i TSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 11470 11470
Summa bundet eget kapital 11470 11470
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 87620 81739
Arets resultat 21156 10010
Summa fritt eget kapital 108776 91 749
Summa eget kapital 120 246 103 219
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 446 623
Periodiseringsfonder 13942 15118
Summa obeskattade reserver 14 388 15741
Langfristiga skulder -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 18 9900 14434
Skulder till koncernféretag 19 1169 3178
Ovriga skulder 18 3433 3290
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 14729 11631
Summa kortfristiga skulder 29231 32533
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 163 865 151 493
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MODERBOLAGETS FORANDRING I EGET KAPITAL

Personaloptions-

Balanserat program/ i

(Belopp i TSEK) Aktiekapital resultat  Insatsemission Arets resultat Summa
Ingdende eget kapital 2024-01-01 11470 35984 729 171684 219867
Forandring i eget kapital 2024

Omféring 2023 ars resultat - 171684 - -171 684 0
Upplésning av personaloptionsprogram -34 0 -34
Arets totalresultat - - - 10010 10010
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11 470 207 668 696 10010 229844
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare:

Lamnad utdelning enligt beslut vid extra bolagsstamma - -34 868 - - -34 868
Lamnad utdelning enligt beslut vid arsstdmman - -91 757 - - -91 757
Eget kapital 2024-12-31 11470 81044 696 10010 103 219
Forandring i eget kapital 2025

Omforing 2024 ars resultat - 10010 - -10010 0
Arets totalresultat - - 21156 21156
Summa fore transaktioner med foretagets aktiedgare 11 470 91 054 696 21156 124 374
Transaktioner med moderbolagets aktiedgare:

Omforing av avslutat personaloptionsprogram - 696 -696 - 0
Lamnad utdelning enligt beslut vid arsstdmman - -4129 - -4129

Eget kapital 2025-12-31 11470 87620 0 21156 120 245
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

(Belopp i TSEK) Not 2025 2024

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 2068 4601
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 21 2009 3565
Delsumma 4077 8166
Erhallen ranta och 6vriga finansiella inkomster 119 1709
Erlagd rénta och 6vriga finansiella utgifter -1134 -735
Utdelning fran dotterforetag - 5100
Resultat vid avyttring av koncernforetag 751 -
Betald inkomstskatt -4 373 2349

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital: -560 16 590

Féréndringar i rérelsekapital

Foérandring av kortfristiga fordringar -9861 11136
Férandring av kortfristiga skulder -3139 -12113
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13559 15613

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar -b6 -829
Investeringar i materiella tillgangar -1147 -755
Investeringar i finansiella tillgangar - -33 810
Resultat vid avyttring av koncernforetag 19792 -
Forvarv - /Forsaljning + av aktier i dotterféretag 839 -972
Kassaflode fran investeringsverksamheten 19428 -36 366

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgararna -4129 -126 625
Aterbetalda 1an mm - -3808
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4129 -130433
Forandring av likvida medel 1739 -151 186
Likvida medel vid arets bérjan 12736 163922

Likvida medel vid arets slut 14 476 12736
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NOT 1 Vasentliga redovisnings- och varderingsprinciper i koncernen och moderféretaget

1. ALLMAN INFORMATION

Precio Fishbone AB (556347-2926) ar ett systemutvecklingsféretag inom
IT-omradet med séate i Stockholm. Bolagets B-aktie &r listad pa Nasdaq First
North Premier Growth Market, Stockholm med kortnamn "PRCO”. Bolagets
huvudkontor finns pa adress Stortorget 8, 702 11 Orebro.

Dessa finansiella rapporter har i mars 2026 godkéants av bolagets styrelse
for att framlaggas till aktieagarna vid arsstdmman den 6 maj 2026.

Den period som redovisas i denna arsredovisning avser tiden 1 januari —
31 december 2025 med jamforelseperiod 1 januari — 31 december 2024.

I denna arsredovisning har intagits konsoliderade resultatrakningar,
balansrékningar, specifikationer till forandringar i eget kapital samt kassa-
flodesanalyser. Samma rakningar har ocksa intagits for moderbolaget.
Ingen legal enhet har uteslutits fran konsolideringen pa balansdagen.

2. OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG SAMT
TIDIGARE RAKENSKAPSAR

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB)
s&dana de antagits av EU. Vidare har rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner utgiven av Radet for hallbarhets- och
finansiell rapportering tilldmpats.

Denna arsredovisning har i allt vasentligt uppréattas enligt samma principer
som tidigare rakenskapsar men med beaktande av dndrade bestammelser i
lagstiftning och nya standarder frdn normgivande organ.

Gemensamt for koncernen och moderbolaget ar dessutom regelverket i
Arsredovisningslagen.

Overgripande fér upprattandet av arsredovisningen &r kravet pé ratt-
visande bild av ekonomisk stallning, resultat, kassafléden och i dvriga
upplysningar i text och noter.

3. FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Grunderna for rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden.

Grunden for vardering av balansrakningarnas tillgdngar och skulder ar de
historiska anskaffningsvarden utom for vissa finansiella instrument som
varderas till verkligt varde. Med verkligt varde avses det pris som vid varderings-
tidpunkten skulle erhallas vid férséljning av en tillgang eller betalas vid
overlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan sinsemellan
oberoende parter s.k. fair price.

Upprattandet av finansiella rapporter enligt IFRS kréver att vissa vasentliga
antaganden gors och att styrelsen och verkstallande direktéren dessutom gor
vissa bedomningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omr&den som har signifikant betydelse for presenterat resultat och stélining
aterfinns i not 30, Uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal.

Inférda nya och dndrade standards inom IFRS

IAS 1 foreskriver att upplysningar om vésentliga redovisningsprinciper ska
l&mnas i rsredovisningen syftande till att ge anvandaren av rapporten en
dvergripande forstaelse for hur tillgangar och skulder, intékter och kostnader
redovisas for att ge en rattvisande bild koncernens finansiella situation.

For att &stadkomma en reell férandring i praxis mot battre, mer effektiv
kommunikation i finansiella rapporter har normgivningen siktat in sig pa att
effektivisera informationen till anvandaren av den finansiella rapporten upp-
mana till reduktion av textméngden i framtida &rsredovisningar. EU har
godkant dessa andringar.

Vid uppréttandet av upplysningarna om vésentliga redovisningsprinciper
har bolaget efterstravat att konkludera de mest vasentliga upplysningarna
genom att reducera textméngden.

I 6vrigt har inga inférda eller reviderade standarder under 2025 haft ndgon
paverkan pa de redovisningsprinciper som tillampats vid upprattande av
denna arsredovisning for 2025 jamfort med for 2024.

IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella rapporter &r en ny
standard fér presentation och upplysningar. Standarden tillampas for réken-
skapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare, inklusive jamférelse-
information. IFRS 18 omfattar alla bolag som tilldmpar IFRS. Nytt i stora drag ar:

e Delsummor och struktur i resultatrakningen som syftar till att ytterligare 6ka
jamférbarheten i finansiella rapporter mellan olika féretag

® Principer for aggregering och disaggregering som géller fér rdkningarna och
noterna har fortydligats

o (Okad standardisering av vissa resultatmatt

Arbetet med implementering av IFRS 18 bedéms bli omfattande och behoéver
inledas s& snart som majligt. EU har godkant den nya standarden den 13
februari 2026 och den ar bindande fér de bolag var aktier ar upptagna till
handel pa Nasdagq First North Premier Groth Market.

SAMMANFATTNING
SEK &r koncernens rapporteringsvaluta och darmed funktionella valuta inne-
barande att all information i denna &rsredovisning presenteras i svenska kronor.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som stér under ett bestammande inflytande frén
moderforetaget.

Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande foreligger beaktas
egna och potentiellt réstberattigande aktier som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras. Bestdmmande inflytande kan ocksa finnas om bolaget
genom avtal med andra aktieagare tillerkdnns ratten att utforma ett féretags
strategier samt tillsétta en majoritet av styrelsens ledamoter. Dotterforetag
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det
bestdammande inflytandet upphor.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden och under tillampning av
standarden IFRS 3 Rérelseforvarv.

Skatt

Koncernens totala skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. P& kon-
cern- och bolagsniva beaktas uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
mellan tillgangars och skulders redovisade varden och skattemé&ssiga véarden.
Beloppen berdknas med tillampning av de skatteregler och skattesatser som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
avseende underskottsavdrag redovisas i den mén det enligt bolagets bedém-
ning &r sannolikt att det varde vartill skattefordran tas upp kommer att kunna
atervinnas genom avrakning av inkomstskatt pa framtida vinster.

Segmentsrapportering

Segmentinformation ska presenteras utifran foretagsledningens perspektiv
och rérelsesegment identifieras darfor utifran den interna rapporteringen till
koncernens styrelse och verkstallande direktér. Avyttringar av roérelsegrenar
under 2023 och 2025 har 16st upp forutsattningarna for uppdelning av rérelsen
i segment.

Intéktsredovisning

Koncernens intakter redovisas enligt IFRS 15 Redovisning av intakter fran
avtal med kunder. Utgdende fran en samlad modell som i fem steg definieras
ett kontrakt med kund med avseende pa atagande och transaktionspris
intaktsfors transaktionspriset i relation till infriandet av koncernens ataganden.

Férséljning av tjdnster pa Iépande rékning

Forsaljningen av tjanster intaktsfors i den period nér tjansterna ar utforda.
Intjanade men annu ej fakturerade arbeten per balansdagen redovisas som
upplupna intakter.

Férséljning av projekt till delvis eller helt fast pris

Vardering av padgaende projekt gérs enligt successiv vinstavrakning. Detta
innebér att i balansrakningen beaktas och varderas upparbetade intékter
aven om fakturering inte skett. | balansrdkningen har pagéende ej fakturerade
uppdrag pa I6pande rakning varderats till det belopp varmed de avses kunna
faktureras efter avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar.
Vid berdkning av upparbetad vinst for pagaende uppdrag till fast pris har
fardigstallandegraden beraknats som nedlagda utgifter per balansdagen i
relation till de totalt beraknade utgifterna for att fullgéra uppdraget och efter
avdrag for eventuella forlustrisker och forskottsbetalningar. Ej fakturerade
arbeten dér ytterligare arbeten behover utforas innan fakturering kan ske
redovisas i balansrékningen under upplupna intékter.

Férséljning av paketerade I6sningar
Ett projekt som baseras pa en paketerad 16sning utgors intdktsmassigt av
installation av systemet hos kund och konsultarbete med anpassningar till
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kundspecifika krav och 6nskemal. Normalt utférs kundanpassningarna pa
|6pande rékning. Systemleveransen intéktfors nér den arinstallerad och
kunden far tillgédng till den. Nedlagda timmar fér kundanpassning intaktsfors
i den period de har utforts.

Férséljning av licenser

Intakter fran forsaljning av licenser till egenutvecklade eller inképta licenser
for kunds rékning periodernas i enlighet med den aktuella éverenskommel-
sens ekonomiska innebdérd. Forfakturerade licensavgifter periodiseras éver
den tid de avser. Om tjansteinnehallet i licensavtalet inte foreskriver nagot
annat redovisas intékten linjart éver tid.

Rénteintdkter och utdelningsintdkter

Ranteintakter redovisas under den period de utbetalas till koncernen.
Inkomster fran utdelning p& andelar i koncernféretag redovisas i det mot-
tagande bolaget vid den tidpunkt som utdelningen har influtit alternativt
som anteciperad utdelning.

Valuta

SEK spelar den avgorande rollen fér koncernens resultat och stéllning.
Eftersom dotterforetagen foretradesvis fullgor uppgifter som verkstallighets-
organ for moderbolaget utgors deras intékter darfor till 6vervédgande del

av koncernerna ersattningar i enlighet med koncernens principer for
transferprissattning. | koncernens resultatrékning ar dessa interna
ersattningar eliminerade och ddrmed far moderbolagets valuta i SEK
ytterligare dvervikt vid presentation av koncernens intékter i olika valutor.

Anlaggningstillgangar

Koncernens anlaggningstillgangar utgors av de immateriella tillgangarna
goodwill relaterad till rérelseférvarv och aktiverade utgifter for utvecklings-
arbeten. Anlaggningstillgdngarna utgérs av inventarier, datorer samt
forbattringsarbeten pa annans fastighet. Dessutom finns nyttjanderéttstillgangar
redovisade enligt IFRS 16. Anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde
minus av- och nedskrivningar.

Nyttjandeperioderna ar:

Goodwill i moderbolaget 20 ar

Goodwill i koncernen Obestambar, se not 10
Inventarier 10 ar

Datorer 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar

Landerfordelning

Materiella anlaggningstillgangar
Sverige 95 %

Vietnam 5%

Immateriella anlaggningstillgangar
Sverige 100 %

Leasing
| balansrékningen fér koncernen inkluderas nyttjanderatterna kopplade till
leasing av tillgangar i balansposten Nyttjanderattstillgdngar och utgérs av
lokalhyreskontrakt och fordonsleasing.

Leasingskulden ingar i Langfristiga rantebarande skulder respektive i
Kortfristiga rantebarande skulder.

Hyresavtal pa kort tid och hyror av tillgangar av lagt varde &r exkluderade
och redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden

Finansiella instrument och vardepappersinnehav

Koncernens finansiella instrument redovisas enligt IFRS 9 Finansiella instrument.
De finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida

medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, évriga fordringar, leverantérs-

skulder, 6vriga kortfristiga och 6vriga langfristiga skulder.

Kundfordringar

Kundfordringarnas I6ptid &r kort varfér de redovisas till nominellt belopp
utan diskontering. Reservering for kundférlust gérs nér det finns objektiv
grund att anta att koncernen helt eller delvis inte kommer att erhalla forfallet
belopp. De utvidgade ansatserna fér bedomning av framtida kreditrisker som
aterfinns i IFRS 9 bland annat innefattande makroekonomiska prognoser
beddms inte kunna paverka det nominella vardet pa koncernens kundford-
ringar. Nagra sddana makroekonomiska analyser har av den orsaken inte
gjorts vid vérdering av kundfordringarna.

Likvida medel
| likvida medel ingér kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden
under kassa och bank redovisas till nominella belopp.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulders forvantade 16ptid &r kort, varfor skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Ovriga fordringar och skulder
Dessa balansposter redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda

Principer for kortfristiga ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda sdsom I6n, sociala avgifter med mera
redovisas som en kostnad i takt med att de intjanas.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner for samtliga anstéllda.
Koncernen betalar faststallda premier till en forsakringsgivare. En avgifts-
bestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen atar sig att
betala fasta avgifter till en separat forsakringsgivare. Storleken p& pensionen
till den anstallde beror pa storleken pad inbetalda premier och den avkastning
som avgifter ger.

Darmed har koncernen inga réttsliga eller informella forpliktelser att erlagga
ytterligare premier om foérsékringsgivaren inte har tillrackliga medel for att
fullgéra sina dtaganden enligt utstéllda forsakringsavtal. Betalda pensions-
premier kostnadsfoérs som personalkostnad i den period de betalas med
undantag for forskottsbetalade premier redovisas som en forutbetald kostnad.

Ersé&ttningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppsagning betalas nér en anstélining avslutas genom en
6verenskommelse med den anstéllde. Koncernen redovisar kostnader for
uppsagningsformaner i de fall koncernen har lanserat en plan att avsluta
anstéllningen for nuvarande anstéllda och saknar mojlighet att aterta planen
eller dar koncernen ar bunden av en 6verenskommelse med den anstéllde
om att anstallningen ska avslutas.

Vinstandels- och bonusplaner

Bonusersattningar till ledande befattningshavare ar inkluderad i de erséattningar
som redovisas i not 7. Koncernen tillampar dessutom en kollektiv bonus som
utfaller beroende pa koncernens operativa resultat. Den anstalldes del bestams
av arbetad tid under aret.

Avsattningar
Avséttningar for omstruktureringskostnader och réattsliga krav redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare handelse
eller om sannolikheten for ett utfléde av resurser for att reglera ett atagande
ar stérre an motsatsen.

Omstruktureringskostnader innefattar kostnader for avgangsvederlag,
kostnader for uppségning av lokaler och andra slag av ataganden.

Tillgéngar som innehas fér forséljning och avvecklad verksamhet
Koncernen

Bestammelserna rorande redovisning rubricerade handelser aterfinns i IFRS
5 som har aktualiserats under rdkenskapsaret 2023 i och med avyttringen av
dotterforetaget Precio Fishbone Systems AB inklusive produktomradet Omnia
Digital Workplace.

Sélda tillgangar tas bort frén balansrakningen da tradition till koparen
genomforts eller att det bestammande inflytandet har upphort. Skulder knutna
till tillgdngarna, till exempel leasingskulder, tas vid samma tidpunkt bort frén
balansrékningen. De redovisade varden som darmed l&mnar balansrakningen
redovisas mot arets resultat.

Ror det sig om avyttrade andelar i dotterforetag tas dess tillgangar och skulder
bort fran koncernbalansrakningen pa en faststalld avkonsolideringsdag.
Bolagets andel i koncernens eget kapital som dérmed lamnar koncernen
belastar koncernresultatet och avréknas mot en eventuell férsaljningsinkomst.

Véardet av tillgdngar och skulder som har Iamnat koncernen sarredovisas i
egen rakning.

Resultatposter fram till avkonsolideringstidpunkten redovisas i arets resultat
men avskiljs frdn kvarvarande verksamhet och sarredovisas i en samman-
dragen resultatréakning. Koncernens kassaflédesanalys inkluderar daremot
bade kvarvarande och avyttrad verksamhet men den kvarvarande verksam-
hetens medelsflode sarredovisas dessutom i egen rakning.

Tillgdngar som innehas for forséljning ingér i balansrakningen men
sédrredovisas dessutom.

Moderbolaget

Tillgdngar och skulder som har verlatits till en férvarvare tas bort frén
balansrékningen da tradition till kdparen har genomférts eller att det
bestammande inflytandet har upphoért. Vardet av borttagna balansposter
férs mot arets resultat.

Avrundningar

Till foljd av avrundningar kan siffror presenterade i denna arsredovisning i vissa
fall inte exakt summera till totalen och procenttal kan avvika de exakta procenttalen.

Moderbolaget

Moderforetaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer vid
upprattande av sina finansiella rapporter.
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Arsredovisningen i moderforetaget ska i den omfattning det ar majligt upp-
rattas enligt av EU och IFRS godkénda uttalanden och rekommendationer
inom ramen for vad &rsredovisningslagen medger.

RFR 2 anger vilka undantag och tillagg som &r aktuella. | Precio Fishbones

fall &r det i fyra avseenden som principerna innebar skillnader mellan koncernen

och moderforetagets redovisning:

NOT 2 Aktiekapital

a)

b)

I moderforetaget redovisas aktier i dotterbolag till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde minus ackumulerade av- och nedskrivningar.
Obeskattade reserver redovisas brutto utan uppdelning i uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Skillnader i IFRS regelverk och arsredovisningslagen gér att goodwillpostens
storlek pa koncern- respektive bolagsniva avsevart skiljer sig at. Den goodwill
som finns i moderforetaget méaste skrivas av oavsett resultatet av den
prévning av postens varde som sker for koncernens balansrakning.

I moderféretaget resultatféres avgifter for finansiell leasing [6pande
linjartisin helhetiden period de avser.

I moderforetaget och dotterforetag forekommer avsattning till obeskattade
reserver som syftar till att skjuta upp beskattningen av intjanade vinst-
medel. Vid beslut om hur stor del av utrymmet for sddana dispositioner
som ska tas i ansprak gors en avvagning mellan énskemaélet om att
kunna redovisa utdelningsbara vinstmedel och den likviditetsférdel som
kommer av att skjuta upp beskattningen av bolagens vinstmedel.

| och med den fullaimplementeringen av den nya standarden IFRS 16
fran 1 januari 2019 i koncernredovisningen introducerades ytterligare en
skillnad mellan moderns och koncernens séatt att redovisa kostnaderna
for lokalhyreskontrakt. | moderbolaget fortsatter som tidigare med att
hyreskostnaderna redovisas i resultatrakningsposten "Ovriga externa
kostnader”. | koncernen daremot redovisas samma kostnad som en
avskrivning p& materiella anlaggningstillgangar och en mindre del som
kostnadsréanta.

Koncernen och Moderbolaget Antal aktier Kvotvdrde  Aktiekapital
Ingdende vdrde 2024-01-01 9175722 1,25 11469653
W?ékéndring sooi e o Ly =
Utgéende varde 2024-12-31 9175722 1,25 11469653
Ingdende vdrde 2025-01-01 9175722 1,25 11469653
W?éf‘a‘ndring o o Ly <
Utgéende varde 2025-12-31 9175722 1,25 11469653

Férdelning aktieslag:

| erie B 1 rost

Summa

9175722

1,25 11469653

Fram till oktober 2024 fanns 105 000 personaloptioner utstallda. Dessa optioner skulle kunna
konverteras till 105 000 aktier av serie B. Vid programmets avslut i oktober 2024 avstod samtliga
optionsinnehavare fran att tillvarata majligheten till att teckna aktier i bolaget.

NOT 3 Nettoomsittning per kundgrupp

Nettoomsittning fordelad pa kundkategorier

Koncernen (Belopp i tkr) 2024
Offentlig sektor 75642 86 855
ndustri 8962 12015
steforetag 44443 36790
och fastigheter 2184 3585
nk, finans och forsakring 0 6290
"ldeella organisationer 35100 3465
Cowigt 3844 8581
e e sow 1
* Forsvar 7204 8% 6048 3%
Delsumma 178084  100% 197725  100%
WR“e‘Huktion féruf'ékturering t|II avkonsoli't‘i“erade o o
tterforetag (*) -3844 -14 872
“‘Ré'duktionférul'J‘nderkonsul't‘érm.m. —5383“‘ o -9789 o
Summa nettoomsattning 168 857 173064
(*) Avdrag fran bruttosiffrorna gors for fakturering som har gjorts pa uppdrag av legala
enheter vilka limnade koncernenpa grund av avyttringar.
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025 2024
Offentlig sektor 75642  42% 94751 47%
17%
Bygg och fastigheter 2184 1% 3585 2%
* Bank, finans och forsakring 0 0% 6290 3%
Ideellaorganisationer 35101 20% 34537  17%
e e 0/ e 17
e S 4/ BT 37
Delsumma 178245  100% 201400 100%
" Reduktion fﬁruf'éktureringt'i‘l'l‘avkonsoli'(‘i'érade e
dotterforetag -3844 14653
edu ‘ion for underkonsult';r“r'ﬁ:‘m. -4 795 o
Summa nettoomsattning 169 606 178508
Koncernen (Belopp i tkr) 2025 2024
Geografisk fordelning av intékter:
Sverige 147010 83% 142174 78%
Ovriga EU/EES 20486 12% 22900  13%
Resten av variden 10588 6% 17780  10%
Summa nettoomsattning 178084  100% 182853  100%
Reduktion for underkonsulter m.m . 9227 T 9789 o
Summa nettoomsattning 168 857 173064
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NOT 4 Inkop och forsaljning inom koncernen

Ett av dotterforetagen utfor tjanster ar moderbolaget i fraga om produktion for koncerens
uppdragsgivare. Ett av dotterforetagen har utfort marknadsforings- och forsaljningstjénster ar
moderbolaget. Moderbolaget har tillhandahallit administrativa tjanster &t samtliga dotterfore-
tag i Sverige samt utfort vissa tjanster i fraga om produktion for koncerens uppdragsgivare.

I mindre omfattning har fakturering for gjorda utlagg gjorts fran moderbolaget till dotterféretag.

Inkdp och forsaljning av tjanster mellan moderbolaget och dotterforetagen fordelar sig salunda:

(*) Tkoncernens resultatrakning ar kostnaderna for koncerninterna tjanster ar eliminerad
mot respektive dotterforetags redovisade koncerinterna intakter.

(**) Att kostnaderna for lokaler och utrustning redovisas till Idgre belopp i koncernen &n i
moderbolaget férklaras enligt féljande.

Enligt de internationella redovisningreglerna IFRS ska kostnaderna for lokalhyreskontrakt
redovisas som en kostnad for avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar samt i
mindre grad som en rantekostnad. Kostnaderna for lokalhyror som i bolagen redovisas
som en 6vrig rorelsekostnad har av den orsaken omforts till avskrivningar och réantor vid

2025 2024 !
uppréattande av koncernens resultatrakning.
Moderbolagets kop av tjanster fran dotterforetag (tkr) 16 662 14002
Moderbolagets forséljning av tjanster till dotterforetag (tkr) 0 0
Intern forséljning mellan dotterfretagen uppgar till (tkr) 0 0 NOT 7 Ersattningar till anstéllda, styrelse och
Koncernens nettoomsattning fran externa kunder (tkr) 168 857 173064 narstaendetransaktioner
Koncernintern férsaljning i procent av extern férsaljning 10% 8%
"""""""" crmmmmmm— Koncernen Kvarvarande och avvecklad verksamhet
Medelantal anstallda 2025 2024
Kvinnor 46 47
NOT 5 Ersattningar till revisorer Mén 123 112
Summa 169 159
Koncernen
Beloppi tkr 2025 2024 Styrelseledamoter
Arvode till PWC (*): Kvinnor z 3
Revisionsuppdrag i moderbolaget 564 933 Man 3 3
Arvode till EY (*): S 9 9
Revisionsuppdrag i moderbolaget 478 -
e 1042 933 Ledande befattningshavare inklusive verkstéllande direktéren
) Kvinnor 2 3
Arvode till Ovriga revisorer: W g 6
an
Revisionsuppdrag i dotterforetagen 162 217
,,,,,,,,,,,,,,,, Summa 9 9
Skatteradgivning 108 72
Summa 270 289 Léner och andra erséttningar (belopp i tkr) 2025
(*) Arvoden redovisas p bokforingsméssig grund. Det innebar att fakturerade arvoden kan i Loner och ersattningar 86844
mindre grad under ett specifikt &r avvika fran vad som tagits upp i respektive &rs resultatrakning. Pensionskostnader 9374
Sociala kostnader 28220 27"8
Summa 124438 122673
NOT 6 Ovriga externa kostnader
Arvoden till styrelsen pa bokféringsmassig grund:
Koncernen Avser kvarvarande verksamhet (Belopp i tkr) 2025 2024 Patrik Salén (ordférande) 200 180
Redovisade kostnader i resultatrdkningen 19221 -23513 Stina Treven (ledamot) 100 90
Presenteras i foljande delposter: Per Adolfsson (ledamot) 100 o0
Vidarefakturerade inkép for uppdragsgivare -4143 -5068 Katarina Berggren (*) (ledamot) S -
Utrustning och lokaler (*) -1565 -1440 Erik lvarsson (*) (ledamot) S -
IT drift och kommunikationskostnader 3752 -4909 Katarina Akerman (har avhijt omval till arsstamman 2025) 100 90
Resor och Transportmedel -1824 -2040 Summa styrelse 500 450
Reklam och PR -1227 -894
e amReem r ] (*) Ledaméterna Katarina Berggren och Erik Ivarsson foretrader bolagets storsta aktiedgare
BCIREY 3 el D och arsstamman 2025 beslot pa valberedningens forslag att till ledamdter som representerar
Administrations- och forvaltningskostnader -2738 -3720 huvudaktiedgaren ska inget arvode utga.
Riskkostnader -295 -345 Ersattningar for nagra Gvriga tjanster frén styrelsens ledamdéter eller dem nérstaende
Buriat - 57 har inteldmnats under vare sig 2024 eller 2025. Erséttningar for kommittearbete eller
g utskottsarbete har heller inte utgatt.
Summa -19221 -23513
Ldner och anstéllningsformaner till vd och dvriga ledande befattningshavare
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025 2024 (belopp i tkr) 2025 2022
Redovi kost i resultatrakni -4521 -
SHTEERCL G Sl B b s Sl 53365 Christer Johansson (verkstéllande direktdren) 1113 1079
Presenteras i féljande delposter: s N D : e
Ovriga ledande befattningshavare 8 helarsarbetare (13), inkl bonus 6562 7595
Koncerninterna tjanster (*) -15676 22241
e Del 7675 8674
Vidarefakturerade inkdp for kunder -4065 -5068 | e CCTRRDOXCEROX0T oceERDoocs xR DR OAEX O
e Tantiem till verkstallande direktéren 0 0
Utrustning och lokaler (**) -10371 -9897
- Summa 7675 8674
IT drift och kommunikationskostnader -3646 -4792
Resor och Transportmedel -2639 -2 669 Moderholaget
Reklam och PR 1430 -689 Medelantal anstéllda 2025 2024
Externa tjanster -4610 -4929 Kvinnor 32 34
Administrations- och forvaltningskostnader 2479 2737 Man 99 9
Riskkostnader -295 -342 Summa 131 123
Summa -45210 -53365
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NOT 9 Skatter

Styrelseledamater 2025 2024
Kvmnor S 9 Koncernen (Belopp i tkr) 2025 2024
Man 3 3 1107 2210
ST 5 6
Ledande befattningshavare (inklusive VD) e 159
Ko S . Moderholaget (Beloppi tk?) 2024 2023
Man ! 6 hktwellskatt 978 2158
S g g Uppskjuten skatt -
Léner och andra erséttningar for samtliga anstallda (tkr) 2025 2024 Summa 978 2158
Loner och ersattnlngar 76 322 74987
WPenSIonskOStnader o 9108 g986 | Avstamning mellan resultat fore skatt och skattekostnad
Somala kostnader 26223 26513 Koncernen (Belopp i tkr) 2025 2024
Summa 111653 110486 Resultat efter flnanS|eIIa poster 22 614 9788
Skatt enligt svensk skattesats 20, GA 4 659 -2016
Arvoden till styrelsens ledaméter samt erséttningar till verkstallande direktoren och dvriga Effekter av andra skattesatserfor utlandska dotterforetag 192 112
Igdanate befattnmgshavare redovisas i koncernen ovan. Samtliga loner, arvoden och andra Skattpagrundav
férmaner som redovisas som koncernens ovan har lamnats av moderbolaget.
Ej avdragsgllla kostnader -781 -179
Koncernens anstallda erhaller pensionsavsattning enligt avgiftshestdamda planer. = o 00T EIDNIIID
Ej skattepllktlga |ntakter 4280 83
Verkstéllande direktoren erhaller fast manadslon och rorlig Ion relaterad till koncernens "o e
A ) ) : ) - Skatt pga andrmgarfranforegaende ar -45 -34
forsaljningsutveckling och resultat efter finansiella poster. Pepsmn utgar enligt koncernens = ... e s
pensionshestammelser som omfattar samtliga arbetstagare. Ovriga formaner utgérs av fri Temporéra skillnader -11 -110
bil oc°h motionsbid[ag. Uppsﬁgningftiden for VD:s anst?lln?ngsa'vtalérfraén bolagets s"ida Skatt pga schablon|nkomster|obeskattade e — 83 T 65
12 ménader och fran VD:s sida 3 manader. Under uppségningstiden utgar den fasta lsnen ... A ———
och pensionsavsattning oavsett vem som sagt upp anstallningsavtalet. Den rorliga lonen “f(')‘r‘skjutnlngavskattmeIIan kvarvarande och avveckladverksamhet o
utgérfram till nérmasfc Iigggnde haIvfars- ellgrérsskiftg om bolaget harsagtypp anstéllpings- Nedséttning av reserv for uppskjuten skatt 301 365
avtalet. Vid uppséagning fran VD:s sida utgér den rorliga lonen under den tid som VD tjénst-
gérikoncernen. Skatt enligt resultatrakningen -806 -1845
Transaktioner med nérstaendekrets till styrelseledamdter, VD eller ledande befattningshavare. Moderholaget (Belopp i tkr) 2025 2024
Koncernens bolag har inte gjort nagra transaktioner eller mot erséttning tagit i ansprak - -
tjanster som har utforts av fysiska eller juridiska personer som r narsaende till ovan Resultatefter fmansmllaposter ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 22134 e 12 168
namnda krets. Skatt enligt svensk skattesats, 20,6 % -4 560 -2 507
Skatt pa grund av:
Ej avdragsgilla kostnader -514 -554
. i Lo Ej skattepliktiga intakter 4233 1060
NOT 8 Flnanslella lntakter och kostnader .................. - . n ...................................................................................................
Skatt pga dndringar fran foregdende ar 45 0
Koncernen (Beloppi tk) 2025 2024 | Tempordraskilnader S 8
Rénteintikter 134 1988 Skatt pga schabloninkomster i obeskattade reserver -83 -123
Rintekostnader 299 crmmm 8 Skatt enligt resultatrakningen -978 -2158
Réntekostnader pa Ieas'i'ﬁé'k‘é‘ﬁfrakt """" -1950 o 1205
Valutakursdifferenser 1204 -738 Uppskjutna skatter
Finansiellt netto -3319 37 Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Obeskattade reserver i koncernens svenska bolag 13942 15741
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025 2024 Upprakningshelopp i samband med aterforing till
Rénteintakter 119 1709 beskattning 0 251
Utdelning fran koncernbolag (*) T o ) Summa beskattningsunderlag 13942 15992
Tl ehtdmksmsr R | e oo .
antexostnader och ovriga kostnader Svensk skattesats 20,6% 20 GA
Valutakursdifferenser L0833 28 e -
utarursaierenser Skuld for uppskjuten skatt 2872 3294
Del -1016 G075 e B
CIIE) cotittoreissisisiee. | Redovisat belopp 2994 3294
Resultat vid avyttring av koncernféretag (not 27) 20543 B
Finansiellt netto 19527 6075 Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
) . ; Obeskattade reserver i moderbolaget 13942 15741
(*) Aktieutdelning frén dotterfiretag: s
e e Uppréakningshelopp i samband med aterforing till
Precio Vietnam 5100 beskattning 0 251
5100 Summa beskattningsunderlag 13942 15992
“Svenskskattesats 20,6% 206%
Skuld for uppskjuten skatt 2872 3 294
Redovisat belopp 2994 3 294
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NOT 10 Goodwill

Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Ingéende anskaﬂningsvérde 44474 43641
..‘Amtsmvestermgar 833
L
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 44474 44473
Ingéende nedsknvnmgar 0 0
..‘Avveckladverksamhet 00
“‘Utgaendenedsknvnmgar O
Redovisat vérde 44474 44474
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffmngsvarde 43641 43641
."Aretslnvestermgar
Utgéende ack. anskaffningsvérde 43641 43641
Ingdende avskrivningar -42163 -40359

U gaende avskrlvnlngar
Redovisat vérde 0 1478

Provning av nedskrivningsbehov av Goodwill

Tillampningen av IFRS regleverk innebéar att koncernen inte gor I6pande avskrivningar
pé tillgangsposten goodwill i balansrakningen. Vid upprattande av moderbolagets

och koncernens bokslut for 2025 har provats om det foreligger nagot nedskrivnings-
behov. Ett sadant nedskrivningbehov kan aktualiseras av att omvarldsférutsattningarna
for en kassagenererande forvarvad enhet har forsamrats som férsvarar avsattningen

av enhetens produkter eller tjanster. Interna omstruktureringar eller nedlaggningar

och minskningar av enhetens kommerseilla verksamhet kan forandra forutsattningarna
for dess forvantade framtida resultat och kassafloden som leder till bestaende nedgang
vérdet pa den goodwill som uppkommit vid férvérvet av enheten.

| Precio Fishbone bedrivs konsultrorelsen foretradesvis i moderbolaget och dotterforetagen
fungerar mer som verkstallighetsorgan for moderbolaget. Integrationen och tjansteutbytet

mellan koncernens legala enheter och regionala kontor &r omfattande varfor en prévning av
vardet pa koncernens goodwill sker for hela konsultrérelsen.

En berdkning av framtida kassafloden har gjorts baserat pa affarsplaner fram till 2029
samt dérmed forvantad omséttningsutveckling, rorelsekostnader, investeringar och
avskrivningar, rérelsekapital och bolagsskatter. De framréknade kassaflédena har
diskonterats till nuvérde varvide féljande rantesatser fore skatt har tillampats:

10,01 % (f.4. 8,19 %)
10,76 % (1.3.8,67 %)

Egen kapitalfinansiering
Wacc fore skatt

Prognosperioden utgors av ar 2026-2030 och féljande forsiktiga antaganden har gjorts
omsattningstillvaxt/ar 9,0 procent, samt 1,0 procent for aren efter 2030.

Styrelsen och verkstallande direktdren beddmer att rimligt méjliga forandringar i de
berakningar av utecklingen under prognosperioden som tillaimpats inte far sa omfattande
effekter for dtervinningsvardet pa goodwillposten att detta varde skulle komma att
understiga det redovisade vardet i koncernens balansrakning.

Provningen har utfallit sa att det inte foreligger nagot nedskrviningsbehov av goodwillposten
samt att atervinningsvardet med betryggande marginal overstiger det redovisade vardet.

NOT 11 Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten
Avser nedlagda kostnader for utveckling av egna programvaror.

2025-12-31  2024-12-31

Koncernen (Belopp i tkr)
a 829 0

de ansk ff 'ngsvard

S |nvester|ngar
Avvecklad verksamhet -511 0

Utgaende anskaffningsvarde 892 829
Ingaende ackumulerade avskrlvnlngar -18 0
Arets avskrlvnlngarenllgt plan -133 -18
Utgaende ackumulerade avskrlvnlngar -150 -18

Redovisat vérde 741 812

Moderholaget (Beloppi tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaﬁnlngsvarde 829 0
..‘Aretsmvestenngar e
" Awecklad verksamhet Tsn o
Utgéende anskaffningsvérde 892 829
Ingaende ackumulerade avskrlvmngar -18 0
g ey avsknvmngarenllgtplan e
O
“‘Utgaende ackumulerade avskrlvmngaru ST s s
Redovisat vérde 741 812

NOT 12 Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaf‘fnlngsvarde 5503 5696
mAretsmvestenngar e
“‘Avveckladverksamhet
“‘Utrangermgar 423
..‘Vaxelkursdlfferenser
Utgaende anskaffningsvarde 5682 5503
Ingaende ackumulerade avsknvnmgar -2649 -2693
hretsav avsknvnlngarenllgtplan ST s 3
“‘Avveckladverksamhet
“‘Utrangermgar . - g3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 887 -2649
Redovisat vérde 2795 2854
2025-12-31  2024-12-31

Moderbolaget (Belopp i tkr)

Arets |nvester|ngar

Utgaende anskaffningsvarde 5167 5094
Ingaende ackumulerade avsknvnmgar -2240 -1911
hretsav avsknvmngarenllgtplan e - T <
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2429 -2240
Redovisat vérde 2738 2853

Inventarier
Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 16 385 15720
Aretsinvesteringar 121 s
Aweckladverksamhet ‘ -
retsforsalining : .
i utrangenﬁé ‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e
Varelursdifferenser 2
Utgéende anskaffningsvarde 16 207 16 385
Ingaende ackumulerade avskrivningar -13 440 -11 753
Arets avsknvninééf enligtplan -326 o —1 687"
Arets utrangeriﬁé """"" ‘ 1405 o
Wl;l't‘éz"i‘ende ackufﬁﬂiérade avskrigﬁfﬁgar 1236 361 o 13440
Redovisat vérde 3847 2947
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aterstaende forpliktelser att erldgga leasinghyror. Uppkomna skillnader redovisas i Gvrigt

el i e ) 20251231 2024-12-81 totalresultat i koncernresultatrakningen och som fond for verkligt varde i koncernbalans-
Ingdende anskaffningsvarde 14 628 14103 rékningen. Vid avtalets slutpunkt har dessa skillnader utplénats.

“hretsinvesteringar 1027 s5

" Avveckladverksamhet 13797 Koncernen (Beloppitkr) 2025-12-31  2024-12-31
Utgéende anskaffningsvarde 14276 14628 3 skaffningsva 47921 38406
| gaende ackumulerade avskrlvmngar -10 441

4581

NOT 13 Nyttjanderattstillgangar och leasingskuld

Nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16
Lokalhyreskontrakt och leasade fordon omfattas av balansposten Nyttjanderattstillgangar.
Séttet pa vilket rattigheterna for hyrestagaren regleras i Rekommendationen IFRS 16.

Bestdmmelserna i IFRS 16, Leasing ska enbart tilldmpas i koncernrakenskaperna och

av den orsaken redovisas kostnaderna i moderbolaget for leasade fordon och lokalhyres-
kontrakt enbart som lopande rérelsekostnader i enlighet med god redovisningssed.
Moderbolaget ska av den orsaken heller inte ta upp nagra tillgangar eller skulder
relaterade till hyra och leasing av lokaler och fordon.

Redovisningsprinciperna ar foljande:

For lokalhyreskontrakt: Vid rdkenskapsarets utgang gors en berakning for vart och ett av
pagaende lokalhyreskontrakt som faststéller summan av de hyresbetalningar som koncernen
ar forpliktigad att betala under hyreskontraktets aterstaende tid. Den framraknade
summan redovisas som vardet av nyttjanderattstillgangar vid rakenskapsarets borjan.
Vérdet av forpliktelser att erlagga lokalhyror ska dven redovisas som leasingskuld med
fordelning pa kortfristig skuld och langfrisitg skuld. Nyttjanderattstillgangar tas upp till
anskaffningsvarde och leasingskulder till nuvérde.

Som kortfristig skuld upptas det belopp som ska betalas under de ndrmaste 12 manaderna
och resterande del redovisas som langfristig skuld. Under rakenskapsaret reduceras vardet
pa nyttjanderattstillgangar med avskrivningar. Det belopp som vardet reduceras med
redovisas i koncernens resultatrakning som avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar.
En mindre del av betalda hyror ska dock redovisas som rantekostnad pa leasingskulden.

| Precio Fishbones fall 7,95 % pa skuldbeloppet. Betalda hyror efter avdrag for kapitalranta
reducerar leasingskulden under [6pande &r.

For leasade fordon: Leasade fordon avser tjdnstefordon. S kallade personalbilar dar den
anstallde star for bilen utgifter genom ett I6neavdrag redovisas inte i koncernens resultat
och balansrakning. Koncernens tjanstefordon administreras av utomstaende finansiar som
koper och ager fordonen samt fakturerar koncernens bolag leasinghyror. Leasingen ar sa
kallad finansiell leasing dér koncernen svarar for fordonets restvérde enligt en kalkyl som
upprattas vid fordonets inkdp. Under leasingavtalets gang redovisas leasinghyror som
avskrivning och ranta pa bundet kapital. Avskrivningen i koncernrakenskaperna uppgar till
samma belopp som leasegivaren skriver ned vérdet pa fordonet i sina bocker. Vid inkép av
ett fordon dkas vérdet av leasingbilar och leasingskulden dkas med samma belopp samt
reduceras.

Pa samma satt som for lokalhyreskontrakt tas fordon upp till anskaffningsvarde och
leasingskuld till nuvarde.

For bade lokalhyreskontrakt och fordon uppkommer temporara skillnader mellan & ena
sidan tillgangarna anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt paln och nuvardet av

Omvardering till foljd av omprévning

- 1 415" Nytecknade kontrakt 1 430
“‘Avvecklad verksamhet h : “Aretsforsaljmngar 1 341”.‘,‘,. '2 166,.
Utgéende ackumulerade avskrivningar -10 646 -11 856 “Avveckladverksamhet TSSOSO
Redovisat véirde 3630 2772 Omrékning till verkligt varde -
Utgaende anskaffningsvarde 59 147 47 921
Sammandrag dver avskrivningar enligt plan:
Ingaende ackumulerade avsknvmngar -27 819 -21 052
Koncernen (Belopp i tkr) 2025 2024 o
Inklasmﬂceratwd arets borJan Iokalhyreskontrakt -
»»»»»»»»»»»»»» Arets avsknvmngarenhgt plan -9180 -8761
Ovrigaimmateriella anléggningstillgangar - s s e
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 133 8 - S
; e ® ® Avvecklad verksamhet -
Nyttjanderattstillgang 9195 8763
Firbéttringsutgifter p ;fastighet - - 238 379 Utgéende ackumulerade avskrivningar -35656 -27 819
Inventarier och fordon k : 326 1687 HERBLBEINEIES e A
Summa 9892 10847 Nyttjanderattstillgéngar uppdelade pé tillgingsslag
Moderholaget (Belopp i tkr) 2025 2024 Lokalhyreskontrakt Fordon Summa
Goodwill (se not 10) 1478 1803 Anskaffningsvérde
lanserade utgifer forutveckingsarbeten Ingiende varde 2024-01-01 .. 409 407 38405
rhatiringsutgifter pa annans astighet . Omvrdering til folid avomprovming 0B 10281
 ter e e Gk Arets forsaljningar - 1430 1430
Summa Avvecklad verksamhet -1774 -392 2166
Landerfordelning av materiella anliggningstillgangar: Utgdende vérde 2024-12-31 42576 5345 47921
Ingéende vérde 2025-01-01 42576 5345 47 921

Arets forsaliningar 1341 1341
Utgéende varde 2025-12-31 51841 7306 59 146
Lokalhyreskontrakt Fordon Summa
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende varde 2024-01-01 -19453 1599 -21052
Arets avskrivningar enligt plan -7913 -848 -8761
Arets forsaljningar 1774 220 1994
Utgéende vérde 2024-12-31 25592 2227 27 819
Ingéende vrde 2025-01-01 25592 -2227 27 819

rets orsajnlﬁéé'f S

Utgéende vrde 2025-12-31 33700 1958

Redovisat varde
Per20241231 ................................................. 16984 ................ 3 118 . 20102
Per20251231 .................................................. 18141 5348 ............. 23489

Leasingskuld

Lokalhyreskontrakt Fordon Summa

lngaende vérde 2024 01 01 14660 2710 17370
) Omvardermg t||| f0|]d av omprovnmg S 10866 S 10 866“
. Nytecknade kontrakt SOOI OSARRN 1430 - 1 430..

npassning till verkligt vérde
Utgéende vérde 2024-12-31 16 381
K tfristig del 2024-12-31 8191
U et et
Summa 2024-12-31 16 381




Precio Fishbone AB ARSREDOVISNING 2025

Ingaende véarde 2025-01-01 16381 3117 19498 Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Omrakning vid arets bérjan 8681 - 8681 Kundfordringar 35792 32053
Nytecknade kontrakt 1279 2190 3469 Ovrigafordringar 6651 2055
Arets amorteringar -7506 -656 -8162 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter (a) 11501 5614
Anpassning till verkligt virde 0 Summa 53944 39722
§ drde 2025-12-31 1 4651 234
Utgdende virde 2025-12-3 8835 65 3486 (a) Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kortfristig del 2025-12-31 10529 1342 11871 Upplupna intakter 3467 987
Langfristig del 2025-12-31 8306 3309 11615 Forutbetald leasing 3026 1264
Summa 2025-12-31 18835 4651 23486 Allménna omkostnader 3095 3363
Kontraktsfordringar 1912 2083
11501 7697
s - - - - . Forfallostruktur pa kundfordringar
NOT 14 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31 Ej forfallna 281 32092
Ingéende anskaffningsvarde 78152 44067 Mindre anen ménad 9 142
Arets anskaffningar - 33810 1-2 ménader 6 1422
i\retsvinsutu 182 275 Mer dn 2 ménader 53 272
Redovisat vérde 78334 78152 Summa 36399 33928
Moderbolaget (Beloppi tkr) 2025-12-31  2024-12-31 Moderholaget (Beloppi tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 77792 43982 Ej fﬁrfa““'?u 35673 31485
Arets anskaffningar - 33810 Mindre &n en manad @ 142
Redovisat vérde 77792 77792 | l-2ménader B 154
Mer @n 2 ménader 53 272
Under 2021 har moderbolaget férvérvat 25% av andelarna i Knowit & Precio Fishbone Summa 35792 32053
Public IT AB. Bolaget bedriver IT-verksamhet som ramavtalsleverantér inom tre anbuds-
omraden, (1) Verksamhetens IT-behov, (2) IT-Isningar och (3) Sékerhet i IT-projektet
samtliga inom Kammarkollgiets ramavtal for IT-konsulttjénster. Precio Fishbones andel
av arets vinst redovisas enbart i koncernrékenskaperna. .
) ) . o NOT 16 Likvida medel
Ett led avyttringen av Omniardrelsen har varit att moderbolaget Precio Fishbone AB har
forvarvat 19,9 procent av bolaget Omnia Digital Workplace AB fér en kdpeskilling om .
43825 tkr (556548-3640). Omnia Digital Workplace AB &r moderbolag till koncernens Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
avyttrade dotterbolag Precio Fishbone Systems AB som driver Omniardrelsen vidare. Banktillgodohavanden 16373 14 400
Andelen 19,9 procent innebar att kriterierna for redovisning av intressebolag inte &r upp- S 16373 14400
fyllda och av den orsaken rapporteras innehavet i Omnia Digital Workplace som en Uz
finansiell anlaggningstillgang.Under 2014 Genomfdrde Omnia Digital Workplace AB en Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
nyemission om 150,7 mkr varvid Precio Fishbone AB deltog i emissionen pro rata inne-
barande att investering i andelarna tillfordes ytterligare 30,0 mkr. Slutligen har tillaggs-
kopeskillingar for det tidigare dotterforetaget Precio Danmark vilket ingick i avyttringen av Moderholaget (Belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Omniarérelsen erlagats med 3,8 mkr vilket lagts till det redovisade vérdet pa andelarnai -
Omnia Digital Workplace AB. Precio Fishbone innehar en styrelsepost i bolaget. Banktillgodohavanden 14476 12736
Vid varderingen av de onoterade aktier som utgor denna post har féljande vésentliga Summa 14476 12736
icke observerbara indata anvénts i vérderingen till verkligt vérde i niva 3. Den tillimpade Outnyttjade kreditfaciliteter 3000 3000
varderingsmodellen ar diskontering av forvantade framtida kassafléden. Tillvaxtfaktor for
resultatutveckling ar 11,0 % vilken &r beraknad utifran marknadsinformation fér likande
typer av foretag. Diskonteringsranta 10,76 % fore skatt har faststallts genom en berakning
som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och den specifika i
risken for tillgangen. NOT 17 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen Arets forandring
Vid arets  genom avséttning Vid arets
ingdng  och nedsattning utgéng
- . (Belopp i tkr) 2024-01-01 aret2025  2025-12-31
NOT 15 Kundfordringar och andra fordringar —
Periodiseringsfonder:
Koncernen (Belopp i tkr) 202512-31  2024-12-31 | Inkomstér2019 2 2 v
Kundfordringar, forfallostruktur se nedan 36399 33928
Ovriga fordringar 7890 2580
Foruthetalda kostnader och upplupna intékter (a) 13152 7291
Summa 57442 43800
(a) Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Upplupnaintakter 470 2387 | summa periodiseringsfonder 15118 1176 13942
Forutbe't‘g‘l'(‘i leasing ,%330 1264 Ackumulerade avskrivningar utdver plan 623 -177 446
alighiipenasgier gaw 3640 " Summa obeskattade reserver 15741 1352 14388
Kontraktsfordringar 1912 2083 | yppskjuten skatteskuld 3294 301 2994
13152 9375 Eget kapitalandel  obeskattade reserver 12447 1052 11395
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NOT 18 Leverantorsskulder och andra skulder NOT 19 Fordringar pa och skulder till koncernféretag

Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31 Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Leverantdrsskulder 10371 14552 Avser avrakningsskulder till féljande dotterféretag

Ovrigaskulder (a) - 33758 3635 | Precio Fishbone Tyskland - 183

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (0 - 15337 9460 | ITStrategioch Affarsprocesser - 210

Summa 29087 27647 DADHolnd - 584

(a) Ovriga skulder Summa 0 978
Skatter och avgifter 2702 3179 Avser avrakningsskulder tll féljande dotterféretag
Ovrigi‘évengéngskaféktér S —— e i e SQLSvenska AB s
S 2378 2635 WNGO Onlme R

(b) Upplupna kostnader och forutbetalda intékter mPrecm F|shbone Tyskland e e 294
Personalrelaterade upplupna kostnader 12271 7970 mPreC|oV|etnam Ltd e 1487 1604
Forutbetalda ntakter 2057 732 D4D 0SSOSO 34 662
Ovrlga upplupna kostnader Crmmmmmmmmmmmmm— 1009 """"""""" 7 57 Precio Industrial Consulting AB 37 255
Summa 15337 9459 | Summa B S

Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31

Leverantdrsskulder 9900 14434

Ovriga skulder(a) ) - 3433 3290' NOT 20 Andelar i koncernféretag

Upplupna kostnader och forutbetalda |ntakter ® 14729 11 631 .

Summa 28062 29355 Ett bolag konsolideras nér ett bestimmande inflytande ver detta bolag kan konstateras.

Som kriterier for nér ett bestdmmande inflytande anses féreligga tillampas dem som
aterfinns i IFRS 10 dvs ratt att styra verksamheten pa ett satt som kan paverka

(a) Ovriga skulder mojligheten till avkastning samt rétt till rérlig avkastning.

Skatter och avgifter 2111 3179
Ovr|gt av engangskaraktar 1 322 111
SR 3433 3290 Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31

skaﬁmn

7987 7015

(b) Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

262
Personalrelaterade upplupna kostnader 1840 10232 T ecklad verksamhet ” 1100 ;
Forutbetalda mtakter RO 2uy 732 . Utgaende anskaffningsvarde 7149 7987
Ovr|ga upplupna kostnader 832 667
Summa 14729 11631
Ar2024 Bolag Verksamhet Orgnr Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar ~ Redovisat vérde Nettotillgangar Arets nettovinst
Forum SQL Svenska AB a 556258-5629 100% 100% 8500 1100 0
Precio UK Ltd H b 9053908 . “WiOO% """" 00% 1 o
Precio VietnamLtd e 00529 100% 00% 850 5915 4411
NGOonline Sweden AB 100% 1000 120 9%
Data 4 Development BJ. Ty 64710211 00% 00% 1000 852 15
Precio Tyskland under"a:\'l‘veckling a """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" o 910
Utgéende balans 2024-12-31: 7987 5403
Ar2025 Bolag Verksamhet Orgnr Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar ~ Redovisat varde Nettotillgdngar Arets nettovinst
Arets /nvestermgar
Precio Industrial ConsultingAB a 5564647245 100% 00% 250 %2 294
Arets avyttrrngar ' o
Forum SQL Svenska AB. 4 556258-5629 00% 00% 8500 1100 0 o
Precio UK Ltd b 90 53 908100 """" 00% 1 o 0 0 """
Arets foréndringar -838 294 0
Ar2025 Bolag Verksamhet Orgnr Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar ~ Redovisat vérde Nettotillgangar Arets nettovinst
Precio V|etnam Ltd c 411 023 005 29 100% 100% 850 5915 4411 1168
NGOonline Sweden AB 4 6665272910  100% 00% 1000 10 9% 7
Data 4 Development B.V. Tp 0 ea7i0211 100% 00 1000 852 15
Precio T&;kland underé\/veckling a S o 910 0
Precio Industrial Consulting AB a sse4e47245  100% 00% 2500 %2 294 o
Utgaende balans 2025-12-31: 7149 5696 1168

a = Vilande bolag

b = Forsaljningsholag med begransad produktion

¢ = Produktionsholag mot kunder eller koncerninternt

d = Bolag med fullt erbjudande till marknaden och egen produktion
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NOT 21 Poster som inte ska inga i kassaflodet

Koncernen (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 9877 10 847
Vaxelkursdifferenser - 1064
Ovrig post = -108
Summa 9877 9674
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar 2009 3565
Summa 2009 3565
NOT 22 Finansiella instument

Koncernen 2025

Tillingar i koncernbalansrékningen (tkr) Redovisat vérde Verkligt véarde

Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i foretag utanfér koncernen

Summa

Omsattningstillgangar

78334

Kundfordringar 36399 36399
Andra fordringar 7890 7890
Likvida medel 16373 16373
Summa 60663 60663
Skulder i koncernbalansrakningen (tkr) Redovisat varde Verkligt varde

18

""""" 0371 10371
Ovriga skulder 3378 3378
Summa 25620 25620
Koncernen 2024
Tillingar i koncernbalansrékningen (tkr) Redovisat vdrde Verkligt vérde

NOT 23 Resultat per aktie

Koncernen

2025

2024

Arets resultat

21808

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning

Antal aktier pé balansdagen fore utspadning

a balansdagen efter utspadn

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare o 21808 o

CosT2
9175722

o572

2,38

2,16

7943
7943
9175722
9263222

9175722

Skillnad mellan antal aktier efter och fore utspadning utgors av 105 000 teckningsoptioner
som forfoll i oktober 2024 i och med att tiden for att ta optionerna i ansprak for teckning av
nya aktier [opte ut. Vid berakning av genomsnitt antal aktier under 2024 antal utestéende
optioner jamkats med hansyn till att innehavstiden har varit 10 manader under 2024.

NOT 24 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Koncernen (Belopp i tkr)

2025-12-31

2024-12-31

Stéllda sakerheter for kreditinstitut:

Foretagsinteckningar (*)

5000

Anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i foretag utanfor koncernen

Fordonsom brukas enligt finansiella leasingavtal 5348 3117
Summa 10348 8117
Ansvarsforbindelser:
Kapitaltackningsgarantier Inga Inga
Borgensforbindelser Inga Inga
Summa Inga Inga
Moderbolaget (Belopp i tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sakerheter for kreditinstitut:

5000 5000

Féretagsinteckningar

Fordon som brukas enligt finansiella leasingavtal

3117

Summa 78 152 78 152
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 33928 33928
Andra fordringar 2580 2580
Likvida medel 14400 14400
Summa 50909 50909
Skulder i koncernbalansrékningen (tkr) Redovisat varde  Verkligt vérde

Summa

Ansvarsfdrbindelser:

Léangfristiga skulder

Leasingskulder

skuld

Leverantdrsskulder

14553

Kapitaltackningsgarantier

10348

8117

14553

* Ovriga skulder 3635 3635
Summa 27 323 27 323

Borgensforbindelser Inga Inga
Redovisat vérde Inga Inga

(*) Féretagsinteckningar avser sakerhet for dragningsratt om 3 000 tkr pd moderbolagets

transaktionskonto.
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NOT 25 Forslag till disposition av vinstmedel

Till arsstammans forfogande star foljande fria medel:

2025-12-31
87620134
11556
108775743

2024-12-31
81739236

Frén tidigare ar overforda vinstmedel

Arets vinst

Summa 91749208

Styrelsen och verkstllande direktéren freslar att de fria medlen disponeras enligt féljande:

Utdelas till aktieagarna 0:50 kr (foreg. ar 0:45 kr) per aktie 4587 861 4129075
Till kommande ar dverfores vinstmedel 104187 882 87620134
Summa disponerat 108775743 91749208

Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen dterfinns i férvaltningsberéttelsen.

Antal utdelningsberéattigade aktier av serie A 20000 20000
Antal utdelningsberéttigade aktier av serie B 9155722 9155722
Summa 9175722 9175722

NOT 26 Definitioner av nyckeltal for koncernen

(Resultat efter finansiella poster+rantekostnader)
Genomsnittligt totalt kapital

(Resultat efter finansiella poster+rantekostnader)/
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Arets resultat/Genomsnittligt eget kapital
Rorelseresultat (EBITA)/Nettoomsattning
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt.
Arets resultat efter skatt/Nettoomsattning
Omsattningstillgangar/Kortfristiga skulder

Eget kapital/Totala tillgdngar

Skulder/Eget kapital

Arets resultat efter skatt/Genomsnittligt antal aktier/ar
Eget kapital/Antal aktier pa balansdagen

Avkastning pa totalt kapital:
Avkastning pé sysselsatt kapital:

Avkastning pa eget kapital efter skatt:
Rorelsemarginal (EBITA):
Rorelseresultat EBITA:

Vinstmarginal:
Kassalikviditet:
Soliditet:
Skuldséttningsgrad:
Resultat per aktie:
Eget kapital per aktie:

NOT 27 Avvecklad verksamhet

2025 2024

Avyttring av dotterforetaget Scandinavian Election SolutionAB 20 543 -
“‘Agveckling;/ dotterf&étaget "Pfééio Fishb&le UK Ltd""u 751 -

Summa 19792 0

Avyttring av dotterforetaget Scandinavian Election Solution AB
tidigare Forum SQL Svenska AB.

Den 10 september 2025 offentliggjorde Precio Fishbone AB att bolaget hade avyttrat sin
produkt "Kaskelot Online” som en programsvit for digitalt stod vid administration av
allménna val till Riksdag, Regioner, Kommuner samt EU-parlamentet. Produkten anvands
i dag av cirka 70 kommuner och regioner med en tackning pa cirka 70% av rikets rost-
beréttigade medborgare.

Transaktionens formella struktur innebar att Precio Fishbone AB mot en kdpeskillingom
cirka 25 mkr 6verlat samtliga andelar i sitt heldgda dotterféretag Scandinavian Election
Solution AB. Bolaget innehade vid denna tidpunkt samtliga réttigheter till Kaskelot Online.

Képaren Troman AB dvertog ddrmed samtliga rattigheter till produkten och kontrakten med
de kommuner och regioner som brukar produkten. Troman ar Sveriges ledande leverantor av
mjukvara for administration av fortroendevalda. Tromans system anvéands av 175 kommuner
och regioner. | och med dvertagandet av Precio Fishbones produkt fér administration av

allménna val kan Troman AB erbjuda en heltackande I6sning i det folkliga inflytandets tjanst.

1 och med 6verlatelsen finns var kvalificerade produkt i en mer heltackande miljé och hos
aktor med kompetens och erfarenhet av att stodja landets kommuner och regioner da det
géller att administrera sina fértroendevalda.

Kdparen Troman AB évertog darmed samtliga rattigheter till produkten och kontrakten med
de kommuner och regioner som brukar produkten.

Transaktionens formella struktur innebar att Precio Fishbone AB mot en kdpeskilling om
cirka 25 mkr dverlat samtliga andelar i sitt heldgda dotterforetag Scandinavian Election
Solution AB. Bolaget innehar samtliga réttigheter till Kaskelot Online.

Rattigheterna innehades fram till tidpunkten fér dverlatelsen av andelarna av koncernens
moderbolag Precio Fishbone AB. Fram till verlatelsen av andelarna i Scandinavian Election
Solution AB var bolaget vilande och hade inte drivit rérelse sedan ar 2001.

Transaktionen redovisas legal innebdrande att det ar det dverlatna bolagets resultat-
och balansrékning som tas in i denna not till koncernens rakningar per 31 december 2025.

Transaktionens redovisade avyttringsresultat i moderbolagets och

koncernens resultatrakningar per 31 december 2025 (Belopp i tkr)

Transaktionens bruttoinkomst 24727

Transaktionskostnader -147

Nettoinkomst 24579
* Den avyttrade enhetens nettotillgangar (se nedan) 1636

Avsattning till reserv for eventualforpliktelser -2400

Redovisat avyttringsresultat i moderbolagets och

koncernens resultatrakning for januari - december 2025 20543

Redovisat vdrde pa den avyttrade enhetens tillgdngar vid avkonsolideringdagen 2025-09-30

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 1246
 Medeliavrakning med moderbolaget e
CInkomstskattiavakning T
Kassaochbankmedel e

Summa tillgéngar 1636

Den avyttrade enhetens intakter och kostnader fram till avyttringstillfallet

Jan-Sep 2025 Jan-Sep 2024

Intékter 0 0
Allmanna forvaltningskostnader 2 -1
Resultat 2 -1

Den avyttrade enhetens kassaflode fram till avyttringstillféllet

Jan-Sep 2025 Jan-Sep 2024

Kassaflode fran den [opande verksamheten -2 -1
Forandring av rorelsekapital 63 -32
Likvida medel vid periodens borjan 152 33

Likvida medel vid periodens slut 212 0
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NOT 28 Finansiell rikshantering

For att hantera de finansiella riskerna finns en finanspolicy som faststéllts av bolagets
styrelse. VD ansvarar for att beslutad policy efterlevs och ekonomichefen har det

operativa ansvaret for hanteringen av de finansiella riskerna. Tillgénglig likviditet forvaltas
av ekonomichefen. Finns 6verlikviditet placeras denna kortfristigt i likvida finansiella
instrument i svenska kronor nér sadana finns att tiliga med béttre rédnta an vad likvidkonton i
bank erbjuder. Dessa finansiella instrument &r normalt fastréntekonton i svensk bank.
Koncernens finansiella risker handlar om kundfordringar, valutarisker, finansieringsrisker,
likviditetsrisker och rénterisker.

Den svenska kronan har fluktuerat gentemot USD som &r den barande valutan for dotter-
foretaget i Vietnam.

En redogdrelse for finansiella riskers natur, omfattningen av dem och vilka atgarder
koncernen vidtar for att mota dem lamnas i drsredovisningens avsnitt Riskfaktorer i Precio
Fishbones rérelse som finns pé sidorna 10 och 17.

NOT 29 Forvaltat kapital

Med forvaltat kapital avser styrelsen och verkstéllande direktéren primért koncerners egna
kapital eller med andra ord aktiedgarnas nettotillgangar i koncernen.

Eftersom koncernens rorelse ger upphov till forpliktelser gentemot kunder, anstallda,
leverantorer, kreditgivare och samhéllets olika organ medfar forvaltningen av koncernens
angelagenheter ocksa att forvalta intressenters inflytande pé strukturkapital, humankapital,
realkapital, finansiellt kapital och inte minst koncernens fortroendekapital som palitlig part.
Av den orsaken utstrécks forvaltningen av aktieagarnas nettotillgangar till en komplex mix
tillgéngar som stalls till koncernens forfogande utan primar dganderatt.

Mélet for forvaltat kapital &r att trygga koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet pa
ett sadant sétt att kunders, aktieagares, anstalldas, leverantérers, kreditgivares och
samhillets legitima forvantningar pa koncernen kan infrias vid ratt tidpunkt och pa ett
korrekt sétt.

Vad gller det finansiella kapitalet sa kan férandrade yttre forutsattningar fér koncernens
rorelse medfora att kapitalstrukturen behéver dndras for att underlatta anpassningen till
intraffade eller forvantade omstandigheter.

Verktyg for en sadan anpassning kan utgoras av justering av den utdelning som betalas

till aktiedgarna, aterbetalning av kapital till aktieagarna, utfardande av nya aktier eller
forsaljning av tillgangar for att minska skuldsattningen. For en koncern som Precio Fishbone
ar den tillgangsbaserade sdkerhetshasen for upplaning begrénsad. Av den orsaken behdver
en rimlig soliditet upprétthallas.

Koncernens strategi ar att efterstréva ett varaktigt ett positivt kassafléde fran den I6pande
verksamheten och att vara restriktiv med att lanefinansiera investeringar. Vidare att ha en
balanserad tillvaxt oavsett om den sker organiskt eller genom rérelseforvary.

NOT 30 Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter gors uppskattningar
och antaganden om framtiden. Dess utvarderas fortlpande baserat pé intraffade handelser
och i 6vrigt historisk erfarenhet samt férvantade framtida hdndelser som kan anses rimliga
under radande forhéllanden. De tva faktorer av finansiell natur som i hogre grad &r féremal
for uppskattningar och bedémningar ar periodiseringen av intakter av utfort arbete samt
vérderingen av koncernens goodwill.

Intéktsredovisning

Koncernen tilldmpar som princip successiv vinstavrékning innebdrande att upparbetnings-
grad pa balansdagen i fastprisprojekt tas upp i resultatet. Da maste en bedémning géras om
eventuella risker som foreligger i uppdragen. En beddmning och avséttning fér de ekonomiska
effekterna av ett eventuellt tidsoverdrag maste goras. Dessa uppskattningar &r alltid férenade
med en grad av osakerhet vilken varierar mellan uppdragen. Vid utgangen av 2025 var
omfattningen av uppdrag med behovet av bedémningar i detta avseende begransad eftersom
andelen fastprisprojekt var begransad.

Vardering av goodwill

Koncernens goodwill provas minst en géng per med avseende pé eventuellt nedskrivnings-
behov. Den provning som gjordes pa balansdagen den 31 december 2025 finns beskriven i
not 10 Goodwill. Det framraknade vardet pa den kassagenererande enhet som gett upphov
till goodwillposten i koncernbalansrékningen ar starkt avhangig av vilka antaganden om
framtiden i fraga om forséljningsutveckling och marginaler som VD och styrelsen gor. Skulle
en nedskrivning av vardet pa goodwill bli nddvéandig sa paverkar nedskrivningsbeloppet

det redovisade arsresultatet och koncernens egna kapital daremot &r en nedskrivning inte
kassaflodespaverkande.
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Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder, 1FRS, som har antagits Europeiska unionens berérda institutioner.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rittvisande 6versikt ver utvecklingen av verksambhet, stallning och resultat samt beskriver de vésentliga

risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen och
verkstillande direktdren i mars 2026. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa drsstimman den 6 maj 2026.

Arsredovisningen har beslutats den 2 april 2026

Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift.

Patrik Salén
Styrelseordforande
Per Adolfsson Erik Ivarsson
Stina Treven Katarina Berggren
Christer Johansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska signatur.
Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstimman i Precio Fishbone AB, org.nr 556347-2926

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Precio Fishbone AB for dr 2025. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 10-40 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stidllning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (1FRs), sisom de antagits av
EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen
och balansridkningen f6r moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(1sA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-9 och 43. Det ér
styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att lsa den information som identifieras ovan
och 6verviga om informationen i vésentlig utstrickning dr oférenlig
med érsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i ovrigt verkar innehalla vdsentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en visentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer 4r nédvindig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sa ér
tillimpligt, om férhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehaller vara ut-
talanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ér ingen
garanti for att en revision som utfors enligt 1sA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1sA anvinder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for véara ut-
talanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asido-
sittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder
som 4r limpliga med hénsyn till omstdndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvidnder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osikerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhillanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmiarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om érsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan fram-
tida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

o utvidrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vidr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning av Precio Fishbone AB for dr 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktdren ansvarsfrihet for raikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen, medelsfoérvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sdtt. Verkstallande direktdren ska skota den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som dr nédvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av siakerhet bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhillanden som ar vésentliga for verk-
samheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgirder och andra férhéllanden som ér relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Orebro den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ernst & Young AB

Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

Patrik Salén, Chairman of the Board

Fodd 1965

Ledamot sedan 2014

Egen foretagare genom Finix AB/Pa de Kaphoe AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Utbildning: MBA

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende
Aktieinnehav i bolaget: 230 000 B-aktier

Per Adolfsson, Board member

Fodd 1960

Ledamot sedan 2022

(Ovriga styrelseuppdrag: Softronic AB (Ordférande), Flowscape AB (Ordforande), Avensia AB
Utbildning: Civilingenjor, KTH och Worcester Polytechnic Institute (WPI), Massachusetts, USA
Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: Inget

Stina Treven, Board member

Fodd 1967

Ledamot sedan 2021

Senior radgivare pa Stardust Consulting

(Ovriga styrelseuppdrag: Inga

Uthildning: Diplomerad Professionellt styrelsearbete via Michael Berglund, Certified Digital
Transformation Enabler via DigJourney, Graduated Coach via LeapFrog, INSEAD Fontainebleau France:
Advanced Industrial Marketing Strategy, MSc.

Industriell ekonomi fran Linkopings Tekniska Hogskola

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Oberoende

Aktieinnehav i bolaget: Inget

Katarina Berggren, Board member

Fodd 1981

Ledamot sedan 2024

C00 i Grenspecialisten AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Fast Track Capital I,1I, Ill, Skane Ventures
Uthildning: Civilekonom, Lunds Universitet

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Beroende
Aktieinnehav i bolaget: 49 691 B-aktier

Erik Ivarsson, Board member

Fodd 1992

Ledamot sedan 2024

Investment Manager i Grenspecialisten AB

(Ovriga styrelseuppdrag: Formpipe Software AB, 4C Strategies AB, Generic Sweden AB, Micro Systemation AB
Uthildning: Civilekonom, Lunds Universitet

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Beroende

Aktieinnehav i bolaget: 148 776 B-aktier

Christer Johansson, verkstéllande direktor

Fodd 1964

Vd sedan 2013 (ej ledamot)

(vriga styrelseuppdrag: Inga

Uthildning: Ekonomie doktor i foretagsekonomi, Handelshdgskolan i Stockholm, Civilekonom,
Stockholms universitet

Beroendeférhallande enligt bolagsstyrningskoden: Anstalld

Aktieinnehav i bolaget: 235 185 B-aktier
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