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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktren fr Kakel Max AB (publ), organisationsnummer 556586-2264, med
sate i Heby kommun, far harmed avge &rsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1
januari 2024 - 31 december 2024

Dér ej annat anges avser uppgifterna koncernen. Samtliga belopp anges i tusentals svenska kronor (tkr)
om inget annat anges.

Allmant om verksamheten

Koncernen bestar, férutom av moderbolaget, av de heldgda dotterbolagen Kakel Max Holding AB
(556737-7758) och Dalvagens Kapitalforvaltning (559154-7707). Kakel Max Holding AB &ger i sin tur 100
% av Kakel & Design i Sverige AB (556737-7782) och 100 % av Féretagshuset Dalvagen i Ostervala AB
(556726-1630). Kakel & Designs rorelse omfattar marknadsféring och férséljning av byggkeramik,
golvavjamning, badrumsinredningar samt relaterat byggmaterial. Forséljining sker till fastighets- och
byagbolag, plattsattare och privatpersoner inom nybyggnation, renovering och tilloyggnad via vara butiker
och e-handel. Bolaget har butiker i Ostervala, Gavle, Uppsala, Taby, Arsta, Vasteras, Varmdé och
Eskilstuna. Forsaliningen kompletteras vanligtvis med en eller flera serviceataganden géllande logistik,
planering och paketering.

Féretagshuset Dalvagen i Ostervala AB innehar den fastighet som i Ostervala inrymmer huvudlager och
huvudkontor i koncernen.

Moderbolagets verksamhet ar att bista med koncernintern styrning och forvaltning. Endast VD ar anstalld
i moderbolaget.

Aktien och agarférhallanden
Kakel Max AB (publ) aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market. En férteckning éver de tio
stdrsta aktieagarna finns att tillga nedan.

Omsattning och resultat, koncernen
Nettoomsattningen minskade med 11 814 tkr till 143 480 tkr (155 294).

Rorelseresultatet uppgick till -4 554 tkr (1 886). Resultatet efter finansnetto uppgick till -5 539 tkr (1 179).
Resultat efter skatt uppgick -5 513 tkr (848).

Omséttning och resultat, moderbolaget
Moderbolagets omsattning uppgick till 2 400 tkr (2 400). Resultat efter finansnetto uppgick till -526 tkr (-
989).
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Flerarsoversikt - koncernen

(tKr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 143 480 165 294 176 211 151 139
Resultat efter finansiella poster -5 539 1179 6 823 1823
Balansomslutning 95 336 95708 98 869 90 896
Eget kapital 51337 56 850 56 002 50 587
Soliditet, % 54 % 59 % 57 % 56 %

Resultat per aktie fore och efter

utspadning, kr (se not 19) -1,81 0,28 1,76 0,46
Arets kassafléde -3773 443 1066 -7 885
Medelantalet anstallda 49 41 50 47
Flerarséversikt - moderbolaget
(tKr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 2400 2400 2400 2000
Resultat efter finansiella poster -526 -989 -568 -532
Balansomslutning 64 239 64 655 55 645 55179
Eget kapital 63 301 63 596 54 421 54 400
Soliditet (%) 99 % 98 % 98 % 99 %
Arets kassaflode -254 211 -15 -242
Medelantalet anstéllda 1 1 1 1

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Allmant om 2024

For férsta gangen sedan 2011 gor koncernen en ekonomisk forlust. Omsattningen minskade 7,6 procent
jamfart med 2023. Enligt statistiken fran Byggkeramikradet har importen av kakel och klinker minskat med
24 procent for perioden januari till november 2024. Under aret har koncernen stangt en butik som var
belagen i Sollentuna. Vi har startat en butik i Taby, vars lage ar mycket bra, som stod klar under hosten.
Gensvaret fran marknaden har varit mycket god. Under hosten har vi ocksa évertagit en butik i Eskilstuna.
Vi har gjort en organisationsférandring och starkt upp den personella kompentensen pa
marknadsavdelningen.

Framtidsutsikter 2025
Under 2025 forvantas Sveriges ekonomi gradvis att aterhdmta sig efter en period av lagkonjunktur.

Prognosmakare férvantar sig att BNP ska vaxa med 2 procent under aret. Inflationen férvéantas ligga nara
Riksbankens mal pa 2 procent. Riksbanken har under 2024 sankt styrrantan vid flera tilifallen och
beroende pa den ekonomiska utvecklingen kan det bli ytterligare en sénkning under 2025. Detta gor att
vi forvantar oss att marknaden for ldgenhets- och husrenoveringar kommer att utvecklas i en positiv
riktning. Efter flera ars realldneminskningar forvantas hushallens kopkraft starkas under 2025. Enligt
bland annat Lansférsakringar kommer bostadspriserna att stiga med ca 5 procent under aret. Detta kan
6ka incitamenten for renoveringar for att hoja bostadernas varde med hjalp av det 6kade ROT-avdraget.

For koncernen Kakel Max AB (publ) kommer vi att fokusera pa att utveckla det befintliga butiksnatet samt
var internetaffar. Var omséattningsmassigt storsta butik ar idag enbart fokuserad pa forsaljning till
proffskunder, d v s B2B-handel. Dar kommer vi att utéka vart proffscenter med ett showroom. Vi ska ga

Sida 3 av 40



I;ggjl Max AB (publ) 556586-2264 Arsredovishing och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

igenom vart sortiment och aven leta efter produkter som kompletterar vara befintliga artiklar. En fraga
som koncernen kommer att prioritera under 2025 &r hallbarhetsfragan som kommer att fa 6kad betydelse
fér alla branscher och industrier. For att minska klimatpaverkan képer koncernen frakter med elektrifierade
lastbilar. Alla tjdnstebilar ar idag eldrivna.

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens balansomslutning uppgick till 95 332 tkr, jamfort med 95 708 tkr vid foregaende
rakenskapsars utgang. Eget kapital uppgick till 51 338 tkr (56 850), vilket ger en soliditet om 53,9 % (59,4
%).

Arets kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féréandring av rorelsekapital var -2 363 tkr (2 823).
Forandring i rérelsekapital paverkade kassaflodet positivt med 828 tkr (4 312). Detta p g a att
rérelseskulderna okat med 4 015 tkr och rérelsefordringar minskat med 2 899 tkr. Férra aret minskade
lagret med 3 879 tkr. Kassaflddet fran investeringsverksamheten var -4 114 tkr (-3 065). Till stérsta delen
ar investeringarna drivna av uppbyggnaden av den nya butiken i Taby. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var -487 tkr (-804). Arets kassaflode uppgick till -3 773 tkr (443).

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december till 1 590 tkr jAmfort med 5 363 tkr vid foregaende
rakenskapsars utgang.

Personal

Vid utgéngen av december 2024 var antalet anstallda 57 (47). Medelantalet anstéllda uppgick under aret
till 49 (41) personer.

Risker och osakerhetsfaktorer

En proaktiv, logisk och strukturerad hantering av risk och mojligheter i hela organisationen reducerar och
starker formagan att tillvarata mojligheter. Styrelse, ledning och verkstallande direktor for Kakel Max AB
(publ) har det yttersta ansvaret for dessa risker och arbetar aktivt med att hantera de strategiska riskerna
som kan identifieras i verksamheten. For att minska den strategiska risken handlar det bland annat om
att ha en god k&nnedom om kunder och marknader, fokus pa karnverksamheten och dess parter och
utveckla verksamheten pa ett etiskt och hallbart satt. Initialt gor varje butiksenhet en egen bedomning av
risker och méjligheter gallande nya kunder, projekt och inkdp. Riskbedémningen av storre kundprojekt
och inkép hanteras av olika parter inom verksamheten for att minska risken att enskilda, och solitara,
bedomningar innebar en direkt risk for verksamheten och en indirekt risk for vara kunder och
samarbetspartners. Konkurrens & r en strategisk risk dar verksamheten hela tiden ar utsatt for
underprissattning och minskade marginaler pa bade kort och lang sikt. Klimat- och miljérisker &r bade
strategiska och operationella. De strategiska miljériskerna handlar om att tydligt utvérdera, och
kommunicera till vara leverantorer och kunder, vara processer och materialval och dess paverkan pa
miljén. Verksamhetens ursprung kommer fran produkter inom kakel och klinker som till valdigt stor del &r
ett naturmaterial med mycket lang hallbarhet.

Den operationella risken omfattar bland annat oformaga att attrahera, rekrytera och behalla kvalificerad
och engagerad personal. Bristande kontroll 6ver butiksenheternas resultat, otydlig strategisk
kommunikation inom verksamheten och oférutsagbar ekonomisk utveckling av butiksenheterna inklusive
langsam och bristfallig korrigering. Andra operationella risker ar ineffektiv anvandning av energi, logistik,
distribution och material.

Utover ovan utséatts koncernen genom sin verksamhet for ett flertal risker sasom marknadsrisk, valutarisk,
ranterisk, kreditrisk, likviditetsrisk och politisk risk. Koncernens riskhantering efterstravar att minimera
oférutsedda och ogynnsamma effekter pa koncernens resultat och stéllning. En beskrivning av risker fran
ett redovisningsreglerande perspektiv aterfinns under not 23.
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Hallbarhet

Verksamheten har ett tydligt miljéfokus, som tillsammans med en tydlig vardegrund utgar fran att vi hjalper
vara kunder att lyckas genom att langsiktigt sta vid véra kunders sida - ett forhallningsséatt som gynnar
b&gge parter men inte minst miljon. Vi delar med oss av vara erfarenheter, tar lardom fran liknande projekt,
diskuterar innovations och arbetsmetoder fran vart leverantérsled med malet att minska klimatpaverkan.

Bolagsstyrning
Styrningen av Kakel Max sker via &rsstdmman, styrelsen och verkstillande direktoren i enlighet med
aktiebolagslagen samt foretagets bolagsordning, arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion.

Kakel Max styrelse har under verksamhetsaret bestatt av fem ledaméter valda av bolagsstamman.
Verkstallande direktoren ingér i styrelsen.

Kakel Max styrelse har en arbetsordning som fljer aktiebolagslagen med avseende pa arbetsférdelning
och rapportering. Arbetsordningen reglerar styrelsens sammankomster, drenden som ska tas upp pa
styrelsemdéten, ordférandes arbetsuppgifter, VD:s arbetsuppgifter och vissa évriga fragor.

Utover det konstituerande sammantradet har styrelsen under rikenskapsaret hallit fyra ordinarie
sammantraden. Ordinarie méten har framst agnats &t resultatuppféljning, investeringsarenden, extern
rapportering, budgetuppfélining och strategifragor.

Agarférhallande

Aktieagare: 10 storsta Antal aktier Antal aktier, % Andel roster  Andel roster, %

Svingbolsta Forvaltning AB 512 535 17% 512 535 17%
Joakim Alm GPJ AB 498 298 16% 498 298 16%
Jonas Bengtsson Invest AB 315 000 10% 315 000 10%
Dimitra AB 310 000 10% 310 000 10%
AB Almé Lindd 1:75 233 975 8% 233975 8%

Klockarbacken

Kapitalférvaltning AB L o el e
Rosén, John Arnold 108 936 4% 108 936 4%
Maxwell Montes A/S 101 510 3% 101 510 3%
Wanseth, Erik 98 693 3% 98 693 3%
Pemox Invest 78 238 3% 78 238 3%
Ovriga 568 862 19% 568 862 19%
Summa 3038818 100% 3038818 100%

Agandet kan vara privat och/eller genom bolag.

Adresser
Huvudkontoret for Kakel Max koncernen ligger pa Dalvagen 4, 740 46 Ostervala.

Styrelse
Namn Fodd Borjade Aktieinnehav
Maria Wideroth 1967 2017 11 240
Joakim Alm 1961 2017 498 298
Anders Bengtsson 1963 2019 310 000
Ulf Ribbenstedt 1961 2020 0
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Robert Jansson 1962 2023 512535

Maria Wideroth: Andra uppdrag
ALM Equity AB — Styrelseordférande, Frentab AB — Styrelseordférande, Landahl Advokatbyra AB —
Styrelseordférande samt ett antal styrelser med fastighetsinriktning eller advokatverksamhet.

Joakim Alm: Andra uppdrag
ALM Equity AB — Styrelseledamot och VD sedan 2006, Joakim Alm GPJ AB — Styrelseledamot och VD

sedan 2007, samt ett antal styrelser med fastighetsinriktning inom bostadsutveckling.
Anders Bengtsson: Andra uppdrag

ALM Equity AB — Styrelseledamot sedan 2024, Nordic Iron Ore — Styrelseledamot sedan 2024 samt ett
antal styrelser med fastighetsinriktning inom bostadsutveckling.

UIf Ribbenstedt: Andra uppdrag
Star Center i Norrtélie AB — Styrelseledamot sedan 2009, Premiumkdok i Sverige AB — Styrelseledamot

och VD sedan 2017, Periti AB — Styrelsesuppleant sedan 2011.

Robert Jansson: Andra uppdrag
Svingbolsta Forvaltning AB - Styrelseledamot sedan 2007, Scandinavian Tile AB — Styrelseordférande

sedan 2011, MCT AB - Styrelseledamot sedan 2020.

Till arsstammans forfogande star:

Overkursfond 34 676 000
Balanserat resultat 13 725 565
Arets resultat -294 569
Summa 48 106 996

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 48 106 996 SEK.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i o©vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.

Koncernredovisningen omfattar samma rikenskapsperiod som for det legala moderbolaget (Kakel Max
AB) vilket ar kalenderar.

Sida 6 av 40



Kakel Max AB (publ) 556586-2264
2024

Resultatrakning — koncernen

Period

(tKr)

Rérelsens intakter
Omsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror
Ovriga extema kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Arets skatt v

Arets resultat/totalresultat

Resultat per aktie fére och efter utspadning,
Antalet utestaende aktier vid arets slut

Antal stamaktier, genomsnittligt (st)

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

Not 2024-01-01
2024-12-31

143 480
2695
146 175

-97 181

24 -13 811

4 -31 960

8,9,

o4 1777

-4 554

244

-1 229

5 -985
-5 539

-5 513

kr -1,81

3038 818
3038 818

2023-01-01
2023-12-31

1565 294
2 664
157 958

-104 483
=13 310
-31224

=7 055

1886

331

-1 038
-707
1179
-331
848

0,28

3038 818
3038 818
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Balansrakning — koncernen

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

Period Not
(tKr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7
Balanserade utgifter for programvaror

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 8
Inventarier 9
Nyttjanderattstillgangar 235
Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran 10
Summa anléggningstillgangar

Omsittningstililgangar 14
Handelsvaror 13
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16
Likvida medel 28

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024~12-31

644
14 920
15 564

3 481
7914
13 407
24 802

1774
1774
42 140

36 878

36 878

11 407
13

34
3274
14 728
1590
53196
95 336

2023-12-31

14 920
14 920

3731
6 739
11 820

22 290

1748
1748
38 958

33 506
278
33784

14 146

198

3 259
17 603
5363

56 750
95708
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Period Not 2024-12-31 2023-12-31
(tKr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Aktiekapital 15194 15 194
Ovrigt tillskjutet kapital 3460 3460
Balanserade resultat inklusive arets resultat 32 683 38 196
:Il(.ltrir;r.ar_'lga;get kapital hanférligt till moderbolagets 51 337 56 850

Langfristiga skulder 14
Uppskjuten skatteskuld 11 0 0
Skulder till kreditinstitut 18 1880 2277
Leasingskulder 20 7 669 7072
9 549 9 349

Kortfristiga skulder 14
Skulder till kreditinstitut 20 407 497
Leasingskulder 20 6173 5085
Forskott fran kunder 1230 585
Leverantorsskulder | | 18 434 14 342
Skatteskulder 53 125
Ovriga skulder 21 2121 2 050
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 22 6 032 6 825
34 450 29 509
Summa skulder 43 999 38 858
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95 336 95 708
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Kakel Max AB (publ) 556586-2264

2024

Forandringar i Eget kapital — koncernen

(tkr)

Ingaende balans per 1
januari 2023 enligt faststilid
balansrikning

Arets resultat/dvrigt
totalresultat

Summa resultat/6vrigt
totalresultat

Utgaende balans per 31
december 2023

Ingaende balans per 1
januari 2024 enligt faststalld
balansrakning

Arets resultat/Gvrigt
totalresultat

Summa resultat/6vrigt
totalresultat

Utgaende balans per 31
december 2024

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

Aktie-
kapital

15194

15194

15194

15194

Ovrigt
tillskjutet
kapital

3460

3 460

3460

3 460

Balanserat
resultat
inkl arets
resultat

37 347

848
848

38 195

38 195

-5 513
-5 513

32 683

Totalt eget
kapital
hanforligt
till moder-
bolagets
aktiedgare

56 002

848
848

56 850
56 850

-5 513
-5 513

51 337
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Kassaflodesanalys — koncernen
Period

(tKr)
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Betald skatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01

28 2024-12-31

-5 539
3 256

-2 363

-3 723
2 899
4015
3107

828

-666
-3 448
-4 114

28
-487
-487

-3 773
28 5363
28 1590

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

2023-01-01
2023-12-31

1179
1718

-74
2823

3879
3039
-5429
1489

4312

-3 065
-3 065

-804
-804

443
4920
5363
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Resultatrakning — moderbolaget

Period Not  2024-01-01 2023-01-01
(tKr) 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intékter 2
Nettoomséttning 2400 2400
Ovriga rorelseintakter 0 19
2 400 2419
Rorelsens kostnader ’
Ovriga externa kostnader 3 -1 040 -1219
Personalkostnader 4 -1 886 -2 189
Rorelseresultat fore bokslutsdispositioner -526 -989

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 231 12 543
Resultat fore skatt -295 11 554
Skatt 6 0 -2 380
Arets resultat/arets totalresultat -295 9174
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Kakel Max AB (publ) 556586-2264
2024

Balansrakning — moderbolaget

Period

(tKr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggnings- tiligangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

12
10

14

16

28

2024-12-31

50 050

1653
51703
51703

12 351

106

12 457
79

12 536
64 239

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

2023-12-31

50 050

1653
51703
51703

12 473
34

112

12 619
333

12 952
64 655
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2024

Period Not

(tKr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital totalt

Kortfristiga skulder 14

Leverantorsskulder

Skatteskulder
Ovriga skulder 21
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

15194
15194

34 676
13726

-295
48 107
63 301

105
44

206
583
938

64 239

2023-12-31

15 194
15194

34 676
4 552
9174

48 402

63 596

195
41

285
538
1059

64 655
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Forandringar i Eget kapital - moderbolaget

(tkr) Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital 2023-01-01 15194

Omforing av féregaende arsresultat

Arets resultat/Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31 15194
Ingaende eget kapital 2024-01-01 15194
Omfaring av féregaende arsresultat

Arets resultat/Arets totalresultat

Utgaende eget kapital 2024-12-31 15194

Overkurs-
fond

34 676

34 676
34 676

34 676

resultat

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

Balanserat Arets Totalt eget
resultat kapital

4530 22 54 422

22 -22 0

9174 9174

4 552 9174 63 596

4 552 9174 63 596

9174 9174 0

-295 -295

13726 -295 63 301
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Kassaflodesanalys - moderbolaget
Period
(tKr)
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt

Betald skatt

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024-01-01
28 2024-12-31

-295

-292

162
-124
38

-254

-254

28 333

28
79

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

2023-01-01
2023-12-31

11 554
-2 339

9215

-8 799
-205
-9 004

211

211
122

333

Sida 16 av 40



l'z(akel Max AB (publ) 556586-2264 Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec
024

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfirdande av styrelsen i april 2025.
Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststéllelse pa arsstamman den 21 maj 2025.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC). Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper". De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens principer foranleds av begrénsningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i
moderbolaget till folid av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Nya och kommande IFRS standarder
Det har inte tillkommit nagra nya standarder som paverkat Kakel Max AB (publ).

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan for

moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp ar avrundade till n&rmaste tusental.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och
dotterbolag.

Viktiga uppskattningar och beddomningar for redovisningsandamal
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen gér bedémningar

och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande forhallanden synes vara
rimliga, se vidare not 29.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdammande inflytande fran Kakel Max AB. Bestammande
inflytande innebar direkt eller indirekt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestimmande inflytande foreligger skall potentiella
rostberattigade aktier som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras beaktas.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och overtar dess
skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvérdet faststdlls genom en
forvarvsanalys i anslutning till rorelseforvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet fér andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder och
eventualforpliktelser. Skillnhaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga
vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernmassig goodwill.
Forvarvskostnader kostnadsfors nar de uppkommer. Andelar i intresseforetag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden innebarande att intresseforetaget redovisas till anskaffningsvardet och justeras
dérefter med &garforetagets andel av forandringen i nettotillgangar. Agarforetagets resultat innefattar
agarandelen av intresseféretagets resultat.
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For narvarande finns det inga villkorade tillaggskopeskillingar.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till det
datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen omfattar samma rakenskapsperiod som for det legala moderbolaget (Kakel Max
AB) vilket &r kalenderar.

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och orealiserade vinster eller forluster som
uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor till den valutakurs som foreligger pa

transaktionsdagen. Monetéra tillgangar och skulder i utldndsk valuta raknas om till svenska kronor till den
valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i resultatrédkningen. Icke-monetéra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, réknas inte om. Icke-monetara tiligangar och skulder som redovisas till verkliga varden
omraknas till svenska kronor till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.
Valutakursférandringar redovisas pa samma satt som &vrig vardeférandring avseende tillgangen eller
skulden.

Intakter

Intakter fran avtal med kunder redovisas nér prestationsatagandet uppfylls gentemot kund. Intékterna
utgdrs av forsaljning av varor och redovisas i resultatrékningen i posten omséttning. Kunderna ar antingen
privatpersoner eller naringsidkare. Grunden for all férsaljning ar avtalet med kunden, vilken kan vara
muntligt eller skriftligt i form av en accepterad offert. En forsaljningsorder uppréattas och ar underlag for
kommande faktura. Om det &r fraga om forséljning av lagerhéallna varor bokférs intdkten nar kunden
erhallit varan. Om varan maste bestéllas far kunden betala en del av priset i forskott. Forskottet ar en
avtalsskuld som redovisas som en kortfristig skuld. Nar varan levereras till kunden bokas hela intakten
som forséljning. Kunder kan erhalla rabatt enligt ett rabattsystem som kunden klassificeras utifran.
Intdkten bokfors netto, dvs bruttopris mings erhallen rabatt.

Intakter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller forvantas komma att
erhallas, med avdrag for lamnade rabatter exklusive moms.

Leasingavtal - IFRS 16
Vid tecknandet av nya leasingavtal redovisas en nyttjanderattstilgang samt en leasingskuld i

balansrakningen. Anskaffningsvardet utgors av de diskonterade aterstaende leasingavgifterna for icke
uppsagningsbara leasingperioder. Mojliga forlangningsperioder inkluderas om koncernen ar rimligt saker
pa att dessa kommer att nyttjas. Vid diskontering anvands bolagets marginella laneranta som for
narvarande uppgar till 4-7%. Leasingavtal kan komma att forandras under leasingperioden varvid
omvardering av leasingskulden och nyttjanderattstillgangen sker. Leasingavgifter fordelas mellan
amortering pa leasingskulden och betalning av rénta. Koncernens vasentliga leasingavtal utgors av avtal
avseende hyra av affarslokaler. Bolaget tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den
underliggande tillgangen har ett lagt varde som korttidsleasingavtal. Dessa leasingavtal redovisas som
en kostnad den period som nyttjandet sker.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning och borttagning fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten dver finansiell stallning nér bolaget blir part

enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger for motparten att betala, &ven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas
upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
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och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder
tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontroll dver dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stéllning nér forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgangar och
skulder kvittas i rapporten 6ver finansiell stélining, eftersom villkor for kvitthing inte ar uppfyllda. Forvarv
och awyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter och kostnader bestar av rénteintakter pa bankmedel, fordringar, rantekostnader pa

lan, andra kreditkostnader och valutakursdifferenser.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Den overvagande andelen av koncernens finansiella tiligdngar innehas i syfte att erhalla avtalsenliga

kassafloden vilka varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrintemetoden.
Koncernen har kundfordringar, évriga fordringar, upplupna intakter samt likvida medel, som ingar i denna
grupp av finansiella tiligangar. Redovisade varden motsvarar upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
berdknade kreditforluster.

Kreditforluster
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde vérderas till verkligt varde vid forsta

redovisningstillfllet och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Redovisning av de forvantade
kreditforlusterna ska ske nar man anskaffar en tiligdng. Om kreditrisken okar betydligt ska en kreditforiust
(nedskrivning) redovisas, motsvarande total férvantad férlust. Denna férlustreserv ska varderas vid varje
balansdag. Koncernen anvander den forenklade metoden som innebar att man redovisar en reserv som
motsvarar férvéntade kreditforiuster under hela I6ptiden. Historiskt har forluster pa kundfordringar varit pa
en nivéd motsvarande 0,5% av omsattningen. Nagra forluster pa évriga finansiella tillgangar har inte
forekommit.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvéarde
Samtliga av Koncernens finansiella skulder varderas initialt till verkligt varde med avdrag for

transaktionskostnader. Samtliga finansiella skulder, exklusive villkorad tillaggskopeskilling redovisas
déarefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto, efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen 6ver skuldens (lanets)
Ioptid.

Koncernens finansiella skulder bestar i huvudsak av dels leverantorsskulder, dels Kortfristiga och
langsiktiga rantebarande skulder samt e rantebdrande kortfristiga skulder. Initialt redovisas
leverantdrsskulderna till verkligt varde. Efter anskaffningstidpunkten véarderas de till upplupet
anskaffningsvarde. Langfristiga skulder har en forvantad I6ptid langre an ett ar medan kortfristiga har en
I6ptid kortare an ett ar. Leverantorsskulder har en kort forvantad 6ptid och varderas till nominellt belopp
utan diskontering.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga vardet av det férvarvade
dotterbolagets nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterbolag redovisas som en
immateriell tillgang. Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov, Utgifter i
samband med forvarv redovisas |6pande som en kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader
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direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering
eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran anvandningen eller
utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljiningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig rorelseintakt/-kostnad.

Anlaggningstiligangar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade nyttjiandeperioden med hansyn till
vasentligt restvarde.

Koncernen innehar nyttjanderéttstillgangar och dessa skrivs av dver avtalets 18ptid.

Pa fastigheterna tillampas komponentavskrivning; stomme skrivs av med 3,33%, tak 5% och fonster 5%.
Pa 6vriga inventarier har foljande avskrivningstider tillampats.

Inventarier, verktyg och installationer: 10 — 33 %.

Markanlaggningar: 5%

Varulager
Varulagret vérderas med tillampning av forst in, forst ut-metoden till det 1agsta av anskaffningsvardet och

det verkliga vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for handelsvaror &r kostnad for inkdp av varorna.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tiligéngliga tillgodohavanden hos banken och

motsvarande institut. Banktillgodohavanden i utlandsk valuta har omréknats till balansdagskurs vid
arsskiftet.

Nedskrivningar
De redovisade vardena for koncernens materiella- och immateriella anlaggningstillgangar provas vid varje

balansdag for att bedoma om det finns indikation pa behov av nedskrivning. Om nagon sadan indikation
finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.

For immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod beraknas atervinningsvardet arligen.
Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttiandevarde. Nyttjandevardet &ar nuvardet av framtida kassafloden en ftillgang eller en
kassagenererande enhet vantas ge upphov till. Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang grupperas vid provning av nedskrivningsbehov tillgangarna till den
lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden. En nedskrivning redovisas nar
en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde overstiger atervinningsvardet. En
nedskrivning belastar resultatrakningen. Aterféring av nedskriven goodwill sker inte.

Ersattningar till anstallda
Pensionsforpliktelser: Koncernen ar genom kollektivavtal bunden till pensionsplanerna SAF-LO, ITP1 och

ITP2. Det tva forstnamnda ar avgiftsbestamda och den sista ar en férmansbestamd plan. For
avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till Fora och Collectum. Avgifter redovisas
som personalkostnader i resultatrakningen i den takt den intjdnas av de anstallda. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna ar betalda. Den formansbestdmda planen hanteras som
en avgiftsbestamd plan. Se aven not 4.

Bonusplaner: Koncernen har ett bonussystem for personalen. Bonusen kostnadsférs som en
personalkostnad nar den tjanas in. Vid arsstémman den 28 maj 2021 beslutade stdmman om att emittera
30 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Dalvagens Kapitalforvaltning AB. Dessa optioner skall sedan
overlatas till personalen inom koncernen i enlighet med beslutet vid arsstdmman. En teckningsoption ger
rattighet att teckna 1 aktie. Vid fullt utnyttjande av optionerna tillfors bolaget 150 000 kr i aktiekapital. Per
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2022-12-31 har 30 000 teckningsoptioner &verlatits till personal inom koncernen. Optionerna emitteras
mot betalning motsvarande teckningsoptionens verkliga varde vid tilldeiningstidpunkten. Det verkliga
vardet av teckningsoptionerna vid tilldelningstillfallet har beriknats med hjalp av Black-Scholes
varderingsmodell och uppgick till 1,85 kr/teckningsoption. Det verkliga vardet per 2022-12-31 har
beréknats till 2,19 kr/teckningsoption vilket &r en funktion av ett aktiepris om 18,70 kr, l6senpris pa 22,23
kr, standardavvikelse om 27% och en riskfririnta pa 2,65%.

Avsattningar
En avsattning redovisas nar foretaget har ett formellt eller informellt atagande som en foljd av en intraffad

héndelse och det ar troligt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig
uppskattning av beloppet kan gbras.

Inkomstskatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen

utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de
skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hor &ven justering av
aktuell skatt hanférlig till tidigare &r.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder
i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berdkning av skattepliktigt
resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip for skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till goodwill eller om den uppstar till en féljd av en transaktion
som utgor den forsta redovisningen av en tiligang eller skuld (som inte ar ett rorelseforvarv) och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar och skulder férvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgéngliga mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Laneutgifter
Lanetutgifter redovisas i den period de uppkommer da det inte finns nagra tillgangar i koncernen som kan

vara foremal for aktivering av ranta.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens ratt att erhalla betalning har faststillts. Ranteintikter

redovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rinta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt atagande som héarrdr fran intraffade handelser
och vars férekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nér det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.
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Segment
Kakelmax VD, som hogste verkstéllande beslutsfattare, félier upp och analyserar resultat och finansiell

stallning for koncernen som helhet. VD foljer inte upp resultatet p4 en disaggregerad niva lagre an
konsolideringen. Dérmed beslutar VD &ven om férdelningen av resurser och fattar strategiska beslut
utifran konsolideringen som helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran IFRS 8 konstateras att
Kakelmax-koncernen endast utgérs av ett rapporterande segment. All omséttning &r hanforlig till Sverige
och alla anléggningstiligangar ar belagna i Sverige. Ingen kund star for mer 4n 10% av omsattningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for

finansiell rapportering RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden
sa langt detta &r mgjligt inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran
IFRS. Skillnaderna mellan koncernen och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 férutom vad géller principerna fér nedskrivningsprovning och

forlustriskreservering for finansiella tillgangar.

Aktier i dotterbolag
Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket inneb&r att i balansrakningen redovisas

innehaven till anskaffningsvarde, inklusive transaktionsutgifter, med avdrag fér eventuella nedskrivningar.
Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdelningsintékter.

Leasingavtal
Moderbolaget anvander undantaget gallande tillampning av IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebéar att all

leasing redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Uppstallningsform for resultat - och balansrékning
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstélining vilket bl.a. innebar en annan indelning av eget

kapital.

Skatt

| moderbolaget redovisas den uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Not 2 Intékternas férdelning

(tKr) 2024-12-31  2023-12-31
Koncernen

Omsittning

Forsaljning av handelsvaror 143 480 155 294
Ovriga rorelseintakter

Hyror | 2 262 1993
Erhallna statliga bidrag 127 382
Vinst sald inventarie 0 25
Ovrigt 306 264
Summa ovriga rorelseintakter 2 695 2 664
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Moderbolaget
Omsittning

Koncernintern service

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
(tKr)
Koncernen
Mazars AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

Moderbolaget
Mazars AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag

2400 2 400
2400 2400

2024-12-31 2023-12-31

334 329
0 1
177 131
0 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och VD:s
férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av sadana évriga

arbetsuppgifter.

Not 4 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstallda 2024-12-31
Moderbolaget

Sverige 1
Totalt i moderbolaget 1
Dotterforetag

Sverige 48
Koncernen totalt 49

varav man

100 %
100 %

65 %
63 %

2023-12-31 varav man

1 100 %
1 100 %
40 75 %
41 76 %
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Kénsfordelning i

Arsredovisning och koncernredovisning 1jan - 31 dec

foretagsledningen T k:iar: :I:;T Zgenic 21 k:?r:::‘t;r
Moderbolaget

Styrelsen (inkl. VD) 5 20 % 5 20 %
Ovriga ledande befattningshavare 2 0% 2 0%
Koncernen totalt

Styrelsen (inkl. VD) 5 20 % 5 20 %

Ersattningar och 6vriga formaner under aret for ledande befattningshavare i koncernen och

moderbolaget

Grundion/ i Pensions-
2
024 Arvode féo’:-:; kostnad Bonus Summa
Styrelsens
ordforande Maria 115 0 0 0 115
Wideroth ‘
Styrelseledamot
Joakim Alm - . 0 0 o7
Styrelseledamot
Anders Bengtsson 4 0 ! f 57 A8
Styrelseledamot
Robert Jansson 792 : 0 g goe
VD, styrelseleda-
mot UIf 1028 110 240 0 1378
Ribbenstedt
Andra ledande
befattningshavare
(TvA stycken 1525 190 127 0 1842
varav noll kvinnor)
Summa 3564 300 367 0 4 231
2024 2024 2023 2023
Léner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader erséttningar kostnader
Moderbolaget 1146 127 1268 918
(varav pensionskostnad) 0 (240) 0 (284)
Dotterforetag 20814 8 689 19 681 8 960
(varav pensionskostnad) 0 (1635) 0 (1649)
Koncernen totalt 21 960 9416 20 949 9 878
(varav pensionskostnad) 0 (1875) 0 (1 933)

Ovriga

Av koncernens pensionskostnader avser 240 tkr (284 tkr) gruppen styrelse och VD. VD har en
uppsagningstid pa sex manader. Ingen av de ledande befattningshavarna har rétt till avgangsvederlag.

Pensionsforsakring i Alecta: Skyldigheter avseende tjanstepension for tjznsteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta, den s.k ITP2-planen. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
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rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For merparten
av de intj&nade pensionsformanemna saknas hos Alecta information om fordelning av intjanandet mellan
arbetsgivare. Hela intjdnandet ar i stéllet registrerat pa den sista arbetsgivaren. Alecta saknar darfor
majlighet att gbra en exakt fordelning av tillgangar och avséttningar till respektive arbetsgivare. Det ar
saledes ej mgjligt att redovisa denna plan som en formansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for
pensionsforsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 862 tkr (765), varav ITP2 465 tkr. Forvantade
avgifter till ITP2 planen n&sta ar uppgar till 560 tkr. Koncernens andel av totala sparpremier for TP 2 i
Alecta uppgar till 0,00325 %. Koncernens andel av totalt antal aktiva férsakrade i TP 2 uppgar till 0,00351

%.

Not 5 Finansnetto
(tKr)
Koncernen
Ranteintakter

Ov finansiella intakter

Rantekostnader

Ov finansiella kostnader

Finansnetto

Samtliga finansiella intakter &r hanforliga till finansiella tillgangar varderade till upplupet

2024-12-31

i
183
254

-974
-265
-1 239
-985

2023-12-31

28
' 303
331

=751
-247
-1 038
=707

anskaffningsvarde. Samtliga finansiella kostnader ar hanforligt till finansiella skulder varderade till

upplupet anskaffningsvarde.
Not 6 Skatt pa arets resultat

(tKr)
Koncernen
Aktuell skatt for aret

Uppskjuten skatt

Redovisad skatt
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt moderbolagets skattesats, 20,6 %

Avstamning av redovisad skatt
Ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt pa rénta periodiseringsfonder

Ej skattepliktiga intakter

2024-12-31

26
26

-5 539
1141

-278

2023-12-31

-331
=331

1179
-243

-309
=87
10
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Ej varderat skatteméssigt underskott
Ovrigt

Summa

Moderbolaget
Aktuell skatt for aret

Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gadllande skattesats 20,6 %

Avstamning av redovisad skatt
Ej varderat skattemassigt underskott
Summa

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar
(tKr)
Koncernen
Balanserade utgifter for programvaror
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
Vid arets borjan

Arets férandring

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

-1141
304
26

-526
108

-108

2024-12-31

655
655

644

Fordelning av goodwill pa kassagenererade enheter

JMW Grossen AB

For nedskrivningsprovning se not 30.

14 920

298
=331

-2 380
-2 380
11 554
-2 380

-2 380

2023-12-31

o

O EDE O S

14 920
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Not 8 Byggnader och mark
(tKr)
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid arets borjan

Arets forandring

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Koncernen har pantsatt fastigheten Heby Ostervala-Aby 8:52.

Not 9: Inventarier och installationer
(tKr)
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets bdrjan
Nyanskaffningar

Arets avyttringar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets borjan
Arets avskrivningar

Arets avyttringar

Redovisat virde vid arets slut

Not 10 Uppskjuten skattefordran
(tkr)
Koncernen
Vid arets borjan

Arets férandring

2024-12-31

6 691

6 691

-2 960

-250
-3 210
3481

2024-12-31

13 040
2893
-2 135
13798

-6 301
-1 693
2110
-5 884
7914

2024-12-31

1748
26

Arsredovisning och koncernredovisning 1 jan - 31 dec

2023-12-31

6 676
15
6 691

-2710

=250

-2 960
3731

2023-12-31

9990

3 050

13 040

-4 819
-1482

-6 301
6739

2023-12-31

4117
-2 369
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1774 1748
Uppskjuten skattefordran avser i huvudsak ackumulerade
skatteméassiga underskott i moderbolaget.
Moderbolaget
Vid arets bdrjan 1653 4 033
Arets férandring 0 -2 380
1653 1653

Det ackumulerade skattemassiga underskottet i koncernen ar 13 202 tkr. Av detta underskott har 0 tkr
utnyttjats under 2024. Det aterstar 13 202 tkr och det ar féretagsledningens uppfattning att underskottet
kommer att kunna utnyttjas i sin helhet.

Not 11 Uppskjuten skatteskuld

(tkr) 2024-12-31 2023-12-31

Koncern _

Varde vid arets borjan 0 2038

Arets férandring 0 -2 038

Varde vid arets slut i 0 0

Koncern

Obeskattade reserver 0 0
0 0

Not 12 Andelar i koncernforetag

(tKr) 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 50 050 50 050
Arets férandring 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 50 050 50 050

Specificering av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

L i Antal Antal Bokfort
Dotterforetag / Org nr / Séte snidelar andelar, % viirde
Kakel Max Holding AB, 556737-7758, Heby 14 924 100 50 000
Kakel & Design i Sverige AB, 556737-7782, Heby 41 000 100
E&;Le;agshuset Dalvagen i Ostervala, 556726-1630, 1000 100
Dalvagens Kapitalférvaltning AB, 559154-7707, 100 50
Heby 50 000

50 050
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Not 13 Varulager
(tKr)
Koncernen
Handelsvaror
Inkurans

Forskott till leverantorer

Not 14 Finansiella tillgangar och skulder

2024-12-31

38 378

-1 500

36878

2023-12-31

35 006
-1 500

278
33784

For finansiella tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde bedoms redovisat varde

overensstamma med verkligt varde.

Kategorisering av finansiella tillgangar och skulder
(tKr)

Koncern

Finansiella tiligangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar '

Ovriga fordringar

Upplupna intakter

Likvida medel

Summa finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantebarande skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna skulder

Summa finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Moderbolaget

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Ovriga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank

Summa finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde

2024-12-31

11 407
33
763

1 590

13793

16 124
18 434
1230
6 032

41 820

106
12 351
79

12 536

2023-12-31

14 146
194
1044
5 363

20 747

14 931
14 342
585

6 825

36 683

112
12473
333

12918
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Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Leverantorsskulder 105 185
Upplupna skulder 583 538
Summa f_inans.i'ella skulder varderade till upplupet 688 733
anskaffningsvarde
Not 15 Kundfordringar
(tKr) 2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Kundfordringar, brutto 12674 15 842
Férvantade kreditforluster -1 267 -1 696
Kundfordringar, netto efter forvantade kundforluster 11 407 14 146
Avsattningar for forvantade kreditforluster
(tKr) 2024-12-31 2023-12-31
Koncern |
Vid arets barjan -1 696 -1 504
Bortbokning p g a konstaterad forlust 1114 783
Utdelning i konkurs 80 0
Arets forandring av beaktade kreditfrluster -765 -975
Vid arets slut -1 267 1 696
Aldersanalys kundfordringar
Koncernen 2024-12-31
Kundlordr.  petarage ~ urdre
kundforl.
Ej forfalina 9 545 0 9 545
Forfallna 30 dagar 2118 0 2118
Forfallna 31-60 dagar -17 -25 -42
Forfalina 61-90 dagar 243 -243 0
Forfallna 91-120 dagar -39 0 -39
Forfallna > 120 dagar 824 -999 -175
Summa 12 674 -1 267 11 407

For vissa forfallna kundfordringar finns en avbetalningsplan. | dessa fall har det inte gjorts nagon
reservering for befarade kundfériuster.
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Moderbolaget

Vid arets borjan 0 0
Arets forandring av beaktade kreditforluster 0 0
Vid arets slut 0 0

Not 16: Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

(tKr) 2024-12-31  2023-12-31
Koncernen
Hyra 1671 1422
Upplupen bonus 763 1044
Ovriga poster 840 793
3274 3259
Moderbolaget
Ovriga poster 106 11z
106 112

Not 17: Eget Kapital
Nar det galler forandringar i eget kapital under perioden hanvisas till sid 10 respektive 15.

Koncern
Aktiekapital bestar av en aktieserie. Aktiens kvotvarde ar 5 kr och antal roster per aktie 8r en (1). Totalt

antal aktier ar 3 038 818 stycken,.
Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna.

Balanserade resultat inklusive arets resultat ingar intjanade resultat i moderbolaget och dess
dotterforetag.

Moderbolaget: Fritt eget kapital
Overkursfond: Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill séga for aktierna ska betalas mer an aktiernas

kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhallna beloppet utdver aktiernas kvotvarde, foras till
dverkursfonden. Belopp som tillforts éverkursfonden fr.o.m. 1 januari 2006 ingar i det fria kapitalet.

Balanserade vinstmedel: Utgdrs av féregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning
lamnats. Utgér tillsammans med arets resultat och 6verkursfond summa fritt eget kapital, det vill saga det
belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

2024 2023
Registrerade aktier vid arets borjan 3038818 3038818
Antal stamaktier, fore utspadning (st) 3038 818 3038 818
Antal stamaktier, efter utspadning (st) 3038818 3038 818
Antal stamaktier, genomsnittligt (st) 3038 818 3038818
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Not 18: Langfristiga skulder till kreditinstitut

(tKr)

Koncernen

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran
balansdagen

Forfallotidpunkt, senare ar fem ar
fran balansdagen

Moderbolaget har inga 6vriga skulder till kreditinstitut.

Not 19: Resultat per aktie
(Kr)

Resultat per aktie

Resultat per aktie

Arets resultat

Antal stamaktier, genomsnittligt (st)

Not 20: Rantebarande skulder koncern
(tKr)
Koncernen
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld langfristig — IFRS 16

Koncernen

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld kortfristig — IFRS 16

Koncernen

Summa kort och langfristig skuld till
kreditinstitut

Summa kort och langfristig
leasingskuld IFRS 16

Villkor och aterbetalningstider

Skulder till kreditinstitut

Ranteniva
31/12

4,08-5,14 %

2024-12-31

940
940
1880

2024-12-31
-1,81

-5 513

3038 818

2024-12-31

1880
7 669
9 548

407
6173
6 580

2 287

13 842

16 129

2024-12-31

Redovisat
varde

2287

2023-12-31

1 267

1020

2271

2023-12-31
0,28

848

3038 818

2023-12-31

2277
7072
9 349

497
5085
5582

2774

12 157
14 931

2023-12-31

Redovisat
varde

2774
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Leasingskuld — IFRS 16 4-10,5 % kvartal 13 842 12 157
Totala rintebarande skulder 16 129 14 931

Noten innehéller information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. Fér mer
information om féretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 23.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder
presenteras i tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de innehaller
i forekommande fall &ven rantebetalningar vilket innebar att dessa belopp inte &r méjliga att stamma av
mot de belopp som redovisas balansrékningarna. Réntebetalningar ar faststallda utifran de

forutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till
balansdagens valutakurser.

Per den 31 december 2024 Inorr;qtérs 3-12 man Meilan 1 gcél: Mer @n 5 ar

Skuld till kreditinstitut 99 308 940 940

Leasingskuld 1535 4 754 7 553

Ovriga skulder 1283

Upplupna skulder 806

Loptidsanalys

Per den 31 december 2023 e 3 MDD ey

Skuld till kreditinstitut 129 368 1257 1020

Leasingskuld 1448 7027 3 681

Ovriga skulder 585

Upplupna skulder 1641

Not 21: Ovriga skulder

(tKr) 2024-12-31 2023-12-31

Koncernen

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld 1000 1001

Arbetsgivaravgifter 621 553

Kallskatt 500 496
2121 2 050

Moderbolaget

Ovriga kortfristiga skulder

Momsskuld 125 118

Arbetsgivaravgifter 35 68

Kallskatt 46 99

206 285
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Not 22: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(tKr) 2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Semesterioner 2823 2 686
Arbetsgivaravgifter 1178 1185
Forutbetalda hyror 291 247
Reserverade kostnader for revision 220 305
Upplupna |oner 928 1084
Ovrigt 592 1318
6 032 6 825
Moderbolaget
Upplupna loner 50 42
Semesterloner 141 31
Reserverade kostnader for revision 100 125
Styreléearvédéh | 229 315
Ovrigt . 63 25
’ 583 538

Not 23: Risker

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, d.v.s. att betalning ej erhalles for
kundfordringar utgdr en kreditrisk. Koncernens kunder kreditkontrolleras genom att information om
kundernas finansiella stallning inhdmtas fran kreditupplysningsforetag. Koncernen har en kreditpolicy for
hur kundkrediterna ska hanteras, i vilken beslutsnivaer for olika kreditlimiter anges, hur vardering av
krediter samt hur osakra fordringar skall hanteras. Nar det galler kunder med lag kreditvardighet eller
otillracklig kredithistorik arbetar koncernen med forskottsbetalningar. Koncernen anvander en losning dar
blivande kund far legitimera sig med bank-ID.

Ranterisker
Med rénterisk avses risken att verkliga varden eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av &ndrade

marknadsréntor. Risken ligger till stérsta delen i den langfristiga upplaningen. Koncernens beddmning ar
att risken for héjda rantor under 2025 har avtagit jamfoér med 2024. En del (ett lan) av skulden till
kreditinstitut, not 20, har for presenterade rakenskapsar rorlig ranta knuten till Stibor. Ovriga skulder ar
kredit avseende flera avbetalningskop.

Valutarisker
En del av koncernens inkdp sker fran leverantérer i andra lander an Sverige, till exempel fran Italien,

Spanien och Portugal. Bolaget betalar ddrmed dessa leverantérer i andra valutor an SEK och &r darmed
exponerat mot risken for valutakursférdandringar. Skulle dessa valutor utveckla sig i odnskad riktning
gentemot SEK skulle detta ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och stalining.

Om kursen pa EUR hade varit 5 % hdgre respektive lagre i fornallande till SEK med alla andra variabler
konstanta, skulle arets inkop pa grund av exponering i koncernens balansposter varit 882 tkr hogre
respektive lagre.
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Kapital

Koncernens strategi ar tillvaxt, organisk och forvarvad. Tillvaxt kraver kapital och koncernens mgjlighet
att vaxa ar beroende av mojligheter att finansiera tillvaxten. Koncernens mal ar att kapitalstrukturen ar sa
optimal som mdjligt med avseende pa kostnader for kapital. Avtalet med banken stipulerar bland annat
att foretagsledningen maste soka samtycke for utdelning av tillgangar och organisationsforandringar samt
en tydlig informationsplikt. Informationsskyldigheten innebar bland annat att, forutom att tillstélla banken
sedvanliga ekonomiska rapporter, omedelbart informera banken om forestdende agarforandringar i
koncernen, underratta banken om intraffade handelser av vasentlig betydelse for koncernens finansiella
stéllning samt omgaende underratta banken om omstandighet, som kan medféra uppsagningsratt for
banken enligt avtalet. Koncernen har foljt de krav som stalits.

Likviditetsrisk
Bolaget ar beroende av goda relationer och fortroende hos sina kreditgivare. Det forutsatter en lonsam

verksamhet, eller i vart fall en tilltro till att verksamheten kommer att bli Ionsam. For att sakerstalla att det
finns tillrackligt med likvida medel prognosticeras kassaflédena lopande. Koncernen har ett kreditavtal
med Swedbank och har under aret inte brutit mot de covenantkrav som redovisas ovan under rubriken
Kapital. Kassan uppgick till 1 590 tkr per 31 december 2024. Koncernens kreditfacilitet om 6 mkr var inte
utnyttjad.

Konjunkturberoende
Koncernens ekonomiska utveckling paverkas, direkt och indirekt, av det allmanna konjunkturlaget, globalt

nationellt och regionalt, pa de marknader dar koncernen ar verksamt eller dar Bolaget har ekonomiska
intressen och  mellanhavanden.  Faktorer som darmed kan paverka Bolaget ar
sysselsattningsutvecklingen, foretagens och konsumenters fortroende, konsumtionsmonster, politiska
regleringar, internationella handelsregleringar, tillgang till krediter och det allménna affarsforhallandet. Ett
mindre gynnsamt konjunkturlaige kan medféra férsamrade forutséttningar fér renoveringar, lagre
efterfragan pa bostader och minskad flyttrotation vilket saledes skulle paverka efterfragan pa Bolagets
produkter och tjanster negativt. Forsaljningsutvecklingen under 2024 kan paverkas positivt om
Riksbankens rantesdnkningar leder till hogre konsumtion och ett okat bostadsbyggande. Konflikten
mellan Ryssland och Ukraina har paverkat ekonomin bade lokalt och globalt och ser inte ut att vara nara
en losning i nartid.

Leverantor- och logistikrisk
Kakel Max bedriver ett omfattande arbete med att minska riskerna harledda till leverantor- och

logistikledet. | manga fall har verksamheten flera olika leverantorer som kan leverera liknande produkter.
| de fall dar leverantdren har unika produkter och/eller &r integrerad del av logistikkedjan kan brand,
konkurs, pandemier, statliga inventioner medféra stérningar i varuflodet. Alternativa Iésningar ses darfor
regelbundet dver.

Politisk risk
Kakel Max &r utsatt for ett antal riskfaktorer som helt eller delvis ligger utanfér bolagets kontroll, men som

kan ha inverkan pa koncernens resultat. Kakel Max verksamhet ar till en del beroende av beslut pa bland
annat politisk niva, sasom till exempel beslut kring ROT-avdrag och framtida nybyggnation. Det finns en
risk att beslut inom detta omrade kommer att paverka Kakel Max verksamhet pa ett mindre 6nskvart satt.

Not 24 Leasingavtal

Belopp som redovisats i resultatet 2024 2023
Koncern

Avskrivningar pa nyttjandetillgangar 5823 5 323
Rantekostnader for leasingskulder 738 612
Kostnader hanforliga till leasingavtal av l1agt varde 487 232
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Kostnader hanforliga till variabla avgifter som inte ingar i
varderingen av leasingskulden
For information om arets forandringar i nyttjandetillgangen, se not 25.
For information om l6ptider for framtida leasingbetalningar, se not 20.
Leasingavgifter bestar till storsta delen av hyreskostnader for Kakel & Designs butiker i Gavle, Uppsala,
Téaby, Arsta, Vasteras, Varmdo och Eskilstuna.

897 1029

Moderbolaget

Moderbolaget har inga leasingavtal.

Not 25 Nyttjanderattstillgangar

(tKr) 2024-12-31  2023-12-31

Anskaffningsvirde

Koncern

Vid arets bdrjan 33159 23193

Tillkommande nyttjanderattstillgangar 7 410 0

Omvardering av nyttjanderattstillgang 0 9 966

Summa nyttjandetillgangar 40 569 33159

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -21339 -16 016

Arets avskrivningar -5823 -5 323

Summa avskrivningar -27 162 -21 339

Redovisat varde 15407 11820

Av nyttjandetillgangarna avser 6 691 tkr lokaler.
Not 26 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

(tKr) 2024-12-31  2023-12-31

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Koncern

Foretagsinteckningar 10 000 10 000

Fastighetsinteckningar 7 200 7 200
17 200 17 200

Eventualforpliktelser

Moderbolaget

Borgen till férman for dotterbolag 11 000 11 000

Borgen for aktierna i dotterforetagen 11 000 11 000

Not 27: Transaktioner med néarstiaende

Koncernen
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Transaktioner med narstaende forekommer ej pa koncemnivéa utéver ersattningar till ledande

befattningshavare vilket framgar av not 4.

Moderbolaget
Nérstaenderelation Manage-
ment fee
Koncernféretag 2024 2 400
2023 2 400

Férsaljning av tjanster till koncernforetag uppgar till 2 400 tkr.

Not 28: Kassaflédesanalys
(tKr)
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Avskrivningar
Omvardering av leasingkontrakt

Lagernedskrivning

Finansieringsverksamheten
Vid arets borjan

Kassaflodespaverkande
Amortering av leasingskuld

Amortering av lan fran kreditinstitut
Ej kassaflodespéaverkande
Leasingskuld enligt IFRS 16

Vid arets slut

Likvida medel

| likvida medel i balansrakning och kassaflddesanalysen ingar
féljande:

Kassa

Bank

Uppgift om rantor
Betald kostnadsranta under aret

Erhallen intdktsranta under aret

2024-12-31

77T
-5 150
629

3 256

15 027

-5 658

-487

6 830
15712

90

1500
1590

-969
71

Ersattning
till VD

1028
1213

2023-12-31

7 065
-5 337

1718

11 106

-5 528

-517

9 966
15027

53

5310
5363

=791
28
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Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderbolaget

Likvida medel
| likvida medel i balansrakning och kassaflodesanalysen ingar

foljande:

Bank 79 333
| | | 79 333

Uppgift om rantor

Erhallen intaktsranta under aret 0 0

Not 29: Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

For att uppratta de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen géra bedémningar och
antaganden som paverkar tillgangs- och skuldposter, respektive intékts- och kostnadsposter redovisade
i bokslutet samt Iamnad information i 6vrigt, bland annat i fraga om eventualforpliktelse. De uppskattningar
och beddémningar for redovisningséndamal som behandlas i detta avsnitt ar de som bedoéms vara de
viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna, utifran betydelsen av bedomningarna och
osakerheten. Forutsattningarna for Kakel Max verksamhet andras successivt, vilkket medfér att dessa
bedémningar férandras.

Vasentliga antaganden i nedskrivningsprévningarna
Vid nedskrivningsprévningarna av goodwill och aktier i dotterforetag har féljande antaganden gjorts

avseende tillvaxt, rorelsemarginal och diskonteringsranta. Rorelsemarginalen har uppskattats till 2,5%
och diskonteringsrantan till 10,533%. Den arliga tillvaxten har uppskattats till 2% vilket motsvarar
Riksbankens inflationsmal. Vid bestamningen av diskonteringsrantan har koncernens kapitalstruktur
beaktats. Vidare har den marknadsmassiga riskpremien, enligt en riskstudie fran PWC, antagits till 6,71%
vilket tillsammans med foretagsspecifika riskpremier ger en diskonteringsranta fore skatt om 10,533%.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Nedskrivning av goodwill provas arligen och dessutom narhelst handelser eller andrade omstandigheter
indikerar att vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett forvarv kan ha minskat, till exempel pa grund
av andrat affarsklimat eller beslut om att avyttra eller Iagga ner viss verksamhet. Nedskrivningsprovning
har skett enligt den metodik som beskrivs i not 1 om Nedskrivningar. Som kassagenererade enhet avses
dotterforetag.

Forvarvet av JMW Grossen varderades fristdende som en verksamhet utan verkliga eller bokforda
koncernsynergier med diskonterade kassafldden och justerade nettoskuld som varderingsmetodik.
Samma grundantagande gallande tillvaxt och diskonteringsréntan som ovan. Kanslighetsanalysen
genomfdrdes som en funktion av att diskonteringsréntan 6kar med a) 100 réantepunkter samt b) 25 procent
lagre rérelsemarginal for JMW Grossen de kommande aren. Det indikativa nyttjandevardet for den
kassagenererande enheten beraknas Overstiga det redovisade vardet..

Nedskrivningsprovning av dvriga tillgangar

Kakel Max materiella och immateriella anlaggningstillgangar, exklusive goodwill, upptas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kakel Max
redovisar utdver goodwill inga immateriella anlaggningstiligdngar med obegransad nyttjandeperiod.
Avskrivningar gors dver beréknad nyttjandeperiod till ett beddmt restvarde. Saval nyttjandeperiod som
restvarde omproévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod. For att bestdmma om vérdet pa dvriga
tillgangar minskat maste den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hanforts varderas, vilket sker
genom en diskontering av enhetens kassafldden. Vid tilldmpningen av denna metod forlitar sig bolaget
pa ett antal faktorer, inklusive uppnadda resultat, affarsplaner, ekonomiska prognoser och marknadsdata.
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Kakel Max har gjort en nedskrivningsprovning pa Kakel Max Holding AB och beddmer att vardet pa denna
tillgang, upptagen till 50 000 tkr uppgar till minst 50 000 tkr. Nedskrivningstestet omfattar &ven en
kanslighetsanalys baserat pa forandring i diskonteringsrantan med tva procent utan att vardet pa denna
tillgang understeg 50 000 tkr.

Not 30: Uppgifter om moderbolaget

Kakel Max AB ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Ostervala i Heby kommun. Moderbolagets
aktier ar registrerade pa First North Growth Market. Adressen till moderbolaget ar Dalvagen 4, 740 46
Ostervala.

Not 31: Resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel, 48 106 995

kr, balanseras i ny rakning.

Overkursfond 34 676 000
Balanserat resultat 13 725 564
Arets resultat -294 569
Summa | 48 106 995

Styrelsen och verkstéllande direktéren intygar harmed att arsredovisningen har uppréattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer och ger en rattvisande bild av
foretagets stéllning och resultat och att forvaltningsberéttelsen ger en réttvisande OSversikt Over
utvecklingen av foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat och att
férvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens
verksamhet, stalining och resultat samt beskriver véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.
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Ostervala, enligt datum for digital

underskrift

Maria Wideroth Joakim Alm Robert Jansson
Ordférande

Anders Bengtsson UIf Ribbenstedt

Verkstéllande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats
enligt datum for digital underskrift

Forvis Mazars AB

Anders O Persson

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Kakel Max AB
Org. nr 556586-2264

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kakel Max AB {or dr 2024.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen och
koncernredovisningen uppriittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stdllning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflode tor
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 2024-12-31och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliga och
indamélsenliga som grund {or vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven tor
den interna kontroll som de beddomer ér nodvindig for att
uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen
av bolagets och koncernens formédga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhillanden som kan
péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

1(2)

Revisorns ansvar

Viéra mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vira uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti {or att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig telaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for viisentliga
felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga
och dndamadlsenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken tor att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre én for en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som r limpliga med hinsyn till
omstiindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e  drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nigon viisentlig osikerhetstaktor som avser sadana
hindelser eller torhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens tormédga att fortsiitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
viisentliga osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ir otillrickliga, moditiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhimtas fram till datumet for
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revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsitta verksamheten.

o  utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pd ett sitt
som ger en rittvisande bild.

e planerar och utfdr vi koncernrevisionen for att inhimta
tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgdng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi

maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktrens forvaltning for Kakel
Max AB for dr 2024 samt av torslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhdllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrickliga och
4indamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till uwdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlspande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den

verkstillande

direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgirder som
ir nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i
dverensstimmelse med lag och fOr att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriftande revisionen av torvaltningen, och darmed
vért uttalande om ansvarsirihet, dr att inhimta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nagot vésentligt
avseende:

e foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersiitiningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,

4r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett torslag
(il dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvalmingen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgiirder som utfors baseras pd
var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebiir att vi fokuserar granskningen pa
sidana dtgirder, omraden och forhéllanden som ir vasentliga 1or
verksamheten och dir avsteg och dvertridelser skulle ha sirskild
betydelse tor bolagets situation. Vi gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som dr relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
forslay till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Vir revisionsberittelse har limnats i Landskrona den dag som
framgér av vér elektroniska underskritt.

Forvis Mazars AB

Anders Persson
Auktoriserad revisor



