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Stort gap mellan ambition och genomforande i foretags kompetensarbete -
risk for paverkan pa langsiktig konkurrenskraft

Wise Group AB har, i samarbete med Novus, genomfdrt en undersokning bland HR-ansvariga i svenska
foretag som visar att det finns ett betydande gap mellan ambition och genomférande i arbetet med
kompetensforsorjning. Resultaten indikerar en strukturell utmaning som kan paverka bolags tillvéxt,
produktivitet och konkurrenskraft 6ver tid.

Trots att 81 procent av féretagen ser kompetensférsdrjning som en strategisk fraga uppger endast 4
procent att de arbetar med en langsiktig plan fér att méta framtida kompetensbehov pé en 5-ars horisont.

Den svenska arbetsmarknaden préglas av snabb teknologisk utveckling, kade krav pa omstallnings-
formaga och forandrade kompetensbehov. | detta sammanhang blir féretagens férmaga att planera,
utveckla och sakra ratt kompetens en avgérande faktor for att realisera affarsstrategier och skapa
langsiktigt vérde.

"Kompetens &r en av de mest afférskritiska tillgangarna for foretag idag. Var analys visar att manga
organisationer har en tydlig ambition, men saknar strukturer for att omsétia den i praktiken. Det innebér en
risk for att investeringar i exempelvis Al och dligitalisering inte fullt ut realiserar sin affdrspotential,” sager
Tobias Berglund, VD och koncernchef for Wise Group.

e 81procent av féretagen ser kompetensférsdrjning som en strategisk fraga, men endast 4 procent
arbetar med en l&ngsiktig plan.

o Endast 20 procent arbetar strukturerat med att utveckla mjuka férdigheter, trots att dessa blir allt
viktigare. Brist pa tid (49%) och resurser (26%) anges som framsta hinder.

o Naratvaav tre foretag saknar en plan for att utveckla Al-relaterad kompetens, och en majoritet har
&nnu inte uppdaterat roller och kravprofiler.

e Néra fyra av tio féretag beddmer att brist pa ratt kompetens kan paverka konkurrenskraften
negativtinom 2-3 ar.

Sammantaget pekar resultaten pa att bristande langsiktighet i kompetensarbetet riskerar att hamma
produktivitet, fordrdja transformation och begrénsa maéjligheten att realisera framtida affarsmdéjligheter.

For att adressera dessa utmaningar lyfter Wise fyra prioriterade atgarder:

o Integrera kompetensplanering i affarsplaneringen for att sakerstélla koppling till tillvéxt och
strategiska mal
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o  Sakerstéll strukturer och mandat fér kontinuerligt Iarande i organisationen

o Anpassa roller och kompetenskrav i linje med Al och teknologisk utveckling

¢ Etablera uppfdlining av omstéliningsférmaga som en del av bolagsstyrning och
prestationsmétning

* Rapporten bekréftar en strukturel| utrmaning pa marknaden dér behovet av rétt kompetens kar snabbare
&n organisationers formaga att agera. Det &r en utveckiing vi ser tydligt i dialogen med véra kunder och vart
fokus &r pd att hjélpa dem maota langsiktiga kompetensbehov,”sager Jacqueline Hedlund, marknadschef
for Wise Group.

Den fullstédndiga rapporten finns har: Closing The Gap Report

Om undersdkningen

Undersdkningen har genomfarts av Novus pa uppdrag av Wise Group AB och bygger pa svar fran 383 HR-
chefer, HR-direkttrer samt professionella inom HR-funktionen i svenska féretag med 20-2 999 anstallda.
Datainsamlingen genomfdrdes via webbenkat under perioden 15 april-1maj 2026.

For ytterligare information, kontakta:

Tobias Berglund, VD och koncernchef Wise Group AB
Tel +46 76 000 18 39, e-post: tobias.berglund@wise.se

Wise Group hjglper organisationer att véxa genom att sétta ménniskan i centrum. Genom véra specialiserade marknadsomréden
erbjuder vi rekrytering, konsultldsningar, strategiska tidnster och ledarutveckling som skapar langsiktigt vérde. Vi &r experter pd att
matcha rétt kompetens inom HR, I6n, ekonomi, administration, 1T, marknad, management och forsélining. Med lokal nérvaro i
Stockholm, Géteborg och Malmé - och uppdrag i hela Norden - &r vi en nordisk aktor med djup insikt i arbetsmarknadens utveckiing.
Wise Group &r noterad pad Nasdaq Stockholm, Small Cap.


https://www.wise.se/guider/closing-the-gap-report-2026/

