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ARET | SIFFROR

Aret i siffror

30

Specialistkonsulter
Erfarna konsulter som skapar
varde genom specialistkompetens.

156,9

Omsattning
Omsattningen uppagick till
156,9 MSEK (183,4 MSEK).

75

Resultat

Rorelseresultatet (Justerad
EBITDA exkl. engangskostnader)
-7,5 MSEK (-9,5 MSEK)

Specialistomraden
Bred expertis inom utvalda
omraden och branscher.

40/60

Jamstalldhet (kvinna/man)
En inkluderande kultur dar olika
perspektiv starker verksamheten.
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TIME PEOPLE GROUP PA TVA MINUTER

Time People Group

pa tva minuter

VISION

AFFARSIDE

STABILITET
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Tillsammans i framkant i den
digitala transformationen. Vi
arbetar tillsammans — mellan
bolagen och med vara kunder
for att ligga i framkant. Hos
oss ar det naturligt att vilja
vaxa — som person, som team
och som foretag. Det marks i
hur vi jobbar, varje dag.

Vi ar en svensk IT-koncern

som bestar av specialiserade
konsultforetag som tillsammans
drivs av engagemang och ett
starkt 16sningsfokus — for att
mota marknadens behov av
kompetens inom digitalisering
och férandringsledning.

Flera marknader och
specialistomraden gor oss
mindre sarbara. Vi har haft
stabil vinst tidigare och har
en tydlig plan for att vanda
den negativa utvecklingen.

VARDERINGAR

Vi vardesatter varje med-
arbetare som individ och
stravar efter en arbets-
miljo dar manniskor trivs,
utvecklas och kan vara sig
sjalva. Genom att visa tillit,
erbjuda flexibilitet och méta
olika livssituationer skapar
vi forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv.

KOLLEGOR

Hos oss ar kollegorna mer @n
yrkesroller — de ar bollplank,
stottepelare och inspiration.
Tillsammans skapar vi en
kultur dar vi lar av varandra,
delar med oss av erfarenheter
och firar framsteg. Det gor
jobbet bade enklare, roligare
och mer meningsfullt.

BRANSCHER

Vi har lang erfarenhet fran
bank & finans, forsakring,
offentlig sektor, transport,
resesektorn, retail och
industri. Nu breddar vi oss
mot totalforsvar, e-halsa,
MedTech och energi -
omraden dar vi skapar
tydlig samhallsnytta.



VD HAR ORDET

Omstallning, samarbete
och starkt grund for

framtiden

ETT AR AV OMSTALLNING

Det gangna aret har praglats av omstalining,
fokus och viktiga forbattringar inom Time
People Group. Efter flera & med en negativ
utveckling har vi genomfort omfattande for-
andringar for att skapa en mer sammanhallen,
effektiv och langsiktigt hallbar koncern.

Under &ret har vi starkt koncernens struktur,
forenklat organisationen och 6kat samarbetet
mellan vara specialistbolag. Genom att arbeta
mer som en gemensam koncern stérker vi var
leveransférmaga och skapar storre varde for
vara kunder.

Vi har ocksa genomfort flera effektiviserings-
atgéarder, bland annat genom anpassade
kontorsytor, férenklad administration och

nya system for ekonomi- och l6nehantering.
Atgarderna har medfért vissa engdngskost-
nader men skapar en starkare och mer hallbar
kostnadsbas framat.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla véara
erbjudanden inom omraden dar efterfragan
ar hog, sdsom Systems Engineering, digi-

tal utveckling, forandringsledning och Al. Al
anvéands idag bade i vara kunduppdrag och
internt for att effektivisera exempelvis analys,
kravhantering, test och marknadsarbete.

Trots ett fortsatt utmanande marknadslage
ser vi positiva signaler. Beldggningen har
stabiliserats och efterfrdgan pa vara specia-
listkompetenser har successivt starkts. Vi ser
ocksa 6kade mojligheter inom bland annat
totalforsvar, medtech, energi och e-halsa.

| februari genomfordes en féretradesemission
som starkte bolagets finansiella stallning och
gav oss battre forutsattningar att fullfolja den
omstallning som nu i huvudsak ar genomfoérd.

Under arets sista kvartal meddelade jag att
jag kommer att lamna mitt uppdrag som vd
och koncernchef. Fran och med den 1 juni
2026 har Heike Schneider tagit dver rollen
som tillférordnad vd och koncernchef. Jag ar
overtygad om att hon, tillsammans med vara
medarbetare, kommer att fortsatta utveckla
Time People Group utifran den starkare grund
som nu har skapats.

Jag vill rikta ett varmt tack till vara medar-
betare, kunder, partners och aktiedgare for
ert fortsatta engagemang och fortroende.
Tillsammans har vi tagit viktiga steg for att
starka koncernen och skapa battre
forutsattningar for framtiden.

MIKAEL TJERNLUND
AVGAENDE VD & KONCERNCHEF
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ETT NYTT LEDARSKAP TAR VID

Nar jag tog over rollen som tillférordnad vd
och koncernchef den 1 juni gjorde jag det
med stor respekt for det arbete som genom-
forts under de senaste dren. Omstaliningen
som nu i huvudsak ar genomford har skapat
en starkare grund for koncernens fortsatta
utveckling.

Vart fokus framat ar tydligt. Under 2026
och 2027 ska vi aterga till uthallig Idnsam-
het och skapa forutsattningar for organisk
tillvaxt inom vara strategiska specialistom-
raden. Samtidigt fortsatter vi att investera i
framtidens kompetenser och utveckla véra
erbjudanden inom omraden som Systems
Engineering, Al, digital utveckling och
verksamhetsutveckling.

Den tekniska utvecklingen gar snabbare an
nagonsin och férandrar forutsattningarna for
bade vara kunder och var bransch. Darfor
kommer vi under kommande ar att genom-
fora en strategisk genomlysning av vara
kompetensomraden for att sakerstalla att vi
fortsatter vara relevanta dven pa langre sikt.
Vilka kompetenser kommer vara kunder att
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behdva om tva, fem eller tio &r? Hur
paverkas roller och arbetssatt av Al? Och

hur kan vi hjélpa vara kunder att navigera i
den férandringen? Det ar frdgor som kommer
att vara centrala i vart fortsatta arbete.

Vi ser samtidigt stora mojligheter inom
omraden som totalférsvar, industri, energi
och samhallskritisk verksamhet. Genom att
kombinera var specialistkompetens med ett
nara samarbete mellan bolagen ska vi skapa
annu storre varde for vara kunder och starka
var position pa marknaden.

Min Gvertygelse ar att framgang skapas
genom samarbete, ansvarstagande och
narvaro. Darfor vill vi vara nara véra kunder,
nara vara medarbetare och nara de férand-
ringar som formar framtidens verksamheter.

Jag ser fram emot att tillsammans med
vara medarbetare, kunder, partners och
aktiedgare fortsatta utveckla Time People
Group mot nasta kapitel.

HEIKE SCHNEIDER
TF VD & KONCERNCHEF



VARA SPECIALISTOMRADEN

Specialistkompetens som
skapar helhet tillsammans

Fran strategi och arkitektur till utveckling, férandringsledning och Systems
Engineering samlar vi specialistkompetens som hjalper organisationer att
driva digital utveckling framat. Tillsammans skapar vi hallbara I6sningar med
tydlig affarsnytta, hog kvalitet och féormaga att méta férandring.

Véra specialistomraden ar uppbyggda for

att mota hela kedjan i modern verksamhets-
utveckling och digital transformation. Varje
omrade bestar av seniora specialister med

djup kompetens inom sitt falt, fran IT-arkitektur,
systemutveckling och test till verksamhetsut-
veckling, kravhantering, digital utveckling och
Systems Engineering. Tillsammans skapar de
en stark kombination av strategisk hojd,
tekniskt djup och praktisk leveransférmaga.

Al UTVECKLINGSKEDJAN

Med Al som drivkraft accelereras utvecklingen
genom snabb analys av kod och data, battre
insikter och mer traffsakra beslut. Al anvands
som stdd i det dagliga arbetet, exempelvis for
analys, kodutveckling, test och beslutsstod,
vilket bidrar till snabbare och mer effektiva
utvecklingsprocesser.

Al forstérker hela utvecklingskedjan, frén
strategi till implementation, genom automatise-
ring, analysstdd och snabbare iterationer. Det
frigor tid for innovation och vardeskapande.
Var styrka ligger i kombinationen av specialist-
djup och helhetsperspektiv. Tillsammans med
Al kan vi koppla samman data, processer och
insikter for att stotta allt fran strategiska
vagval till Idangsiktigt hallbara I6sningar.

NAR SPECIALISTOMRADEN MOTS

Samtidigt vet vi att de basta I6sningarna

sallan skapas i silos. Darfor arbetar vi alltmer
tvarfunktionellt, dar olika specialistkompetenser
samverkar i gemensamma team utifrdn kundens
behov och mél. En arkitekt kan arbeta néra
utvecklare, testledare och verksamhets-
utvecklare for att sdkerstalla att teknik,
processer och anvandarbehov hinger ihop fran
start till mal. P& samma séatt kan kravanalytiker,
agila coacher och tillganglighetsexperter bidra
med olika perspektiv som starker bade kvalitet
och anvandarupplevelse.

BYGGT FOR FORANDRING

Genom att kombinera specialistkompetens
med ndra samarbete skapar vi héllbara och
anvandarvanliga Iésningar anpassade for
verkligheten. Vi hjalper véra kunder att fatta
battre beslut, utvecklas snabbare och mdta
forandring med ratt kompetens vid ratt tillfalle.

Med specialistdjup och helhetsperspektiv
stottar vi hela vagen, fran strategi och
forandringsarbete till implementation

och vidareutveckling.
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VARA SPECIALISTOMRADEN

Vara specialistomraden

IT-ARKITEKTUR

Hallbara IT-arkitekturer skapas genom
ratt teknikval, sakra integrationer och
tydliga samband mellan affar, data och
system. Resultatet blir skalbara I6sningar
som fungerar idag och ar redo for
framtidens krav.

SYSTEMUTVECKLING

Kundunika, anvandarvanliga, robusta och
sakra system som stottar verksamhetens
digitala mal. Genom att komplettera
"traditionell” mjukvara med generativ

Al skapas helt nya mojligheter.

DIGITAL UTVECKLING

Digital utveckling kombinerar teknik, design
och Al for att skapa moderna tjanster som
starker varumarken och forbattrar anvandar-
upplevelsen. Lésningarna fungerar somlést pa
alla enheter och ar enkla att vidareutveckla.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Strategi omsatts till verklig forandring genom
tydligt ledarskap, smartare processer och
stark forankring i organisationen. Det

skapar verksamheter som ar mer effektiva,
samspelta och redo for nasta steg.

KRAVHANTERING

Tydliga krav och sparbarhet skapar battre
samspel mellan verksamhet och teknik.
Med gemensam forstdelse fér behov och
mal minskar risker samtidigt som kvaliteten
och traffsakerheten i leveranserna okar.
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TEST

Kvalitetssakring genom automatiserade
tester, anvandartester och verifiering av
prestanda och sakerhet skapar stabila
och pélitliga I6sningar. Problem uppticks
tidigt innan de blir kostsamma och
paverkar verksamheten.

AGILA METODER

Agila arbetssatt skapar snabbare
leveranser, tatare &terkoppling och
storre formaga att hantera férandring.
Genom transparens, samarbete och
kontinuerlig forbattring starks bade
teamens arbetssatt och resultaten.

DIGITAL TILLGANGLIGHET

Digital tillganglighet sakerstaller att
tjanster fungerar for fler anvandare
oavsett forutsattningar eller hjalpmedel.
Tydlig struktur, tillgdnglig design och
ratt teknik skapar battre upplevelser
och uppfyller lagkrav.

SYSTEMS ENGINEERING

Systems Engineering skapar helhet
mellan verksamhet, teknik och ledning
genom hela livscykeln. Med tydliga krav,
sparbarhet och strukturerad styrning
utvecklas robusta system for komplexa
och foranderliga miljder.



VARA SPECIALISTOMRADEN

Time People Groups branscher under aret

Ovrigt

Totalférsvar Bank, finans & forsakring

N

SME

L Offentlig sektor
Resor, transport & logistik

Time People Groups varumarken

© Archnet © Metamatrix
Konsultnatverk med frilansande Digital tillganglighet, digital utveckling,
konsulter inom IT-arkitektur verksamhetsutveckling

© Brivalo © Novatrox
Kravhantering, agila metoder, IT-arkitektur

test, Systems Engineering

© Cfinder © Waymark
Konsultnatverk med frilansande Systemutveckling, IT-arkitektur,
konsulter inom alla kompetensomraden digital utveckling

© Efftre

Verksamhetsutveckling
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MARKNADEN

En marknad i forandring

IT-konsultmarknaden i Sverige har under verksamhetsaret maj 2025 till
april 2026 fortsatt praglats av forsiktighet, langre beslutsprocesser och

ett tydligt fokus pa investeringar med direkt affarsnytta. Samtidigt har
marknaden successivt rort sig fran avvaktande till mer selektiva satsningar,
dar digitalisering, sdakerhet och Al fortsatt star hogt pa agendan.

Efter flera ar av ekonomisk osdkerhet ser

vi nu tecken pé en gradvis stabilisering. Manga
organisationer har under aret prioriterat effekt-
ivisering, modernisering av aldre system och
I6sningar som starker motstandskraft, sékerhet
och férmagan att hantera snabb férandring.
Samtidigt har behovet av specialistkompetens
varit fortsatt stort inom omréden som system-
utveckling, IT-arkitektur, test, cybersakerhet
och Systems Engineering.

Al GAR FRAN PILOT TILL PRAKTIK
Utvecklingen inom Al har accelererat ytterliga-
re under aret. Fokus har i hogre grad flyttats
frén experiment och pilotprojekt till praktisk
anvandning i verksamheten, dar Al anvands for
att generera kod, effektivisera processer, starka
beslutsstdd och forbattra analys, utveckling och
kvalitetssakring. Detta driver nya krav p& bade
teknisk kompetens och verksamhetsforstéelse.

ETT FORANDRAT SAKERHETSLANDSKAP
Sveriges NATO-medlemskap och det dkade
fokuset pa totalférsvar och samhéllskritisk
infrastruktur har samtidigt fortsatt att paverka
marknaden. Offentlig sektor, forsvar, energi och
andra samhallsbarande verksamheter har okat
behovet av robusta, sdkra och langsiktigt
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hallbara IT-I6sningar. Har ser vi en véxande
efterfragan pa specialistkompetens inom siker-
het, integration, livscykelhantering och komplexa
systemmiljoer.

EFTERFRAGAN PA HELHETSANSVAR

Aven om marknaden fortsatt praglats av
prispress och konkurrens har efterfrdgan
successivt breddats under senare delen av
verksamhetsaret. Formagan att kombinera
specialistkompetens med tvarfunktionella
leveranser har blivit allt viktigare i takt med att
kunder soker partners som kan ta storre ansvar
i komplexa utvecklings- och férandringsinitiativ.

Framat beddmer vi att investeringar inom Al,
digital resiliens, cybersakerhet och verksamhets-
nara digitalisering kommer fortsatta oka.
Samtidigt vantas behovet av senior specialist-
kompetens vara fortsatt hogt, sarskilt inom
omréaden dar teknik, verksamhet och sikerhet
behdver samverka nara.

For Time People Group innebar detta fortsatt
fokus pa specialistkompetens, samverkan mellan
vara bolag och férmégan att snabbt méta nya
behov i en marknad dar forandringstakten
fortsatter att oka.

n



Kunskap i rorelse

Larande ar en naturlig del av var verksamhet och nagot som driver
bade utveckling och kvalitet. Genom utbildningar, workshops och
erfarenhetsutbyte stirker vi kompetens, samarbete och férmagan

att mota forandring.

EN KULTUR AV LARANDE

Kunskap och erfarenhetsutbyte ar en viktig del
av Time People Groups foretagskultur. Manga
av vara specialistkonsulter dr ocksa certifierade
kursledare inom omréden som ITIL, agila arbets-
satt, kravhantering, test och digital tillganglig-
het. Det innebér att utbildningarna bygger pa
erfarenheter fran verkliga uppdrag och aktuella
utmaningar i vara kunders verksamheter.

Ldrande &r nagot som behdver vara relevant,
praktiskt och nara kopplat till vardagen. Darfor
kombinerar vi teori med konkreta exempel, dis-
kussioner och arbetssatt som gér att anvdnda
direkt i verksamheten. Malet ar inte bara 6kad
kunskap, utan ocksa att skapa faktisk forandring
och langsiktig effekt i vara kunders verksamhet.

INVESTERING | FRAMTIDENS KOMPETENS
Den snabba teknikutvecklingen, inte minst inom
Al och digitalisering, gor kontinuerligt Idrande allt
viktigare. Samtidigt ser vi ett 6kat behov av forum
dar manniskor kan dela erfarenheter, diskutera nya
perspektiv och lara tillsammans dver kompetens-
och organisationsgranser. Dar vill vi fortsatta bidra,
bade internt och tillsammans med kunder och
partners.

Under aret har vi darfor fortsatt att utveckla
vart erbjudande inom utbildning och komptens-
utveckling genom kurser, workshops, webinars,
natverk och Communities of Practice. Vi erbjuder
bade 6ppna utbildningar och féretagsanpassade
uppldgg, pa plats, digitalt och i hybridformat.

ARSREDOVISNING 2025/2026 TIME PEOPLE GROUP



KVALITETS- OCH MILJOLEDNINGSSYSTEM

Kvalitet i praktiken

Vara ISO-certifieringar inom kvalitet och miljo ger struktur, tydlighet och
kontinuerlig forbattring i hela koncernen. De starker samarbetet mellan
bolagen och skapar trygghet fér bade kunder och medarbetare.

CERTIFIERAD VERKSAMHET

Time People Group och vara dotterbolag &r
certifierade enligt ISO 9001 for kvalitetsledning
och ISO 14001 for miljoledning. Certifieringarna
ar en viktig del av hur vi arbetar for att skapa
kvalitet, Idngsiktighet och kontinuerlig utveckling
i hela verksamheten.

ETT GEMENSAMT ARBETSSATT

For oss handlar ledningssystemet inte bara
om processer och dokumentation, utan om

att skapa struktur som hjalper oss att arbeta
smartare, tydligare och mer héllbart dver tid.
Det ger stdd i allt fran leverans och uppfdljning
till riskhantering, férbattringsarbete och
kunskapsdelning mellan bolagen i koncernen.

Genom gemensamma arbetssatt och tydliga
processer starker vi samarbetet mellan vara
specialistomraden samtidigt som vi sakerstaller
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hog kvalitet i vara leveranser. Certifieringarna
bidrar ocksa till att skapa trygghet for vara
kunder genom att visa att vi arbetar systematiskt
med kvalitet, miljo och standig forbattring.

FORTSATT UTVECKLING

Under aret har arbetet med att vidareutveckla
vara gemensamma processer fortsatt, med fokus
pa samverkan, effektivitet och erfarenhetsutbyte
inom koncernen. Det skapar battre forutsattning-
ar for bade vara medarbetare och kunder i en
marknad dar krav pa kvalitet, transparens och
hallbarhet fortsatter att 6ka.
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AKTIEN

Aktien

Time People Group:s aktie ar sedan 7 december 2017 noterad
pa NGM, Nordic SME. Den handlas under kortnamnet TPGR.

Aktiens stangningskurs den 30 april 2026 var
0,895 SEK och medférde ett borsvarde pa cirka
13,9 MSEK. Under verksamhetsaret har aktie-
kursen utvecklats med -83,7 % frén 5,50 kr/aktie
for ett ar sedan till 0,895 kr/aktie. Aktiekapitalet
uppgick till 3 099 526 SEK férdelat p& 15 497
630 aktier med ett kvotvarde pa 0,2 SEK/aktie.
Alla aktier medfor en rost och lika ratt till andel

i bolagets tillgéngar och vinst.

UTDELNING

Styrelsen har lagt ett forslag om att ingen
aktieutdelning ska ske for detta verksamhetsar,
till den kommande arsstdamman.

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 2026-04-30

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL (%)
Hans Nygren (via bolag & privat) 2770 899 17,88 %
Marcodena Holding Ltd 2 048 000 13,21 %
Protector Forsikring ASA 1510 000 9,74 %
Ovriga aktiedgare 9168 731 5917 %
Totalt 15497 630 100,00

AKTIEAGARE | LEDNING OCH STYRELSE
PER 2026-04-30

NAMN ANTAL AKTIER
Hans Nygren (via bolag & privat) 2770 899
Peter Larsson (via bolag & privat) 1387 263
Mikael Tjernlund (via bolag & privat) 65 006
Ola Gustafson 41200
Else Pedersen (via bolag & privat) 40 895
Anna-Karin Oster 40 800
Sofia Lindman 36 000
Tony Andersson 24 000
Jonas Goéransson 20 000
Heike Schneider 6 680
Rebecka Flink 500

ARSREDOVISNING 2025/2026 TIME PEOPLE GROUP



Styrelsen

STYRELSE OCH LEDNING

Tony Andersson

ORDFORANDE

| styrelsen sedan 2023. Tony &r vd

och koncernchef for EA Gruppen,
styrelseordférande for Perssons
entreprenad & akeri, Industri och
terminalanldggningar, Anldggnings-
specialisten i Stréngnés och Martensson
Lindfors Construction, Kaja Recycling
samt styrelseledamot for HL markservice
och Grand Capital. Han har en bakgrund
som vd och koncernchef i bérsnoterade
Infrea och har stor erfarenhet av att bygga
upp verksamheter i féretagsledande roller.
Tony &r civilingenjor fran KTH Stockholm
och &r oberoende i férhallande till Time
People Group och oberoende i férhéllande
till de storre aktiedgarna.

Hans Nygren
STYRELSELEDAMOT

| styrelsen sedan 2000. F6dd 1950.
Hans har haft foljande roller: Head of
Inter Innovation Marketing AB, Business
Area Manager Dela Rue Ltd., vd Softlab
Information Systems, vd och grundare
Objektfabriken, vd och grundare
Objektfabriken Holding (numera Time
People Group) och CFO Time People
Group. Hans har utbildning fran
Linkdpings universitet och Uppsala
universitet. Senare ar han @ven
IHM-diplomerad marknadsekonom

och har gétt IHM Executive Program.
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Peter Larsson
STYRELSELEDAMOT

| styrelsen sedan 2025. F6dd 1963.
Peter &r utbildad dataekonom med I&ng
erfarenhet frén framfor allt bank, finans,
forsakring, myndigheter och ideella
organisationer. Peter har gedigen
erfarenhet séval operativt som i ledande
roller frén stora IT-enheter och i

stora foréandringsprogram. Peter har
erfarenhet fran ledande befattningar

i konsultbranschen fran bade stora
internationella konsultbolag, som fér
mindre entreprendrsdrivna bolag.
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STYRELSE OCH LEDNING

Ledningen

Mikael Tjernlund
VD & KONCERNCHEF

Mikael ar vd och koncernchef for Time
People Group sedan januari 2025. Han
kommer ndrmast fran CAG Syntell AB,

dar han har varit framgéngsrik som vd

i drygt atta ar. Dessférinnan har Mikael
innehaft flera vd-roller samt andra ledande
befattningar med dokumenterad framgang
att f& verksamheter att véxa med férbatt-
rad I6nsamhet. Under 90-talet jobbade
Mikael som konsult inom férsvar, telekom
och MedTech. Han har en civilingenjors-
examen i teknisk fysik. Mikael har valt att
lamna bolaget och avslutar sitt uppdrag
efter sommaren 2026.

Rebecka Flink
MARKNADSCHEF

Rebecka har en bred bakgrund inom
kommunikation, varumarkesutveckling och
marknadsforing. Hon har tidigare arbetat
pa Kvadrat Stockholm, varit med och byggt
upp Cfinder samt har Iang erfarenhet fran
forsakringsbranschen. Med en kombina-
tion av strategiskt affarstankande och
kreativ hojd arbetar hon med att starka
varumarken, skapa tydlig kommunikation
och bygga engagemang. Rebecka drivs

av att skapa sammanhang som starker
bade den interna kulturen och relationen
till kunder och omvérld. Rebecka avslutade
sin roll den 12 juni 2026.
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Sofia Lindman
EKONOMICHEF

Sofia ansvarar for ekonomi och
rapportering for samtliga bolag inom
koncernen. Hon har en masterexamen

i redovisning och besitter en lang
erfarenhet av ekonomiarbete i koncern-
strukturer i flera olika branscher. Sofia
har arbetat i koncernen i dver 10 &r.

Jonas Goransson
VD ARCHNET

Jonas har narmare 15 ars erfarenhet av
férséljning av tjdnster och kompetens och
har arbetat inom IT-branschen de senaste
tio ren. Viktigt for honom &r att varje
individ kdnner sig sedd och lyssnad pa
och att alla upplever att de ar viktiga for
att nad framgéng. Det &r detta som ger ett
vdlméende foretag.

Anna-Karin Oster

SALJ- & KUNDANSVARIG

Anna-Karin &r sélj- & kundansvarig pa Time
People Group. Hon har arbetat i konsult-
branschen sedan bdérjan av 1990-talet.

Hon var med och startade konsultbolaget
QTEMA, som Time People Group forvarvade
2018. Anna-Karin mé&nar om véra kunder
och ser alltid till att kunderna far de basta
konsulterna fér de utmaningar och behov de
har. Hon trivs som allra bast nar hon finner
en match med roliga, utvecklande uppdrag
fér vara konsulter och goda lésningar for
véra kunder. Anna-Karin har ocksé ansvar for

vara ramavtal och vart underkonsultnatverk
Cfinder.

Ola Gustafson
VD BRIVALO

Ola &r vd pa Brivalo och har 6ver 20 &rs
erfarenhet inom IT och systemutveckling,
framst i férsvars- och sjukvérdssektorn.
Han har drivit konsultbolag, utvecklat
tjdnsteerbjudanden och haft ledande
roller inom forséljning och verksamhets-
utveckling. Han engagerad i att utveckla
utbildningssidan — ndgot som stérker bade
konsulternas kompetens och foretagets
erbjudande. Ola &r ocksa engagerad i
foretagets Al-initiativ och hur ny teknik kan
anvéndas pa ett klokt och konkret sétt.
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STYRELSE OCH LEDNING

Heike Schneider
VD EFFTRE & NOVATROX

Heike tilltrddde som vd for Efftre och
Novatrox den 1 augusti 2025. Hon har en
mangsidig bakgrund, med erfarenhet som
affdrsomrédeschef p& CAG Syntell AB

och har arbetat inom rymdindustrin, dar
hon ledde projekt for satelliter. Heike har
4ven erfarenhet frdn Medtech, Fintech,
transport och forsvar, och har drivit ut-
vecklingsprojekt genom Vinnova och KTH.
Heike &r en resultatinriktad och engagerad
ledare som utvecklas i motet med kunder
fran olika branscher for att tillsammans
bidra till framgéng. Sedan den 1 juni 2026
ar Heike aven tillférordnad koncernchef for
Time People Group.

Else Pedersen
VD METAMATRIX

Else Pedersen har varit en del av
koncernen sedan 2018 och tilltrédde som
vd fér Metamatrix AB den 1 februari 2024.
Hon har I&ng erfarenhet fran IT-branschen,
med bakgrund fran bland annat Microsoft
och Oracle, dar hon haft ledande roller
inom tjansteforsaljning och affarsutveck-
ling. Sedan tilitrddet har fokus legat pa

att driva en tydlig omstalining av verksam-
heten med inriktning p& ékad férsaljning,
starkt kassaflode och forbattrad I6nsam-
het. Arbetet omfattar saval kommersiell
skarpning som utveckling av erbjudande,
prissattning och kundportfdl].

TIME PEOPLE GROUP ARSREDOVISNING 2025/2026

Ludvig Olsson
VD WAYMARK

Ludvig &r vd pd Waymark, kommer narmast
fr&n Avega och dessférinnan Capgemini
med 6ver tio ars erfarenhet av att driva
konsultbolag - férsaljning, ledning och
rekrytering — och lika I&ng erfarenhet som
konsult. | sina uppdrag har han haft roller
som CTO, arkitekt, produktégare och
systemutvecklare. Han &r civilingenjor

i Datateknik frdn KTH och har studerat
foretagsekonomi.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
Time People Group AB (publ) avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapséret 2025-05-01 - 2026-04-30.
Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Uppgifter inom parentes avser féregéende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernstruktur
Bolaget ar moderbolag till féljande helagda
operativa konsultbolag:

Brivalo Consulting AB, org.nr. 556562-1074
Efftre AB, org.nr. 556587-7866.

Architecture Network Sweden AB
org.nr 559205-4109

Waymark Solutions AB org.nr 556727-2512

TPG Sales AB (fd Competence Finder
Sweden AB), org.nr 559182-5376

Olingo Consulting AB org.nr 556751-5548
Metamatrix AB, org.nr 556574-1351
Novatrox Group AB org.nr 556856-5922

Novatrox Group AB ar moderbolag till
foljande helagda operativa konsultbolag:

Novatrox Consulting AB, org.nr. 556815-9486

Koncernbolag

Time People Group ar en svensk IT-koncern
verksamt inom IT-arkitektur, systemutveckling,
digital utveckling, verksamhetsutveckling,
kravhantering, test, agila metoder, digital till-
ganglighet och Systems Engineering. Verksam-
heten bedrivs genom heldagda dotterbolag
som &r specialiserade inom olika omraden.
Time People Group arbetar for att skapa lang-
siktigt varde for sina kunder och har allt fran
omfattande strategikompetens till implemen-
tering och kan darfor stotta sina kunder i

bade sma och stora projekt.

Time People Group har cirka 60 aktiva kunder,
dar ingen enskild kund star fér mer &n 7 procent
av koncernens omsattning. Kundbasen ar rela-
tivt jamnt fordelad mellan offentlig sektor, bank,
finans och forsakring samt 6vriga branscher,
framst industri, transport och resebranschen.

Under aret har vi tagit ett viktigt steg i var
utveckling genom att tydligg6ra och starka vart
gemensamma varumarke Time People Group.

| takt med att samarbetet inom koncernen for-
djupats har vi ocksd omdefinierat vart satt att
kommunicera vilka vi ar.

Framéat kommer vi fortsatta att lyfta fram Time
People Group som det samlande och starkaste
varumarket. Det innebar att vi bygger var kom-
munikation, vara pressutskick och var synlighet
kring ett gemensamt namn med spetskompe-
tensen fran vara specialistbolag som ryggrad.
Var nya varumaérkesstrategi speglar vart arbets-
satt: vi ar ett bolag med olika kompetenser som
tillsammans skapar verkligt varde for vara
kunder — bade genom spets och helhet.

ARSREDOVISNING 2025/2026 TIME PEOPLE GROUP



Dotterbolagen ArchNet, Brivalo, Efftre,
Metamatrix, Novatrox, Waymark och varumarket
cfinder finns fortsatt kvar som operativa
enheter.

ArchNet ar ett specialistnatverk inom
IT-arkitektur och skapar varde for sina kunder
genom att erbjuda tjanster och kompetens
inom IT-arkitektur.

Brivalos specialistkonsulter arbetar agilt med
krav och test i ett brett spann fran strategier
till processutveckling och genomférande.

Cfinder ar ett konsultnatverk med frilansande
konsulter och verkar inom alla vara kompetens-
omréden.

Efftres fokus ar att erbjuda ledarstod med
specialistkompetens inom forandringsledning,
agil implementering och transformation.

Metamatrix ar en digital byrd som med
kunskap om manniskors behov och driv-
krafter utvecklar héllbara och tillgéngliga
digitala tjanster, som ger effekt for manniskor
och skapar samhallsnytta.

Novatrox bestar av erfarna ledare och ett brett
utbud av seniora arkitekter inom exempelvis
I6sning, moln, integration, verksamhet och

EA. De &r ocksa duktiga pa artificiell intelligens
och maskininlarning pa bade strategisk och
operativ niva.

Waymark fokuserar pa frontend- och backend-
utveckling med JavaScript, Java och C#.

Tillsammans skapar dotterbolagen en bra grund
for fortsatt tillvaxt.

Time People Groups aktie handlas sedan den
7 december 2017 p4 NGM Nordic SME.

TIME PEOPLE GROUP ARSREDOVISNING 2025/2026
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AGARFORHALLANDEN 2026-04-30

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL (%)
Hans Nygren Invest AB 2770 899 17,88 %
Marcodena Holding Ltd 2 048 000 13,21 %
Protector Forsikring ASA 1510 000 9,74 %
Ovriga aktiedgare 9168 731 5917 %
Totalt 15 497 630 100,00 %

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Under &ret har verksamheten fortsatt att
paverkas av en utmanande marknad med
pressade priser och en fortsatt negativ
nettorekrytering. Trots en forhallandevis

god belaggning har kostnadsmassan varit
for hog i relation till verksamhetsvolymen,
vilket paverkat bade omséttning och ldnsamhet
negativt. Som en foljd av detta har bolaget
under aret haft utmaningar med likviditeten.
Styrelsen foljer likviditetssituationen noggrant
och har vidtagit tgarder sdsom kostnads-
besparingar och kapitalanskaffning for att
sakerstalla fortsatt drift. Arbetet med att
anpassa kostnadsnivan har fortsatt och de
sista planerade &tgarderna genomfors

under perioden maj-juli 2026.

For att starka den finansiella staliningen har
koncernen genomfort en foretradesemission
om cirka 11,5 MSEK fore avdrag for emissions-
kostnader och kvittning av fordringar vid
teckning av units i Féretradesemissionen.

Under &ret har flera viktiga forandringar skett
i koncernens ledning. Den 1 augusti 2025
tilltradde Heike Schneider som vd for Efftre
och Novatrox. Den 5 mars 2026 meddelade
koncernchef Mikael Tjernlund sin uppsagning.
Frén och med den 1juni 2026 har Heike
Schneider utsetts till tillférordnad vd och
koncernchef for Time People Group.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vi har under aret avvecklat sex bolag, Giraff
Data konsult AB, Exsec AB, Crio Partner AB,
Novatrox Devision AB, Novatrox Ability AB
och Novatrox PolarMind AB.

Under slutet av 2025 genomfordes ett
omfattande atgardsprogram med flera syften.
Dels att effektivisera vara interna stédfunktioner
och skapa battre skalférdelar inom koncernen,
dels att starka vart séljfokus genom tydligare
och mer sammanhalina erbjudanden som
stracker sig dver bolagsgranserna. Genom

att mdta kundernas behov ur ett bredare
perspektiv kan vi erbjuda I6sningar med

storre genomslag och hogre affarsvarde.

Programmet syftade aven till att starka
koncernens kultur genom 6kat samarbete,
kunskapsutbyte och ett ndrmare samspel
mellan véra specialistbolag.

Under verksamhetsaret har ett marknads-
arbete genomfdérts med sikte pd att bredda
var narvaro i nya branscher. Sarskilt e-halsa
och totalférsvar har identifierats som
omraden med god potential for vara
kompetenser och Idsningar.

Som en del av koncernens fortsatta utveckling

ar Time People Group och samtliga dotterbolag
certifierade enligt ISO 9001 for kvalitetsledning
och ISO 14001 for miljéledning.

Genom TPG Enlight samlar vi koncernens
utbildningsverksamhet och erbjuder
larande som ar nara kopplat till verkligheten
- béde for vara medarbetare och kunder.
Vara kursledare ar dven erfarna konsulter,
vilket gér utbildningarna bade relevanta
och tillampbara. Vi arbetar I6pande med
att utveckla nya format for l1drande, sdsom
mikroldrande, teamnara coachning och
Al-stodd kompetensutveckling. Den
interna forelasningsserien TPG Spotlight
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bidrar till en stark kultur av kunskapsdelning.
Var ambition ar att vara en langsiktig partner i
vara kunders kompetensresa.

FORTSATT DRIFT OCH VASENTLIGA
OSAKERHETSFAKTORER

| samband med arbetet med arsredovisningen
har styrelsen och féretagsledningen gjort en
beddmning av koncernens férmaga att fortsatta
sin verksamhet under den kommande tolvma-
nadersperioden. Denna beddmning baseras

pa bolagets interna likviditetsprognoser samt
tillganglig finansiell information. Ytterligare
kapital kommer troligtvis att behova tillféras i
avvaktan péa de positiva effekterna vi forvantar
oss realiseras under verksamhetséaret. Kapita-
lanskaffning kommer aven att behdvas vid storre
investeringar. Styrelsen bedémer mojligheterna
att ta in mer kapital framover av befintliga eller
nya aktieagare som goda.

Under &ret har koncernen genomfért flera
atgarder for att starka sin finansiella
stéllning och langsiktiga konkurrenskraft.

Dessa inkluderar:

Minskade lokalkosthader genom
avveckling av ett kontorsplan.

Outsourcing av ekonomifunktionen till
Kleer for okad effektivitet och skalbarhet.

Fordjupad samverkan mellan dotterbolagen
for att battre nyttja specialistkompetenser,
skapa synergier och starka kunderbjudandet.

En tydligare varumarkesstrategi dar
Time People Group positioneras som en
sammanhallen koncern med starka
specialistbolag och ett gemensamt
erbjudande.

Ett intensifierat marknadsarbete riktat
mot branscher med god tillvédxtpotential,
daribland e-hélsa och totalférsvar.
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Styrelsen bedémer att dessa atgarder
sammantaget forbattrar bolagets forutsatt-
ningar att anpassa sig till rdande marknadslage
och sakra tillracklig finansiering. Arbetet med
ytterligare kosthadsanpassning, kapital-
anskaffning och effektivisering fortgar. Mot
denna bakgrund bedéms antagandet om
fortsatt drift som valgrundat vid avlamnandet
av arsredovisningen.

TIME PEOPLE GROUP ARSREDOVISNING 2025/2026
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Utveckling av foretagets
verksamhet, resultat och
stallning

Koncernen

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Nettoomsattning 156 882 183 420 253 536 314 402
Resultat efter finansiella poster -16 346 -22 033 -4 312 12 496
Balansomslutning 46 327 67 969 84 166 122 080
Soliditet -2 % 10 % 31% 34 %
Medelantal anstallda 97 116 138 163
Moderbolaget

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30 2024-04-30 2023-04-30
Nettoomsattning 27 904 36 020 49141 73 274
Resultat efter finansiella poster -17 192 -30 879 3119 8235
Balansomslutning 72773 86 188 115 516 120 164
Soliditet 64 % 64 % 78 % 76 %
Medelantal anstallda 6 5 7 1
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Rapport over forandringar i koncernens egna kapital

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

OVRIGT ANNAT EGET KAPITAL
Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL TILLSKJUTET KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT TOTALT
Eget kapital
2025-05-01 26 546 21356 6 740
Nyemission 10 072 11621
Nyemissionskostnader -2 697 -2 697
Tillaggskdpeskilling forvarv -47 -47
Periodens resultat -16 349 -16 349
Eget kapital
2026-04-30 33921 37751 730
Rapport over forandringar i moderbolagets egna kapital
BALANSERAT ARETS
Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND  OVERKURSFOND RESULTAT RESULTAT TOTALT
Eget kapital
2025-05-01 1550 30 26 546 65 657 38978 54 804
Balanseras 38978 38 978
i ny rékning
Nyemission 1550 10 072 11 621
Nyemissionskostnader -2 697 -2 697
Periodens resultat -17 192 -17 192
Eget kapital
1 21 26 67 -17 192 4
2026-04-30 3100 30 339 6 679 9 6 538
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Forvantad framtida utveckling samt

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

KONCERN

Vi forvantar oss att under det kommande
verksamhetséaret vanda den negativa trenden
med kraftigt minskad omsattning till en svagt
positiv utveckling. Vi har brutit den nedat-
géende resultatutvecklingen och har som
mal att under aret nd ett positivt resultat.

For att moéjliggora detta har vi under innevarande
ar genomfort organisationsférandringar i syfte
att anpassa kostnadsstrukturen och 6ka den
operativa effektiviteten. Atgarderna &r en del
av ett omfattande atgardsprogram déar det
aterstar forandringar i bolagsstrukturen. Vi
har genomfort effektivisering av interna stod-
funktioner for att uppna battre skalférdelar,
Okad samverkan mellan dotterbolagen samt
ett mer sammansatt och tydligt erbjudande
som stracker sig dver bolagsgranserna. Vi
satsar pa nya branscher, inte minst total-
férsvar, dar vi ser en relativt stor efterfrdgan
péa vara kompetenser och nya kompetenser.

Marknaden och omvérlden ar fortfarande
osaker och vi star, liksom manga andra
konsultbolag, infor ett antal risker och
osakerhetsfaktorer. Utover generella
affarsrisker kopplade till konjunkturlaget,
konkurrenssituationen och férandrade
kundbeteenden, identifierar vi aven
foljande specifika risker:

Den snabba teknikutvecklingen kraver
kontinuerlig innovation i vara tjanster
och kompetensomréden.

Svérigheter att attrahera och behalla
kvalificerad personal kan begransa
var tillvaxt och var leveransférméga.

Det kan ta langre tid an beraknat att
etablera oss i nya branscher och regioner.
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Under aret har bolaget haft utmaningar

med likviditeten, framst till foljd av pressade
timpriser, minskat antal konsulter i uppdrag
och en for hég kostnadsniva i relation till
omsattningen. Styrelsen har identifierat detta
som en vasentlig risk och har arbetat aktivt
for att forbattra kassaflodet och sakerstalla
fortsatt drift. Trots ett fortsatt utmanande
marknadslége ser koncernen positiva signaler
i form av stabiliserad beldaggning och ¢kad
efterfrdgan inom flera specialistomréden.

| samband med arbetet med arsredovisningen
har styrelsen och foretagsledningen gjort en
beddmning av koncernens férméga att fort-
satta sin verksamhet under den kommande
tolvméanadersperioden. Denna bedémning
baseras pa bolagets interna likviditets-
prognoser samt tillganglig finansiell
information. Ytterligare kapital kommer
troligtvis att behova tillféras i avvaktan

pa de positiva effekterna vi forvantar

oss realiseras under verksamhetsaret.

Under aret har koncernen genomfért och
planerat flera atgarder for att forbattra sin
finansiella och operativa situation. Dessa
inkluderar:

Ett genomfort kapitaltillskott: genom en
nyemission om 11,6 MSEK (februari 2026)

Minskade lokalkostnader genom
avveckling av ett kontorsplan.

Outsourcing av ekonomifunktionen till
Kleer for 6kad effektivitet och skalbarhet.

Fordjupad samverkan mellan
dotterbolagen for att battre nyttja
specialistkompetenser, skapa synergier
och starka kunderbjudandet.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

+ En tydligare varuméarkesstrategi dar Styrelsen foljer utvecklingen noggrant och
Time People Group positioneras som har beredskap att vidta ytterligare atgarder
en sammanhallen koncern med starka vid behov. Malsattningen ar att stirka bolagets
specialistbolag och ett gemensamt finansiella stallning, sakra likviditeten och
erbjudande. skapa forutsattningar for en langsiktigt

héllbar verksamhet.
- Ett intensifierat marknadsarbete riktat

mot branscher med god tillvaxtpotential,
daribland e-halsa och totalforsvar.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Belopp i kr

Balanserat resultat 26 678 868
Overkursfond 33920 908
Arets resultat -17 191 691
Totalt 43 408 085
Balanseras i ny rékning 43 408 085
Summa 43 408 085

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt framgér av efterféljande
resultat- och balansrdkningar samt kassaflddesanalyser med noter.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Resultatrakning koncern

2025-05-01 - 2024-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2026-04-30 2025-04-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 156 882 183 420
Ovriga rérelseintikter 206 37

157 088 183 456

Rorelsens kostnader
Underkonsulter och liknande poster -43 425 -54121
f)vriga externa kostnader 12 -14 354 -14 842
Personalkostnader 3 -108 179 -125 231
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgéngar 4 -5550 -10 327
Ovriga rérelsekostnader -1 -5
Rorelseresultat -14 432 -21070
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 -116 -136
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 40
Rantekostnader och liknande resultatposter -1806 -867
Resultat efter finansiella poster -16 346 -22 033
Resultat fore skatt -16 346 -22 033
Skatt pa arets resultat 6 -3 -1104
Arets resultat -16 349 -23137
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Balansrakning koncern

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i KSEK NOT 2026-04-30 2025-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 7 17 860 23452

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8 21 34

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga fodringar 10 91 71

Summa anldggningstillgangar 17 971 23557

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21112 29 480

Skattefordringar 310 543

Ovriga fordringar 288 42

Upparbetad men ej fakturerad intakt 92

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 3772 1533
25574 31598

Kassa och bank 12 2782 12814

Summa omsittningstillgdngar 28 356 44 412

SUMMA TILLGANGAR 46 327 67 969
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Balansrakning koncern

KSEK om inget annat anges NOT 2026-04-30 2025-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital (15 497 630 aktier till kvotvarde 0,2 kr) 3100 1550
Ovrigt tillskjutet kapital 33921 26 546
Annat eget kapital inklusive periodens resultat -37 751 -21 356
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare -730 6740
Summa eget kapital -730 6740
SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibelldn 15 10 200 12 000
Skulder till kreditinstitut 16
10 200 12000
Kortfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut 2222
Forskott fran kunder 182
Leverantorsskulder 8783 11741
Skatteskulder 270 624
Ovriga kortfristiga skulder 8918 11176
Fakturerad men ej upparbetad intakt 54
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 18 833 23284
36 858 49 229
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 46 327 67 969
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Kassaflodesanalys - koncernen

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2025-05-01 - 2024-05-01-
Belopp i KSEK NOT 2026-04-30 2025-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -16 346 -22 033
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflddet, mm* 21 5977 10 463
Betald inkomstskatt -123 2 906
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -10493 ~8664
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
| RORELSEKAPITAL
Okning(—)/Minskning (+) av rorelsefordringar 6157 13 020
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -9 616 -6 001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -13 951 -1645
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av matriella tillgdngar
Avyttring av matriella tillgdngar
Forvarv av finansiella tillgangar -47 -151
Avyttring av finansiella tillgéngar -194 78
Kassafléde fran investeringsverksamheten -241 -73
*Avskrivning Goodwill (koncern).
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Kassaflodesanalys - koncernen forts.

2025-05-01 - 2024-05-01-
Belopp i KSEK NOT 2026-04-30 2025-04-30
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 1133 4 000
Upptagna lan 5250 12 000
Amortering av l&neskulder -2 222 -3333
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare
;(i:zz::?:g:j:rksamheten 4160 12667
Arets kassaflode -10 032 10 949
Likvida medel vid arets bérjan 12814 1866
Likvida medel vid arets slut 2782 12814
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Resultatrakning moderbolaget

2025-05-01 - 2024-05-01-
Belopp i KSEK NOT 2026-04-30 2025-04-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 27 904 36 020
Ovriga rérelseintikter 120 4
28 024 36 024
Rorelsens kostnader
Underkonsulter och liknande resultatposter -12 269 -21904
Ovriga externa kostnader 1,2 -9 243 -7 759
Personalkostnader 3 -9195 -8 530
Rorelseresultat 19 -2682 -2169
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 5 -12 789 -28 296
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 36
Réntekostnader och liknande resultatposter -1726 -451
Resultat efter finansiella poster -17 192 -30879
Bokslutsdispositioner 20 -8100
Resultat fore skatt -17 192 -38978
Skatt pé arets resultat 6
Arets resultat -17 192 -38978
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Balansrakning moderbolaget

Belopp i KSEK NOT 2026-04-30 2025-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 9 69 969 77 969
69 969 77 969

Summa anlaggningstillgangar 69 969 77 969

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1303 2 317

Fordringar hos koncernféretag 624

Aktuell skattefodran 372

Ovriga fodringar 234

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 889 1

2426 4023

Kassa och bank 12 379 4196

Summa omsittningstillgangar 2804 8219

SUMMA TILLGANGAR 72773 86 188
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Balansrakning moderbolaget

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

KSEK om inget annat anges NOT 2026-04-30 2025-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (15 497 630 aktier till kvotvérde 0,2 kr) 3100 1550

Reservfond 30 30

3130 1580

Fritt eget kapital

Overkursfond 33 921 26 546

Balanserad vinst eller forlust 26 679 65 657

Periodens resultat -17 192 -38 978
43 408 53224

Summa eget kapital 46 538 54804

SKULDER

Langfristiga skulder 15

Konvertibellan 10 200 12 000
10 200 12000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 2222

Leverantorsskulder 1235 2101

Skulder till koncernféretag 9 660 9010

Aktuella skatteskulder 16

Ovriga kortfristiga skulder 921 2008

Fakturerad men ej upparbetad intakt 8

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 4196 4042
16 036 19 383

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 72773 86188
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Kassaflodesanalys - moderbolaget

2025-05-01- 2024-05-01-
Belopp i KSEK NOT 2026-04-30 2025-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -17 192 -30 879
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet, mm* 21 14 306 28 296
Betald skatt 388 2030
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -2498 -553
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 1823 3151
0kning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -7 256 -11116
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 930 -8 518
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finansiella tillgangar -47 -125
Avyttring av finansiella tillgadngar 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 -94
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 1133 4 000
Upptagna lan 5250 12 000
Amortering av l&neskulder -2 222 -3333
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4160 12 667
Arets kassaflode -3817 4054
Likvida medel vid arets bérjan 4196 142
Likvida medel vid arets slut 379 4196

* Nedskrivning andelar i koncernféretag.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Redovisningsprinciper
och bokslutskommentarer

Belopp i KSEK om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

KONCERNREDOVISNING
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden. Koncernredovisningen
omfattar moderforetaget samt dess dotter-
foretag. Med dotterforetag avses de foretag i
vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har
ett bestammande inflytande. | normalfallet avser
detta féretag dar moderféretaget innehar mer an
50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar
dotterféretagen frén den dagen koncernen
erhéller bestammande inflytande tills den dag
det inte langre foreligger. Dotterféretagens
redovisningsprinciper éverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

Minoritetens andel av arets resultat redovisas
direkt i anslutning till drets resultat samt att eget
kapital som hanfér sig till minoriteten aterfinns
pa en separat rad i koncernens egna kapital.

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag i vilka moderféretaget
direkt eller indirekt innehar mer @an 50 % av roste-
talet eller p& annat satt har ett bestdmmande
inflytande over den driftmassiga och finansiella
styrningen. Dotterforetag redovisas enligt for-
varvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar att

ett forvarv av dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom moderféretaget indirekt

TIME PEOPLE GROUP ARSREDOVISNING 2025/2026

forvarvar dotterforetagets tillgdngar och dvertar
dess skulder. Fran och med forvarvstidpunkten
inkluderas i koncernredovisningen det férvarvade
foretagets intékter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell upp-
kommen goodwill.

GOODWILL

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterforetag overstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningaroch eventuell
nedskrivning.

VARDERINGSPRINCIPER MM

Tillgédngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

INTAKTER

Intakter har tagits upp till verkligt varde av
vad som erhéllits eller kommer att erhéllas
och redovisas i den omfattning det ar sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att
tillgodogoras bolaget och intékterna kan
berdknas pé ett tillforlitligt satt. Det inflode
av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit
eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till
verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

TJANSTE- OCH ENTREPRENADUPPDRAG
Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa
I6pande rakning intaktsredovisas i takt med
att arbetet utfors. Upparbetad, ej fakturerad
intakt tas med i balansrakningen upp till det
belopp som berdknas bli fakturerat och redo-
visas i posten “Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter”.

LEASING - LEASETAGARE
Alla leasingavtal inom koncernen har klassifi-
cerats som operationella leasingavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de
anstallda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat Ioner, betald semester, betald
franvaro och bonus. Redovisning sker i takt
med intjanandet.

SKATT

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen,
utom dé underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande
skatteeffekter redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare réken-
skapsars inkomstskatt som dnnu inte redovisats.
Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats
som galler per balansdagen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.
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Avskrivningar

Tid i &r KONCERN  MODERFORETAG

Anliaggningstillgangar:

Goodwill 10

Inventarier, verktyg och
installationer

Férvédntad nyttjandeperiod berdknas 6verstiga 10 ar. Darfér
har en avskrivningsperiod p& 10 &r valts fér gjorda férvéry
under tidigare verksamhetsar.

KONCERNBIDRAG
Erhélina och Idmnade koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intakt, aven om utdelningen
avser ackumulerade vinster innan forvarvs-
tidpunkten. Utdelningen redovisas i
normalfallet nar behdrigt organ fattat
beslut om den och den kan berdknas

pa ett tillforlitligt satt.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Per varje balansdag gors en beddémning av

om det féreligger ndgon indikation p& att en
tillgangs varde ar lagre dn dess redovisade
vérde. Finns det en sddan indikation berédknas
tillgangens atervinningsvarde. Om atervinnings-
vardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors.

LIKVIDA MEDEL

Som likvida medel klassificerar foretaget, for-
utom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kort-
fristiga likvida placeringar som ar noterade pa
en marknadsplats och har en kortare I6ptid an
tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar utvarderas
I6pande och baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som anses rimliga under
rddande omstandigheter. En sddan bedémning
kan vara nyttjandeperiod av férvarv dar goodwill
uppstéatt. Ledningen gér I6pande bedémningar
av tillgdngars varde, sarskilt nar det finns
indikationer pa vardenedgéng. Immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod,
sésom goodwill, prévas arligen for nedskriv-
ningsbehov eller oftare om handelser eller
forandrade omstandigheter indikerar att
tillgdngens redovisade véarde inte &r ater-
vinningsbart. Kundfordringar ar varderade

till verkligt varde.
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Noter

Not 1 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av saddana 6vriga arbetsuppgifter.

2025-05-01 - 2024-05-01 -

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsarvode 877 755
Andra uppdrag 0 61
Summa 877 816
MODERFORETAG

Grant Thornton Sweden AB

Revisionsarvode 877 755
Andra uppdrag 61
Summa 877 816
Av koncernens totala revisionsarvode p& 877 tkr avser 600 tkr arets revision

och 277 tkr avser tillégg for féregdende ars revision.
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Not 2 Operationell leasing - leasetagare

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2025-05-01 - 2024-05-01 -
Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN
Framtida minimileasavgifter avseende icke
uppsédgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 4068 5725
Mellan ett och fem ar 1705 7 960
5773 13 686
Rikenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 5813 5762
MODERFORETAG
Framtida minimileasavgifter avseende icke
uppséagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett &r 3370 2985
Mellan ett och fem ar 1404 4544
4774 7 529
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 3298 3023
Ingdngna leasingavtal bestar av hyresavtal fér koncernens lokaler samt tjdnstebilar.
Not 3 Anstallda och personalkostnader
2026-02-01 - . 2024-05-01- .
Belopp i KSEK 2026-04-30 VARAV MAN 2025-04-30 VARAV MAN
MODERFORETAG
Sverige 6 1 5 1
Totalt moderféretaget 6 1 5 1
DOTTERFORETAG
Sverige 91 58 m 69
Totalt dotterforetag 91 58 m 69
Koncernen totalt 97 59 116 70
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

. . . 2026-04-30 2025-04-30
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN ANDEL KVINNOR | % ANDEL KVINNOR | %
MODERFORETAG
Styrelsen 0% 12 %
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
KONCERN
Styrelsen 0% 12 %
Ovriga ledande befattningshavare 40 % 23 %
. . 2025-05-01- 2024-05-01-

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER 2026-04-30 2025-04-30
MODERFORETAG
Léner och andra ersattningar 5135 5794
Sociala kostnader 3813 2190
(varav pensionskostnader) 1304 614
DOTTERFORETAG
Léner och andra ersattningar 66 133 76 842
Sociala kostnader 29 034 37130
(varav pensionskostnader) 7 602 9 825
KONCERN
Léner och andra ersattningar till styrelse och moderbolagets VD ! 2093 1810
Léner och andra ersattningar till évriga befattningshavare 2 4 862 5573
Léner och andra ersattningar till dvriga anstéllda 64 313 75 254
Sociala kostnader 32 847 39 319
(varav pensionskostnader) 2 8 906 10 439
1 Arvode till styrelsens ordférande Tony Andersson uppgar till 200 tkr och styrelseledaméter Magnus Lénn 42 tkr,

Hans Nygren 83 tkr, Peter Larsson 83 tkr och Per Elgh 42 tkr. Lén och annan erséttning till moderbolagets

avgdende VD Mikael Tjernlund uppgar till 1 643 tkr (pension 588 tkr).

| 6vriga befattningshavare ingar verkstéllande direktérer i samtliga dotterbolag, totalt 5 personer ingdr i gruppen.

Av koncernens pensionskostnader avser 1249 (989) koncernens ledning.
Avtal om avgangsvederlag
Det finns avtal om avgangsvederlag fér verkstéllande direktérer i dotterbolagen.
Avgéngsvederlagen realiseras endast vid uppségning fran bolagets sida.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar

2025-05-01 - 2024-05-01-
Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN
Inventarier -13 -21
Godwill -5537 -6 006
Summa avskrivning enligt plan -5550 -6 027
Nedskrivning goodwill -4 300
Summa avskrivning och nedskrivning -5550 -10 327
Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag
2025-05-01 - 2024-05-01-
Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN
Resultat vid avyttringar -116 -10
Tillaggskopeskilling / aterférd tillaggskdpeskilling -125
-116 -136
MODERFORETAG
Erhélina utdelningar 1205
Resultat vid avyttringar 75 -19
Nedskrivningar -13 920 -28 276
-12789 -28 296
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 6 Avstamning effektiv skatt

2025-05-01 - 2024-05-01-
Belopp i KSEK PROCENT 2026-04-30 PROCENT 2025-04-30
KONCERN
SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt S 96
Justering avseende tidigare ar 1008
Totalt redovisad skatt 3 1104
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Redovisat resultat fore skatt -16 346 -22 033
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % -3367 20,60 % -4 539
Ej avdragsgilla kostnader 102 155
Ej skattepliktiga intakter -2 -1
Justering avseende skatter for féregdende ar 1008
Skattemassiga justeringar -353
Under aret utnyttjande av tidigare ars upderskottsavdrag 26 -49
vars skattevarde ej redovisats som tillgang
Ovrigt 24 2213
Avskrivning av koncernmassig goodwill 1143 2123
Justering pga negativ resultat i dotterbolag 2 481 202
Redovisad effektiv skatt 0,02 % 3 5,01 % 1104
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Not 6 Avstamning effektiv skatt forts.

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2025-05-01 - 2024-05-01-
Belopp i KSEK PROCENT 2026-04-30 PROCENT 2025-04-30
MODERFORETAGET
SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Redovisat resultat fore skatt -17 192 -38978
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % -3541 20,60% -8 030
Ej avdragsgilla kostnader 2902 5852
Ej skattepliktiga intakter -249 -7
| & uppkomna underskottsavdrag 1241
Skattemassiga justeringar -353
Ovrigt 2185
Redovisad effektiv skatt 0% 0 0% 0
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 7 Goodwill
2025-05-01 - 2024-05-01 -
Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bdrjan 61614 61614
Utforséljningar/utrangeringar -303
61312 61614
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bdrjan -33 863 -27 857
Utforsaljningar/utrangeringar 247
Arets avskrivning -5537 -6 006
-39 152 -33863
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -4 300
Arets nedskrivning -4 300
-4 300 -4 300
Redovisat vérde vid arets slut 17 860 23452
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

2025-05-01 - 2024-05-01 -
Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets bdrjan 470 1162
Tillkommande vérden
Ink6ép
Forsaljningar/utrangeringar -692
470 470
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets bdrjan -436 -1106
Arets avskrivning -13 -22
Forsaljningar/utrangeringar 692
-436
Redovisat vérde vid arets slut 21 34
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 9 Andelar i koncernforetag

2025-05-01 - 2024-05-01 -
Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan 106 245 106 170
Forsaljningar -300 -50
Omklassificeringa 47 125
Lamnade aktiedgartillskott 6173
Ingédende nedskrivningar -28 276
Arets nedskrivningar -13 920 -28 276
Redovisat virde vid arets slut 69 969 77 969

SPEC AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

EGET KAPITAL/

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR 1% REDOVISAT VARDE ARETS RESULTAT
Efftre AB, 556587-7866, Stockholm 1000 100 3300 452/ -1557
Brivalo Consulting AB, 556562-1074, Stockholm 1000 100 21900 219 /-2 327
Waymark Solutions AB, 556727-2512, Stockholm 1020 100 23 700 1591/-194
Olingo Consulting AB, 556751-5548, Stockholm 121214 100 121 68 /7
Architecture Network Sweden AB, 559205-4109,

5000 100 1023 29 [ -261
Stockholm
Novatrox Group AB, 556856-5922, Stockholm 7 500 100 11226 176 | -765
TPG Sales AB, 559182-5376, Stockholm 50 000 100 1898 1333/-123
Metamatrix AB, 556574-1351, Stockholm 2 075 545 100 6 800 502 /-1916
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 10 Andra langfristiga fordringar

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN

Ingédende anskaffningsvarden 71 61
Tillkommande fodringar 19 26
Avgaende fodringar -15
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 91 71
Utgaende redovisat varde 91 71

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN
Forutbetalda hyror 567 726
Forutbetalda Leasing avgifter 45 123
Upplupen fakturering 2662 242
Ovriga foérutbetalda kostnader 498 442
3772 1533
MODERFORETAGET
Forutbetalda hyror 567 453
Ovriga férutbetalda kostnader 322 258
889 rall
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 12 Likvida medel

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERNEN
Kassamedel 2782 12 814
2782 12814
MODERFORETAGET
Kassamedel 379 4196
379 4196

Not 13 Forslag till vinstdisposition

Belopp i KSEK 2026-04-30
Overkursfond 33921
Balanserat resultat 26 679
Arets resultat -17 192
Totalt 43 408
Balanseras i ny rékning 43 408
Summa 43 408
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 14 Checkrakningskredit

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN

Beviljad kreditlimit 5000 5000
Outnyttjad del -5 000 -5000

Utnyttjat kreditbelopp

MODERFORETAGET
Beviljad kreditlimit 2500 2500
Outnyttjad del -2 500 -2 500

Utnyttjat kreditbelopp

Not 15 Langfristiga skulder

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30

KONCERNEN

Konvertibla I&n eller liknande 10 200 12 000
10 200 12000

MODERFORETAGET

Konvertibla I&n eller liknande 10 200 12 000
10 200 12000

Lanet uppgar till 10,2 msek med en arlig rdnta pa 12 %. Fér det fall kontant betalning av skulden inte erldggs
ska langivaren &ga rétt att konvertera hela eller delar av skulden, inklusive upplupen rénta, till aktier i bolaget.
Konvertering av aktier kan ske under perioden frdn och med tidpunkten fér registrering vid Bolagsverket av
emissionsbeslutet till och med den 22 april 2027 till en konverteringskurs om 6,50 kronor.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 16 Skulder till kreditinstitut

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30

KONCERNEN

Léngivare SEB

Kortfristig del tillhérande I&ngfristig skuld 0 2222

MODERFORETAGET

Langivare SEB

Kortfristig del tillhérande ldngfristig skuld 0 2222

Lanet &r avbetalt.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30

KONCERN

Upplupna Iénekostnader 16 356 20722

Upplupna 6vriga kostnader 2 477 2 562
18 833 23284

MODERFORETAGET

Upplupna I6nekostnader 2190 2709

Upplupna 6vriga kostnader 2 007 1333

4196 4042
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 18 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERN

STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar 20 000 20 000
Aktier i dotterforetag 12 697
Summa stéllda sdkerheter 20000 32697
MODERFORETAGET

STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar 10 000 10 000
Aktier i dotterforetag 28 200
Summa stéllda sdkerheter 10 000 38 200

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensférbindelser till férmén for koncernféretag

Foretagsinteckningen avser checkkrediter.

Not 19 Koncernuppgifter
Av moderforetagets totala ink6p och férséaljning matt i kronor avser 16,21 % (fg ar 30,77 %) av

inkdpen och 68.77 % (fg ar 38,09 %) av forséljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp
som foretaget tillhor.

Not 20 Bokslutsdispositioner

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
Lamnat koncernbidrag -1400 -8 600
Erhéllet koncernbidrag 1400 500
Summa (V] -8100
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i KSEK 2026-04-30 2025-04-30
KONCERNEN
Avskrivningar 5550 6 028
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar 116 10
Nedskrivning av goodwill 4 300
Upplupen tilldaggskdpeskilling 125
Ovriga finansiella kostnader 31
5977 10463

MODERFORETAGET
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 75 19
Nedskrivning aktier i dotterbolag 13 920 28 276
Ovriga finansiella kostnader 31

14 306 28296

Not 22 Vasentliga handelser efter rékenskapsarets slut

Den 1 juni tilltrddde Heike Schneider som
tillférordad vd och koncernchef for Time
People Group. Heike har tidigare och ar

fortsatt verksam inom koncernen som vd

for Efftre och Novatrox.

Koncernen har paborjat ytterligare organisa-
tionsforandringar i syfte att anpassa kostnads-
strukturen och 6ka den operativa effektiviteten.
Det ar en del av det omstaliningsprogram som

pagéatt under verksamhetsaret.
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Styrelsen fér Time People Group foreslar
arsstamman ingen utdelning fér verksamhets-
aret 2025/2026.
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Not 23 Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostna-
der, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

TIME PEOPLE GROUP ARSREDOVISNING 2025/2026

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag for upp-
skjuten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstaéllda
Medelantal anstéllda under rdkenskapsaret.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Arsredovisningen beslutades 8 juli 2026

Stockholm den 8 juli 2026

TONY ANDERSSON HANS NYGREN
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT
PETER LARSSON HEIKE SCHNEIDER
STYRELSELEDAMOT TF VD & KONCERNCHEF

Var revisionsberattelse har Iamnats den 8 juli 2026
Grant Thornton Sweden AB

CARL NIRING
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Time People Group AB (publ)

Org.nr. 556586 - 1936

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Time People
Group AB (publ) for réakenskapsaret 2025-05-01
- 2026-04-30.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 18 - 54 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den

30 april 2026 och av dessas finansiella resultat
och kassafléden for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ar ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

TIME PEOPLE GROUP ARSREDOVISNING 2025/2026

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och dndamaélsenliga som grund
for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende
antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan

vill vi fasta uppmarksamheten pa foérvaltnings-
berattelsen och avsnitten "Fortsatt drift och
vasentliga osakerhetsfaktorer” och “"Férvantad
framtida utveckling samt vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer” dar det framgar att
ytterligare kapitalanskaffning kommer att
behdva genomfdras i avvaktan pé de positiva
effekter som forvantas realiseras under verk-
samhetsaret frén dtgardsprogrammet. Detta
sammantaget innebar att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisnhingen

Detta dokument innehaller &ven annan
information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1 - 17. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktdéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen

och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar
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REVISIONSBERATTELSE

att Iasa den information som identifieras ovan
och dvervaga om informationen i vasentlig
utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilllampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har ndgot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet
om huruvida arsredovisningen och koncern-
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redovisningen som helhet inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna
en revisionsberattelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander
vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an foér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del
av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte
for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.
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e utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktéren
anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhallanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osikerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksam-
heten pa upplysningarna i rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Véara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande
presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna
och héndelserna péa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for
att inhdmta tillrdckliga och &hdamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter
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inom koncernen som grund for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
genomgang av det revisionsarbete som
utférts for koncernrevisionens syfte.

Vi 8r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Time People Group
AB (publ) for rakenskapséret 2025-05-01 -
2026-04-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar

tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for
véra uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande

direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller p& storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skdta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet,

ar att inhamta revisionsbevis foér att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pé négot annat satt handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet @r en hog grad av sdkerhet,

men ingen garanti for att en revision som

utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras péa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vid-
tagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgar
av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

CARL NIRING
AUKTORISERAD REVISOR
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