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Capacent Holding AB (publ) — Delarsrapport for januari — september 2019

Capacent Holding AB (publ) ("Capacent" eller "Bolaget") offentliggdr idag Bolagets
delarsrapport for perioden januari — september 2019.

Juli - september 2019

- Under perioden genomfordes férvarvet av RGPs nordiska verksamhet. Alla kostnader hanférliga
till forvarvet har tagits under perioden och uppgar i sin helhet till 4,1 MSEK.

- Omsattningen for perioden uppgick till 48,2 MSEK, en minskning med 12,4 procent jamfért med samma
period féregaende ar.

- Rorelseresultatet (EBIT) for perioden exklusive kostnader hanforliga till férvarvet av RGP uppgick till -3,4
MSEK (0,2), Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till -7,5 MSEK (0,2).

- Resultatet fore skatt for perioden exklusive kostnader hanforliga till férvarvet av RGP uppgick till -4,5
MSEK (0,2). Resultat fore skatt for perioden uppgick till -8,6 MSEK (0,2).

- Resultatet per aktie for perioden exklusive kostnader hanforliga till férvarvet av RGP uppgick till -0,9 SEK
(0,1). Resultat per aktie for perioden uppgick till -2,4 SEK (0,1).

- Kassaflodet fran den Iopande verksamheten for perioden uppgick till -9,4 MSEK (-13,9).

Januari - September 2019

- Under perioden genomfordes forvarvet av RGPs nordiska verksamhet. Alla kostnader hanforliga till
forvarvet har tagits under perioden och uppgar i sin helhet till 4,1 MSEK.

- Omsattningen for perioden uppgick till 187,3 MSEK, en 6kning med 0,7 procent jamfort med samma period
foregdende ar.

- Rorelseresultatet (EBIT) for perioden exklusive kostnader hanférliga till férvarvet av RGP uppgick till 5,4
MSEK (9,8), Rorelseresultat (EBIT) for perioden uppgick till 1,3 MSEK (9,8).

- Resultatet fére skatt for perioden exklusive kostnader hanforliga till forvéarvet av RGP uppgick till 2,6 MSEK
(9,0). Resultat fére skatt for perioden uppgick till -1,5 MSEK (9,0).

- Resultatet per aktie for perioden exklusive kostnader hénforliga till férvarvet uppgick till 1,3 SEK (2,2).
Resultat per aktie for perioden uppgick till -0,2 SEK (2,2).

- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden uppgick till -8,3 MSEK (3,1).
- Utdelning har utbetalats med 8,1 MSEK (2,7).

VD:s kommentar:

Perioden praglades av vart forvarv av RGPs nordiska verksamhet och en positiv utveckling i vara
nya verksamheter Capasearch och Capacify.

Det tredje kvartalet ar traditionellt sett det svagaste kvartalet i var bransch pa grund av
semesterperioden. Resultatet for kvartalet ar negativt vilket &r normalt fér sdsongen.
Jamforelseperioden var dessutom, som vi kommunicerade i Q3 rapporten 2018, exceptionellt starkt.
Arets tredje kvartal bér bedomas utifrdn detta.

Forvarvet av RGPs nordiska verksamhet ar viktig for stora delar av var verksamhet i Sverige och da
framforallt for Capacfy och for management consulting.

Capacify grundades i juni och fick en bra start med uppdrag hos befintliga Capacentkunder.
Forvarvet av RGP accelererade framgangarna med narmare 30 pagaende uppdrag, nya
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medarbetare och ett stort, aktivt natverk av associerade konsulter. Vi ser nu hur Capacify blivit en
betydande spelare pa interimsmarknaden. Omséttningen 6kade rejalt i Capacify i september och
resultatet &r positivt for Q3.

| Capasearch bdrjar vi under kvartalet se frukten av ett systematiskt affarsutvecklingsarbete och
marknadsbearbetning dar vi traffat manga foretag. Vi lyckas formulera hur vi skiljer oss fran évriga
aktorer pa marknaden och har byggt var leveranskapacitet for att sékerstalla en hog kundbelatenhet.
Under tredje kvartalet har vi natt en penetration av marknaden som gor att vi vaxer med god
[6nsamhet.

Utvecklingen i bade Capacify och Capasearch ar en indikation pa att var strategi att bygga en
plattform med verksamheter som kompletterar var karnverksamhet ar ratt. Bada bolagen har en
hog organisk tillvaxt och ar Isnsamma i kvartalet. Under nasta ar vill vi fortsatta tillvéxten i Sverige
och har for avsikt att lansera bade Capacify och Capasearch aven i Finland.

Forvarvet av RGP starker aven var formaga inom management consulting genom att vi far nya
medarbetare med kompletterande kompetenser. Vi kan nu annu béattre stodja vara kunder i
integrationer efter forvarv, processautomatisering genom robotisering samt transformation av
ekonomifunktioner. Vi har ocksa fatt en bredare kundportfélj med méjligheter till mer omfattande och
langre samarbeten.

De direkta konsekvenserna av forvarvet ar dels en 6kning av immateriella tillgdngar om

ca 1,3 miljoner SEK, dels engangskostnader om 4,1 MSEK. Dartill kommer en paverkan av
rorelsekapitalet. Var initiala bedomning var att forvarvet skulle resultera i en omséttningsokning ar
2020 pa mellan 30-70 MSEK och genom ett lyckat integrationsarbete har vi goda forhoppningar om
att na en omsattning i den hogre delen av det angivna spannet.

Vi ser att verksamheten inom management consulting paverkas pa samtliga marknader pa grund av
orosmoment i ekonomin. Detta resulterar i lagre omsattning och [dnsamhet &n under samma period
aret innan.

| Sverige har vi fortfarande for fa stora projekt, vilket paverkar omsattningen och I6nsamheten
negativt. | Q2 rekryterade vi flera nya seniora medarbetare i syfte att stéarka séalj- och
leveransformagan och en ny kull analytiker borjade i september. Vi invantar nu effekten av dessa
rekryteringar dar alla bidrar till en tkad intékt per konsult. Fokus ligger nu pa marknadsbearbetningen
med manga riktade marknadsinitiativ. Vi har ocksa 6kat kostnadsmedvetenheten och minskar pa
ersattningsrekryteringar tills vi ser en battre stabilitet.

| Finland har projektportfcljen 1ange bestatt av stora och langa projekt dar de flesta medarbetarna
varit uppbundna i leveransen. Nu har nagra av dessa avslutats och fokus ligger nu framforallt pa
marknadsbearbetning.

Vi genomfor ett inbound marketing-projekt i den finska verksamheten med syfte att f& skalbarhet i
marknadsféringen och leadsgenerering. Vi réaknar med att se effekten av detta initiativ successivt
under 2020 och att ta det till den svenska marknaden under 2020.

Den islandska verksamheten har en lagre omséttning an under samma period forra aret. Vi har sankt
kostnadsnivan genom lénsamhetsprogrammet och kommer fortsatt att verka for battre lonsamhet
genom offensiva marknadsaktiviteter och arbeta med var prissattning. Vi kommer ocksa accelerera
omvandlingen i medarbetarstrukturen for att fa en béttre balans mellan erfarna och mera juniora
medarbetare.

Med bas i management consulting ser vi nu fram emot att utveckla Capacentplattformen som for nér-
varande kompletteras av Capacify och Capasearch. Den forra ska 6ver tid generera en god
lbnsamhet med tillvaxt. Vara nya verksamheter ska sta for hogre tillvaxt med successivt forbattrade
marginaler.

Edvard Bjorkenheim
Koncernchef och VD
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For ytterligare information kontakta:

Edvard Bjorkenheim, CEO
edvard.bjorkenheim@capacent.se
+46 76 001 58 01

Mattias Ek, CFO/COO
mattias.ek@capacent.se
+46 73 533 00 13

Certified Adviser:
Mangold Fondkommission AB ar Bolagets Certified Adviser
info@mangold.se
+46 8 5030 1550

Kort om Capacent Holding AB (publ):

Capacent &r ett nordiskt managementkonsultbolag, som driver féréandring i syfte att forbattra féretags
Ionsamhet och kassaflode. Med ett brett tjansteerbjudande och cirka 170 anstallda pa fem kontor i
Sverige, Finland och Island har Capacent en stark position pa den nordiska marknaden.
Kannetecknande for Capacents verksamhet ar starkt fokus pa verkstéllande och resultat.

Denna information ar saddan information som Capacent ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 12 november 2019
kl. 08.35 CET.
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