NC Lahega

Ett rekordstarkt forsta kvartal

Forsta kvartalet 2017

Nettoomsattningen uppgick till 95,0 (30,2) MSEK.

EBITDA, rorelseresultat fére avskrivningar, uppgick till 10,4 (-2,9) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 3,0 (-3,3) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,06 SEK.

Viktiga handelser under perioden

Delarsrapport
januari-mars 2017

e NC Lahega presenterade ny varumarkesstrategi med fokus pa Lahega (fordon), Strovels (industri) och Liv (hygien) for

att oka effektiviteten och tydligheten i bolagets erbjudande.

e Fortsatt arbete med integration av verksamheten i syfte att realisera synergivinster och uppna en optimal mix

mellan anlaggningarna i Helsingborg och Rorvik.
e Gemensamt affarssystem och enhetligt ledningssystem infort i hela koncernen.

e Organisationen forstarkt med forsaljningschef for saljkaren inom Fordon & Industri och ny inkopschef vilket i
kombination med nyrekryteringar till sdljorganisationen banar vag for ett mer offensivt fokus.

Viktiga handelser efter periodens utgang

e Det rorelsedrivande dotterbolagets firma har andrats till Clemondo AB. Forslag till arsstdmman att dndra

moderbolagets firma till Clemondo Group AB (publ).

Finansiell oversikt

Jan-mars Jan-mars Helar

2017 2016 2016

Nettoomsattning, MSEK 95,0 30,2 235,1
EBITDA, MSEK 10,4 -2,9 -25,1
EBITDA % 10,9 -9,7 -10,7
Resultat efter skatt, MSEK 3,0 -3,3 -35,7
Resultat per aktie fore utspadning 0,06 -0,26 -1,16
Resultat per aktie efter utspadning *) 0,06 -0,26 -1,16

*) berdknad pa totala antalet aktier efter fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner

Notera: Denna information &r sddan information som NC Lahega AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 12 maj
2017 klockan 08.30 CET.

For ytterligare information
Erik Hantoft, VD

Telefon: 073-434 60 30
E-post:
erik.hantoft@clemondo.se
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Vd har ordet

”Vi ser fortsatt stor efterfragan pa

miljévénliga och effektiva produkter,
samtidigt méter vi 6kad konkurrens och LN
prispress.”

Erik Hantoft, VD

Vi kan gladja oss at ett forsta kvartal med rekordstarka siffror: EBITDA uppgick till 10,4 MSEK (-2,9) med
en marginal pa 10,9 procent. Det forsta kvartalet &r normalt arets starkaste med storre efterfragan pa
vara produkter och Q1 2017 starktes dartill av att pasken detta ar lag i Q2. Omsattningen var 95,0 MSEK
(30,2) och vi overtraffade darmed vara finansiella mal relaterade till tillvaxt och resultat under perioden.

Arbetet med att integrera verksamheten fortgick enligt plan. Vi har nu initierat de atgarder som kravs
for att skapa en effektiv, samlad organisation. Flertalet atgarder ar genomférda och uppvisar tydliga
resultat. Integrationsarbetet kommer att fortga under resterande delen av 2017. Var bedémning ar
dock att jamforelsestérande poster far begransad paverkan pa resultatet framoéver efter de omfattande
reserveringar och omvarderingar som gjordes 2016.

Under kvartalet har flera initiativ tagits for att utveckla verksamheten utifran var vision — att vi aktivt ska
bidra till en hallbar varld genom att vara en ledande aktér inom trygg kemi:

e  For det forsta har vi genomfort ett omfattande internt arbete med att inféra ett gemensamt
affarssystem for hela koncernen, vilket lagger grunden for bade malstyrning och uppféljning och
darmed vasentligt hogre intern effektivitet.

e  For det andra har arbetet med att skapa ett gemensamt ledningssystem for hela organisationen
slutforts: Under perioden arbetsmiljécertifierades Rorvik enligt ISO 18001. Det innebar att bada
anldaggningarna nu ar certifierade enligt ISO 9001, 1ISO 14001 och I1SO 18001.

e  For det tredje har organisationen forstarkts med tillsattning av forsaljningschef for séljkaren inom
Fordon & Industri samt ny inkdpschef, samtidigt som vi har utokat saljorganisationen genom
nyrekryteringar. Vi ar nu ratt riggade for att fokusera offensivt pa forsaljning och nya affarer.

Under perioden presenterades aven en helt ny varumarkesstrategi for koncernen, dar vi koncentrerar
marknadsforing och forsaljning inom affirsomrade Brands till tre varumarken: Lahega for
marknadsomrade fordon, Strovels for industri och Liv for hygien. Namnbytet till Clemondo markerar
slutpunkten for det initiala varumarkesarbetet som stéttar och underlattar vara fortsatta
sdljanstrangningar. Arbetet med en strategi for var digitala forséljning har inletts for att effektivisera var
forsaljnings- och marknadsbearbetning.

Vi ser en fortsatt stor efterfragan pa miljévanliga och effektiva produkter, samtidigt méter vi 6kad
konkurrens och prispress. Utmaningen ar sarskilt tydlig inom Hygien och Private Label.
Marknadsomrade Hygien bygger i stor utstrackning pa offentliga upphandlingar dar stark prispress och
tuff konkurrens medférde motgangar under perioden, som kommer att leda till volymtapp pa vissa
avtal. Inom Private Label foljer vi strategin att fokusera pa premiumsegmentet, medan volymerna for
pulver- och lagmarginalprodukter kommer att minska framover. Sammantaget ser vi stora mojligheter,
men ocksa betydande utmaningar. Vi har nu en stark organisation som ar mer redo att moéta dessa
utmaningar an nagonsin tidigare.

Erik Hantoft
VD, NC Lahega AB (publ)
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Affarsomradenas utveckling

NC Lahegas affar ar strukturerad i affirsomradena Brands och Private Label & Logistik. Fran och med Q1
2017 redovisas omsattning efter avdrag for internforsaljning och elimineringar.

Affarsomrade Brands

Affarsomrade Brands marknadsfor och tillverkar egna kemtekniska rengoringsprodukter. | mitten av
januari presenterades den 6vergripande varumarkesstrategin, innebarande att forsaljning och
kommunikation fokuseras pa tre starka varumarken; Lahega fér marknadsomrade fordon, Strovels for
industri och Liv for hygien. Under det forsta kvartalet 2017 omsatte Brands 68,0 MSEK (16,2), vilket
motsvarar 71,6 procent av den totala férséljningen.

f-\ Varumarket Lahega erbjuder helhetsldsningar och
W utbildningar fér fordonsvard av personbilar, buss och
lastvagnar samt tag. Produkterna anvands framst av
a e a professionella anvdandare, men delar av sortimentet erbjuds
ocksa till konsumenter. Dessutom finns produkter och
tjdnster for hogeffektiv och miljdanpassad fordonstvatt for

person- och lastbilar samt 6vriga transport- och
entreprenadfordon.

By Clemondo

Strovels erbjuder rengdringsprodukter och process-

St rove lS hjalpmedel for tillverknings-, underhalls- och livsmedels-

industrin. Inriktningen har sedan starten varit att utveckla

By Clemondo
. och sélja innovativa och miljoanpassade industriprodukter.

®

Varumarket Liv erbjuder produkter inom desinficering,

@
hudvard och rengéring, samt produkter inom lokalvard. Liv
I v ar marknadsledande inom den offentliga sektorn. Idag
anvander 85 % av landstingen i Sverige produkter fran Livs

By Clemondo sortiment.

Affarsomrade Private Label & Logistik

Affarsomrade Private Label & Logistik utvecklar, tillverkar och distribuerar kemtekniska
rengoringsprodukter med kundernas egna varumarken. Darutover tillhandahaller affirsomradet
logistiklosningar som integreras i kundernas vardekedjor. | dag producerar Private Label & Logistik cirka
400 EMV (egna markesvaror) och ar representerat i en stor del av svensk handel. Logistiktjanster
hanterar drygt 150 produkter som forses med kundens etikett och distribueras direkt till konsumenter
och foretag genom telemarketing, webb och e-handel. Private Label & Logistik omsatte 26,9 MSEK
under perioden (14,1), vilket motsvarar 28,4 procent av den totala férsaljningen.
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Omsattning

Bruttovinst

Kostnader och
avskrivning

Resultat

Kassaflode

Finansnetto och
skatter

Kapitalbindning

Nettoskuld

Soliditet

Anstillda

Moderbolaget

Risker och

osdkerhetsfaktorer

Redovisnings-
principer

KONCERNENS UTVECKLING, 1 JANUARI - 31 MARS 2017

Forsaljningen uppgick till 95,0 (30,2) MSEK, en 6kning med 64,8 MSEK jamfort med 2016 som i
huvudsak beror pa forvarvet av Lahega-koncernen i juni 2016.

Bruttovinstmarginalen fér koncernen uppgick till 45,1 (41,4) procent. Okningen beror framst p3
avslutade olénsamma kundavtal, battre inkdp av insatsvaror samt produktmix.

Koncernens kostnader 6kade med 17,0 MSEK under perioden jamfort med motsvarande period 2016.
Okningen beror pa forvarvet. Avskrivningarna 6kade under perioden med 3,7 MSEK pa grund av
hogre avskrivningar pa goodwill beroende pa forvarvet.

EBITDA-resultatet uppgick till 10,4 (-2,9) MSEK. Engangskostnader bestaende av fortsatta
integrationskostnader for Lahega-forvarvet belastade EBITDA-resultatet med 0,7 (4,3) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 6,1 (-3,6). Resultatet efter skatt uppgick till 3,0 (-3,3) MSEK.
Resultatforbattringen beror pa minskade engangskostnader och positivt bidrag fran den férvarvade
Lahega-koncernen.

Under perioden uppgick koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten till 9,0 (-1,8) MSEK.

Finansnettot uppgick till -1,3 (-0,5) MSEK. Skatt pa periodens resultat uppgick till -1,7 (0,8) MSEK.
Uppskjuten skatt berdknas pa skattemdassiga underskott och redovisas som en skattefordran.

Koncernen har under perioden minskat kapitalbindning i varulager med 2,6 MSEK, jamfort med
utgangen av foregdende kvartal. Totalt varulager uppgick per den 31 mars till 38,1 (19,5) MSEK.

Nettoskulden minskade med 9,0 MSEK fran utgangen av féregaende kvartal och uppgick till 103,9
MSEK per den 31 mars 2017. Den kreditram som LMK Forward AB stéllt till bolagets forfogande
uppgar till 38 MSEK. Utnyttjat belopp av kreditramen uppgar till 17,5 MSEK. Utdver detta garanterar
LMK, per 31 mars 2017, lan till bolaget pa 30 MSEK.

Soliditeten uppgick till 17,5 (-11,4) procent. Okningen &r relaterad till riktad emission samt
nyemission av aktier.

Antalet anstallda uppgick vid utgdngen av kvartalet till 101 (59) personer. Okningen fran féregdende
ar ar relaterad till forvarvet av Lahega-koncernen.

Intakter under perioden uppgick till 2,1 (2,0) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till -1,6 (-0,6) MSEK.
Balansomslutningen uppgick till 154,0 (34,9) MSEK och eget kapital till 82,2 (14,4) MSEK.

Koncernens verksamhet paverkas av ett antal faktorer, vilka kan innebéra en risk fér koncernens
verksamhet och resultat. For bolagets risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till arsredovisningen
for 2016 pa bolagets hemsida.

Fran och med rékenskapsaret 2014 upprattas ars- och koncernredovisningarna med tillampning av
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). For vidare information se redovisnings- och varderingsprinciper i
arsredovisningen for 2016.
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Koncernrapport i sasmmandrag, tkr

Rorelsens intakter 94 978 30236 235093
Kostnad salda varor -52 123 -17 732 -129 735
Bruttoresultat 42 855 12504 105 358
Personalkostnader -19 675 -9 036 -62 929
Ovriga rérelsekostnader -12 791 -6 408 -67 495
EBITDA 10 388 -2 940 -25 066
Av- och nedskrivningar -4 330 -653 -13 358
Rorelseresultat 6 059 -3593 -38424
Finansnetto -1310 -482 -4 502
Resultat efter finansiella poster 4748 -4 075 -42 926
Skatt pa arets resultat -1732 814 7 252
Arets resultat 3017 -3261 -35674
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Koncernbalansrikning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 96 848 9547 99 844
Materiella anlaggningstillgdngar 19 426 7678 19 836
Finansiella anldggningstillgdngar 1751 1522 3483
Summa anlédggningstillgangar 118 026 18 747 123 164

Omsdttningstillgangar

Varulager 38074 19 487 40 624
Ovriga omsittningstillgdngar 53 806 22577 52 041
Kassa och bank 3118 563 35
Summa omsittningstillgangar 94 997 42 627 92 700
Summa tillgangar 213 023 61374 215 864

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 37 229 -6 980 33361
Avsattningar 16 113 - 16 460
Skulder

Langfristiga skulder 57718 18 474 60334
Kortfristiga skulder 101 963 49 880 105 708
Summa skulder 175794 68 354 182 502
Summa eget kapital och skulder 213023 61374 215 864

Forandringar i eget kapital, tkr

Eget kapital vid periodens ingang 33 361 -3719 -3719
Utdelning - - -
Tillfort kapital vid nyemission, netto - - 71458
Latent skatt emission och transaktionskostnader - - 1297
Tillfort kapital genom emission av teckningsoptioner 851 - -
Periodens resultat 3017 -3 261 -35 674
Eget kapital vid periodens utgang 37 229 -6 980 33361
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag, tkr

Rorelseresultat 6 059 -3593 -38424
Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 3986 653 28800
Erhallen rdnta 7 0 304
Erlagd ranta -1317 -482 -4 806
Betald skatt -1 089 0 -2 699
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 7 645 -3422 -16 825
Okning/minskning varulager 2550 -2123 -881
Okning/minskning rérelsefordringar -677 -309 3252
Okning/minskning rorelseskulder -486 2 594 6 664
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9032 -3 260 -7790
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -212 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -136 -21 -293
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar - - 270

Forandring langfristiga fordringar = - -

Investering av dotterbolag -95 396
Kassafléde fran investeringsverksamheten -348 -21 -95 419
Nyemission / teckningsoptioner 851 - 71458
Upptagna lan - 1950 52 850
Amortering av lan -3192 -1234 -15162
Okning/minskning av rantebarande skulder -3 260 1408 -7 622
Utbetald utdelning = - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5 601 2124 101 524
Periodens kassaflode 3083 -1157 -1 685
Likvida medel vid periodens bérjan 35 1720 1720
Likvida medel vid periodens slut 3118 563 35
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Moderbolagsrapport i sammandrag, tkr

Rorelsens intdkter 2119 2028 13519
Kostnad salda varor - - -5
Bruttoresultat 2119 2028 13514
Personalkostnader -475 -1172 -5279
Ovriga rérelsekostnader -2 515 -1279 -11574
EBITDA -871 -423 -3338
Av- och nedskrivningar - -24 -511

-871 -447 -3 850
Finansnetto -1176 -200 -2 450
Resultat efter finansiella poster -2048 -647 -6 299
Bokslutsdispositioner - - 230
Skatt pa arets resultat 451 - 1331
Arets resultat -1597 -647 -4739
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Moderbolaget balansrakning i sammandrag, tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar - 568 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 150 578 24 502 150578
Summa anlaggningstillgangar 150578 25070 150578

Omsittningstillgangar

Ovriga omsattningstillgdngar 3471 9 646 16 124
Kassa och bank - 172 -
Summa omsattningstillgangar 3471 9818 16 124
Summa tillgangar 154 049 34 888 166 702
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 82 165 14 422 82911

Obeskattade reserver - - -

Skulder

Langfristiga skulder 52 500 14 562 55 000
Kortfristiga skulder 19 385 5904 28 791
Summa skulder 71 885 20 466 83791
Summa eget kapital och skulder 154 049 34 888 166 702

Forandringar i eget kapital, tkr

Eget kapital vid periodens ingdng 82911 15 069 15 069
Utdelning = R -
Tillfort kapital vid nyemission, netto - - 71458
Latent skatt emission och transaktionskostnader - - 1123
Tillfort kapital genom emission av teckningsoptioner 851 - -
Periodens resultat -1597 -647 -4 739
Eget kapital vid periodens utgang 82 165 14 422 82911
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Finansiell kalender

For ytterligare
information

Styrelsens intygande

Delarsrapport kvartal 2 2017 25 augusti 2017
Delarsrapport kvartal 3 2017 17 november 2017
Bokslutskommuniké 2017 16 februari 2018

Erik Hantoft, VD
Telefon: 073-434 60 30
E-post: erik.hantoft@clemondo.se

Informationen i denna rapport dr sadan som NC Lahega ska offentliggdra enligt lagen om
vardepappersmarknaden och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
lamnades for offentliggérande fredagen den 12 maj 2017 klockan 08.30.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderforetaget och koncernens verksamhet, stallning och resultat.

Helsingborg den 12 maj 2017
NC Lahega AB (publ)

Torbjorn Lindgren, styrelseordférande
Michael Engstrom, styrelseledamot
Cecilia Lager, styrelseledamot

Sten Norinder, styrelseledamot
Marina Hard, styrelseledamot

Erik Hantoft, VD

Uppgifterna har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisor.
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