STABIL UTVECKLING OCH STARKT UNDERLIGGANDE RESULTAT

Fjarde kvartalet 2025

Nettoomsattningen uppgick till 23 077 (23 183) TSEK, en minskning med 0,5 procent.

Totala intakter uppgick till 26 495 (26 686) TSEK, en minskning med 0,7 procent.

EBITDA uppgick till 1 758 (2 838) TSEK, en minskning om 1 079 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av engangskaraktdr med 1 768
(0) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 3 526 (2 838) TSEK.

EBIT uppgick till -1 399 (86) TSEK, en minskning om 1 485 TSEK. Justerat for kostnader av engangskaraktar uppgick EBIT till
369 (86) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,10 (0,06) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 5 449 (7 065) TSEK och likvida medel vid periodens utgang uppgick till
14 390 (18 080) TSEK.

ARR uppgick till 74 013 (71 783) TSEK, en 6kning med 3,1 procent.

Januari till december 2025

Nettoomsattningen uppgick till 85 920 (85 522) TSEK, en 6kning med 0,5 procent.

Totala intdkter uppgick till 98 621 (98 445) TSEK, en 6kning med 0,2 procent.

EBITDA uppgick till 5 637 (5 054) TSEK, en forbattring om 582 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av engangskaraktar med 3 602
(1 567) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 9 239 (6 621) TSEK.

EBIT uppgick till -6 428 (-5 466) TSEK, en minskning om 962 TSEK. Justerat for kostnader av engangskaraktar uppgick EBIT till
-2 826 (-3 899) TSEK.

Resultat per aktie uppgick till -0,48 (-0,35) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 9 843 (7 981) TSEK.

Vasentliga handelser under kvartalet

Brilliant Future utsag foretagets CFO Mattias Palmaer till vice VD.
Brilliant Future lanserade ny produkt fér Al-driven konversationsanalys.

Viasentliga hindelser efter kvartalets utgang

Brilliant Future férandrade ledningsstrukturen fér 6kat fokus pa tillvaxt.

Nyckeltal
Okt-Dec Helar
Belopp i TSEK om inget annat anges. 2025 2024 Forandring 2025 2024 Forandring
Nettoomsattning 23077 23183 -0,5% 85920 85522 0,5%
Totala intakter 26 495 26 686 -0,7% 98 621 98 445 0,2%
EBITDA 1758 2838 -38,0% 5637 5054 11,5%
EBITDA-marginal 7,6% 12,2% -4,6 p.e. 6,6% 5,9% 0,7 p.e.
Rorelseresultat EBIT -1399 86 - -6428 -5 466 -17,6%
EBIT-marginal -6,1% 0,4% -6,4 p.e. -7,5% -6,4% -1,1p.e.
Resultat per aktie, kr, fére utspadning -0,10 0,06 - -0,45 -0,35 -28,5%
Resultat per aktie, kr, efter utspadning -0,10 0,06 - -0,45 -0,35 -28,5%
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5449 7 065 -22,9% 9843 7981 23,3%
Likvida medel vid periodens slut 14 390 18 080 -20,4% 14 390 18 080 -20,4%

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjéinster fér att méta kund- och medarbetarrelationer. Baserat pG mer én
20-drs erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer én 50 ldnder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade
beslut och ett helhetsperspektiv pG verksamheten. Pa sa sdtt kan féretag och organisationer stdrka relationen till kunder och
medarbetare och ddrmed nd sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) ér noterat pd Stockholmsbérsen Nasdagq First North Growth
Market. www.brilliantfuture.se



VD har ordet

Stabil utveckling och starkt underliggande resultat

Arets fjarde kvartal innebar en fortsatt stabilisering av
verksamheten i en avvaktande marknad. Nettoomséttningen
var i stort sett oférandrad medan ARR 6kade med 3,1
procent pa arsbasis till 74 013 TSEK. Vi sag en nettodkning av
antalet abonnemangskunder vilket bekraftar styrkan i var
affarsmodell och stabiliteten i vara kundrelationer. Arbetet
med att anpassa organisationen till var Saas-baserade
affarsmodell fortsatte, vilket medforde kostnader av
engangskaraktar. Justerat for dessa forbattrades EBIT-
resultatet till 369 TSEK (86) som ett resultat av en storre
andel abonnemangsintédkter och god kostnadskontroll.

Atgsrder for framtida tillvaxt

Verksamhetsmassigt praglades slutet av aret av atgarder
dmnade att starka produktportfolj och saljfokus med
malsattningen att kunna visa god omsattningstillvdaxt under
2026. Under kvartalet lanserades bland annat var nya
produkt for Al-baserad konversationsanalys. Losningen
vander sig till alla foretag och organisationer som har en
kundservicefunktion och analyserar kunddialoger med
malsattningen att forsta vad kunderna sager och vad som
ligger bakom deras kontakt. Utfallet gér det mojligt att
snabbt identifiera forbattringsomraden och minska risken
for churn. Aterkoppling fran vara kundpiloter bekraftar att
produkten skapar tydligt varde och den utgor ett naturligt
nasta steg i var fortsatta produktresa.

I tillagg till produktutveckling arbetar vi kontinuerligt med
att forbattra var kommersiella formaga. Under kvartalet har
fokus bland annat varit att skapa en ICP, Ideal Customer
Profile, for varje produkt i vart erbjudande sa att vi tydligt
kan se for vilka kombinationer av produkt och kund som
Brilliant Future skapar storst kundvéarde. Profileringen gor
det mojligt att prioritera mer traffsakert i produktutveckling,
marknadsforing och forsaljning vilket kortar saljcykler och
skapar battre forutsattningar for tillvaxt.

Hogre kundndjdhet till lagre kostnad

Malsattningen att bedriva verksamhet som ett renodlat
Saas-bolag medfor att vi kontinuerligt arbetar med att
optimera arbetssatt och kostnadsbas. Under perioden har vi
vidareutvecklat var Customer Operations-funktion genom
att samla ansvar for kundrelationer, onboarding och support
i ett gemensamt team. Genom ett enhetligt arbetssatt,
kunskapsdelning och 6kat Al-stod i det dagliga arbetet har vi
skapat en organisation som gor att vi pa ett battre satt kan
stotta fler kunder till en lagre kostnad.

Den forflyttning som genomférdes under 2025 kommer att
ge ytterligare effekt under 2026. Samtidigt kommer arbetet
med att till en lagre kostnad leverera hogre kundnojdhet,
och darigenom minska churn, fortsatt att vara en tydlig
prioritet under aret.

Framat med fokus och framtidstro

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara medarbetare for det
h6éga engagemang och harda arbete som praglat
organisationen under aret som varit. Den i grunden positiva
utveckling som vi ser dr ett resultat av ett gemensamt driv
att standigt bli battre, utmana arbetssatt och fortsatta ta
bolaget framat. Baserat pa det arbete som har utférts under
2025 beddmer jag att Brilliant Future har goda maéjligheter
att aterga till tillvaxt, 6ka ARR och férbattra Ionsamheten
under aret som kommer.

Ulrika Frimmel, VD




Finansiell utveckling

Oktober till december 2025

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 23 077 (23 183) TSEK,
motsvarande en minskning med 0,5 procent eller 106
TSEK.

Totala intdkter uppgick till 26 495 (26 686) TSEK,
motsvarande en minskning med 0,7 procent. Aktiverat
arbete for egen rékning uppgick till 3 302 (3 424) TSEK.
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Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

EBITDA uppgick till 1 758 (2 838) TSEK, en minskning om
38,0 procent eller 1 079 TSEK, vilket medférde en
EBITDA-marginal om 7,6 (12,2) procent. | EBITDA ingick
kostnader av engdngskaraktar med 1 768 (0) TSEK
avseende omstrukturering. Justerat EBITDA uppgick till
3526 (2 838) TSEK, en forbattring om 689 TSEK.
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Januari till december 2025

Omsattning

Nettoomsattningen uppgick till 85 920 (85 522) TSEK,
motsvarande en 6kning med 0,5 procent eller 399 TSEK.

Totala intdkter uppgick till 98 621 (98 445) TSEK, en
okning med 0,2 procent. Aktiverat arbete for egen
rakning uppgick till 12 457 (12 511) TSEK.

Nettoomséattningen for rullande 12 manader uppgick till
85920 (85 522) TSEK, motsvarande en 6kning med 0,5
procent eller 399 TSEK.
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Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

EBITDA uppgick till 5 637 (5 054) TSEK, en forbattring om
11,5 procent eller 582 TSEK, vilket medférde en EBITDA-
marginal om 6,6 (5,9) procent. | EBITDA ingick kostnader
av engangskaraktar med 3 602 (1 567) TSEK avseende
omstrukturering. Justerat EBITDA uppgick till

9239 (6 621) TSEK, en forbattring om 2 617 TSEK.

EBITDA for rullande 12 manader uppgick till

5637 (5 054) TSEK, en forbattring om 11,5 procent eller
582 TSEK, vilket medférde en EBITDA marginal om 6,6
(5,9) procent.
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Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till -1 399 (86) TSEK, en forsamring om

1 485 TSEK, vilket medférde en EBIT-marginal om -6,1
(0,4) procent. EBIT-resultatet belastades med
avskrivningar pa den tekniska plattformen om -3 131
(-2 724) TSEK samt avskrivningar pa inventarier om -26
(-28) TSEK. Justerat for kostnader av engangskaraktar
uppgick EBIT till 369 (86) TSEK, en forbattring om 284
TSEK.
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Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till -1 366
(771) TSEK, en minskning om 2 137 TSEK.

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT uppgick till -6 428 (-5 466) TSEK, en férsamring om
962 TSEK, vilket medférde en EBIT-marginal om -7,5
(-6,4) procent. EBIT-resultatet belastades med
avskrivningar pa den tekniska plattformen om -11 974
(-10 365) TSEK samt avskrivningar pa inventarier om -91
(-155) TSEK. Justerat for kostnader av engangskaraktar
uppgick EBIT till -2 826 (-3 899) TSEK, en férbattring om
1073 TSEK.

EBIT rullande 12 manader uppgick till -6 428

(-5 466) TSEK, en forsamring om 962 TSEK, vilket

medférde en EBIT-marginal om -7,5 (-6,4) procent.
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Periodens resultat

Periodens resultat efter skatt uppgick till -6 139
(-4 779) TSEK, en minskning om 1 360 TSEK.

Arligen dterkommande abonnemangsintikter (ARR)

ARR uppgick vid utgdngen av kvartalet till
74 013 (71 783) TSEK, en forbattring om 2 230 TSEK eller
3,1 procent.
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ARR/nettoomsattning rullande 12 manader uppgick till
86,1 (83,9) procent.
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Inrutade varden i ARR graferna ar baserat pa tidigare
berdkningsmodell och ar inte fullt jamférbar med
nuvarande.



Kassaflode och finansiell stallning

Oktober till december 2025

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 2 967 (3 313)
TSEK.

Forandringar i rorelsekapital om 2 482 (3 752) TSEK
medforde att kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 5 449 (7 065) TSEK.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-3 455 (-3 424) TSEK, vilket framst avser teknikutveckling
och utveckling av vart tjansteerbjudande.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0
(0) TSEK.

Periodens kassaflode uppgick till 1 993 (3 640) TSEK och
likvida medel vid periodens utgang uppgick till
14 390 (18 080) TSEK.

Finansiell stillning

Vid periodens utgang uppgick soliditeten till 31 (36)
procent. Nettokassan uppgick till 14 390 (18 080) TSEK
och koncernen hade vid kvartalets utgang inga
rantebarande skulder.
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Januari till december 2025

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 7 076 (4 050)
TSEK.

Forandringar i rorelsekapital om 2 768 (3 931) TSEK
medforde att kassaflédet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 9 843 (7 981) TSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten rullande 12
manader uppgick till 9 843 (7 981) TSEK.
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Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-13 533 (-12 262) TSEK, vilket framst avser
teknikutveckling.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 0
(0) TSEK.

Periodens kassaflode uppgick till -3 689 (-4 281) TSEK
och likvida medel vid periodens utgang uppgick till
14 390 (18 080) TSEK.



Ovrig information

Medarbetare och organisation

Under kvartalet uppgick medeltalet anstallda till 62 (64)
och under aret till 63 (67). Vid kvartalets utgang var
antalet heltidsanstéllda 59 (64). Antalet heltidstjanster
har minskat som ett resultat av 6vergangen till tjdnster
med storre teknikinnehall och en abonnemangsbaserad
affarsmodell.

Finansiella mal

Koncernens finansiella malsattning for 2026 ar féljande:

e ARR Gverstigande 90 MSEK
e Nettoomsattning dverstigande 95 MSEK
e Positiv EBIT-marginal

Malsattningen bygger pa antagandet att all tillvaxt sker
organiskt och att antalet anstallda bibehalls pa i stort
sett samma niva som idag.

Om koncernen uppfyller dessa mal ar det styrelsens
uppfattning att forutsattningar har skapats for att tillvaxt
och resultat ska kunna utvecklas i betydligt snabbare
takt de darpa efterféljande aren.

Moderbolaget

Brilliant Future AB (publ) ar verksamhetsdrivande
moderbolag och har tva dotterbolag Brilliant Future
Sverige AB och Brilliant Future Consulting AB. Koncernen
grundades den 1 januari 2021 och Brilliant Future
Consulting AB tillkom 28 november 2024.

Aktien och agare

Antalet aktier uppgar till 13 792 961. Aktuell information
om Brilliant Futures aktie och aktiedgare finns pa
bolagets hemsida: https://investor.brilliantfuture.se

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vasentliga risker framgar av arsredovisningen 2024 som
publicerades 16 april 2025.

Utdelningspolicy

Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer
inte att dela ut pengar forrdn Idnsamheten har
stabiliserats pa en hog och langsiktigt hallbar niva.

Transaktioner med nérstaende

Inga transaktioner med néarstaende har skett under
kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal for granskning av
foretagets revisorer.

Certified Adviser
Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified
Adviser, tel. +46 8 503 01 550,

e-post: ca@mangold.se
http://www.mangold.se/

Finansiell kalender

Bokslutskommuniké for 2025 18 feb 2026
Arsredovisning 16 apr 2026
Delarsrapport Q1 2026 27 maj 2026
Arsstamma 27 maj 2026
Delarsrapport Q2 2026 20 aug 2026
Delarsrapport Q3 2026 11 nov 2026
Bokslutskommuniké fér 2026 18 feb 2026

Arsstimma

Arsstaimman kommer hallas den 27 maj 2026.
Information berérande arsstamman, fullmaktsformular
och forslag fran valberedningen kommer publiceras pa
hemsidan senast den 6 maj 2026. Reviderad
arsredovisning publiceras pa bolagets webbplats den 16
april 2026.

For mer information kontakta:

Ulrika Frimmel, VD
ulrika.frimmel@brilliantfuture.se
telefon +46 73 408 27 05

Rapportens undertecknande

Verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten,
savitt hon kanner till, ger en rattvisande 6versikt av
bolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som bolaget star infor.

Stockholm den 18 februari 2026
Ulrika Frimmel, VD


https://investor.brilliantfuture.se/
mailto:ca@mangold.se
http://www.mangold.se/
mailto:ulrika.frimmel@brilliantfuture.se

Koncernens finansiella rapportering

Koncernens resultatrakning

Okt-Dec Helar

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2 23077 23183 85920 85522
Aktiverat arbete for egen rakning 3302 3424 12 457 12511
Ovriga rérelseintakter 117 79 244 413
Totala intdkter 26 495 26 686 98 621 98 445
Rorelsens kostnader

K&pta tjanster -1562 -1658 -6 507 -6 553
Ovriga externa kostnader -4 699 -4 577 -17 251 -18 285
Personalkostnader -18 521 -17 606 -69 167 -68 432
Ovriga rérelsekostnader 45 -7 -59 -120
Av- och nedskrivningar -3157 -2752 -12 064 -10 520
Rorelseresultat -1399 86 -6 428 -5 466
Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 34 686 294 701
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 0 -5 -14
Resultat efter finansiella poster -1366 771 -6 139 -4 779
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens resultat -1366 771 -6 139 -4 779
Resultat per aktie, kr -0,10 0,06 -0,45 -0,35
Antalet utestaende aktier (st) 13792 961 13792 961 13792 961 13792961



Koncernens balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 46918 45 487
Materiella anldggningstillgdngar 336 50
Finansiella anldggningstillgdngar 250 499
Summa anlédggningstillgangar 47 504 46 036
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 097 20898
Skattefordringar 1437 2587
Ovriga fordringar 31 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1688 2726
Likvida medel 14390 18 080
Summa kortfristiga fordringar och 35643 44313
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 83 147 90 349
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338
Ovrigt tillskjutet kapital 80883 80 883
Annat eget kapital inklusive drets resultat -58 871 -52 732
Ege.t !fapital hanforligt till moderbolagets 26 351 32 490
aktiedgare

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3489 4076
Aktuell skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 5500 5898
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 47 807 47 886
Summa kortfristiga skulder 56 796 57 860
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83147 90 349



Koncernens forandring i eget kapital

Aktie- Ovrigt tillskjutet Annan eget kapital Eget kapital hanforligt till
Belopp i TSEK NOT kapital kapital inklusive arets resultat moderbolagets aktiedgare
Ingdende balans 2024-01-01 4338 80 883 -47 953 37 268
Periodens resultat 0 0 -4779 -4779
Utgaende balans 2024-12-31 4338 80 883 -52732 32490
Ingdende balans 2025-01-01 4338 80 883 -52732 32490
Periodens resultat 0 0 -6 139 -6 139
Utgaende balans 2025-12-31 4338 80 883 -58 871 26 351



Koncernens kassaflédesanalys

Okt-Dec Jan-Dec
Belopp i TSEK NOT 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -1399 86 -6 428 -5 466
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3157 2752 12 064 10520
Erhallen ranta 34 686 294 701
Erlagd ranta -1 0 -5 -14
Betald inkomstskatt 1175 -210 1150 -1691
Ir(grs:la;felf(i::i::n den I6pande verksamheten fore forandring i 2967 3313 7076 4050
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -8 628 -12 481 3831 -1042
Forandring av rorelseskulder 11111 16 233 -1064 4972
Forandring i rorelsekapital 2482 3752 2768 3931
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5449 7 065 9843 7981
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -141 0 -376 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -3563 -3424 -13 406 -12 511
Finansiella anlaggningstillgdngar 249 0 249 249
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 455 -3424 -13533 -12 262
Finansieringsverksamheten
Amortering Ian 0 0 0 0
Nyemission 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 1993 3640 -3689 -4 281
Likvida medel vid periodens borjan 12 397 14 439 18 080 22361
Likvida medel vid periodens slut 14 390 18 080 14 390 18 080
Likvida medel
Foljande komponenter ingar i likvida medel:
- Kassa och bank 14 390 18 080 14 390 18 080
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Moderbolagets finansiella rapportering

Moderbolagets resultatrakning

Okt-Dec Jan-Dec

Belopp i TSEK NOT 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2 16 560 18 603 63 836 68 634
Aktiverat arbete for egen rakning 3302 3424 12 457 12 511
Ovriga rérelseintikter 1162 1273 4924 4726
Totala intdkter 21024 23300 81217 85871
Rorelsens kostnader

K&pta tjdnster -2123 -1658 -7 657 -6 553
Ovriga externa kostnader -4 615 -4 464 -16 949 -17 821
Personalkostnader -14 673 -15561 -54 131 -60 568
Ovriga rérelsekostnader 45 -7 -57 -120
Av- och nedskrivningar -3157 -2752 -12 064 -10520
Rorelseresultat -3499 -1141 -9 641 -9712
Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 12 323 127 335
Rantekostnader och liknande resultatposter -53 -40 -136 -53
Resultat efter finansiella poster -3 540 -858 -9 649 -9430
Bokslutsdispositioner 6 942 1644 3762 4782
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens resultat -2597 786 -5888 -4 648
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Moderbolagets balansrdakning

Belopp i TSEK NOT 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 46 918 45 487
Materiella anlaggningstillgdngar 336 50
Finansiella anlaggningstillgdngar 5555 3304
Summa anlaggningstillgangar 52 809 48 841
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15 492 18 497
Fordringar hos koncernforetag 1146 2477
Aktuell skattefordran 1263 2413
Ovriga fordringar 22 16
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1611 2708
Likvida medel 7714 8376
Summa kortfristiga fordringar och 27 248 34 486
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 80 057 83327
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 4338 4338
Reservfond 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 46 311 45 487
Uppskrivningsfond 2 690 2 690
Bundet eget kapital 53 349 52525
Overkursfond 40783 40783
Balanserad vinst eller férlust -60 033 -54 560
Periodens resultat -5 888 -4 648
Fritt eget kapital -25138 -18 426
Summa eget kapital 28 211 34 099
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3319 3980
Aktuell skatteskuld 0 0
Skuld till koncernforetag 3333 1040
Ovriga skulder 3740 4573
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5 41 454 39635
Summa kortfristiga skulder 51 846 49 227
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 057 83327
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Moderbolagets fordandring i eget kapital

BUNDET EGET KAPITAL FRITT EGET KAPITAL
Fond for
Aktie- Uppskriv-  utveckling- Reserv- | Overkurs Balanserat Arets

Belopp i TSEK NOT kapital ningsfond skostnader fond fond resultat resultat  Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 4338 2690 43 341 10 40 783 -40737 -11677 38748
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -11677 11677 0
Omforing fran fond for

utvecklingskostnader 3 0 0 2146 0 0 -2 146 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 0 -4648 -4648
Utgaende balans 2024-12-31 4338 2690 45 487 10 40 783 -54 560 -4648 34099
Ingdende balans 2025-01-01 4338 2690 45 487 10 40783 -54 560 -4648 34099
Omforing resultat foregdende ar 0 0 0 0 0 -4 648 4648 0
Omforing fran fond for

utvecklingskostnader 3 0 0 824 0 0 -824 0 0
Periodens resultat 0 0 0 0 0 0 -5888 -5888
Utgaende balans 2025-12-31 4338 2690 46 311 10 40783 -60 033 -5888 28211
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Okt-Dec Helar
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -3499 -1141 -9 641 -9712
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3157 2752 12 064 10520
Erhallen ranta 12 323 127 335
Erlagd ranta -53 -40 -136 -53
Betald inkomstskatt 1034 -345 1150 -1 689
forindringroresskapal 651 Lses 3565 59
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -5641 -10 844 9187 4960
Forandring av rorelseskulder 10209 15018 658 4216
Fordndring i rorelsekapital 4569 4174 9 845 9177
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5220 5724 13410 8578
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -141 0 -376 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -3563 -3424 -13 406 -12 511
Finansiella anlaggningstillgdngar 249 -25 -2 251 224
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3455 -3449 -16 033 -12 287
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 3000 1040 3000 1040
Amortering lan 0 0 -1 040 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3000 1040 1960 1040
Periodens kassaflode 4765 3314 -662 -2 669
Likvida medel vid periodens borjan 2949 5062 8376 11 045
Likvida medel vid periodens slut 7714 8376 7714 8376
Likvida medel
Foljande komponenter ingar i likvida medel
- Kassa och bank 7714 8376 7714 8376
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper fér koncernen

Allmanna redovisningsprinciper
Brilliant Future AB tillimpar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) fér de finansiella rapporterna.
Redovisningsprinciperna ar oférdandrade i jamforelse med foregaende ar.

Varderingsprinciper mm.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning pa verksamhetsgrenar

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande.

KONCERN

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar
Brilliant Future AB 16 560 18 603 63 836 68 634
Brilliant Future Consulting AB 3043 0 7016 0
Brilliant Future Sverige AB 3473 4579 15 069 16 887
Summa 23077 23183 85920 85 522

MODERBOLAG

Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024

Okt-Dec Okt-Dec Helar Helar
Brilliant Future AB 16 560 18 603 63 836 68 634
Brilliant Future Consulting AB 0 0 0 0
Brilliant Future Sverige AB 0 0 0 0
Summa 16 560 18 603 63 836 68 634

Koncernens verksamhet bedrivs genom tre bolag med olika marknadsfokus. Brilliant Future AB riktar sig primart mot den
privata marknaden, Brilliant Future Sverige AB mot den offentliga sektorn och Brilliant Future Consulting AB bedriver
konsultverksamhet.

I samband med att Brilliant Future AB har ingatt kollektivavtal har en omférdelning av kundaffarer skett, vilket innebar att
en storre andel av affdrer inom offentlig sektor nu tecknas i detta bolag. Detta, i kombination med att vissa konsultaffarer
ligger kvar i bolaget, medfor att den tidigare interna fordelningen mellan bolagen inte langre fullt ut speglar den operativa
styrningen av verksamheten.

Mot bakgrund av denna férandring kommer koncernen att uppdatera sin segmentredovisning for att battre aterspegla hur
verksamheten féljs upp internt. Den nya segmentindelningen planeras att redovisas frdn och med Q1-rapporten 2026, da
relevanta jamfoérelsetal finns tillgangliga.
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Not 3 Immateriella anldggningstillgangar

KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Helar Helar Helar Helar
Ingaende anskaffningsvarden 78 044 65534 78 044 65 534
Periodens anskaffningar 13 406 12 511 13 406 12 511
Utgaende anskaffningsvédrde 91 450 78 044 91 450 78 044
Ingaende avskrivningar -32 558 -22193 -32 558 -22 193
Periodens avskrivningar -11974 -10 365 -11974 -10 365
Utgaende balans -44 532 -32558 -44 532 -32 558
Bokfért virde vid periodens utgang 46 918 45 487 46 918 45 487
Ingen uppskrivning har skett av anlaggningstillgdngarna.
Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Helar Helar Helar Helar
Ingdende anskaffningsvarden 1872 1872 1872 1872
Periodens anskaffningar 376 0 376 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende anskaffningsvarden 2248 1872 2248 1872
Ingaende avskrivningar -1822 -1667 -1822 -1667
Periodens avskrivningar -91 -155 -91 -155
Utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ack avskrivningar -1913 -1822 -1913 -1822
Utgaende planenligt restvirde 336 50 336 50
Ingen uppskrivning har skett av anldggningstillgangarna.
Not 5 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
KONCERN MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Helar Helar Helar Helar
Upplupna l6nerelaterade kostnader 5358 5408 4310 4767
Upplupna konsultkostnader/utveckling 0 300 0 300
Forvaltningskostnader 165 116 132 93
Ovriga upplupna kostnader 139 121 139 121
Forutbetalda intakter 42 145 41941 36 873 34354
Summa 47 807 47 886 41 454 39635
Not 6 Bokslutsdispositioner
MODERBOLAG
Belopp i TSEK 2025 2024 2025 2024
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Erhallna koncernbidrag 942 1644 3762 4782
Summa 942 1644 3762 4782
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Nyckeltal koncernen

Okt-Dec Jan-Dec
Belopp i TSEK om inget annat anges 2025 2024 2025 2024
Totala intakter 26 495 26 686 98 621 98 445
Nettoomsattning 23077 23183 85920 85522
- tillvaxt i nettoomsattning (%) -0,5% -4,6% 0,5% -3,4%
EBITDA 1758 2 838 5637 5054
EBITDA-marginal 7,6% 12,2% 6,6% 5,9%
Avskrivningar -3157 -2752 -12 064 -10 520
Rorelseresultat EBIT -1399 86 -6 428 -5 466
EBIT-marginal -6,1% 0,4% -7,5% -6,4%
Periodens resultat -1366 771 -6 139 -4779
Resultat per aktie (SEK) -0,10 0,06 -0,45 -0,35
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring 2967 3313 7076 4050
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5449 7 065 9843 7981
Eget kapital 26 351 32490 26 351 32490
Justerat eget kapital 26 351 32490 26 351 32490
Totala tillgdngar 83147 90 349 83147 90 349
Soliditet (%) 32% 36% 32% 36%
Likvida medel vid periodens slut 14 390 18 080 14390 18 080
Antal aktier i slutet av perioden (st) 13792 961 13792 961 13792 961 13792 961
Genomsnittligt antal aktier (st) 13792 961 13792 961 13792 961 13792 961
Eget kapital per aktie, vid periodens slut (SEK) 1,91 2,36 1,91 2,36
Medelantal anstallda (st) 63 66 63 68
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Definitioner

ARR — ANNUAL RECURRING REVENUE - Arligen dterkommande abonnemangsintikter (ARR) for plattformen riknas ut
genom att manatligen aterkommande abonnemangsintakter (MRR) for plattformen multipliceras 12, dér sista manaden per
kvartal anvands som berdkningsmanad.

ARR/NETTOOMSATTNING R12 — Arligen dterkommande abonnemangsintakter ARR delat med summerad
nettoomsattningen for de senaste 12 manaderna. Detta pavisar bolagets stabilitet 6ver tid for nettoomsattning.

EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar. Detta resultatmatt ar ej paverkat av avskrivningar pa tidigare ars investeringar.
EBITDA-MARGINAL - Rérelseresultat fore avskrivningar i relation till nettoomsattning.

EBIT - Rorelseresultat efter avskrivningar.

EBIT-MARGINAL - Rorelseresultat EBIT efter avskrivningar i relation till nettoomsattning.

NETTOOMSATTNINGEN - Avser den periodiserade omsattningen av koncernens forsaljning. Nettoomséattningen paverkas
darmed av forsaljning av abonnemang i tidigare perioder vars omsattning periodiseras. Omsattningen inkluderar ej
aktivering av internt utvecklingsarbete.

TOTALA INTAKTER — Intdkter inkluderar den periodiserade nettoomsattningen och paverkas positivt av aktiverat eget
utvecklingsarbete samt 6vriga intakter. Personalkostnaderna for sddant aktiverat arbete ingar dven rorelsens
personalkostnader.

RESULTAT PER AKTIE - Periodens resultat delat med genomsnittligt antal aktier under perioden. Nyckeltalet visar
nettointjdningen per aktie och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur intjaningen i bolaget varderas.

EGET KAPITAL PER AKTIE - Redovisat eget kapital i slutet av perioden delat med antal utestaende aktier i slutet av perioden.
Nyckeltalet visar hur mycket eget kapital varje aktie motsvarar och kan sattas i relation till aktiekursen for att se hur
substansen i bolaget varderas.

SOLIDITET - Redovisat justerat eget kapital delat med balansomslutning. Soliditeten visar bolagets motstandskraft mot
forluster.

BALANSOMSLUTNING - Totala tillgangar i slutet av perioden enligt balansrakningen.

MEDELANTAL ANSTALLDA - Antal heltidsanstillda under perioden utan hansyn till frdnvaro i perioden.
RORELSEMARGINAL - Rorelseresultat / Totala intakter.

VINSTMARGINAL - Periodens resultat / Totala intakter.

18



