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Pressmeddelande den 14 augusti 2024.

Erbjudandet ldmnas inte, och detta pressmeddelande far inte distribueras, vare sig direkt
eller indirekt, i eller till, och inga acceptsedlar kommer accepteras fran, eller pa uppdrag av,
aktiedgare i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore,
Sydafrika eller USA eller ndgot annat land dar I&mnande av Erbjudandet, distribution av
detta pressmeddelande eller accept av Erbjudandet skulle strida mot tillampliga lagar eller
regleringar eller skulle krdva att ytterligare erbjudandehandling uppréttas eller registrering
sker eller att ndgon annan atgérd foretas utéver vad som kréavs enligt svensk lag.

Kommentar och bakgrund till det Iamnade budpliktsbudet pa samtliga utestaende aktier
i SARSYS AB av Grundbulten 137100 AB (u.n.a.t CFME Partners AB)

Idag, den 14 augusti 2024 offentliggjorde Grundbulten 137100 AB (u.n.d.t CFME Partners
AB), org. nr 559489-5350 ("Budgivaren") ett kontant budpliktserbjudande till aktiedgarna i
SARSYS AB, org. nr 556557-7854, ("Malbolaget"). Budgivaren har analyserat och
identifierat potential i Malbolaget, vilket har motiverat det bud som lagts. Budgivaren har
gjort bedomningen att for att Malbolaget ska kunna fortsatta sin verksamhet samt
realisera den identifierade potentialen ser Budgivaren ett behov av betydande kapitalskott
under en overskadlig framtid. Detta kapitaltillskott kommer att vara avgoérande for att
kunna fortsatta driva verksamheten vidare, skapa en stabil grund samt méjliggora de
nodvandiga investeringar som kravs for att frigora Malbolagets fulla inneboende vérde.
Budgivaren har med dessa faktorer kommit fram till att ett bud om 2,70 kronor per aktie ar
ett rimligt bud givet de nara forestaende kapitaltillskott som maste tillforas Malbolaget.
Budgivaren meddelar darfor att budet inte kommer att hojas oavsett acceptgrad.

Budgivarens summerade syn pa varfor kapitaltillskott maste till:

- Malbolaget har historiskt finansierat sitt underskott av rorelsekapital genom bland
annat belaning av orderingangen samt forskott fran kund. Detta har resulterat i att
ca 65 procent av framtida kassafléden kopplat till nuvarande orderstock a 27
miljoner kronor redan ar forbrukat.

- Almi, som tidigare gett ut Ian med orderstocken som sdkerhet, har beslutat att
upphdra med denna finansiering varpa Malbolaget befinner sig i en situation dar
man inte langre kan nyttja denna kalla for att finansiera framtida underskott av
rorelsekapital.

* Per utgangen av Q1 2024 var kassan cirka 4,7 miljoner kronor. Sett till historiskt
analyserade kassafloden, samt kdnda infléden (b.la. nyemission) under Q2 2024,
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gor Budgivaren bedomningen att Malbolagets kommer behdva ett storre
kapitaltillskott inom de kommande sex till nio manaderna.

Det &r Budgivarens bedomning att Malbolaget inom ett kvartal behdver initiera ett
kapitaltillskottsforfarande for att refinansiera/omstrukturera belaningen kopplat till
underskottsfinansieringen samt for att tacka det underskott i kassaflodet som kommer
finnas fram tills att Malbolaget blir sa pass Ionsamt att det pa egen hand kan tacka sitt
rorelsekapital samt sina skulder. Kassaflodet fran nuvarande orderstock kommer till fullo
behdvas for att tacka Malbolagets operationella utgifter for fortsatt drift.

Budgivaren gor dven bedémningen att Malbolaget pa medellang sikt (6-12 manader), om
inte foljande gors i samband med ovan, behdver initiera ett kapitaltillskottsforfarande for
att mojliggora de investeringar som kravs for att fa ut den inneboende potentialen i
Malbolaget.

Budgivarens syn pa bolagets vardering:

Budgivaren varderar Malbolaget till cirka 50 miljoner kronor pa kassa- och skuldfri basis,
vilket motsvarar ett varde per aktie om cirka 3,60 kronor. Justerat for likvida tillgangar och
skulder bedomer Budgivaren dock att Malbolagets varde ar cirka 30 miljoner kronor, vilket
ger ett varde per aktie om ca 2,15 kronor.

Budgivaren anser darfor att budpriset om 2,7 SEK per aktie utgor en premie.
Budgivarens analys av kapitalstruktur och investeringsbehov:
Mer om emission, rorelsekapital samt orderbelaning:

Malbolagets nuvarande kapitalstruktur praglas av en hég skuldsattning. Bakgrunden till
skuldséttningen ar att Malbolaget under en period haft ett negativt operationellt
kassaflode och att det valt att finansiera sitt rorelsekapitalsbehov med skuldfinansiering
samt forskottsbetalningar fran kommande leveranser. Den sdkerhet som Malbolaget har
haft tillganglig har varit dess orderstock varpa Malbolaget beldnat inkomna ordrar for att
ticka detta behov. Aterbetalning av tidigare bel&nade ordrar samt I6pande finansiering av
underskott har mojliggjorts genom belaning/férskott av nya ordrar, varpa skulden
succesivt byggts upp.

Denna typ finansiering har en hog riskprofil dd Malbolagets fortsatta drift &r beroende av
tva saker: (1) kontinuerligt inflode av nya ordrar samt en 6kande orderstock och (2) att
finansiaren fortsatter tillhandahalla [an med dessa ordrar som sdkerhet samt att
kunderna fortsatter ga med pa forskottsbetalningar.

Almi, som tidigare finansierat orderbelaningen, har nyligen beslutat att inte langre
tillhandahalla denna finansiering varpa Malbolaget befinner sig i en situation dar det inte
langre kan betala av tidigare beldning med hjalp av ny orderbelaning, varpa aterbetalning
maste tdckas med egen intjaning.
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Ovan tillsammans med att det faktum att Malbolaget fortfarande har ett negativt
operationellt kassaflode gor att Malbolaget star infor en situation dar det kravs likvida
medel for att tdcka nuvarande skuld, sa att kommande kassafléden kopplade till
orderstocken kan anvandas till verksamheten. Ett annat alternativ skulle vara att 6ka
kassan sa pass att Malbolaget kan finansiera verksamheten under en ldangre period da
Malbolagets kassaflode i detta fall bedoms forsamras markant under kommande period.

Budgivarens bedomning ar att det, givet Malbolagets balansrakning och nuvarande
intjaningsformaga, blir mycket svart att hitta ett finansieringsinstitut som ar villig att
fortsatt skuldfinansiera underskottet. Budgivarens bedomning &r saledes att det, for att
sakerstélla Malbolagets likviditet och langsiktiga stabilitet, kravs att den nuvarande
orderfinansieringen omstruktureras/refinansieras genom en nyemission eller annat
kapitaltillskott.

Med ett starkare finansiellt stod kan Malbolaget ges mojlighet att aterga till en mer
hallbar drift och minska beroendet av extern finansiering och ddarmed dven undvika stora
rantekostnader.

Mer om framtida investeringar

Som tidigare ndmnts har Malbolaget under en ldngre period varit underfinansierat, vilket
har begransat dess majligheter att genomfdra viktiga investeringar inom bland annat
leveranskedjan, innovation samt vissa marknadsaktiviteter avgérande for att kunna ta
marknadsandelar. For att Malbolaget ska kunna konkurrera effektivt och vaxa framéver
ser Budgivaren ett behov av flertalet framtida kapitaltillskott. Dessa kapitaltillskott
beddms kunna ge Malbolaget de resurser som kravs for att investera och ddrmed na sin
fulla potential.

RADGIVARE

Budgivaren har anlitat CMS Wistrand Advokatbyra som legal radgivare och Partner
Fondkommission AB som finansiell radgivare i samband med Erbjudandet.

Grundbulten 137100 AB (u.n.a.t CFME Partners AB)
Styrelsen den 14 augusti 2024 Goteborg

Informationen i detta pressmeddelande lamnades for offentliggérande den 14 augusti
2024 kI.10:05. For ytterligare information angaende Erbjudandet hanvisas till:

Johan Lansberg, Grundbulten 137100 AB (u.n.a.t CFME Partners AB).
Mobil: +46 709 327 851

E-post: johan.lansberg@runwaysafe.com
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Viktig information
En erbjudandehandling (pa svenska) kommer offentliggdras av Budgivaren denna dag.

Erbjudandet riktas inte till (och inga anmalningssedlar kommer att accepteras fran eller
pa uppdrag av) personer med hemvist i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Schweiz, Sydafrika, Singapore eller USA eller personer vars deltagande i
Erbjudandet skulle krava att ytterligare erbjudandehandlingar upprattas eller att
registreringar sker eller att nagra andra atgéarder vidtas utéver vad som kravs enligt
svensk ratt (inklusive Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Takeover-regler for
vissa handelsplattformar (2024-01-01)) féorutom om nagot undantag ar tillampligt.

Detta pressmeddelande och annan dokumentation hanforlig till Erbjudandet (inklusive
kopior av sadana handlingar) far inte postas eller pa nagot annat satt distribueras,
vidarebefordras eller skickas till eller inom nagon jurisdiktion (daribland Australien,
Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Sydafrika, Singapore eller USA) dar
distribution av detta pressmeddelande eller Erbjudandet skulle krava att ytterligare
atgarder vidtas eller dar detta skulle strida mot lagar eller regler i en sadan jurisdiktion.
Personer som mottar detta pressmeddelande (inklusive bland annat banker, maklare,
fondkommissionarer, férvaltare och forvarare av vardepapper) och som omfattas av
lagarna eller reglerna i en sadan jurisdiktion maste informera sig om och folja alla
tillampliga restriktioner och krav. Underlatenhet att gora detta kan utgora en dvertradelse
av vardepapperslagarna eller vardepappersreglerna i sddana jurisdiktioner. Budgivaren
fransager sig, sa langt det ar majligt enligt tillamplig lag, allt ansvar for dvertradelser av
sadana restriktioner och Budgivaren forbehaller sig ratten att inte acceptera
anmalningssedlar vars lamnande utgor en direkt eller indirekt 6vertradelse av nagon av
dessa restriktioner.

Erbjudandet, den information samt den dokumentation som tillgangliggérs genom detta
pressmeddelande har inte upprattats av, och inte godkants av, en "authorised person” som
avses i bestammelse 21 i UK Financial Services and Market Act 2000 ("FSMA"). Den
information och de dokument som tillgangliggors genom detta pressmeddelande far
foljaktligen inte distribueras i, eller vidarebefordras till, allmanheten i Storbritannien,
forutom om nagot undantag ar tillampligt. Spridning av information och dokument som
tillgangliggors genom detta pressmeddelande ar undantagna fran restriktionerna for
finansiell marknadsféring i bestdammelse 21 i FSMA pa grundval av att det &r ett
meddelande fran eller pa uppdrag av en juridisk person som hanfor sig till en transaktion
om forvarv av daglig kontroll av en juridisk persons verksamhet, eller for att forvarva 50
procent eller mer av aktier med rostratt i en juridisk person, i enlighet med artikel 62 i UK
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.

Uttalanden i detta pressmeddelande som ror framtida férhallanden eller omstandigheter,
inklusive information om framtida resultat, tillvaxt och andra utvecklingsprognoser samt
andra effekter av Erbjudandet, utgor framtidsinriktad information. Saddan information kan
exempelvis kdnnetecknas av att den innehaller ord som "forutses”, "tros", "férvantas”,

"avses’, "planeras”, "amnas", "efterstravas”, "kommer" eller "kan" eller liknande uttryck.
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Framtidsinriktad information ar till sin natur foérknippad med risker och
osdkerhetsmoment eftersom den avser framtida férhallanden och &r beroende av
omstandigheter som intraffar i framtiden. Till f6ljd av ett flertal faktorer, varav flera ligger
utom Budgivarens kontroll, kan framtida forhallanden komma att avsevart avvika fran vad
som har uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade informationen. All sadan
framtidsinriktad information galler endast per dagen da informationen lamnades och
Budgivaren har ingen skyldighet (och atar sig ingen skyldighet) att uppdatera eller andra
nagon sadan information till féljd av ny information, framtida handelser eller andra
forhallanden utdver vad som kravs enligt tillampliga lagar och regler.
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