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Om Clemondo

Marknadsledande position inom hallbar rengoring

Vi brukade vara ett kemiforetag. Nu &r vi pa resan mot att bli ett hallbarhetsbolag.
Ett innovativt bolag som hjdlper sina kunder att stéilla om och 6ka deras konkurrenskraft
med hjilp av hallbara helhetslésningar inom rengéring och hygien.

Clemondo erbjuder hallbara och effektiva helhetslésningar fér rengoring och hygien,
med produkter som alltid behdvs. Clemondo utvecklar, tillverkar och
marknadsfor egna rengorings- och hygienprodukter vid bolagets anléggning i Helsingborg.

Clemondos rengdringslosningar tas fram for att vara sa klimatsmarta som majligt -
maximal effekt med minimal paverkan. Clemondo har som mal att stindigt 6ka andelen
hallbara produkter och att vara ett klimatneutralt foretag 2030.
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Fyra trender som gynnar Clemondo:

* Vixande fokus pa hallbarhet och fossilfrihet - och allt snabbare omstillningstakt
¢ Professionaliseringen av rengoring
» Okade myndighetskrav

* Viktiga konkurrensfordelar med hallbart erbjudande - &n mer i tuffa tider
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ARET | KORTHET

FORSPRANG | DEN GRONA AFFAREN GER KONKURRENSFORDELAR

PRODUKTER v Forlangt avtal med Ikaros Cleantech AB om férsaljning
av skarvatskor och industriprodukter fran varumarket
v Greenium stod under kvartal 4 fr 36,2% (25,8)% procent Strovels samt vaxtbaserade produkter fran Greenium.
av forséljningen inom Fordon, matt som andel av véra Avtalet beraknas uppga till ca 4 miljoner pa rsbasis.
egna produkter. .
v Tvadrigt avtal med Region Stockholm om hygien- och
v Clemondo adderar 13 produkter till Greeniumsortimentet stadprodukter dar Greenium star for 60% av artiklarna.
HALLBARHET v Avtal med Region Kalmar om desinfektion och
hygienprodukter fran varumarket Liv, vart 2,6 MSEK.
v Dethdllbara eerudanc.I.et vafer och bldr"ar till storre v Clemondo tecknar avtal med Varuférsorjningen gallande
konkurrenskraft och hégre I6nsamhet for Clemondo och ) “ o . .
al dos kunder i takt med att efterfra 5 hillb leverans av hygien- och stadprodukter fran varumarket Liv.
€mondos unmerl a N med att etteriragan pa haflbara Ordervardet beraknas uppga till 13-17 MSEK.
produkter och tjanster ékar.
. . . . v Nytt avtal med Region Halland pa kemikalier och
v Intensivt utvecklingsarbete med sikte pa ett komplett « s u .
. . . staddmaterial fran varumarket Liv.
Greeniumerbjudande inom Fordon.
. o . . v Forlangt avtal med Region Skane gallande leverans av
v Bilia och Clemondo férdjupar samarbetet inom hallbar . ) . . .
ford ‘rd desinfektions-, hygien- och hudvardsprodukter fran
ordonsvard. varumarket Liv, avtalet ar vart 32 MSEK vid fullt utnyttjande.
v Ytterligare steg har tagits inom hallbarhetsarbetet och
KPl:er har tagits fram och redovisas for forsta gangen. VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
v ErikPenser identifierade Clemondo sonm ett bolag med v Clemondo flyttat till nya lokaler med storre utvecklingslab
verksamhet kopplat till FN:s globala mal och bjod in £ . o s .
. . oOr att satsa annu mer pa hallbar utveckling.
Clemondo som talar pa temadag "Mot Hallbarhet".
) . . o v Clemondo tecknar avtal med Region Kronoberg vart
v Greenium har under aret fatt ett starkare faste i Norge. 8 MSEK vid fullt nyttjande av optioner.
UPPHANDLINGAR OCH AVTAL v Clemondo tecknar avtal med Stockholms Biltjanster om
gemensam affarsutveckling och blir exklusiv leverantor for
v Avtalet med Bilia forlangs och ett nytt avtal om gemensam deras bilvardserbjudande.
affarsutveckling har undertecknats.
v Avtal med e-handelsaktéren Autodude om Greenium for
fordonsvard.
NYCKELTAL KONCERNEN
Mkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 299 204 301532 359133 246 880 268 159
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 24389 40 237 68 795 29254 -17 441
Arets resultat 3764 17017 38075 5284 -32621
Soliditet, % 48 43 33 17 18
Resultat per aktie, kr 0,03 0,13 0,28 0,04 -0,40
Medelantalet anstallda 57 72 64 71 94

Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.
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FINANSIELLA MAL UTFALL 2022

minsT 12%0 TILLVAXT PER AR, =1,1% JAMFORT MED 2021
VARAV HALFTEN ORGANISKT =16,6% jAMFORT MED 2020

EBITDA PA MINST 1 0% 8%
OVER EN KONJUNKTURCYKEL

SOLIDITET PA MINST 300/0 4718%

NN A

NETTOOMSATTNING ARETS RESULTAT EBITDA

299,2 3,76 24,4

MSEK MSEK MSEK

FORSALJNING (MSEK), EBITDA-MARGINAL (%)
Q4 2019/2020 och framat enligt IFRS, tidigare siffror enligt K3
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HALLBARHETSMAL UTFALL &

100% av ToTAL FORSALJNING 2022: 13%
AR GREENIUM 2021: 9%

AVFALL TiLL DESTRUKTION = ‘15%0 per AR, 2022:- 21,6%
NOLL AVFALL TILL DESTRUKTION AR 2030 2021: = 6,9%

100% rossiLFRIA TRANSPORTER 2022:n/a
2021:n/a
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2023-2025
2021 —— 2026-2030

Greenium star for 25% av all kvartalsrapporter
forséljning inom fordonskategorin Etablera 100% av alla produkter
koldioxidreduktionsmal finns som Greenium
tillsammans med och
godkiénda av Science Based

Greenium vinner utmaérkelsen Best

Green Initiative av lkaros Klimatneutral verksamhet

Clemondo uppmarksammas som Targets initiative (SBTi) Noll utslépp till luft,
Staples mest hallbara leverantér oy e . vatten och mark
Pabodrja och genomfora
Clemondo ar nominerade till arbetet med linjering med Noll paverkan pa
Helsingborgs stads Miljopris EU:s Taxonomi arbetsmiljon

2020 2022

@0 00000000 00

o0 e 000000

Clemondo lanserar Greenium Uppdaterad och reviderad
for fordonsegmentet hallbarhetsstrategi

Clemondo startar resan Etablerade egna KPl:er pa
mot Nollbarhet med ny egna hallbarhetsmal

hallbarhetsstrategi

/

1 Presentation av KPl:er i ars-
r och hallbarhetsredovisning

Lanserat 13 nya Greenium-
produkter for fordon
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" Vart erbjudande inom
hallbar rengoring gar starkt
ochvi ser att intresset for att
stdlla om har accelererats av
samre konjunktur, eftersom
det da blir dnnu viktigare for
vara kunder att skaffa sig en
konkurrensfordel genom att
vara hallbar”




VD HAR ORDET

FORSPRANG | DEN GRONA AFFAREN
GER KONKURRENSFORDELAR

Ar 2022 blev ytterligare ett ar som praglades av stora handelser i var omvaérld. Efter tva
ar med pandemieffekter som drev efterfragan, foljde ett ar praglat av tiligangsbrist och
kostnadsinflation som pressade bruttomarginalen. Pandemi, krig och kostnadskris satte
vardet av en hallbar affar annu hégre upp pa néringslivets agenda. Clemondo starker
vara kunders konkurrenskraft genom att géra deras erbjudande mer hallbart. Darfor ar
Clemondo en vinnare i omstallningen av var bransch.

Det har varit ett utmanande ar fér Clemondo, men vi har hanterat
utmaningarna val. Samtidigt har vi behallit fokus pa var grona om-
stallning som paverkar allt vi gor; fran produktionen och produk-
terna till sattet vi marknadsfor och séljer pa. Vart erbjudande inom
héllbar rengéring gar starkt och vi ser att intresset for att stélla om
har accelererats av samre konjunktur, eftersom det da blir annu vik-
tigare for vara kunder att skaffa sig en konkurrensférdel genom att
vara hallbar.

CLEMONDO OKADE PRODUKTIVITETEN

Under det gangna aret nadde Clemondo en nettoomsattning pa
299,2 (301,5) MSEK. EBITDA-resultatet uppgick till 24,4 (40,2) MSEK
med EBITDA-marginalen 8,0 (13,2) procent. Det innebar att vi under
2022 inte nadde de finansiella malen for tillvaxt (12 procent) och
I6nsamhet (EBITDA 10 procent), daremot kanner vi oss fortsatt
trygga med att kunna na malen sett éver en konjunkturcykel. Under
aret nadde vi emellertid med rage malet for soliditet pa 30 procent
med rekordstarka 47,8 procent (42,7).

Omsattningen pressades av inbromsningen i ekonomin och vikande
fordonsforsaljning, samtidigt som efterfragan delvis drevs av
pandemin under jamforelsearet. Vi har lyckats bra med att né ut

till kunderna med Greenium - vart petroleumfria, vaxtbaserade
alternativ - som under 2022 stod for 26 procent av férsaljningen
inom fordon, en 6kning med 40 procent.

Resultatet paverkades negativt av kraftig kostnadsinflation pa
ravaror och transporter. Trots prishéjningar har det varit svart att
fullt ut kompensera for 6kade kostnader nar det galler traditionella
produkter. Vi har darfor fortsatt att effektivisera var verksamhet,
med resultatet att omsattningen per medarbetare 6kade med 20
procent for heldret. Vi ser potential att fortsatta 6ka var interna
effektivitet, vilket i kombination med en successivt 6kande andel
produkter med battre marginal kommer att starka resultatet.

VI HJALPER KUNDERNA ATT STALLA OM

En annan aspekt av vart forandringsarbete ar hur vi méter
kunderna. Vi har kompletterat den traditionella férsaljningen for att
ytterligare betona hur vi skapar varde fér kunden och bidrar till att
gora deras verksamheter mer hallbara. Vi har utvecklat en fardplan
for hur vi ska na malet om Nollbarhet, det vill sdga noll paverkan

pa mark, luft, vatten och arbetsmiljo. | fardplanen ligger ocksa var
ambition att vara klimatneutrala i var egen verksamhet till 2030.
Under aret har vi tydliggjort de viktigaste matetalen och beslutat om
KPl:er for att folja vart arbete mot att nd malet. Vart viktigaste bidrag
till omstallningen ar den miljonytta vi skapar for vara kunder, men
det ar samtidigt viktigt att Clemondo ar ett féreddme nar det galler
det egna hallbarhetsarbetet.

Med starkare finanser &n nagonsin motte Clemondo 2023, ett ar
vars inledning praglades av férsvagad konjunktur. Vi ser fortsatt
stark underliggande tillvaxt for vart grona erbjudande och arbetar
intensivt for att kapitalisera pa det forsprang Clemondo har pa
omradet. Vi har en stark balansrakning, en sund affar och en val
fungerande och effektiv organisation. Sdmre konjunktur innebar
inte bara problem utan ocksa rimligare varderingar och béattre
utsikter for strukturaffarer. Vi utvarderar [6pande méjliga forvarv
och ar redo om tillfallet uppstar.

Jesper Svensson, VD Clemondo Group AB (publ)
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MARKNAD & POTENTIAL

CLEMONDOS MARKNAD

Den europeiska marknaden for hygien- och rengoringsprodukter uppskattades
av branschorganisationen AISE vara vard cirka 40 miljarder euro ar 2021, varav
den professionella marknaden stod 7,4 miljarder euro. Den arliga tillvaxten for
perioden 2014-2020 var 2,8 procent, men under 2021 minskade totalmarknaden

till féljd av Covid-19.

Clemondo vander sig i huvudsak till den professionella marknaden,

dar efterfragan vaxer snabbare an for den privata marknaden.

Inom den del av hygien- och rengéringsmarknaden som vander sig

till professionella pa EUR 8,8 mdr &r tre delomraden relevanta for

Clemondo:

v Halsa & sjukvard (omfattar Hygien) som uppgick till 1,9
miljarder euro ar 2021.

v Livsmedel (omfattar Industri) som uppgick till 1,5 miljarder
euro ar 2021.

v Teknisk rengdring (omfattar Fordon) som uppgick till 1,3
miljarder euro ar 2021.

De 6vergripande trender som driver utvecklingen av hygien- och
rengoringsmarknaden ar hog efterfragan pa hallbara produkter,
Okat hygienfokus (inte minst drivet av pandemin och dess
efterdyningar) samt utvecklingen av nya och battre produkter. En
langsiktig trend ar ocksa den pagaende professionaliseringen av
rengoring.

FORDON

Den totala marknaden fér kemiprodukter till fordon i Sverige
uppskattas vara vard cirka 6 miljarder kronor. Det innebar

att Clemondos andel ar cirka 3 procent. Inom Clemondos
marknadsomrade Fordon drivs tillvaxten dels av nybilsforsaljningen,
da nya bilar tvattas ofta under saljprocessen och inbytesbilar
rekonditioneras infor forsaljning, dels av antalet féretagsagda bilar
och det totala antalet bilar. Ar 2022 uppgick nybilsférsaljningen till
288 087 bilar enligt Mobility Sweden, en minskning med 4,3 procent.

10 CLEMONDO ARSREDOVISNING 2022

Av Sveriges knappt 5,7 miljoner fordon var cirka 5 miljoner
personbilar. En undersékning av Kantar Sifo publicerad i mars 2021
visade att cirka en tredjedel av alla svenska bilagare tvattar bilen
varje manad eller mer, medan Ovriga tvattar bilen mer sallan. Tvatt
och fordonsvard har en tydlig sésongsvariation. Under sommaren
tvattas bilar mindre frekvent &n pa vintern, vilket méarks pa
Clemondos forsaljning.

Under 2021 skedde drygt 25 miljoner biltvattar enligt organisationen
Hallbar Biltvatt, varav uppskattningsvis 12 miljoner genomférdes

pa godkanda anlaggningar. Lika manga tvattar skedde i anslutning
till hemmet, detta &r numera férbjudet i flertalet kommuner.

En 6kad andel tvatt pa anlaggningar gynnar miljon och 6kar
totalmarknadens storlek fér Clemondo.

Svensk bilhandel star infor den stérsta omstallningen pa
arhundraden. Overgangen till en elektrifierad fordonspark bidrar

till en minskande serviceaffar samtidigt som en successiv 6vergang
till agentmodeller for bilférsaljning paverkar nybilsaffarerna. Ovan
kommer driva en hel del strukturférandringar pa marknaden och
samtidigt som att nya affarer och nya satt att géra dem kommer att
vara en viktig del fér Clemondos kunder for att parera omstallningen.
Dessa affarer kommer samtidigt att behéva vara hallbara.

Detta gynnar Clemondos marknad och position da kringtjanster runt
bildgandet blir allt viktigare i bilhandelns affarer.



HYGIEN

Den svenska marknaden for hygienprodukter beraknas vara
vard cirka 3-3,5 miljarder kronor, enligt siffror fran Kemikalie-
inspektionen, vilket innebar att Clemondos forsaljningsvolym
motsvarar en marknadsandel om cirka 3 procent. Omradet
kannetecknas av stor konkurrens och manga akt6rer, men ocksa
att en betydande del av volymen gar till offentliga aktérer som
kommuner och regioner.

Offentliga upphandlingar bidrar till prispress men tenderar samtidigt
att gynna stabila och valetablerade aktorer. En faktor som gynnar
Clemondo &r tuffare miljokrav. Ett hallbart erbjudande bidrar dels till
fordelar vid upphandlingar som har fokus pa kvalitet i stallet for pa
pris, dels underlattar det forsaljning till grossister som i sin tur saljer
till kommuner.

Det som driver tillvaxten ar befolkningstillvaxt och urbanisering,
faktorer som leder till 6kade krav pa hygien, dar inte minst pandemin
har skapat nya beteendemdnster. Miljohansyn blir allt viktigare vid
inkop; en trend som galler atminstone for vastvarlden. | Sverige ser
vi att ett 6kat nyttjande av stadhjalp hemma driver marknaden for
professionella stadfirmor.

INDUSTRI

Industrisegmentet for rengoéringsprodukter i Sverige bedémdes
vara vart cirka 3-3,5 miljarder kronor, baserat pa siffror fran
Kemikalieinspektionen. Clemondos marknadsandel ar liten och
fokuserad pa utvalda nischer. Okat fokus pa hallbarhet i hela
produktionskedjan bidrar emellertid till stérre potential for
Clemondos rengdringsprodukter.

* Erik Penser Bank (2022): Clemondo Analys.

FORDON

INDUSTRI
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VART ERBJUDANDE

CLEMONDO ERBJUDER HALLBARA OCH EFFEKTIVA HELHETSLOSNINGAR FOR RENGORING

OCH HYGIEN MED MALET ATT HJALPA VARA KUNDER STARKA SIN KONKURRENSKRAFT
GENOM ETT MER HALLBART ERBJUDANDE. VARA RENGORINGSLOSNINGAR TAS FRAM FOR
ATT VARA SA KLIMATSMARTA SOM MOJLIGT FOR VARA KUNDER OCH DERAS PERSONAL -
MAXIMAL EFFEKT MED MINIMAL PAVERKAN. FOR ATT SVARA UPP MOT DE UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER VARA KUNDER MOTER I SINA MARKNADER AR CLEMONDO EN PARTNER | DERAS
OMSTALLNINGSRESA. DET AR SA VI SKAPAR VARDE FOR DEM.
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GOR DITT ERBJUDANDE HALLBART

Hur bygger man en konkurrenskraftig verksamhet? Och hur ser man till att skapa langsiktig tillvaxt och
samtidigt visa hansyn till planeten? Svaret pa alla fragorna stavas hallbarhet. Pa Clemondo hjalper vi vara

kunder att gora sitt erbjudande mer hallbart.

Ett hallbart erbjudande har manga fordelar. Forutom att géra ditt féretag mer attraktivt 6kar det dven
konkurrenskraft och Ionsamhet. Genom att utveckla hallbarhetsaffaren visar vi alla omtanke mot bade

anstalla, kunder och planeten.

CASE - KONTORSSPECIAL

"V| ARBETAR FOR ATT
GREENIUM SKA BLI DEN
LEDANDE PRODUKTEN I

VART SORTIMENT”

Sedan 1943 levererar Kontorsspecial produkter och tjanster enligt devisen "allt
for arbetsplatsen”. Kdrnan av verksamheten baseras i butiker pa 5 smalandska
orter, men man tillhandahaller produkter och tjanster bade via butik och online.
Stefan Myrenfeldt ér produktansvarig inom kategorierna stad, hygien och
industri och arbetar darigenom nara Clemondo och deras Greenium-sortiment.

- Inom var bransch &r det inte s manga som har kunskap om
héllbara val. Darfor har vi valt att satsa pa Greenium sa att vi kan
hjalpa vara kunder gora det valet. Fordelarna med Greenuim

ar att det ar hallbart, vaxtbaserat och producerat i Sverige.

For Kontorsspecial ar det jatteviktigt att vi ses som det starka
lokala alternativet hos vara kunder och det ska dven synas i vart
erbjudande.

Nar Stefan Myrenfeldt tittar pa vad han anser vara viktiga faktorer i
sitt val av leverantdrer lyfter han just lokal produktion och en nara,
personlig service - ett partnerskap - som viktiga aspekter. Det ar
ocksa positivt att man kan kdpa manga olika produkter fran en och
samma leverantor.

- Att gora stadprodukter pa vaxter ar inte raketforskning. Vii
branschen vet att det ar battre for bade manniska och miljg. Vi
moéter flera bolag som har motsvarande produkter men de erbjuder
inte samma mervarden som jag upplever att vi far fran Clemondo.
Vi har arbetat néra Clemondo sedan 2017. Hos dem far vi alltid bra
service och ratt produkter till ratt pris. Nar det kommer till Greenium
kan vi ocksa dra nytta av ett starkt varumarke som hjalper oss att
hjalpa vara kunder gora ett hallbart val.

Med Clemondo ser Stefan Myrenfeldt ocksa ett partnerskap och
en affar som kommer véxa pa sikt, inte minst nar kunskapen
om hallbara stad- och hygienprodukter succesivt 6kar och
Kontorsspecial utvidgar sin egen produktportfolj.

- Vi arbetar for att Greenium ska bli den ledande produkten i vart
sortiment och alla vi idag presenterar produkterna for ar positivt
installda. | takt med att vi far ut kdannedomen om Greenium och dess
fordelar kommer affaren folja efter. Har far vi bra stéd av Clemondo
genom gemensam marknadsforing och utbildning av vara kunder i
fradgan om hallbara I6sningar for stad och hygien.

- Vi samarbetar ocksd med Clemondo pa manga fronter kring
erbjudandeutveckling for bade stad och hygien - och framover
ocksa inom industrisegmentet dar vi r inne i en expansionsfas. Da
ar det bra att ha en stark och stabil leverantor i ryggen! Nu hoppas
jag bara att Clemondo fortsatter att ta fram fler kompletterande
produkter till det nuvarande Greenium-sortimentet. Varfor inte en
hdgkoncentrerad variant som kunden kan blanda ut sjalv, eller en
refill-Ildsning?
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GOR DIN KUND NOJDARE

Vi pa Clemondo vill géra det enklare att gora hallbara val. Idag spelar hallbarhet och miljé en allt viktigare
roll nar kunder och konsumenter ska vélja produkter och tjanster. Vi vet att hallbara helhetslésningar
hjalper ditt foretag att skapa en mer konkurrenskraftig verksamhet.

I dag finns ett 6verflod av leverantérer och verksamheter att gora affarer med, vilket skapar ett svar-
navigerat landskap. Fér foretag galler det att sticka ut och erbjuda nagot som inte bara tilltalar kundens
planbok utan ocksa dennes kénslor och upplevelse - till exempel en 6verldgsen hallbarhetsprestanda!

CASE - CAT STADMASKINER

"VAXTBASERAT KOMMER
BLI DEN DOMINERANDE
PRODUKTEN PA MARKNADEN"

Pa CAT Stadmaskiner tillhandahaller man maskiner for grovrengoring - primart
av golv - till bade offentlig sektor, stadbolag och industrier. Inom samtliga
sektorer har hallbarhet lange varit en aktuell fraga och sa lange den hallbara
produkten gett samma resultat har valet ofta varit enkelt. Johan Rosander,
forsaljningsansvarig pa CAT ser en bransch som vill ha hallbara l16sningar.

- I var bransch upplever jag en drivkraft for att hitta mer hallbara
alternativ, bade for miljons skull och for manniskorna som arbetar
med produkterna. Kan man leverera bra miljéprestanda och bra
effekt till ett bra pris ar det inga konstigheter!

Pa CAT tog man for 2 ar sedan klivet 6ver till Greenium och
responsen fran kunderna har varit évervéldigande. Idag har man
fasat ut alla andra rengoringsprodukter till forman for Greenium.
Ingen kund har heller ifrdgasatt att andra produkter inte langre
finns i sortimentet eftersom man litar pa CAT som experter pa sitt
omrade.

- Nar vi testade Greenium for forsta gdngen var vissa av vara kunder
till och med chockade 6ver att vaxtbaserade stadprodukter kunde
funka sa bra i de tuffa miljoer som vara maskiner stadar i. Ofta

ar det just effekten som gor att man tidigare valt bort hallbara
alternativ - men med Greenium behéver man inte tumma pa miljé
och arbetsmiljo for att uppna resultat.

Att Greenium ar helt vaxtbaserad ar en stor fordel, anser

Johan Rosander. Det &r ju ingen som vill géra rent med
petroleumprodukter eller starkt fratande lut om man kan gora rent
lika bra med vaxter, menar han.

14 CLEMONDO ARSREDOVISNING 2022

- Manga kunder staller idag krav pa att produkter ska vara
Svanenmarkta - men de kan ju fortfarande vara petroleumbaserade
och med hoga halter lut! Greenium innehaller heller inga
bestandsdelar som stor funktionen i vara maskiner over tid, vilket
ar bade ar tacksamt och mer héllbart. Har har vi ocksa en bra dialog
med Clemondo om 6nskemal att ta fram fler Greeniumprodukter
fér industrisegmentet.

Framover ser Johan Rosander att efterfragan pa vaxtbaserade
stadprodukter bara kommer att 6ka. N&r bestéllare och kunder far
upp 6gonen for det alternativet kommer det att innebara slutet for
de petroleumbaserade stadprodukterna.

- Pa sikt ar jag 6vertygad om att vaxtbaserat kommer bli den
dominerande produkten pa marknaden. Andra producenter
kommer tvingas in i detta nar kundernas efterfraga okar. Sjalv
hoppas jag att Clemondo fortsatter att utveckla sin Greenium-
portfolj sa att sa manga produkter blir sa mycket vaxtbaserade som
mojligt!



BLI EN BATTRE ARBETSGIVARE

Pa Clemondo vet vi att medarbetare som trivs och mar bra gér ett battre jobb. En bra arbetsmiljo bidrar
till bade battre trivsel och battre halsa, vilket i sin tur leder till hogre effektivitet och Ionsamhet. Nar
det kommer till bade arbetsmilj6- och hallbarhetsarbete kopplat till rengéringsprodukter ar det viktigt

att arbeta med ett langsiktigt helhetstank. Produkter ska inte ha negativa hélso- eller
miljéeffekter, men inte heller ge minskad effektivitet vid anvandning. Pa Clemondo

erbjuder vi just dessa l6sningar!

CASE - SKOOGS BRANSLE AB

"OFTA AR DET ASPEKTER KOPPLAT
TILL FORBATTRAD ARBETSMILJO SOM FAR
VAR KUND ATT VILJA TESTA GREENIUM"

Skoogs Bréansle AB ar Norrbottens framsta leverantor av bransle, smorjmedel och
rengoringsprodukter till maskiner och fordon. Idag har Skoogs Bransle flertalet
butiker, férsaljningskontor och dver 100 tankstationer. Skoogs kunder ar allt fran
privatpersoner till akerier, bussbolag och entreprenérer samt alla stora industrier i
regionen. Hans-Olof Pehrson, séljare pa Skoogs Brénsle ser en bransch i omstallning.

- Var bransch har ju inte haft en sarskilt "gron stampel” historiskt
sett. Darfor ar det viktigt att kunna erbjuda hallbara alternativ. Det
pagar idag ett generationsskifte hos vara kunder som innebaér att
fler staller krav pa hallbara produkter.

For att bista kunderna med miljévanliga produkter och hjalpa dem
att stalla om arbetar Skoogs Bransle aktivt pa flera fronter mot en
mer hallbar verksamhet.

- Bland annat har vi kdpt egna vindkraftverk, skaffat elektrifierade
fordon och ar en drivande part i byggandet av vatgasanlaggningar
for fordon. Partnerskapet med Clemondo och deras Greenium-
produkter ar en viktig pusselbit i vart hallbarhetserbjudande.

| branschen har det tidigare funnits en bild av att de basta
rengdringsmedlen ar de med flest dédskallemarkeringar. Den
bilden &r under forandring. Det ar tydligt att ett pagaende
generationsskifte gor att kraven och intresset for hallbara produkter
som Greenium har 6kat, berattar Hans-Olof Pehrson.

- Den storsta anledningen till att vi valde att samarbeta med
Clemondo grundar sig i deras malsattningen med noll negativ
inverkan pa luft, mark och vatten vid tillverkning, transport och
anvandning. Branschen brukar vara kritisk eftersom de miljévanliga
produkterna inte fungerade lika bra som Greenium, men nu ser vi
en attitydférandring.

En ytterligare aspekt av generationsskiftet ar en storre
riskmedvetenhet kring arbetsmiljéon hos kunderna. Man vill helt
enkelt inte arbeta med produkter som utgor en halsorisk for
anstallda och kollegor.

- Nar vi tréffar vara kunder pratar vi mycket om den personliga
halsan och vad Greenium-produkterna innebar for arbetsmiljon.
Ofta ar det just den aspekten som far kunden att testa produkterna,
eftersom de bryr sig om sin egen och kollegornas hélsa.

| framtiden tror Hans-Olof Pehrson att alla kommer att arbeta
med hallbara rengéringsprodukter. Han hoppas ocksa att krav och
bestammelser f6ljs upp i stérre utstrackning.

- | framtiden kommer fler anvanda sig av miljovanliga och hallbara
rengéringsprodukter och vi tror att vi kan hjalpa vara kunder att
stalla om. Utmaningen ar de hallbara alternativens hégre pris. Hade
det inte varit for de skenande kostnaderna som vara kunder haft
senaste tiden, hade vi troligtvis varit langre fram i utvecklingen.

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2022 15



HALLBARHETSSTRATEGI

NOLLBARHET
- VAR VISION OCH STRATEGI

2020 STARTADE VI VAR RESA FRAN ATT VARA ETT KEMIBOLAG TILL ATT BLI ETT HALLBARHETSBOLAG.
UNDER 2022 HAR VI TAGIT FLERA STORA KLIV PA DENNA OMSTALLNINGSRESA - DELS | HUR VI
ARBETAR | VAR EGEN VERKSAMHET OCH DELS | VAD VI ERBJUDER VARA KUNDER. VI ERBJUDER

EN STORRE PORTFOL) AV HALLBARA PRODUKTER OCH TJANSTER SOM STARKER VARA KUNDERS
KONKURRENSKRAFT OCH GOR DERAS ERBJUDANDE MER HALLBART.
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HALLBARHETSSTRATEGI

Clemondo har en enkel vision och strategi nar det kommer till
hallbarhet. Ar 2030 ska vi vara en klimatneutral verksamhet
som har noll inverkan pa arbetsmiljon hos vara kunder och for
vara anstéllda, noll utslapp till luften, noll utslapp till marken
och noll utslapp i vatten. For oss ar hallbarhet “Nollbarhet” - ett
stallningstagande om att vi bade vill bidra till hallbara l6sningar
for vara kunder och samhallet, samtidigt som vi minimerar var
negativa inverkan pa var omgivning till noll.

MED DATA SOM STRATEGISKT VERKTYG
I linje med var strategi om att uppna Nollbarhet till 2030 har vi

under aret genomfort en rad forflyttningar i var egen verksamhet.

Ett stort och viktigt steg har varit att etablera matparametrar (sa
kallade KPl:er) for alla vara malsattningar i Nollbarhetsstrategin.
Manga saker har vi redan tidigare matt och foljt upp for att leva
upp till alla de hallbarhetskrav som stélls pa bolag i var bransch,
men nu kan vi 6ka transparensen och ta ytterligare steg i vart
strategiska hallbarhetsarbete.

| drets arsredovisning rapporterar vi darfor dessa KPl:er

externt for forsta gdngen, och vi kommer aven framover att
rapportera pa vissa nyckel-KPl:er I6pande i vdra kommande
kvartalsredovisningar. Genom att synliggdra var omstallningsresa
med hjalp av data kan vi sakerstalla att vi &r pa ratt vag i resan
mot att bli ett hallbarhetsbolag.

VAR VISION: NOLLBARHET

HALLBAR INNOVATION MED KUNDEN | CENTRUM

Det har nu gatt 2 ar sedan vi lanserade var mest héllbara serie
rengoringsprodukter - Greenium. Mycket har hant i var omvarld
och i var bransch sedan dess, men en sak star fast - vart hallbara
erbjudande fortsatter att utvecklas och vaxa och vi kan fortsatta
hjalpa vara kunder utveckla sina erbjudande! Ett tydligt tecken pa
att hallbara l6sningar ar framtiden.

Clemondo arbetar standigt med att ta fram produkter och
tjanster som svarar upp mot vara kunders behov. Vi vet att
omstallningen till ett mer hallbart samhélle &r en gemensam
namnare och utmaning inom alla véra marknadsomraden -
vare sig det handla om fordon, industri eller hygien. Darfor
har vi under 2022 lanserat ytterligare en rad nya produkter

i vart Greeniums-sortiment, primart till vara kunder inom
fordonsbranschen. Just nu finns 22 av 25 nyckelprodukter for
fordonsvard att tillgd som Greenium och vi planerar for att
lansera ytterligare nagra av dem under 2023.

VARA FOKUSOMRADEN

NOLL NEG
INVERKAN PA

ARBETSM

NOLL KLIMATNEUTRAL NOLL
UTSLAPP VERKSAMHET UTSLAPP
TILL MARK 2030 TILL LUFT

. NoLL
FORORENING
AV VATTEN
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KONKURRENSKRAFT

PARTNERSKAP
MED FOKUS PA
HALLBART

UNDERLATTA
FOR KUNDEN
ATT GORA RATT
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VART HALLBARHETSARBETE

VAR STRATEGI OCH VISION SATTER AMBITIONSNIVAN FOR HELA CLEMONDOS
OMSTALLNINGSRESA. DET AR EN HOG AMBITION OCH VI ARBETAR VARJE DAG
MOT ATT NA DEN - | DET LILLA OCH DET STORA. VAR VIKTIGASTE DRIVKRAFT |
OMSTALLNINGEN AR ATT KUNNA VARA EN PARTNER TILL VARA KUNDER SOM
BIDRAR TILL ATT STARKA DERAS KONKURRENSKRAFT GENOM VART HALLBARA
ERBJUDANDE. HAR FOLJER EN KORT REDOGORELSE OCH PRESENTATION KRING DE
FRAMSTEG VI NATT PA VARA STRATEGISKA HALLBARHETSOMRADEN UNDER 2022.
VAR FULLSTANDIGA HALLBARHETSRAPPORT FINNER NI SEDAN PA S. 24.
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VART HALLBARHETSARBETE

KLIMATNEUTRAL VERKSAMHET

Clemondo ska vara klimatneutrala i var egen verksamhet till 2030.
For att uppna detta arbetar vi aktivt med att bland annat minska var
elforbrukning, minska andelen fossil ravara i vara produkter och
mata, folja upp och reducera vara vaxthusgasutslapp. Under aret
har vi minskat var elférbrukning med 12,6 procent. Detta 6vertraffar
vart arliga mal och satter oss i god position att nd malet om att ga
fran 1,7 tillmax 1 GWh forbrukad el i egen verksamhet till 2025.

Gallande utslapp av koldioxid i var egen verksamhet ar den priméara
kallan inom Scope 1 vara tjanstebilar. For Scope 2 har vi redan 100
procent certifierad fossilfri el. Under 2023 kommer vi paborja en
mer detaljerad kartlaggning av utslappen i egen verksamhet.

Vi arbetar ocksa I6pande med att fasa ut fossila ravarorivara
produkter mot vaxtbaserade alternativ, framfor allt genom
utveckling av och forflyttning av forsaljning mot vart Greenium-
sortiment. Genom éarets forsaljning av Greenium har vi kunnat
minska utslappen av CO2 med 275 ton.

NOLL UTSLAPP TILL LUFT

Vaxthusgaser ar inte de enda luftburna utslappen vi pa Clemondo
arbetar med att reducera. Eftersom vara produkter anvands av
manniskor som arbetar inom tvatt, stad och hygien vill vi minimera
mangden VOC fran vara produkter. VOC star for "volatile organic
compounds” och det ar en grupp av kemikalier som kan ha skadliga
effekter pa halsa och miljé. Vi jobbar idag malinriktat for att minska
VOC i hela var produktportfélj genom att ersatta tidigare produkter
med Greenium-produkter. Redan idag ser vi att samtliga produkter
som gar fran fossila till fossilfria produkter far en kraftigt reducerad
VOC, till gagn for de som anvander produkterna. Det innebar att
overgangen till Greenium minskar exponeringen for VOC hos bade
vara kunders personal och var egen personal. Vi lagger darfor var
kraft pa att utveckla Greenium och att driva férsaljningen mot
enbart forsaljning av Greenium produkter.

Detta arbete hanger ihop med var ambition om att ocksa fasa ut de
produkter som ar ADR-klassade. ADR-klassade produkter innebar
att de kan utgoéra en fara under transport. Vart mal ar att ha sa fa
markningar som mojligt, genom att ersatta de tidigare produkterna
med fossilfria Greenium-produkter. Idag ar inga av vara Lahega
Greenium-produkter ADR klassade med undantag for spolarvatska
som ar klassat som brandfarligt.

NOLL UTSLAPP TILL VATTEN

Inom ramen for det strategiska hallbarhetsmalet att uppna noll
utslapp till vatten arbetar vi bade med att vara resurseffektiva
med vatten vi anvander i egen produktion, men ocksa se till att

22 CLEMONDO ARSREDOVISNING 2022

produkterna som lamnar var anlaggning inte ska ha ndgon negativ
inverkan pa vatten och marina miljoer vid handelse av ett utslapp
eller spill. Har blir viktiga faktorer dels hur bra vi ar pa att
ateranvanda och ta tillvara spillvatten i var egen produktion och dels
hur vi lyckas med malet att minska antalet produkter i var portfolj
som ar markta med piktogrammet miljéfara. Under 2022 kunde

vi tervinna hela 32 149 liter spill i var egen produktion samtidigt
har inga produkter inom fordonsvard i Greenium-sortimentet
markningen miljoéfara. Under 2023 kommer vi att fortsatta att
utveckla Greenium-sortimentet och da ocksa fasa ut produkter som
har piktogram.

NOLL UTSLAPP TILL MARK

Under det strategiska hallbarhetsmalet noll utslapp till mark ligger
vart arbete med att minska avfall fran produktionen och fran

vara férpackningar, men aven att minska mangden produkter
som lamnar var anlaggning som skulle kunna ha skadlig inverkan
pa marken vid handelse av ett utslapp. Under flera ar har vi

sett minskade volymer av avfall till destruktion - ett bevis pa att
mangden farliga bestandsdelar i vara produkter standigt minskar.
2023 kommer vi att fortsatta kartlagga ADR-klassificering i hela var
portfolj for att an mer malinriktat kunna utveckla och forbattra den.
Genom att successivt 6ka andelen Greenium bidrar vi ocksa till att
na malet mot noll utslapp till mark.

NOLL INVERKAN PA ARBETSMILJON

Arbetet inom det strategiska hallbarhetsmalet noll inverkan pa
arbetsmiljon tar utgdngspunkt i hur vi kan gora vara produkter sa
sndlla for anvandaren som det ar mojligt, samtidigt som de ska ha
maximal dnskad effekt. Darfor vill vi se till att minimera andelen VOC
i vara produkter till och minimera antalet produkter i var portfolj
som klassificeras som farliga for manniskors halsa. Under aret har
vi paborjat arbetet med att se 6ver var matmetod for VOC som vi
anser ar utdaterad efter dagens krav. Redan idag ser vi att samtliga
produkter som gar fran fossila till fossilfria far en kraftigt minskad
VOC, till gagn for de som anvander produkterna.

Detsamma géller for malet om att minska antalet produkter i var
portfolj som ar att anses som skadliga for manniskors halsa. | den
Overgripande kartlaggningen av ADR-klassificeringar i var portfolj
kommer dven produkter som idag anses skadliga for manniskors
hélsa att ingd. Den &r ett led i vart malinriktat arbete med att
forbattra och utveckla vart sortiment.



ELFORBRUKNING

Mal:
Minska verksamhetens elférbrukning
med 10% per ar (max 1 GWh till 2025)

Utfall 2022:

-12,6%

ATERVUNNET SPILL VOLYM TILL DESTRUKTION
| EGEN PRODUKTION A
MaAl: Noll avfall till destruktion till 2030
TiIIvaraté 1 OO"f/o av Yért eget spill Delmal for 2022:
genom cirkuldra fléden till 2030 _15%
Delmal for 2022: Utfall 2022:
30000 liter

Utfall 2022: - 21 ,60/0
32 149 liter

CLEMONDO ARSREDOVISNING 2022 23



TROTS ATT CLEMONDO | NULAGET INTE OMFATTAS AV NAGRA KRAV/ y W E 4
RAPPORTERA VART HALLBARHETSARBETE, KOMMER VI AVEN | AR A'lf P AEN
HALLBARHETSRAPPORT | ENIGHET MED ARSREDOVISNINGSLAGEN 6 KAP. § . DETTA FOR
ATT PA BASTA SATT MOTA DE FORVANTNINGAR SOM FINNS PA 0SS SOM BOLA  FRAN

VARA ANSTALLDA, KUNDER OCH INVESTERARE, MEN OCKSA FORBEREDA OSS PAATT MOTA
KOMMANDE LAGKRAV | EN NARA FRAMTID. HAR FOLJER EN.REDOGORELSE OVER DET ARBETE
SOM SKETT UNDER DET GANGNA ARET.
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CLEMONDOS AFFARSMODELL

Clemondo erbjuder hallbara och effektiva helhetslosningar fér rengoring och hygien med malet att
hjalpa vara kunder starka sin konkurrenskraft genom ett mer hallbart erbjudande. Vi utvecklar,
tillverkar och marknadsfér egna rengérings- och hygienprodukter vid bolagets anldaggning i Helsingborg.
Clemondos rengoringslésningar tas fram for att vara ledande bland hallbara I6sningar - maximal effekt
med minimal paverkan. Vi har som mal att standigt 6ka andelen hallbara produkter i var portfélj och
ska vara ett klimatneutralt foretag ar 2030 - i var egen verksamhet. Det &r sa vi skapar varde for vara
medarbetare, dgare, kunder och samhéllet som helhet.

VARDESKAPANDE AKTIVITET LEVERERAT VARDE

VART ARBETSSATT

00

MEDVETNA
INK&P OCH
HALLBAR
PRODUKTION

RAMATERIAL

STANDIG
UTVECKLING -
HOG KVALITET

KUNDER
Tillgang till mer hallbara produkter
for rengoring och hygien ger 6kad

KUNDERS OKADE

KONKURRENSKRAFT konkurrenskraft

o UNDERLATTA
FOR KUNDEN
m oW

57 ANSTALLDA

HALLBARHETSSTYRNING

Clemondos hallbarhetsstyrning tar utgangspunkt i var 6vergripande
strategi for Nollbarhet och de mal som vi ska uppna inom ramen
for strategin. Strategin etableras och utvarderas ytterst av

bolagets styrelse och uppdateras vid behov. Under 2022 har en

stor forandring skett géllande hallbarhetsstyrningen i bolaget.
Under aret har strategiska matparametrar (KPl:er) etablerats for

att tydligare f6lja och folja upp pa vara strategiska hallbarhetsmal.
Clemondos VD ar ytterst ansvarig for att agera och leverera pa
hallbarhetsstrategin.
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PARTNERSKAP ‘ i o i '
MED FOKUS PA
HALLBART

ANSTALLDA
Delaktiga och drivande i omstallningen
till en mer hallbar kemi-industri

=

AN

AGARE
Battre Idnsamhet och avkastning
som agare i ett hallbart bolag

Hallbarhetsstyrningen i den dagliga driften av bolaget etableras
primart i Clemondos verksamhetspolicy. Policyn integrerar

var 6vergripande hallbarhetsstrategi med vara viktigaste
fokusomraden: kvalitet, miljé och arbetsmilj. Den beslutas av var
ledningsgrupp, ses 6ver pa arlig basis och justeras vid behov for
att folja var strategi, affarsplan och handelser i var omvarld. Den
ar sedan grunden for det operativa arbetet som utfors av vara
medarbetare.



Verksamhetspolicyn etablerar att Clemondo ska:
v Uppfylla och dvertraffa tillampliga lagar och férordningar.

v Kontinuerligt se 6ver risker och mojligheter i var verksamhet,
som utgor grunden i vart forbattrings- och forebyggande
arbete.

v Uppraétta tydliga och méatbara mal.

v Producera effektivt, anvanda 6kande andel férnyelsebara
ravaror och utveckla standigt mer hallbara produkter och
|6sningar.

v Varalyhorda infor de krav som vara intressenter staller.

v Stalla sociala och miljomassiga krav pa betydande
entreprendrer och leverantorer.

v Uppmaérksamma och forbattra brister i var verksamhet
tillsammans med vara anstallda.

v Sakerstalla att alla anstallda foljer rutiner gallande anvisad
personlig skyddsutrustning.

v Verka for att krankande sarbehandling pa grund av t.ex. kon,
sexuell laggning, ursprung eller religios tillhorighet inte ska
forekomma pa arbetsplatsen.

v Utbilda och informera alla anstallda om deras roll i att
medverka aktivt till en fysiskt, psykiskt och socialt god
arbetsmiljo.

Med verksamhetspolicyn som bas tas hallbarhetsarbetet sedan ut

i verksamheten. Vi har en forvantan om att policyn efterlevs av alla
anstéllda pa Clemondo och av vara leverantdrer. Om avvikelser
fran verksamhetspolicyn noteras av nagon av vara anstallda eller
leverantorer uppmuntrar vi att dessa rapporteras sa att vi kan vidta
nodvandiga atgarder. Under 2022 inkom O rapporter om avvikelser
fran var verksamhetspolicy.

Vidare ar Clemondo, givet var verksamhet, tillstandspliktigt enligt
Miljdbalken. Lansstyrelsen i Skane ar tillsynsmyndighet for verksam-
heten som genom detta lagkrav foljer ett omfattande kontrollpro-
gram. Under 2022 hade Clemondo 4 anmarkningar vid tillsyn. Vi
sakerstallde att vi fick in ratt dokumentation och stadngde darmed
awvikelserna omedelbart.

Clemondo ar dessutom ISO-certifierade inom kvalitét (ISO

9001), miljo (ISO 14001) och arbetsmiljo (ISO 45001). Alla dessa
certifieringar kommer med krav pa system for att folja, félja upp och
standigt utveckla omradet som certifieringen tacker.

I hallbarhetsrapporten som nu féljer gor vi nedslag inom vara
mest prioriterade omraden. De ar tydligt kopplade till bolagets
overgripande hallbarhetsstrategi och mal som aterfinns dari.
Mest prioriterade fragor bedéms I6pande av Clemondos styrelse i
samband med 6versyn av strategi och affarsplan.

MIL)O

Clemondos miljdarbete bedrivs aktivt genom arbetet med att uppna
Nollbarhet. Har ingdr att vi som bolag ska vara klimatneutrala i var
egen verksamhet till 2030. Dessutom ska vi ha noll utslapp till luft,
vatten och mark vid samma tidpunkt - gérna tidigare!

De omraden dar vi kan gora storst skillnad i var egen verksamhet &r
genom inkop av ravaror, tillverkningen av produkter i var anlaggning
samt transporter till och fran denna anlaggning. Dartill kan vi gora
absolut storst skillnad hos slutanvandaren - vara kunder - genom att
hjalpa dem att stélla om till en mer hallbar och I6nsam affar.

Klimatneutral verksamhet

Genom arbetet inom ramen for vart strategiska hallbarhetsmal

att bli klimatneutrala i var egen verksamhet till 2030 f6ljer vi sedan
tidigare var elférbrukning noga, med mal om att minska den till
under 1 GWh senast 2025. Ar 2019 férbrukade Clemondo 1.7

GWh och kommer genom var malsattning att uppna en minskad
elférbrukning pa minst 41% over sex ar, eller minst 10% arligen. Av
denna GWh kommer ungefar halften att besta av egen producerad
el genom installation av solpaneler pa var anlaggning i Helsingborg.
All inkopt el ar certifierat fossilfri.

Vi arbetar ocksa kontinuerligt med att minska andelen fossil ravara

i var produktion. Vi arbetar enligt substitutionsprincipen och byter
ut fossila ravaror sa snart vi har mojlighet, utan att det paverkar
produktens nyckelegenskaper. Det fortsatta utvecklingsarbetet
med vart Greenium-sortiment avgérande for denna forflyttning, dar
gamla alternativ ska fasas ut. Har ser vi att forsaljningen av fossilfria
produkter 6kat successivt sedan lanseringen i slutet av ar 2020.
Genom forsaljningen av Greenium har vi under 2022 kunnat minska
utsléappen hos vara slutanvéandare med 275 ton.

Nar det kommer till att kartlagga och mata vara utslapp av vaxthus-
gaser kommer vi under 2023 paborja arbetet med att berakna av-
trycket fran var egen verksamhet (Scope 1 och 2) med malet att bli
klimatneutrala i den egna verksamheten till 2030. Det storre atag-
andet galler att bli klimatneutrala i hela vardekedjan till ar 2050 i
linje med Parisavtalet och kommande lagkrav. Har kommer vi se-
nast ar 2025 att paborja arbetet med att kartlagga utslappen for var
vardekedja (Scope 3). Var intention ar att géra berdkningarna i sam-
arbete med Science-Based Targets initiative (SBTi), som ar den mest
valetablerade aktoren for att hjalpa foretag att uppratta vetenskap-
ligt baserade reduktionsmal for koldioxid och andra vaxthusgaser.

Ytterligare en viktig del i vart hallbarhetsarbete &r att se till att vi
smutsar ner var planet sa lite som méjligt genom att minimera svinn
och spill i var produktion. Visst spill och rester av kemikalier hante-
ras som farligt avfall och gar idag till destruktion hos ett avfallsbolag.
Ju mindre avfall som behover destrueras desto battre ar det for mil-
jon - givet att det anvands dar det ska och inte hamnar pa avvagar.
Darfor mater Clemondo méngden avfall som gar till destruktion,
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med malet att minska volymerna sa mycket som mojligt. Det visar
oss att vi anvander mindre farliga ravaror i var produktion och att de
ravaror vi hanterar ocksa anvands pa ratt satt. Volymerna av avfall
till destruktion har standigt minskat, i ar med 21,6% fran foregaende
ar och hela 28,5% sedan vi borjade samla in data!

Genom ett systematiskt arbetssatt och 6kat fokus pa att minimera
avfall har vi lyckats forbattra vara processer och arbetssétt vilket
bidrar till att minska var paverkan.

Noll utslépp till luft

Utover att Clemondo arbetar mot malet att bli klimatneutrala i
verksamheten finns det en rad andra faktorer kopplade till utslapp
i luften som vi arbetar aktivt med. Da vi tillhandahaller produkter
for stad, tvatt och hygien har vi produkter i vart sortiment som
bade genererar VOC och klassas som farligt gods enligt ADR-
klassificeringssystemet.

Genom att standigt 6ka andelen Greenium-produkter bidrar vi inte
bara till en battre miljo utan ocksa till en battre arbetsmiljo for de
som producerar och arbetar med vara produkter och dess ravaror.
Under aret har vi sett en minskning av VOC. Detta beror till stor del
pa att 6vergangen till Greenium. | takt med att andelen Greenium
stiger minskar VOC i egen verksamhet. Dock ser vi ocksa ett behov
av att utveckla var matmetod for forekomst av VOC, ett arbete som
kommer genomféras under 2023.

Nar det kommer till ADR-klassade produkter féljer vi i detta fall
produkter som ar klassificerade som farligt gods. Vart mal ar

att inte ha nagra ADR-klassade produkter i var portfolj till 2030,
med undantag for brandfarlig vatska. Under 2023 kommer vi att
genomfdra en mer dvergripande kartlaggning av ADR-klassade
produkter i hela var portfélj, for att darefter kunna arbeta mer
malinriktat med att forbattra och utveckla den.

Noll utslépp till mark

Nar Clemondo pratar om utslapp till marken ser vi dels pa det avfall
vi producerar i var egen verksamhet och genom vara produkters for-
packningar, dels ser vi pd att standigt forbattra de produkter vi har
som ar att anses som skadliga for marken i handelse av ett utslapp.

Vid héndelse av utslapp i naturen kan vara produkter ha en skadlig
effekt - en risk vi sjalvklart vill minimera sa mycket som majligt. Vi
kan inte paverka hur vara produkter anvands efter att de lamnat
var fabrik i sa stor utstrackning, men vi kan se till att det vi tillater
ldmna fabriken &r sa miljévanligt som mojligt. Darfor arbetar vi pa
att substituera bort sd manga skadliga &mnen som det bara gar.
Produkter som klassas som skadliga for marken vid handelse av ett
utslapps marks med symbolen "miljéfara”. Genom att aktivt arbeta
for att minska antalet produkter i var portfolj med denna markning
kan vi bidra till att minska risken fér negativ inverkan pa marken om
produkterna skulle hamna dar.
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Nar det galler avfall arbetar vi enligt avfallshierarkin - att vi standigt
ska reducera, ateranvanda och atervinna sa mycket material som
mojligt innan det blir till ett avfall. En viktig del i detta arbete ar att
Oka atervinningen pa var anlaggning i Helsingborg, och darmed
minska mangden avfall som gar till forbranning. Under 2022
minskade andelen avfall till materialatervinning med 24,3 ton, eller
27,5% jamfort med foregadende ar. Detta tack vare/pa grund av

en minskad efterfragan pa produkter kopplade till pandemin och
nya arbetssatt for att minska andelen brannbart avfall samt skapa
cirkulara floden for att dteranvanda wellpappférpackningar istallet
for att skicka dem till atervinning

Dessutom arbetar vi med att forbattra vara forpackningar, dar

var ambition ar att minska materialanvandningen sa mycket som
mojligt. Dessutom vill vi 6ka andelen dtervunnen ravara ivara
forpackningar. Forpackningarna till var Greenium-serie ska vara
gjord av 100% atervunnet material senast 2030. Vi arbetar ocksa
|I6pande med att minska mangden fossil ravara i vara forpackningar
genom att t.ex. titta pa majligheten att anvéanda bio-baserade
forpackningar i sa stor utstrackning som mojligt.

Noll utslépp till vatten

Slutligen har dven Clemondos strategiska mal om att uppna noll
utslapp till vatten en viktig koppling till var miljopaverkan. Dels
anvander vi mycket vatten i var egen produktion, t.ex. for att
rengéra tankar och karl, dels kan vara produkter ha skadlig effekt pa
marina miljoer i handelse av ett utslapp i vatten.

Nar det kommer till vattenanvandning och att sakerstalla att

inga skadliga amnen slapps ut fran var produktion ska det initialt
fortydligas att Clemondo ar en tillsynspliktig verksamhet enligt
Miljébalken. Det innebar att vi ar dlagda att félja de krav som stalls

i miljobalken gallande sékerhet och rutiner for utslapp vid var
anlaggning for att fa bedriva var verksamhet. Lansstyrelsen Skane ar
var tillsynsmyndighet. Under 2022 inkom fyra anmarkningar pa var
anlaggning, vilket resulterade i att vi fick in ratt dokumentation och
hanterade darmed avvikelserna omedelbart.

Utover att folja de krav som stalls pa oss vill vi ocksa sakerstalla
att alla bestandsdelar i vara produkter kommer till anvandning
och minska spill i sa stor grad som mojligt. Det gor vi genom att
t.ex. aterblanda returnerade produkter till nya produkter och att
ateranvanda vart eget spillvatten fran tvatt av tankar och karl i
produktionen. Under 2022 kunde hela 32 149 liter eget spillvatten
atervinnas och blandas in i nya produkter. Detta spill hade annars
behovt ga till destruktion.

Precis som med utslapp till mark har Clemondo begransat
inflytande 6ver hur vara produkter anvands hos vara kunder och
hos kundens kunder. Det vi daremot kan gora ar att se till att sa lite
skadliga produkter som maojligt Iamnar var fabrik. Nar det kommer
till utslapp till vatten arbetar vi for att minska andelen produkter
klassificerade med markningen "miljoéfara” - produkter som kan ha
skadlig inverkan pa hav, sjoar och vattendrag i handelse av utslapp.



SOCIALA FORHALLANDEN

Inom social hallbarhet har Clemondo storst mojlighet att paverka
och skapa férandring genom att minska den paverkan vara
produkter kan ha pa sina anvandare inom tvatt, stad och hygien.
Detta innebar att vi dels maste se till sa att vara produkter orsakar
sa liten inverkan pa sina anvandare som mojligt, dels att vi ser till att
produkterna haller samma prestanda sa att inte arbetsbelastningen
Okar for de som anvander produkterna. Darfor stravar vi efter att
vara produkter ska ha noll paverkan pa arbetsmiljon - i linje med var
strategi - samtidigt som de ska ha maximal effekt for sitt andamal.

Givet vara produkters natur genererar de VOC och kan i vissa fall
innehalla @mnen som anses skadliga for manniskors halsa. T.ex. kan
de markas upp for att de inte ar lampliga att anvandas av gravida,
personer med sjukdomar sa som astma mm. For att se till att
minska var inverkan pa vara kunders anstalldas arbetsmiljo har vi
tydliga mal om att minska andelen VOC i vara produkter.

Under aret har vi sett en minskning av VOC. Detta beror till stor del
pa att 6vergangen till Greenium. | takt med att andelen Greenium
stiger minskar VOC i egen verksamhet. Dock ser vi ocsa ett behov
av att utveckla var matmetod for forekomst av VOC, ett arbete som
kommer genomfdras under 2023.

Vidare arbetar vi med att standigt minska antalet produkter som
klassas som skadliga for manniskors halsa i var portfolj. Under 2023
kommer vi att genomf&ra en mer dvergripande kartlaggning av
ADR-klassade produkter i hela var portfolj, for att darefter kunna
arbeta mer malinriktat med att forbattra och utveckla den.

PERSONAL

I linje med var strategi om nollbarhet ska vi sjalvklart ha sa liten
paverkan pa var personal och deras hilsa som méjligt. Aven i var
egen verksamhet vill vi uppna noll paverkan pa arbetsmiljon. Vi vet
att medarbetare som trivs och mar bra gor ett battre jobb.

Pa Clemondo &r var personals valmaende och sékerhet en hogt
prioriterad fraga. Vi ar ocksad noga med att alla ska kdnna sig
valkomna pa arbetsplatsen och att ingen diskriminering ska
férekomma.

For att sakerstalla vara anstélldas sakerhet och hélsa féljer vi noga
bade inrapporterade tillbud, incidenter och olyckor. Vi &r mana

om att var personal ska kdnna att rapportering ar valkommet,

da det ar det basta sattet for oss att kunna atgarda och forbattra
verksamheten - helst innan en olycka sker. Rutiner fér hantering av
olyckor och tillbud finns pa plats enligt lagkrav och vid forekomst
atgardas, rapporteras och utvarderas handelsen for att kunna se

till att en liknande handelse inte sker igen. Har ar den viktigaste
parametern vi foljer just olycksfrekvens (LTAR), som visar hur
manga olyckor som férekom pa arbetsplatsen som féranledde
sjukskrivningar. Vi har sjalvklart som mal att inga olyckor ska
forekomma pa Clemondo. Under 2022 skedde ett tillbud till

foljd av att man inte foljt uppsatt rutin. Utfallet resulterade inte i
sjukfranvaro. Utover olyckor ar vi generellt mana om vara anstalldas
valmaende och vi féljer darfor sjukfranvaron. Har har vi som mal

att ha en sjukfranvaro under 5% av férvantade arbetstimmar, men
vi vill ocksa poéngtera vikten av att fa vara sjuk nar man ar sjuk.
Skulle ndgon medarbetare dock registrera en hogre sjukfranvaro an
normen éver tid, foljer vi pd Clemondo alltid upp detta for att kunna
utreda bakomliggande orsaker och se till att gora forbattringar i
verksamheten for den enskilde individen.

Kopplat till detta vill vi pa Clemondo vara en arbetsplats dar alla
kanner sig valkomna och dar ingen diskriminering ska férekomma.
Detta star etablerat i var verksamhetspolicy och det &r av stérsta
vikt for Clemondo att policyn efterlevs. Under 2022 inkom 0
rapporter géllande diskriminering eller annan form for utsatthet pa
arbetsplatsen.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Pa Clemondo vérnar vi om alla manniskors lika rattigheter. Vart
arbete med att sakerstalla att brott mot manskliga rattigheter inte
forekommer i var verksamhet och vardekedja styrs ytterst av var
verksamhetspolicy. Da var verksamhet till storsta delen befinner sig
i och levererar till kunder i Sverige och 6vriga nordiska lander ar vi
generellt forskonade mot brott mot manskliga rattigheter. Under
2022 inkom 0 rapporter om brott mot manskliga rattigheter.

ANTI-KORRUPTION

Slutligen ser vi pa Clemondo vikten i att bedriva en etiskt korrekt
affarsverksamhet dér korruption och mutor inte far forekomma.
Detta styrs ytterst av var verksamhetspolicy. Under 2022 inkom 0
rapporter om brott mot var verksamhetspolicy gallande korruption
och mutor.
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AKTIEN OCH AGARNA

Clemondo Group AB &r noterat pa Nasdaq First North Growth mottagare. Genom nara dialog med marknadens aktorer
Market sedan 19 december 2013, med tickern CLEM. Antal stravar Clemondo efter att standigt utveckla och férbattra sin
aktier i bolaget ar 138 467 865. All finansiell information som kommunikation.
ror bolaget publiceras pa den finansiella hemsidan som nas via
clemondo.se. Alla bolag vars aktier ar upptagna till handel pa I linje med de finansiella malen ska Clemondo skapa l6nsam
First North har en Certified Adviser som évervakar att reglerna och uthallig tillvaxt bade organiskt och genom forvarv. For
efterlevs. Bolagets Certified Adviser ar Erik Penser Bank AB. att finansiera denna strategi ska vinsterna i férsta hand
aterinvesteras i bolaget. Nar rorelsens kassaflode langsiktigt
Bolaget har ambitionen att uppfylla hogt stallda krav pa Overstiger vad bolaget kan investera i Idnsam expansion, och
kontinuerlig kommunikation med sina aktiedagare och under forutsattning att malet for kapitalstruktur ar uppfyllt,
aktiemarknaden i sin helhet. Informationen till marknaden skall distribueras 6verskottet till aktiedgarna.

vara av hog kvalitet och snabbt géras tillganglig for samtliga

STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2022

Innehav & Roster (%) Marknadsvarde (KSEK)

LMK Forward AB 20000 000 14,44 16 600
Swedbank Forsakring AB 7 848 968 5,67 6515
Avanza Pension 6199 991 4,48 5146
Nordnet Pensionsférsakring AB 6171268 4,46 5122
Norén, Lottie 3009472 2,17 2498
Svensson, Jesper 2 477 000 1,79 2 056
Udesen, Erik 1650 000 1,19 1370
Hagg, Mikael 1500 000 1,08 1245
P-A Bendt AB 1500 000 1,08 1245
Bergstrom, Guifeng 1308 500 0,94 1086
Summa de 10 storsta aktiedgare 51665 199 37,3 42 883
Summa o6vriga dgare 86 802666 62,69 72046
TOTALT ANTAL AKTIER | CLEMONDO 138 467 865 100 114928

30 CLEMONDO ARSREDOVISNING 2022



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring antalet Foérandring av Totalt

Handelse aktier Totalt antal aktier aktiekapital aktiekapital Kvotvarde (SEK)
2009 Nybildning 1000 1000 100 000 100 000 100
2010 Nyemission 9000 10 000 900 000 1 000 000 100
2013 Split (1:1 000) 9990 000 10 000 000 - 1 000 000 0,1
2013 Nyemission 2435 150 12 435 150 243 515 1243515 0,1
2016 Foretradesemission 31087 875 43 523 025 3108 787,50 4 352 302,50 0,1
2016 Apportemission 7 500 000 51023025 750 000 5102 302,50 0,1
2018 Nyemission 81 636 840 132 659 865 8 163 684 13265 986,50 0,1
2022 Iniosen 5 808 000 138 467 865 580 800 13 846 786,50 0,1

optionsprogram

KURSENS UTVECKLING (CLEM) UNDER 2022
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2022

Clemondo Group AB stravar efter att styrningen av koncernen ska halla

hog standard genom tydlighet och enkelhet i ledningssystem och styrande
dokument. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, och regelverket fér emittenter vid

NASDAQ First North Growth Market.

Eftersom First North Growth Market inte ar en reglerad marknad

i lagens mening omfattas Clemondo inte av kravet pa att tillampa
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen har emellertid beslutat att
folja regeln om styrelsens oberoende, vilket innebar att endast en
person fran bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet

av de stammovalda ledamoterna i styrelsen ska vara oberoende i
férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att atminstone tva
av de stammovalda ledaméterna som ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare.

AGARSTRUKTUR

Clemondo har ett aktiekapital om 13 846 786,50 SEK fordelat

pa 138 467 865 aktier. Kvotvardet per aktie &r 0,1 kr. Aktierna ar
registrerade elektroniskt och aktieboken fors av Euroclear AB.
Aktiedgaren LMK Forward AB innehar mer an tio procent av rosterna
eller kapitalet.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen ska svenska aktiebolag senast inom sex
manader fran utgangen av varje rakenskapsar halla en ordinarie
bolagsstamma dar styrelsen ska lagga fram arsredovisningen och
revisionsberattelsen. Denna bolagsstamma benamns "arsstamma”.
I Clemondo Group hélls den senast genomforda arsstamman

den 13 maj 2022. Kallelse till drsstamma samt kallelse till extra
bolagsstamma dar fraga om andring av bolagsordningen kommer
att behandlas ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor
fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman. Kallelse

till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt genom att kallelsen halls tillganglig pa bolagets
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Dagens Industri.
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VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare. Valberedningens
uppgift ar att samla kandidater och lamna forslag till beslut om
tillsattning av styrelse och revisor samt ersattning till dessa. Arbetet

i valberedningen infor varje arsstdmma omfattar bland annat
utvardering av styrelsearbetet och sittande medlemmar. Principer
for tillsattande av valberedningen beslutas av arsstamman.
Valberedningen har till uppgift att skapa ett sa bra underlag

som mojligt infér stdmmans beslut. Till valberedningen utses
representanter for bolagets storsta aktiedgare. For det fall en
aktiedgare som representeras av en av valberedningens ledaméoter
inte langre skulle tillhéra de storsta aktiedgarna i bolaget, eller for
det fall en ledamot av valberedningen av nagot annat skal lamnar
valberedningen fére drsstdmman, ska valberedningen ha réatt att
utse annan representant for de storre aktiedgarna att ersatta sadan
ledamot. Baserat pa dgarsituationen, utsags Peter Ragnarsson

(LMK Forward AB), Lottie Norén, Veronika Skold (representerande
Jesper Svensson) till valberedning infor arsstdmman 2023 med Peter
Ragnarsson som valberedningens ordférande och Michael Engstrom,
styrelsens ordférande, som adjungerad.

STYRELSE

Styrelsen ska besta av lagst tre och hogst nio ledaméter, med

hdgst fem suppleanter. Styrelsen ska ha en sammansattning som
sakerstéaller dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter med
integritet och effektivitet. Ledamd&terna och suppleanterna valjs
arligen pa arsstamma for tiden intill slutet av nésta arsstamma.
Styrelsen bestar av ordférande Michael Engstréom, ledamoterna
Cecilia Lager och Camilla Dahlin samt av Marie-Louise Cedermalm
och Ingela Borjesson (arbetstagarrepresentanter). Michael Engstrém,
Cecilia Lager och Camilla Dahlin ar att anse som "oberoende” i
enlighet med Koden. En ndrmare presentation av styrelsen gors

pa sidan 35. For upplysning om ersattningar till de stdmmovalda
ledaméterna 2022 hanvisas till Not 9.



STYRELSENS UPPDRAG OCH ARBETE

Styrelsens sammantraden behandlar ekonomiska prognoser,
deladrsrapporter, arsbokslut, affarslaget, investeringar och
etableringar. Dessutom behandlas 6vergripande fragor rérande
langsiktig affarsstrategi samt struktur- och organisationsfragor.
Normalt halls sex styrelseméten per ar. All dokumentation av
sammantradena sker pa svenska. Arbetet i styrelsen foljer en
sarskild arbetsordning som reglerar ansvarsférdelningen mellan
styrelsen och vd, vd:ns befogenheter, m&tesplan samt rapportering.
Styrelsen utvarderar regelbundet processerna for styrelsearbetet
och styrelsens egna prestationer i ekonomiska, sociala och
miljomassiga fragor.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete i enlighet med
svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, samt gallande
regler for aktiemarknadsbolag.

Styrelsearbete utévas ocksa enligt Koden, som kompletterar
aktiebolagslagen och annan offentlig reglering genom att ange

en hogre norm an lagens minimikrav for vad som i allmanhet kan
anses utgdra god bolagsstyrning. Ordféranden féljer verksamheten
i dialog med verkstallande direktéren och ansvarar for att dvriga
ledaméter far den information som ar nédvandig for fullgérandet
av dess uppgifter. Under 2022 har styrelsen hallit 11 protokollférda
sammantraden.

KONCERNLEDNING

Koncernledningen bestod vid arets utgang av féljande personer:

VD Jesper Svensson, CFO Jesper Friis-Jespersen, COO Mathias
Andersson, CSO Veronica Skdld och férsaljningschefen for Hygien
och Industri Johannes Efstratiadis. Fér upplysningar om ersattningar
till ledande befattningshavare 2022 hanvisas till Not 9 och Not 39.

REVISOR

P4 rsstamman 2022 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till bolagets revisor fram till och med arsstamman 2023.
Huvudansvarig revisor ar Ola Bjarehall. Revisionen avrapporteras
till aktiedgarna i form av revisionsberattelsen. Revisionen sker i
enlighet med aktiebolagslagen och god revisionssed, vilket innebar
att revisionen planeras och genomfors pa basis av kunskap

om koncernens verksamhet, aktuella utveckling och strategier.
Arbetsinsatserna omfattar bland annat kontroll av efterlevnad av
bolagsordningen, aktiebolagslagen och arsredovisningslagen. For
information om arvode till revisorn hanvisas till Not 8 och Not 38.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Styrelsen arbetar efter en kommunikationspolicy som syftar till att
sakerstélla en god kvalitet pa intern och extern kommunikation sa att
lagar, regler och avtal efterféljs. Denna policy reglerar vad som ska
kommuniceras, pa vilket satt informationen ska utges och vem som
har ansvaret. Dessutom finns riktlinjer fér hur finansiell information
ska kommuniceras mellan ledning och medarbetare.
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LEDNING
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JESPER SVENSSON
VD. Anstalld sedan januari 2019

Tidigare forsaljningschef pa Clemondo. Jesper Svensson har tidigare bland annat
arbetat som VD for ett av Cavotec-koncernens dotterbolag i mellandstern med
placering i Dubai, samt som marknadsdirektér och VD for utldndska bolag inom
flygsakerhetskoncernen ADB Safegate. Jesper ar ordférande i sitt eget bolag Mera
Tillvaxt i Malmo AB samt styrelsemedlem i Garden Invest i Skane AB.

Ager 2 477 000 aktier.

JESPER FRIIS-JESPERSEN
CFO. Anstalld sedan april 2019

Jesper Friis-Jespersen kommer narmast fran rollen som CFO pa Dreamwork och har
tidigare bland annat varit CFO pa Fiskars AB samt controller och it-chef for divisionen
Doors i Nobia-koncernen. Jesper Friis-Jespersen ar civilekonom.

Ager 1049 750 aktier.

JOHANNES EFSTRATIADIS
Forsaljningschef Hygien/Industri. Anstalld sedan 2022

Johannes Efstratiadis har mangarig erfarenhet fran grossistledet i branscher som
Industri och HoReCa med fokus pa férséljning och marknad. Han har bland annat
varit VD och medgrundare av lkaros Cleantech AB samt VD och delagare i
Strémbergs Pgross AB.

Ager 3 000 000 aktier (Nordnet Pension).

MATHIAS ANDERSSON
COO. Anstalld sedan mars 2017

Mathias Andersson bérjade som inkdpschef pa Clemondo 2017. Han har erfarenhet
av ledande befattningar och strategiskt arbete fran sina 14 ar som inkdpare inom den
kemtekniska branschen. Mathias har en inkdpsutbildning fran SILF Competence.

Ager 815 500 aktier.

VERONICA SKOLD
CSO. Anstalld sedan augusti 2020

Veronica Skéld kommer senast fran rollen som Nordisk Affarsomradeschef vid Nordic
Truckcenter Group. Hon har tidigare erfarenhet fran fordonsbranschen och har
arbetat i olika chefsroller och med affarsutveckling. Veronica har en Bachelors degree i
strategisk affarsutveckling fran IHM Business School.

Ager 3 288 aktier.



STYRELSE

MICHAEL ENGSTROM
Styrelseordférande sedan 2019. Styrelseledamot sedan 2014

Michael Engstrom ar VD och delagare i konsult- och utbildningsféretaget Ahrens

& Partners AB. Han ar styrelseordférande i Hammerglass AB. Michael har 6ver 20
ars erfarenhet inom forsaljning, marknadsforing och som VD for flera bolag, bade i
Sverige och under sina 14 ar utomlands pa t ex Axis, Audiodev och Avery-Dennison.
Han ar marknadsekonom frén Lunds Universitet och har en MBA vid University of
Sheffield.

Aktieinnehav: 369 014 aktier (varav 239 000 aktier via sitt bolag Sellwell Group AB).
Michael Engstrém ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

CECILIA LAGER
Styrelseledamot sedan 2016

Cecilia Lager ar styrelseledamot och VD i Sherpani Advisors AB samt styrelseordf6-
rande i Navigera AB. Hon ar styrelseledamot i Elanders AB, SignUp Software AB, Altor
Fund Manager AB och Sveab Holding AB. Cecilia har mangarig erfarenhet fran finans-
sektorn, inom strategisk utveckling och transformation, samt marknad och kommu-
nikation. Hon har haft ledande befattningar pa bland annat Alecta, SEB, Sapa och ABB
och ar utbildad ekonom.

Aktieinnehav: 100 000 (via sitt bolag Sherpani Advisors AB).
Cecilia Lager ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

CAMILLA DAHLIN
Styrelseledamot sedan 2018

Camilla Dahlin &r VD for IUC Syd AB (Industriellt Utvecklings Centra), ett
innovationsdrivet bolag som verkar for tillvaxt och 6kad konkurrenskrafti
industribolag. Hon ar invald som vice ordférande i Sparbanken Skane, styrelseledamot
i Sparbanksstiftelsen Finn och i Nilsson Special Vehicles AB som &r listat pa Nasdaq First
North Growth Market. Camilla &r civilekonom och har tidigare erfarenheter som VD i
industribolaget FM industri och ledande befattningar inom SEB och Nordea.

Aktieinnehav: 100 000 aktier (via bolag Make in Casu AB).
Camilla Dahlin ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

MARIE-LOUISE CEDERMALM
Arbetstagarrepresentant sedan 2021

Marie-Louise Cedermalm har varit anstalld i bolaget sedan 1996 och har i olika
perioder arbetat inom produktionsplanering, inkdp, lager, laboratoriet och
kundsupport. Sedan 2020 arbetar hon som produktansvarig for Liv, Strovels och
Privat Label.

Aktieinnehav: 0
Marie-Louise Cedermalm ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.

INGELA BORJESSON
Arbetstagarrepresentant sedan 2022

Ingela arbetar med ekonomi, HR och 16n pa Clemondo. Hon har varit anstalld pa
foretaget sedan 1993. Ingela ar utbildad pa Rénnowska skolan i Helsingborg, inriktning
kontor och distribution.

Aktieinnehav: 0
Ingela Borjesson ar att anse som oberoende i enlighet med Koden.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Om inget annat anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor.

Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Styrelsen och verkstallande direktéren for Clemondo Group AB
(publ), organisationsnummer 556792-0193, registrerat i Sverige
med séte i Helsingborg, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2022.

KONCERNFORHALLANDE

Clemondo Group AB (publ) utgdr moderbolag fér Clemondo-
koncernen. Clemondoaktien (CLEM) ar noterad pa Nasdagq OMX
Stockholm First North Growth Market med Erik Penser Bank som
certified adviser.

AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier var 138 467 865 aktier (132 659 865)

vid arets slut. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgadngar och resultat. Under aret har ledningen i Clemondo

Group AB och Clemondo AB utnyttjat 5 808 000 av totalt 6 600 000
teckningsoptioner i optionsprogrammet som utfastes genom beslut
vid arsstamman 2019. Genom nyttjande av teckningsoptionerna
Okade aktiekapitalet med 580 800 kronor, vilket motsvarar en

total utspadningseffekt om cirka 4 procent av aktiekapitalet och
rostetalet, beraknat sdsom antalet tillkommande aktier i forhallande
till antalet befintliga jamte tillkommande aktier.

KONCERNENS UTVECKLING

2022 praglades av stark tillvaxt inom hallbar rengéring dar de
vaxtbaserade produkterna fran varumarket Greenium bidrog till
nya affarer och god I6nsamhet, samtidigt som bruttomarginalen

for traditionella produkter pressades av stigande kostnader for
framst ravaror och transporter. Efterfragan inom Hygien och stad
lag fortsatt pa hogre niva jamfort med fére pandemin. For Fordon
noterades en inbromsning till f6ljd av samre konjunkturlage och
minskad nybilsforsaljning. Affaren inom Industri utvecklades i linje
med strategin. FOr att mota kostnadsutvecklingen har Clemondo
dels hojt priserna dar sa har varit mojligt, dels effektiviserat den egna
produktionen. Rysslands krig i Ukraina har framfor allt paverka det
allmanna kostnadslaget, daremot har Clemondo varken affarer eller
leverantdrer i Ryssland och Vitryssland.

FINANSIELL STALLNING

Clemondos finansiella stallning har starkts under 2022 med ett
kassaflode fran den I6pande verksamheten pa 9,1 MSEK. Koncernen
har under aret slutamorterat banklan med 10 MSEK och har genom
amortering av leasingskulder minskat koncernens finansiella
nettoskuld med totalt 13 MSEK. Den huvudsakliga externa
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finansieringen utgors saledes av leasing. Av checkrakningskrediten
pa 40 MSEK nyttjades med 10,5 MSEK vid arets utgang. Den
sammanlagda finansiella nettoskulden uppgick till 53,0 (66,2) MSEK
per den 31 december 2022, varav leasingskulden bokford i enlighet
med IFRS stod for 42,5 (55,1) MSEK. Totalt outnyttjade krediter,
inklusive checkkredit, uppgick till 29,5 MSEK vid slutet av aret.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Nettoomsattningen minskade med 2,3 MSEK till 299,2 MSEK (301,5)
till f6ljd av minskad férsaljning. EBITDA uppgick till 24,4 MSEK (40,2).

RORELSESEGMENT

Sedan 2019 rapporterar Clemondo som en enhet med ett
affarsomrade. Liksom tidigare fokuseras forsaljning och
kommunikation pa marknadsomradena Fordon, Hygien och Industri.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 9,1 MSEK
(28,2) vilket beror pa ett positivt resultat 2022. Den |6pande
verksamheten fore férandring av rorelsekapital uppvisade ett
positivt kassafléde om 16,2 MSEK (29,2).

BRUTTOINVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR
Arets investeringar uppgick till 0 MSEK (1,1).

FORETAGSFORVARV OCH AVYTTRINGAR

Inga forvarv eller avyttringar skedde under aret. 2021 6vertog
Clemondo vederlagsfritt Tammermatic Oys svenska service- och
séljorganisation som under aret bidragit till affaren. 2016 férvarvade
Clemondo Group AB (publ) Lahega Kemi AB for en kdpeskilling av
120 MSEK.

STYRELSEARBETET

Clemondo Group AB féljer tillampliga regler avseende styrelsens
oberoende som foreskrivs i Svensk kod for bolagsstyrning,
Bolagskoden. Oberoendekraven innebar i huvuddrag att endast en
person fran bolagets ledning far ingd i styrelsen, att en majoritet
av de stammovalda ledamdterna i styrelsen ska vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva

av de stdmmovalda ledaméter som ar oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsledningen ocksa ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.



FLERARSJAMFORELSE

Ekonomisk utveckling i sammandrag, belopp i tkr om inget annan anges. Fran och med fjarde kvartalet 2020 sker rapporteringen i enlighet

med IFRS vilket aven paverkar 2019 ars siffror (*).

Koncernen 2022*
Nettoomsattning 299 204
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 24 389
Resultat efter finansiella poster 4704
Arets resultat 3764
Balansomslutning 212344
Eget kapital 101 429
Soliditet, % 48
Avkastning pa eget kapital, % 5
Avkastning pa totalt kapital, % 4
Kassalikviditet, % 54
Resultat per aktie, kr 0,03
Medelantalet anstallda 57

2021* 2020* 2019* 2018
301 532 359 133 246 880 268 159
40 237 68 795 29 254 -17 441
21399 48 479 6 680 -39 643
17017 38 075 5284 -32 621
217 625 228 148 222940 174 328
92 987 75970 37 895 30738
43 33 17 18

23 64 18 Neg

11 23 6 Neg

56 56 33 44

0,13 0,28 0,05 -0,40

72 64 69 94

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1. Ingen utspadningseffekt beroende pa utestaende teckningsoptionsprogram beraknas pa resultatet

per aktie for de ar da koncernen redovisar forlust.

Moderbolaget 2022
Nettoomsattning 6 387
Resultat efter finansiella poster -2354
Balansomslutning 153294
Eget kapital 140 983
Soliditet, % 92
Avkastning pa eget kapital, % Neg
Avkastning pa totalt kapital, % Neg
Medelantalet anstallda 2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

FRAMTIDA UTVECKLING

2022 praglades av tillvaxt for det grona erbjudandet, betydande
kostnadsinflation och interna effektiviseringar. Clemondos
finansiella stallning ar stark. Beddmningen ar att koncernen
kommer att utvecklas stabilt 2023.

MILJO OCH HALLBARHET

Att minimera miljépaverkan fran den egna produktionen sker

genom standiga forbattringar. Féretaget har fungerade system for
egenkontroll som avser arbetsmiljd, riskhantering och yttre miljo.
Anlaggningen i Helsingborg ar modern och certifierad enligt ISO-
standarderna for kvalitet (ISO 9001), miljé (ISO 14001) och arbetsmiljo
(ISO 45001). Koncernen ska ha en klimatneutral verksamhet 2030.
Under 2022 inleddes ett arbete med att identifiera KPl:er med sikte
pa att na detta mal och en fardplan togs fram for utveckling av
Clemondos hallbarhetsrapportering under de ndrmaste aren.

2021 2020 2019 2018

7 306 5755 5003 6411
14308 -4 930 -4 262 -5213
151 606 147 956 170 215 178 122
136 321 120325 98 731 107 637
90 81 58 60

Neg Neg Neg Neg
Neg Neg Neg Neg

2 2 2 1

Koncernen driver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Lansstyrelsen i Skane lan ar tillsynsmyndighet och verksamheten
foljer ett omfattande kontrollprogram. Féretagets miljopaverkan
bestar i utslapp av processvatten via kommunalt reningsverk.
Uppsatta gransvarden foér utslapp finns och avlopps- och
vattenanalyser gors. Val av kemtekniska produkter for nya
rengdringsmedel sker alltid under mottot "minsta méjliga halsofara
och miljébelastning”. Det har lett till att Clemondo &r en av de
ledande leverantérerna av miljdmarkta rengéringsprodukter

pa marknaden. Kemikalier pa riskminimerings- respektive
utfasningslistan substitueras mot @mnen med battre
miljéprestanda. Utveckling av battre produkter och byte till
vaxtbaserade, mer miljovanliga och mindre halsofarliga kemiska
amnen sker kontinuerligt. Bolaget orsakar mycket sma utslapp
till luft och nastan inget buller. Avfallshanteringen sker genom
sortering och s& mycket som majligt atervinns.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Ar 2023 har inletts med att avtal tecknades med Region Kronoberg
och Region Blekinge om forsaljning av produkter fran varumarket
Liv. Utvecklingsavdelningen och kundtjanst flyttar till nya lokaler i
Lammhult.

RISKER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for saval finansiella
som operationella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer

i resultat och kassafléde till féljd av bland annat foréandringar i
valutakurser, rantenivaer och kreditrisker. Med operationella risker
avses exempelvis negativ inverkan av kraftiga ravaruprishojningar,
produktionsbortfall vid egendomsskador eller avbrott hos
leverantdrer, tvister med mera. System for riskhantering och
riskbedomningar ingér i foretagets ledningssystem.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts for transaktionsrisker framst avseende
ravaruinkop och via viss forsaljning som sker i utlandsk valuta.
Inkop sker i bade svenska kronor samt i utlandsk valuta, en
majoritet av forsaljningen sker i svenska kronor. For dvriga valutor
efterstravas en matchning av infldde och utfléde for att minska
valutaexponeringen. Koncernen nyttjar valutasakringar for att
dampa effekterna av valutaexponeringen. Koncernen innehar
inga vasentliga rantebarande tillgangar. Avtalade checkkrediter
har rorlig ranta. Pa balansdagen var checkkrediten utnyttjad.
Kreditavtalet med Nordea, dar samtliga lan slutamorterades under
det gangna aret, I6per med rorlig ranta och innehaller kovenanter.
Koncernen har rutiner fér riskbedémning av nya kunder som skall
sakra att forsaljning sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.
Kundforlusterna har genom dessa atgarder varit sma.
Likviditetsriskerna i koncernen reduceras genom en val tilltagen
avtalad checkkredit. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick per den 31
december 2022 till 29,5 MSEK.
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OPERATIONELLA RISKER

Koncernen lagger stor vikt vid att minimera miljopaverkan fran den
egna produktionen. Det finns trots detta en risk for att ansprak for
miljdansvar kan komma att riktas mot koncernen. Avsattningar for
framtida potentiellt miljdansvar sker efter en samlad bedémning.
Koncernens produktion ar beroende av ravaror och material.
Kraftiga prishojningar pa dessa varor kan paverka koncernens
resultat negativt. Force majeure hos leverantdrer kan medféra
leveransstorningar. FOr att minska riskerna anlitas ett flertal

olika leverantdrer. Koncernen har en gemensam forsakring for
egendomsskador och avbrott. Det finns en risk att koncernen
drabbas av kostnader som dsamkas av att koncernen ar part i olika
legala tvister. Avsattningar gors for potentiella framtida ansprak
efter en samlad bedémning.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Clemondo har branschledande FoU-kunskap inom rengéring och
kemiteknisk utveckling med fokus pa kundernas behov och hur

de mest miljovanliga produkterna pa marknaden kan skapas.
Genom ett valutrustat utvecklingslaboratorium i Helsingborg

och inte minst genom personalens kompetens och erfarenhet
finns goda forutsattningar att bedriva ett aktivt utvecklingsarbete
tillsammans med vara kunder. FoU har dven en nyckelroll i bolagets
arbete med att rationalisera produktsortimentet, effektivisera
tillverkningsprocesserna och ¢ka sakerheten.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 127 153193
Arets resultat -16 733
127 136 460

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

Till aktiedgare utdelas 0

i ny rakning overfors 127 136 460
127 136 460




KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 5 299 204 301 532
Ovriga rorelseintakter 6,7 4924 3427
SUMMA RORELSEINTAKTER 304 128 304 959
Révaror och féornddenheter -199718 -178 634
Ovriga externa kostnader 8 -28157 -29 846
Personalkostnader 9 -48 978 -54 507
Avskrivningar och nedskrivningar 16,17,18 -16 968 -16 793
Ovriga rérelsekostnader 10 -2 886 -1735
SUMMA RORELSEKOSTNADER -296 707 -281 515
Rérelseresultat 7421 23444

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 1 707 490
Finansiella kostnader 11 -3423 -2534
FINANSIELLA POSTER NETTO -2716 -2044
RESULTAT FORE SKATT 4704 21399
Inkomstskatt 12 -941 -4 382
ARETS RESULTAT 3764 17 017

Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets agare 3764 17 017

I koncernen aterfinns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat for aret Gverensstammer
med arets resultat.

RESULTAT PER AKTIE, RAKNAT PA PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE

Kronor Not 2022 2021
Resultat per aktie, fore utspadning 14 0,03 0,13
Resultat per aktie, efter utspadning 14 - 0,13

Noterna pa sidorna 44 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 36
Varumarken 0 988
Goodwill 70 247 70247
SUMMA IMMATERIELLA TILLGANGAR 70 253 71271
Materiella anldggningstillgangar 17

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5616 6778
Inventarier, verktyg och installationer 849 952
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 465 7730
Nyttjanderatter 18 42 944 54 403

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 19 0 459
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0 459
Uppskjuten skattefordran 21 213 167
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 119 874 134030

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m 22

Ravaror och férnédenheter 26 953 24137
Fardiga varor och handelsvaror 22 474 14162
Forskott till leverantér 46 40
SUMMA VARULAGER 49 473 38340
Kundfordringar 23 37 651 41576
Aktuella skattefordringar 1903 0
Ovriga kortfristiga fordringar 869 13
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 2575 2572
Likvida medel 0 1093
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 92 470 83594
SUMMA TILLGANGAR 212 344 228 148
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Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Balanserad vinst (inklusive periodens resultat)
SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS

AKTIEAGARE

SKULDER

Langfristiga skulder

Forvarvslan

Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld

Ovriga langfristiga skulder
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld
Checkrakningskredit
Leverantérsskulder
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Noterna pa sidorna 44 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.

Not

25

26
26
18

21

26
18
26

27
28

2022-12-31 2021-12-31
13 847 13 266
96710 92613
-9129 -29 909

101 429 92987
0 0

0 0

27 805 40 819
0 0

0 0

3553 3337
31358 44 156
0 10 000
14743 14314
10 482 0
44 650 43314
0 2845

1439 1332
8243 8677
79 557 80482
212 344 217 625
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KONCERNENS RAPPORT GOVER
FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderbolagets aktiedgare

: Aktie- . ('")yrigt : Bal.::msera‘de Summa
Belopp i tkr kapital tlllikju_tet V|nstm13del inklusive eget
apital arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 13 266 92613 -29 909 75970
Periodens resultat och tillika summa totalresultat 0 0 17017 17017
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 17 017 17 017
UTGAENDE BALANS PER 31 DECEMBER 2021 13 266 92613 -12 892 92987
Ingaende balans per 1 januari 2022 13266 92 613 -12.892 92 987
Periodens resultat och tillika summa totalresultat 0 0 3764 3764
Nyemission 581 4097 0 4678
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN
Utgaende balans per 31 december 2022 13 847 96710 -9129 101 429
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KONCERNENS RAPPORT
OVER KASSAFLODE

Belopp i tkr Not 2022 2021
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 7421 23444

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:

- Avskrivningar och nedskrivningar 16 968 16793
- Ovriga e] kassaflddespaverkande poster 0 -2993
Erhallen ranta 707 490
Betald ranta -3423 -2534
Betalda inkomstskatter -5519 -5981
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN FORE 16 154 29218
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -11133 -2 836
Okning/minskning av rorelsefordringar 3067 4725
Okning/minskning av rorelseskulder 1010 -2 876
SUMMA FORANDRING AV RORELSEKAPITAL -7 056 -987
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9098 28 231
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella tillgdngar 17 -491 -1 099
Investeringar i immateriella tillgangar 16 459 0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 17 0 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -31 -1 099
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0
Amortering av lan 29 -10 000 -10 000
Utbetalningar som avser amorteringar av leasingskulder 29 -12 585 -8 511
Forandring av checkrakningskredit 7748 -7 527
Emission av aktier, teckningsoptioner 25 4763 0
Transaktionskostnader for emission 25 -85 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -10 160 -26 038
Minskning/6kning av likvida medel -1 093 1093
Likvida medel vid arets borjan 1093 0
Likvida medel vid arets slut 0 1093

Noterna pa sidorna 44 till 64 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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NOTER TILL

KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Allméan information

Denna arsredovisning omfattar moderforetaget Clemondo

Group AB (publ), organisationsnummer 556792-0193 samt dess
dotterféretag. Clemondo Group AB (publ) ar ett moderbolag
registrerat i Sverige med sate i Helsingborg med adress Box 13073,
250 13 Helsingborg, Sverige. Clemondo Group AB ar noterat pa
Nasdaq First North Growth Market. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgift inom parentes
avser jamforelseperioden.

Styrelsen har 2023-05-11 godkant denna koncernredovisning for
offentliggdrande.

Not 2 Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade perioder, om inte annat
anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen for Clemondo Group AB (publ) koncernen
har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner, samt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS Interpreta-
tions Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med IFRS kraver an-
vandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar
en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller sdidana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

2.2 NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM ANNU EJ
TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2023 och senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga IFRS
standarder eller IFRIC-tolkningar som tratt i kraft fran den 1 januari
2022 fatt nagon vasentlig paverkan pa koncernen.
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2.3 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla féretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder som
koncernen adrar sig till tidigare agare av det forvarvade bolaget.

I kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller
skulder som ar en féljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa forvarvsdagen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar
de uppstar.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

2.4 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens hégste verkstallande beslutsfattaren utgérs av
koncernledningen som omfattar CEO och CFO tillsammans med
marknadsomradesansvariga. Koncernens hogste verkstéllande
beslutsfattare utvarderar koncernens finansiella stallning och
resultat samt fattar strategiska beslut. Det ar utifran koncernen
som helhet som koncernledningen fattar beslut om tilldelning av
resurser och bedémer resultat. Den interna rapporteringen baseras
ocksa pa koncernens resultat som helhet varfor koncernen som
helhet beddms utgora ett segment eftersom likartade produkter
saljs inom flera olika marknadsomraden.

2.5 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta da den lokala valutan har definierats som den
valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar respektive
enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.



Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i rapporten 6ver totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och likvida
medel redovisas i rapporten over totalresultat som finansiella
intakter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och
- forluster redovisas i posterna 6évriga rorelsekostnader respektive
ovriga rorelseintakter i rapporten over totalresultat.

2.6 INTAKTSREDOVISNING
Koncernens principer for redovisning av intakter fran avtal med
kunder presenteras nedan.

Forsédljning av varor

Clemondo tillverkar och saljer rengérings- och underhallsprodukter.
Forsaljningen redovisas som intdkt vid den tidpunkt da kontrollen
for varorna 6verfors, vilket intraffar nar varorna levereras till
kunden, kunden har full bestammanderatt dver férsaljningskanalen
och forsaljningspriset for varorna och det inte finns nagra
ouppfyllda dtaganden som kan paverka kundens godkannande
avvarorna. Leverans sker nar varorna har transporterats till
6verenskommen plats, riskerna for foraldrade eller forkomna

varor har overforts till kunden och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar mot
avtalet har gétt ut, eller Clemondo har objektiva bevis for att alla
kriterier for acceptans har uppfylits.

Intakter fran avtal med kunder varderas till det transaktionspris
som aterspeglar den ersattning som férvantas erhallas vid
forsaljningen av varorna. | samband med transaktionspriset
beaktar Clemondo om det forekommer andra ataganden som
utgor separata prestationsataganden och som transaktionspriset
ska allokeras till, och effekter av variabel ersattning som paverkar
transaktionsbeloppet.

| vissa avtal forekommer volymrabatter. Intakten fran forsaljningen
redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade
volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas forvantade varde och intakten redovisas endast i den
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing
inte uppstar. En skuld redovisas for forvantade volymrabatter i
forhallande till forsaljningen till och med balansdagen.

Normalt forfaller ersattningen till betalning nar produkten har
levererats till kunden. Kredittiden uppgar generellt till 30 dagar.
Foérlangda betalningsvillkor kan férekomma, dessa dverstiger
emellertid aldrig 12 manader. Transaktionspriset justeras darfor
inte for effekter av betydande finansieringskomponenter.

2.7 STATLIGA STOD

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger
rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget.

Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrakningen 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att tacka. De statliga bidragen redovisas som 6vrig intakt.

2.8 LEASING

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal dér koncernen ar leasetagare avser i allt
vasentligt lokaler, truckar och bilar.

Leasing - koncernen som leasetagare

For samtliga leasingavtal, féorutom nedan namnda undantag,
redovisas en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillganglig for anvandning
av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas
Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med

ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart
over det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets
léngd. Leasingavtalen l6per pa perioder om 3-8 ar men optioner att
forlanga eller saga upp av avtal finns.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas
initialt till nuvarde av framtida leasingavgifter. Leasingskulderna
inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

v fasta avgifter

v/ variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller réanta
v/ restvardesgarantier
v

kopoptioner (vilka med rimlig sakerhet kommer att utnyttjas)

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita ranta nar
den med enkelhet kan faststallas annars anvands den marginella
ldnerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och
inkluderar féljande:
v deninitiala varderingen av leasingskulden och

v/ betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgangen gors tillganglig for leasetagaren.

Koncernen tillampar undantaget hanforligt till icke-
leasingkomponenter och har valt att inte separera dessa fran
leasingavgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att
leasingavgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal
for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt véarde inte redovisas
som en nyttjanderattstillgang och leasingskuld utan redovisas som
en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar avtal
med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Leasingavtal

for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt varde avser i allt
vasentligt, kontorsutrustning.

Optioner att forldnga och sédga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal finns inkluderade i
koncernens leasingavtal gallande kontor. Villkoren anvands for
att maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att
forlanga eller saga upp avtal inkluderas i tillgangen och skulden da
det ar rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.
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Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra andringar i
leasingavtalet eller om det sker andringar i kassaflodet som ar
baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i
kassafloden baserade pa ursprungliga kontraktsvillkor uppstar
nar; koncernen andrar sin initiala beddmning huruvida optioner
for forlangning och/eller uppsagning kommer att nyttjas, det sker
forandringar i tidigare bedomningar ifall en kdpoption kommer att
nyttjas, leasingavgifter andras pa grund av férandringar i index eller
ranta. En omvardering av leasingskulden leder till en motsvarande
justering av nyttjanderattstillgangen. Om det redovisade vardet

pa nyttjanderattstillgdngen redan har reducerats till noll,
redovisas den aterstdende omvarderingen i resultatrakningen.
Nyttjanderattstillgdngen nedskrivnings provas narhelst handelser
eller forandringar i forutsattningar indikerar att det redovisade
vardet for en tillgangen inte kan atervinnas.

Presentation

Nyttjanderattstillgangar och leasingskulder redovisas pa separat rad
i balansrakningen. | resultatrakningen redovisas avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar pa raden avskrivningar och rantekostnaden
pa leasingskulden redovisas som finansiell kostnad. Leasingavgifter
hanforliga till leasingavtal av lagt varde och korttidsleasingavtal
redovisas i resultatrakningen pa rad évriga externa kostnader.
Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde fran
finansieringsverksamheten. Betalningar av ranta samt betalningar
av korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt varde redovisas som
kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Vidareuthyrning

| klassificering av avtal om vidareuthyrning ska en mellanliggande
leasegivare klassificera vidareuthyrningsavtalet som ett finansiellt
leasingavtal eller ett operationellt leasingavtal. Clemondo
klassificerar sina vidaruthyrningsavtal som operationella med
hanvisning till att en vasentlig del av risker och férdelar med
nyttjanderatten som harror fran huvudleasingavtalet behalls

av koncernen. Leasingintakter redovisas som intakt linjart ver
leasingperioden.

2.9 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa
periodens skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser. Den
aktuella skattekostnaden justeras med férandringar i uppskjutna
skattefordringar och -skulder som hanfor sig till temporara
skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de
lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma
och genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar
regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den
gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt
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redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte

ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser (och

-lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet
och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt,
dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten éver
totalresultat, utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas skatten
i Ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

2.10 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det belopp
varmed kopeskillingen overstiger verkligt varde pa identifierbara
forvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv till kassagenererande enheter eller
grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade
av synergier fran forvarvet. Varje enhet eller grupp av enheter som
goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen

pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den interna styrningen.
Goodwill 6vervakas utifran koncernen som helhet.

Varumarke

Varumarken férvarvades som en del av ett rorelseforvarv. De
redovisas till verkligt vardet vid anskaffningstidpunkten och skrivs
av linjart éver den prognostiserade nyttjandeperioden motsvarande
den uppskattade tid de kommer generera kassaflode.

v Varumarke 5ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten har férvarvats i ett rérelseférvarv och
redovisas till verkligt varde vid forvarvstillfallet. | efterféljande
perioder redovisas dessa immateriella tillgdngar till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

v/ Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 3-5ar



2.11 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar innefattar maskiner och andra
tekniska anlaggningar och inventarier, verktyg och installationer
samt nedlagda kostnader pa annans fastighet. Materiella
anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar
lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas
bort fran rapporten over finansiell staéllning. Alla andra former av
reparationer och underhall redovisas som kostnader i rapporten
Over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, for att fordela
deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet dver den
berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt féljande:

7-10 ar
3-10ar

v Maskiner och andra tekniska anlaggningar

v Inventarier, verktyg och installationer

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i Ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelsekostnader netto i
rapporten Over totalresultat.

2.12 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE FINANSIELLA TILLGANGAR
Goodwill som har en obestambar nyttjandeperiod ellerimmateriella
tillgdngar som inte ar fardigstallda for anvandning skrivs inte

av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning,
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs

av bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser
eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade

vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
&tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hogre av tillgdngens
verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende
kassafloden (kassagenererande enheter). For tillgangar (andra an
goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

2.13 FINANSIELLA INSTRUMENT

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép
och forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen foérbinder sig att kopa eller
sélja tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld

som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner.

b) Finansiella tiligangar - Klassificering och virdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar

i kategorierna finansiella tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvdrde och finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt
vérde via resultatrékningen.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvdirde
Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa
koncernens affarsmodell for hantering av finansiella tillgdngar och
de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. Koncernen
omklassificerar skuldinstrument endast i de fall da koncernens
affdarsmodell fér instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dar dessa kassafléden enbart bestar av
kapitalbelopp och réanta, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Ranteintakter fran sddana finansiella tillgangar redovisas som
finansiella intakter genom tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna andra langfristiga fordringar,
kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intakter samt likvida
medel.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt virde via
resultatrikningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen ar finansiella tillgangar som innehas for handel.
Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar
identifierade som sakringar.

Koncernen har finansiella tillgdngar i form av valutaterminskontrakt
och uppfyller inte kriterierna for att tillampa sakringsredovisning.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapporten dver
totalresultat.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen klassificeras som kortfristiga fordringar om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller
senare an 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa som
langfristiga fordringar.
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c) Bortbokning finansiella tiligangar

Kop och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen férbinder sig att kopa eller
salja tillgangen. Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten
over finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller har 6verférts och koncernen har
overfort i stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten.

Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran
balansrakningen redovisas direkt i resultatet inom 6vriga
rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader.

d) Finansiella skulder - Klassificering och vardering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella skulder

i kategorierna finansiella skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och finansiella skulder som redovisas till verkligt
vdrde via resultatrdkningen.

Finansiella skulder virderade till verkligt viirde via resultatrdkningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella skulder som innehas fér handel. Derivat klassificeras
som att de innehas foér handel om de inte ar identifierade

som sakringar. Koncernen har finansiella skulder i form av
valutaterminskontrakt och uppfyller inte kriterierna for att tillampa
sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
redovisas aven i efterféljande perioder till verkligt varde och
vardeférandringen redovisas i rapporten over totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12
manader fran balansdagen. Om dessa forfaller senare an 12
manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga
skulder.

Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens resterande finansiella skulder varderas efter det

férsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden. Resterande finansiella skulder
bestar av forvarvslan, skulder till kreditinstitut, 6vriga langfristiga
skulder, leverantdrsskulder, évriga kortfristiga skulder och upplupna
kostnader.

e) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten éver finansiell stallning
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt
upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
skuld som utslackts eller éverférts till en annan part och den
ersattning som erlagts, inklusive dverforda tillgangar som inte

ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver
totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas
bort fran rapporten over finansiell stallning, redovisas en vinst

eller forlust i rapporten over totalresultat. Vinsten eller forlusten
berdknas som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga
kassaflodena och de modifierade kassaflédena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.
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f) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapporten 6ver finansiell stéllning, endast nar det finns
en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen

och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende

av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och
i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

g) Nedskrivning av finansiella tiligangar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditforluster som ar
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade
kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar
tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga, reserven kommer att motsvara den férvantade
forlusten 6ver hela kundfordringarnas livslangd. For att mata

de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats
baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar. For
koncernens 6vriga finansiella instrument tillampas den generella
modellen for att berakna de forvantade kreditforlusterna.

Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for
forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas
i koncernens rapport Over totalresultat i posten 6vriga externa
kostnader.

2.14 VARULAGER

Varulagret redovisas till det Iagsta av anskaffningsvardet

och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet bestar av
direkta varukostnader, direkt 16n och hanférbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for individuella
artiklar i varulagret fordelas utifran vagda genomsnittskostnader.
Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag

for rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

2.15 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde
(transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i syfte
att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar darfor kund-
fordringar vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med reservering for férvantade kreditférluster.

2.16 LIKVIDA MEDEL
I likvida medel ingdr, i savél rapporten éver finansiell stallning som i
rapporten over kassafldden, banktillgodohavanden.

2.17 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller
teckningsoptioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett
avdrag fran emissionslikviden.



2.18 UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat 6ver laneperioden,
med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Upplaning tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar

forpliktelserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.

Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller
del av en finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts till en annan
part och den ersattning som erlagts, inklusive 6verférda tillgangar
som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten
over totalresultat.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i
atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

2.19 LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser férpliktelser
att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den I6pande
verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte,
redovisas de som langfristiga skulder. Leverantérsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

2.20 AVSATTNINGAR

Avsattningar for rattsliga ansprak, garantier och
aterstallandeatgarder redovisas nar koncernen har en legal eller
informell forpliktelse till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
atagandet och beloppet har beraknats pa ett tillforlitligt satt. Inga
avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten
for att det kommer att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen
sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfldde avseende en
speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands

en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ar forknippade med avsattningen. Den 6kning

av avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

2.21 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar till anstéllda

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra
formaner och betald franvaro, som férvantas bli reglerade inom

12 manader efter rékenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvantas bli betalt

nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i rapporten éver
totalresultat i takt med att tjdnsterna utfors av de anstallda. Skulden
redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i
koncernens rapport dver finansiell stallning.

Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestamda pensionsplaner. En
avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser

att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgadngar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hdnger samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader
i rapporten éver totalresultat nar de forfaller till betalning.

Teckningsoptioner

Koncernen har utfardat teckningsoptioner till vissa anstallda, for
vilka de anstallda betalar en premie som motsvarar verkligt varde
berdknat med tillampning av Black-Scholes varderingsmodell
for optioner per det datum nar teckningsoptionen tilldelas.
Teckningsoptionerna klassificeras som aktierelaterade
ersattningar reglerade via eget kapital och den betalning som
erhalls fran teckningsoptionerna redovisas i eget kapital. Det
finns inga intjaningsvillkor kopplade till teckningsoptionerna.
Eventuella kostnader redovisas vid tilldelningstillfallet eller
tidpunkt for anstallningens start. For ytterligare information om
teckningsoptionerna, se not 9.

2.22 KASSAFLODESANALYS

Kassafloédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.23 RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att dividera:
v resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare

v med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under
perioden

Resultat per aktie efter utspédning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras

beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore

utspadning genom att beakta:

v/ detvagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som skulle
ha varit utestaende vid en konvertering av samtliga potentiella
stamaktier
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for ett

antal finansiella risker framst hanforliga till kundfordringar,
leverantorsskulder och skulder till kreditinstitut. De finansiella
riskerna utgdrs av marknadsrisk, huvudsakligen ranterisk och
valutarisk, kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.
Koncernen stravar efter att minimera de potentiellt ogynnsamma
effekterna av dessa risker pa koncernens finansiella resultat.

Malet med koncernens finansverksamhet &r att:

v sakerstalla att koncernen kan fullgéra sina
betalningsataganden.

v hantera finansiella risker.

v sakerstalla en tillférsel av nédvandig finansiering.

v/ optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering kontrolleras i forsta hand av koncernens

VD och CFO. VD &r ansvarig infér styrelsen avseende riskhante-

ringen och for att sakerstélla att riktlinjerna och riskmandaten f6ljs i
enlighet med Styrelsens arbetsordning inklusive VD-instruktion och

instruktion for ekonomisk rapportering.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika
valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR) da bolaget
har en stor del av sina kostnader i EUR. Exponering for valutarisk

i transaktioner ska framst begransas genom matchning av
féretagets inkommande och utgdende betalningar. Aterstdende
nettoexponering, nettofléde, kan valutakurssakras med
valutaoptioner. Ledningen har ett mandat fran styrelsen att sakra
40 - 70 % av valutaexponeringen. Per den 31 december 2022 hade
koncernen utestdende valutaderivat avseende valutaoptioner vars
verkliga varde uppgick till 734 tkr (134 tkr).

Koncernens riskexponering i utldndsk valuta vid utgangen av rapportperiodens slut, uttryckt i tusental SEK var som foljer:

2022-12-31

Exponeringar
DKK
Balansexponering
Kundfordringar 80
Leverantorsskulder 1425 22 082

2021-12-31
GBP \\[0] ¢ DKK EUR GBP NOK
0 1391 0 256 0 0
0 0 1751 18 899 46 0

Kanslighet

Koncernen ar framst exponerad for férandringar i valutakursen EUR/SEK. Koncernens riskexponering i utldndsk valuta i tusental SEK:

Fér helaret

Valutakurs EUR/SEK - 6kning/minskning 10 %

Paverkan pa resultat fére skatt

Paverkan pa resultat fore skatt
2022 2021
+/- 15 580 +/-12 570

Rdnterisk

Koncernens framsta ranterisker harror fran lanebelopp via Nordea med rorlig ranta, som exponerar koncernen for kassaflédesranterisk. Per
31 december 2022 uppgick det nominella beloppet av Nordea lan med roérlig ranta till 0 (10 000) tkr.

Amortering har skett med 2,5 Mkr per kvartal i syfte att minska skuldbérdan. Lanen har [6pt med rorlig ranta. Ledning utvarderar I6pande be-

hovet att begrénsa sin ranterisk genom att eventuellt inga rantederivat.

Kdnslighet

Resultatet ar kansligt for hogre/lagre rantekostnader fran upplaning som en foljd av férandringar i rantorna i tusentals SEK:

Fér helaret

Rantor - 6kning/minskning med 100 baspunkter

Paverkan pa resultat fére skatt

Paverkan pa resultat fore skatt
2022 2021
+/-0 +/- 100
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(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom tillgodohavanden hos banker och kredi-
tinstitut samt kundkreditexponeringar inklusive utestaende ford-
ringar. Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating “A”
accepteras. Koncernen har inte nagra avtalstillgangar.

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. | de fall da ingen oberoende
kreditbeddmning finns, gors en riskbeddémning av kundens kreditva-
rdighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare er-
farenheter och andra faktorer. Individuella risklimiter faststalls ba-
serat pa interna eller externa kreditbedémningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Anvandningen av kreditgranser foljs
upp regelbundet. Det finns ingen hog koncentration av kreditrisker
avseende exponering mot enskilda kunder, sarskilda branscher och/
eller regioner

Koncernens kundfordringar ar inom ramen for nedskrivnings mo-
dellen fér férvantade kreditforluster.

Kundfordringar

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning av
forvantade kreditforluster for alla kundfordringar dar reserven
beraknas baserat pa forlustrisken for hela fordrans 16ptid.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa antal forfallna dagar. Forvantade
kreditforluster ar baserade pa en period om 3 manader fére

den 31 december bokslutsaret med motsvarande historiska
kreditférlusterna under samma period. De historiska
kreditforlusterna justeras sedan med hansyn till nuvarande och
framatblickande information om makroekonomiska faktorer som
kan komma att paverka kundernas majlighet att betala fordran. |
de fall dar koncernen har mer information om kunderna an den
statistiska modellen avspeglar gor foretagsledningen ytterligare
beddmningar for just de kunderna. Historiskt sett har koncernen
upplevt obetydliga kreditforluster. Baserat pa historiska data med
mycket laga kreditforluster tillsammans med en framatblickande
beddmning ar de forvantade kreditférlusterna inte betydande for
nagra kunder.

Aldersférdelningen fér koncernens kundfordringar &r som féljer i
tusentals SEK:

Ej forfallna 36 066 29 945
1-30 dagar forfallna 1956 10980
31-60 dagar forfallna vy 694
61-90 dagar forfallna 113 50
91-dagar forfallna -405 175
Kundfordringar, brutto 37772 41 844
Reserv for forvantade kreditforluster -121 -268
Redovisat varde kundfordringar, netto 37 651 41576

Forandringar i koncernens reserv for forvantade kreditforluster ar
som foljer:

Per 1 januari -268 -98
Okning av reserv redovisad i resultatrakningen -68 -320
under aret

Fordringar som skrivits bort under aret som ej 125 150
indrivningsbara

Aterfért icke utnyttjat belopp 90 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Per 31 december -121 -268

Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig forvantan
om aterbetalning. Bedomningarna gors individuellt i vart och ett av
fallen baserat pa indikatorer pa att det inte finns nagon rimlig for-
vantan om aterbetalning. Indikatorerna innefattar bland annat att
en galdenar inte foljer aterbetalningsplanen fran koncernen. Ned-
skrivningar av kundfordringar redovisas som évriga externa kostna-
der i rérelseresultatet. Efterfoljande aterbetalningar av belopp som
tidigare har skrivit ned vandes mot samma post.

(c) Likviditetsrisk

Likviditetrisk ar koncernens risk for att inte kunna uppfylla sina
kortfristiga betalningsataganden till foljd av otillrackliga medel.
Ledningen féljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv
(inklusive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade
pa forvantade kassafloden vilket dvervakas pa koncernniva.
Darutéver innefattar koncernens policy for likviditetshantering
att géra prognoser for kassafldden i storre valutor och 6vervaga
den niva av likvida medel som kravs for att uppna dessa,
overvaka kassaflodenas likviditetsnivaer mot interna och externa
regulatoriska krav och uppratthalla skuldfinansieringsplaner.

Koncernen hade vid slutet av rapportperioden tillgang till
outnyttjade checkrakningskrediter uppgaende till 29 518 (41 093) tkr.
Checkréakningskrediterna loper pa 12 manader i taget och kan sagas
upp av Nordea 3 manader innan forfall vid arsskiftet. Var nuvarande
checkrakningskredit [6per sdledes till 23-12-31 med automatisk
forlangning savida kontraktet inte ségs upp per 23-09-30.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken for svarigheter att refinan-
siera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, eller att den endast
kan erhallas till 6kade kostnader. Skulder till kreditinstitut inom kon-
cernen har en genomsnittlig forfallotid pa 12 (24) manader. Lanet
har covenanter kopplat till sig i form av ett koncernsoliditetskrav pa
30%. Koncernen har uppfyllt satta covenanter fér 2022 och 2021.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen for:
a) allaicke-derivata finansiella skulder:
b) netto och bruttoreglerade derivatinstrument som utgor
finansiella skulder for vilka de avtalsenliga forfallodagarna
ar vasentliga for en bedémning av tidpunkt for framtida
kassautfléden.
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De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Balanser som forfaller inom 12 manader motsvarar sina
redovisade belopp da effekten av diskonteringen ar ovasentlig.

Mellan 1

Mellan 2

Summa avtalsenliga

Redovisat

Per 31 december 2021

Finansiella skulder (exkl. derivat)

Inom 1 ar

och 2ar

Forvarvslan 10134 0
Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld 14 257 13679
Leverantdrsskulder 43314 0
Ovriga skulder 1332 0
Upplupna kostnader 2815 0
Summa finansiella skulder 71851 13679

Mellan 1

och 5 ar

Mer 4n 5 ar

kassafléden

varde

0 0 10134 10 000

0

28974 5003 61913 55133
0 0 43314 43314

0 0 1332 1332

0 0 2815 2815
28974 5003 119 508 112 594

Mellan 2

Summa avtalsenliga

Redovisat

Per 31 december 2022

Finansiella skulder (exkl. derivat)

Forvarvslan
Skulder till kreditinstitut

och2ar

och 5 ar

Mer én 5 ar

kassafléden

varde

Leasingskuld 14 687 13390
Leverantdrsskulder 44 650 0
Ovriga skulder 1439 0
Upplupna kostnader 3042 0
Summa finansiella skulder 63818 13 390

(exkl. derivat)

3.2 BERAKNING AV SAMT UPPLYSNING OM

VERKLIGT VARDE

De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt
varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden an noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar)
eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.
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18 908 3639 50 624 42 548
0 0 44 650 44 650
0 0 1439 1439
0 0 3042 3042
18908 3639 99 755 91679

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (t.ex. valutaterminskontrakt) faststalls med hjalp
av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns
instrumentet i niva 2.

Per den 31 december 2022 har koncernen derivatinstrument i form
av valutaoptioner som varderas till verkligt varde via koncernens
resultatrakning. Derivat instrumenten varderas till verkligt varde i
niva 2. Per bokslutsdagen uppgick vardet av utestaende kontrakt till
734 tkr (134 tkr).

Koncernen har inga finansiella instrument som varderas till verkligt
varde i niva 1 respektive 3.



3.3 HANTERING AV KAPITAL

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intres-
senter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala ka-
pital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att

minska skulderna.

Koncernen bedémer sitt kapital pa basis av bland annat skuldsatt-
ningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som totala skulder dividerad
med eget kapital. Nettoskuld berdknas som totala skulder (omfat-
tande posterna langfristiga och kortfristiga skulder) med avdrag for
likvida medel.

Koncernen har en strategi att ha en balanserad kapitalstruktur dar
bland annat skuldsattningsgraden foljs upp I6pande:

Totala skulder 110916 124 638
Avgar: likvida medel 0 -1 093
Nettoskuld 110916 123 545
Totalt eget kapital 101 429 92987
Skuldsattningsgrad 1,09 1,33

Not 4 Viktiga uppskattningar och

bedémningar for redovisningsandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.

De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden

for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen gor arligen eller narhelst det finns indikationer pa
nedskrivning en proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

i enlighet med de redovisningsprinciper som aterfinns i not

2. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter
etableras genom berdkningar av nyttjandevarde. Berakningen av
nyttjandevardet ar baserat pa uppskattade framtida kassafloden
fore skatt. Koncernen har beddmt att forsaljningstillvaxten, EBITDA,
diskonteringsrantan och den langsiktiga tillvaxten ar de mest
vasentliga antagandena i nedskrivningsprévningen. Se not 16
Immateriella tillgangar for mer information.

Not 5 Nettoomsattning

Fordelning av intédkter fran avtal med kunder

Koncernen har intakter fran varuforsaljning som fordelar sig pa
forsaljningsomraden enligt nedansammanstallning. Intakter fran
externa kunder utgdrs huvudsakligen av forsaljning av rengorings-
och underhallsprodukter. Samtliga av koncernens intakter
intaktsredovisas vid en tidpunkt.

Intakter fran externa kunder 2022 2021
Brands fordelat per:

Fordon 142 553 132 991
Hygien 85794 99 547
Industri 19 205 13172
Private Label fordelat per:

Fordon 33591 29748
Hygien 0 327
Industri 18 061 25748
Summa 299 204 301532

Intakter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var
kunderna ar lokaliserade:

Sverige 262 450 267 895
Norge 21524 17618
Finland 5218 5704
Ovriga 10013 10316
Summa 299 204 301532

Intakter om cirka tkr for rakenskapsaret 35 701 (31 160) avser en
enskild extern kund.

Med Brands avses koncernens egna varumarken i form av Lahega,
Livsamt Strovels.

Med Private Label avses nar koncernen tillverkar varor med
bestallarens varumarke.

Samtliga anlaggningstillgangar finns i Sverige.

Not 6 Ovriga rérelseintikter

Ersattningar till revisorerna 2022 2021
Hyresintakter 1602 1621
Vinst vid avyttring av fordon 1864 242
Valutakursvinster 970 908
Ovriga rérelseintakter 489 656
Summa 4924 3427
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Not 7 Statliga stod Not 8 Ersattning till revisorerna
Statligt stod for personal ingar i posten "6vriga rorelseintakter” och

uppgar till féljande belopp: Ersattningar till revisorerna 2022 2021

222 2021 [N
Anstallningsstéd 355 520 - Revisionsuppdraget 343 380
Summa 355 520 - Skatterddgivning 0 0
- Ovriga tjanster 66 597

Det finns inga ouppfyllda villkor eller eventualforpliktelser som ar
knutna till dessa bidrag. Koncernen har inte erhallit ndgra andra
former av statliga stod.

Summa 409 977

Not 9 Ersattningar till anstallda, mm

Loner och andra ersattningar 32591 35381
Sociala avgifter 10 304 13915
Pensionskostnader - 4709 4405
avgiftsbestamda planer

Summa ersattningar till anstallda 47 605 53701

2022 2021
Styrelseledaméter, verkstallande . Styrelseledamater, verkstallande .

direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga

befattningshavare anstéllda befattningshavare ELR ]I GE]

Loner 5129 26014 5236 30 145
Andra ersattningar 760 689 477 849
Sociala kostnader 1904 8401 2028 10561
Pensionskostnader 1355 3354 1332 3073
Koncernen totalt 9148 38457 9073 44 628

Medelantal anstéllda

2022 2021

Medeltal anstallda Medeltal anstallda Varav man
Sverige 57 34 72 46

Konsfordelning i koncernen (inkl. dotterforetag) for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2022 2021
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamoter 3 1 3 1
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 4 3 5
Koncernen totalt 7 4 8 4
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Grundlon/

Styrelsearvode
Styrelsens ordférande - Michael Engstrom 300
Styrelseledamot - Camilla Dahlin 150
Styrelseledamot - Cecilia Lager 150
Verkstallande direktor - Jesper Svensson 1697
Andra ledande befattningshavare 2831
(4 personer)
Summa 5129

Grundlon/

Styrelsearvode

Styrelsens ordférande - Michael Engstrom 275

Styrelseledamot - Camilla Dahlin 138

Styrelseledamot - Cecilia Lager 138

Verkstallande direktor - Jesper Svensson 1708

Andra ledande befattningshavare 3528
(4 personer)

Summa 5786

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut
pa respektive drsstamma. FOr dvriga styrelseledamoter som uppbar
I6n i form av anstallning i nagot koncernféretag, har styrelsearvode
ej utgatt.

Till ledningen har bolagsstamman beslutat om féljande riktlinjer
avseende ersattning. Ersattning till verkstallande direktoren

och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, ovriga formaner, pension med mera Med andra ledande
befattningshavare avses de tre (fyra) personer som tillsammans
med verkstallande direktdren utgdr koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersattning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For
verkstallande direktoren ar den rérliga ersattningen maximerad till
25 % av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den
roérliga ersattningen maximerad till 17 - 25 % av grundldnen. Den
rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhallande till individuellt
uppsatta mal.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersattningen.

Avgiftshestimd pension
Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.

Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar.
Pensionspremien ska uppga till 25 % av den pensionsgrundande
I6nen. Med pensionsgrundande 16n avses grundldnen. Fér andra
ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Pensionsavtalet
anger att pensionspremien ska uppga till 20-25% av den
pensionsgrundande I&nen.

Rérlig Ovriga Pensions-
ersattning formaner kostnad

0 0 0 300

0 0 0 150

0 0 0 150

300 0 575 2573

460 0 780 4072

760 0 1355 7 244
Rérlig Ovriga Pensions-
ersattning formaner kostnad

0 0 0 275

0 0 0 138

0 0 0 138

138 0 456 2301

339 0 877 4744

477 0 1332 7 595

Inga pensionsataganden ar traffade for styrelseledamaoter som ej
har fast anstallning i nagot koncernforetag.

Avgangsvederlag

For VD galler en uppsagningstid om 6 manader och i det fall
uppsagning sker av bolaget utgar ett avgangsvederlag om 6
manader. Inga avtal har traffats om avgangsvederlag for andra
ledande befattningshavare.

Ledande befattningshavare innehar féljande antal
teckningsoptioner per respektive balansdag:
v/ 2022-12-31 finns inget utestaende teckningsoptionsprogram.

v 2021-12-31 Enligt teckningsoptionsprogram 2019/2020
Jesper Svensson 2 402 000 teckningsoptioner, Jesper
Friis-Jespersen 1 030 000 teckningsoptioner, Eva Arlebo
792 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 792 000
teckningsoptioner, Séren Hofgaard 792 000 teckningsoptioner

v 2020-12-31 Enligt teckningsoptionsprogram 2019/2020
Jesper Svensson 2 402 000 teckningsoptioner, Jesper
Friis-Jespersen 1 030 000 teckningsoptioner, Eva Arlebo
792 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 792 000
teckningsoptioner, Séren Hofgaard 792 000 teckningsoptioner

v 2019-12-31 Enligt teckningsoptionsprogram 2019/2020
Jesper Svensson 2 402 000 teckningsoptioner, Jesper
Friis-Jespersen 1 030 000 teckningsoptioner, Eva Arlebo
792 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 792 000
teckningsoptioner, Séren Hofgaard 792 000 teckningsoptioner.
Enligt teckningsoptionsprogram 2017/2020 Eva Arlebo
200 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 200 000
teckningsoptioner.

v/ 2019-01-01 Enligt teckningsoptionsprogram 2017/2020 Eva
Arlebo 200 000 teckningsoptioner, Mathias Andersson 200 000
teckningsoptioner.
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Optionsprogram

Nedan féljer en sammanfattning av optionsprogram som aterfinns/
aterfanns i koncernen under nagon av perioderna som omfattas av
arsredovisningen 2022.

Teckningsoptioner

Genom en riktad emission till anstallda i koncernen emitterades
2500 000 teckningsoptioner i januari 2017, motsvarande en
teckningsgrad om 100 procent. Teckningsoptionerna emitterades till
en kurs om 0,37 SEK per teckningsoption, baserat pa en oberoende
vardering enligt Black & Scholes-modellen. Med anledning av
nyemissionen i augusti 2018 har en omrakning gjorts avseende
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av
samt en omrakning av teckningskursen. Efter omrakning berattigar
varje teckningsoption till teckning av en (1,10) ny aktie i Clemondo
Group AB under nyttjandeperioden som I6per fran och med

den 17 januari 2020 till och med den 31 januari 2020, till en kurs
motsvarande 3,00 SEK per aktie. Loptiden stracker sig fran och med
2 januari 2017 fram till och med 31 januari 2020 i enlighet med god
sed pa aktiemarknaden. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas,
baserat pa Clemondo Group AB:s nuvarande aktiekapital, motsvarar
detta en utspadning for narvarande om hogst cirka 2,0 procent.

Nedan ar en sammanstallning dver tilldelade optioner:
2022

Genomsnittligt I6senpris

Vid arsstdmman 15 maj 2019 beslutades att infora ett nytt
teckningsoptionsprogram for VD och koncernchef, ledande
befattningshavare och évriga nyckelpersoner inom Clemondo
koncernen.

Incitamentsprogram 2019/2022 bestar av 6 600 000 tecknings-
optioner med ratt att teckna nya aktier i Clemondo Group AB
varmed aktiekapitalet kan 6kas med sammanlagt hdgst 660 000
SEK vilket motsvarar en utspadningseffekt om maximalt cirka 5
procent. Varje teckningsoption ska ge innehavaren ratt att teckna
en ny aktie i Clemondo Group AB med ett kvotvarde om 0,10 SEK.
Teckningsoptionernas emitterades till kurs om 0,29 SEK baserat

pa en oberoende vardering enligt Black & Scholes - modellen

samt ett |6senpris om 0,82 dre. Teckning av aktier med stod av
teckningsoptioner ska kunna &ga rum under perioden fran den 16
maj 2022 till och med den 23 maj 2022. Teckningskursen per aktie
ska uppga till 130 % av den underliggande aktiens genomsnittliga
volymviktade kurs hos Nasdaq First North Growth Market under
perioden 2 maj 2019 till och med 15 maj 2019, dock ej under aktiens
kvotvarde. Antalet aktier i Clemondo Group AB uppgick per den 31
december 2019 till 132 659 865 med ett kvotvérde per aktie pa 0,10 kr.

2021

Genomsnittligt 16senpris

i kr per option

Per 1 januari 0,29
Tilldelade

Forverkade

Inlésta

Forfallna

Utestaende per 31 december 0,29

Inlésningsbara per 31 december

Antal optioner i kr per option Antal optioner

6 600 000 0,29 6 600 000
5808 000
792 000

0 0,29 6600000

0 0

Utestdende aktieoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt lIosenpriser:

Aktieoptioner

Aktieoptioner

Tilldelningstidpunkt maj 2019
Total

Aterstadende vagd genomsnittlig kontraktstid for utestdende optioner
vid slutet av perioden
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Forfallodag Losenpris 31december 2022 31 december 2021
maj 2022 0,82 0 6 600 000

0 6600000

0,0 ar 0,4 ar



Not 10 Ovriga rorelsekostnader

Forlust vid avyttring av fordon -132 0
Valutakursférluster -2754 -1735
Summa -2886 -1735

Not 11 Finansiella intakter och finansiella
kostnader

Ranteintakter 7 B
Ovriga finansiella intakter 700 487
Summa finansiella intdkter 707 490
Rantekostnader -619 -489
Ovriga finansiella kostnader -1334 -1561
valutakursférluster -1 470 -483
Summa finansiella kostnader -3423 -2534
Finansiella poster - netto -2716 -2044

Not 12 Inkomstskatt

Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat -941 -4 382
Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt -941 -4 382
Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterféring av 0 0
temporara skillnader

Effekt av andrad skattesats

Summa uppskjuten skatt 0 0
Summa inkomstskatt -941 -4 382

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det
teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av den
svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen
enligt féljande:

Resultat fore skatt 4704 21399
Inkomstskatt beraknad enligt -969 -4 408
skattesats i Sverige 20,6%

Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla kostnader 28 -56
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Skatteeffekt av andrad skattesats 0 83
Skatt hanforlig till tidigare ars 0 0
redovisade resultat

Inkomstskatt -941 -4 382

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 20,00 % (20,48 %)

Not 13 Valutakursdifferenser - netto
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat
enligt féljande:

Ovriga rorelsekostnader (not 10) -2754 -1735
Ovriga rérelseintéakter (not 6) 970 908
Finansiella poster - netto (not 11) -1 470 -483
Summa -3254 -1 311

Not 14 Resultat per aktie
Resultat per aktie beraknas genom att arets resultat divideras med
ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.

Kronor 2022 2021
Resultat per aktie fore utspadning 0,03 0,13
Resultat per aktie efter utspadning - 0,13

Resultatmatt som anvéants i berdkningen

av resultat per aktie

Resultat hénfarligt till moderféretagets aktiedgare som anvands vid
berdkning av resultat per aktie fére och efter utspéddning

Resultat hanforligt till moderforetagets 3764 17017

aktieagare, tusen kronor

Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier 136177 132 660

vid berakning av resultat per aktie fére
utspadning

Justering for berakning av resultat per aktie 2763

efter utspadning:

- Optioner
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier

anvants som namnare vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning.
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Not 15 Investeringar i dotterforetag
Koncernen hade foljande dotterféretag den 31 december 2022:

Registrerings- och

Andel stamaktier som direkt ags

Andel stamaktier som ags

verksamhetsland Verksamhet
Clemondo AB Sverige
Hillen LTC AB Sverige
Strovels AB Sverige

Not 16 Immateriella tillgangar

av moderforetaget (%) av koncernen (%)

100 100
100 100
- 100

Balanserade utgifter for

Varumarken

Goodwill
Rakenskapsaret 2021
Ingaende redovisat virde 70 247
Arets anskaffningar 0
Avyttringar och utrangeringar 0
Arets avskrivningar 0
Arets nedskrivningar 0
Redovisat virde 70 247
Réakenskapsaret 2022
Ingaende redovisat virde 70 247
Arets anskaffningar 0
Avyttringar och utrangeringar 0
Arets avskrivningar 0
Arets nedskrivningar 0
Redovisat viarde 70 247

Enligt tabell ovan skrivs varumaérken av pa 5 ar samt
utvecklingsarbeten och liknande arbeten pa 3-5 ar.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernens goodwill uppgick vid arsskiftet till 70,2 Mkr (70,2) Mkr.
Goodwillen harstammar fran tidigare forvarv, daribland forvarvet av
Lahega Kemi AB 2016 for en kdpeskilling av 120 Mkr.

Clemondo bedémer verksamhetens prestation utifran koncernen
som helhet da hela koncernen bedéms utgéra ett segment. Good-
will skrivs inte av enligt plan utan nedskrivnings provas arligen.

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststéllts baserat pa be-
rakningar av nyttjandevarde. Clemondo har bedémt att férsaljnings-
tillvaxten, EBITDA, diskonteringsrantan och langsiktig tillvéxten ar de
viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen. Berdkningar av
nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiella budgetar som godkants av foretags-
ledningen och som técker en femarsperiod. Berakningen baseras pa
ledningens erfarenhet och historiska data. Den langsiktigt uthalliga
tillvaxttakten har for rorelsesegmenten bedomts utifran bransch-
prognoser.
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utvecklingsutgifter

2306 67 72619
0 0 0

0 0

0 0
-1317 -31 -1348
989 36 71271
989 36 71271
0 0

0 0
-989 -31 -1 020
0 0 0

0 5 70 252

Kritiska variabler samt metoder att uppskatta dessa varden for den
femariga prognosperioden beskrivs nedan. Alla vasentliga antagan-
den bygger pa ledningens historiska erfarenheter.

Prognosperiod och langsiktig tillvixttakt.
Prognosperioden ar fem ar. Kassafloden bortom den perioden har
asatts en arlig tillvaxttakt i nettoomsattning om 2 (2) procent.

Tillvixt och marginal

Tillvéxttakten i omsattningen och kostnadsutvecklingen de fem
forsta aren baserat pa ledningens erfarenheter och framtida
bedémning av koncernens position pa marknaden.

Diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktor berdknas som koncernens vagda genom-
snittliga kapitalkostnad inklusive riskpremie. De prognostiserade
kassaflddena har diskonterats med en diskonteringsranta om 14,7
(13,7) procent fore skatt.

Kdnslighetsanalys

Tre separata kanslighetsanalyser &r genomférda. Om diskonterings-
faktorn skulle 6ka med 4 procentenheter finns inget nedskrivnings-
behov, om intakterna skulle minska med 5 procentenheter finns
inget nedskrivningsbehov, om EBITDA skulle minska med 2 procent-
enheter finns inget nedskrivningsbehov.



Not 17 Materiella anlaggningstiligangar

Inventarier, verktyg och installationer

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Rikenskapsaret 2021
Ingdende redovisat varde
Arets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Rakenskapsaret 2022
Ingdende redovisat virde
Arets anskaffningar
Avyttringar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Samtliga anlaggningstillgdngar finns i Sverige.

Not 18 Leasingavtal
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter:

Fastigheter 12039 11567

Bilar 1538 1384

Truckar 616 716
14193 13668

Rantekostnader (ingar i finansiella 1334 1561

kostnader)

Utgifter hanforliga till leasingavtal for 268 293

vilka den underliggande tillgdngen
ar av |agt varde som inte ar
korttidsleasingavtal

Utgifter hanforliga till leasingavtal for - -
korttidsleasingavtal

Kontrakterade investeringar avseende nyttjanderattstillgangar vid
rapportperiodens slut som annu inte redovisats i de finansiella
rapporterna uppgar till 0 tkr (0 tkr).

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 16 653 tkr (18 982 tkr).
Tillkommande nyttjanderatter uppgick till 2 734 tkr (5 916 tkr).
Loptidsanalys for leasingskulder presenteras i not 3.

616
659

-124

1151

1151

440

-742
849

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till

leasingavtal:

7791
440

-1 652

6579

6579

182

-1146
5616

8 407
1099

-1776

7730

7730

623

-1 888
6 465

Tillgdngar med nyttjanderatt:
Fastigheter

Bilar

Truckar

Summa

Leasingskulder:
Langfristiga
Kortfristiga

Summa

Koncernen som leasegivare

40738
1332
874
42944

27 805
14743
42548

47 039
3439
933
51410

40 819
14314
55133

Clemondo agerar som leasegivare genom vidaruthyrningsavtal.
Hyresintakter fran operationella leasingavtal uppgar till 1 717
(1 561) tkr. Variabla leasingintakter som inte beror pa ett index eller

rantesats uppgar till 0 (0) tkr.

Nedan framgar en I6ptidsanalys for leasingavgifterna, med

odiskonterade betalningar for leasingavgifter som ska erhallas pa
arsbasis for de forsta fem aren och som ett totalt belopp for de

aterstaende aren.

Inom ett ar

Mellan ett och tva ar
Mellan tva och tre ar
Mellan tre och fyra ar
Mellan fyra och fem ar
Langre an fem ar

Summa

1717
1717
0
0
0
0
3435

1561
1561
1561
0

0

0
4684
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Not 19 Andra langfristiga fordringar

1 januari 459 459
Tillkommande 0 0
Aterbetalda -459 0
31 december 0 459

Andra langfristiga fordringar bestar av lan till anstallda for
optionskop

Not 20 Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde

Andra langfristiga fordringar 0 459
Kundfordringar 37 651 41576
Upplupna intakter 527 629
Likvida medel 0 1093
Summa 38178 43758

Finansiella skulder varderade till verkligt varde
Derivatinstrument 734 134
Summa 734 134

Samtliga koncernens finansiella tillgangar redovisas i kategorin "finansiella tillgadngar varderade tillupplupet anskaffningsvarde”.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Forvarvslan 0 10 000
Skulder till kreditinstitut 10482 0
Ovriga langfristiga skulder 0 0
Leverantdrsskulder 44 650 43314
Ovriga kortfristiga skulder 1439 1332
Upplupna kostnader 5201 5 862
Summa 61772 60508

Finansiella skulder varderade till verkligt viarde

Derivatinstrument 0 0

Summa 0 0

Utover de finansiella instrument som anges i tabellerna (ovan) har koncernen finansiella skulder i form av leasingskulder vilka redovisas och
varderas enligt IFRS 16 (se not 18)
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Not 21 Uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar

Redovisade belopp avser tempordra skillnader hdnférliga till:

Skattemassiga underskott 0 0
Leasingskulder 213 166
Summa uppskjutna 213 166
skattefordringar
Belopp som kvittas mot uppskjutna 0 0
skatteskulder enligt kvittningsreglerna
Uppskjutna skattefordringar, 213 166
netto
Bruttofdérandringar

Skattemassiga underskott Leasingskulder Summa
Per 1 januari 2021 0 117 117
Redovisat i resultatrakningen 0 49 49
Per 31 december 2021 0 166 166
Per 1 januari 2022 0 166 166
Redovisat i resultatrakningen 0 47 47
Per 31 december 2022 0 213 213

Uppskjutna skatteskulder
Redovisade belopp avser temporara skillnader hanférliga till:

Varumarke 0 -204
Nyttjanderattstillgangar -484 0
Obeskattade reserver -3 069 -2 907
Summa uppskjutna skatteskulder -3553 -3111
Belopp som kvittas mot 0 0

uppskjutna skattefordringar enligt
kvittningsreglerna

Uppskjutna skatteskulder, netto -3553 -3111

Bruttoforandringar Varumarke Nyttjanderattstillgangar Obeskattade reserver

Per 1 januari 2021 -493 7 -1847 -2333
Redovisat i resultatrakningen 289 -7 -1 060 -778
Per 31 december 2021 -204 0 -2907 =311
Per 1 januari 2022 -204 0 -2907 -3111
Redovisat i resultatrakningen 204 -484 -162 -442
Per 31 december 2022 0 -484 -3069 -3553
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Not 22 Varulager

Ravaror och fornodenheter 26 953 24137
Fardiga varor och handelsvaror 22 474 14162
Forskott till leverantor 46 40
Summa 49 473 38340

Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgick till
4710 (5 002) tkr.

Not 23 Kundfordringar

Kundfordringar 37772 41 844
Minus: reservering for férvantade -121 -268
kreditforluster

Kundfordringar - netto 37651 41576

Redovisat varde, per valuta, for koncernens kundfordringar ar som
foljer:

EUR 490 257
SEK 35431 41319
Ovrigt 1730 -
Summa 37651 41576

Fér mer information om foérfallostruktur och avsattningen for
férvantade kreditférluster, se not 3.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per datumet for

rapporten over finansiell stéllning ar det redovisade vardet enligt
ovan.
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Not 24 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Forutbetalda hyror 0 0
Ovriga poster 2575 2572
Summa 2575 2572

Not 25 Aktiekapital och 6vrigt
tillskjutet kapital

Ovrigt

Aktie- tillskjutet

Antal aktier kapital kapital

Per 31 december 2021 132 659 865 13266 92613
Per 31 december 2022 138 467 865 13 847 96 710

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2022 av 138 467 865
stamaktier med kvotvardet 0,1 kr. Aktierna ger en rostratt om en
rést/aktie. Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo
betalda.

Information om Clemondos aktieoptionsplaner, inklusive ytterligare
detaljer om emitterade, utnyttjade och férfallna optioner under
rakenskapsaret, samt utestaende optioner vid rakenskapsarets slut,
aterfinns i not 9.



Not 26 Upplaning

Langfristig upplaning, bestaende av

foljande:

- Forvarvslan 0 0
- Skulder till kreditinstitut 0 0
- Ovriga langfristiga skulder 31358 44156
Kortfristig upplaning, bestaende av

féljande:

- Forvarvslan 0 10 000
- Skulder till kreditinstitut 0 0
- Checkrakningskredit 0 0
Summa 31358 54 156

Koncernen har féretagsinteckningar om 65 000 (65 000) tkr for att
uppfylla kraven pa sakerheter for sina skulder till kreditinstitut.

Det finns inga vasentliga évriga villkor forknippade med stallandet
av sakerheter.

Samtliga rubricerade rader under upplaning som ar beskrivet ovan
ar i svenska tusentalskronor.

Forvarvslan amorteras med 2,5 Mkr per kvartal. Férvarvslanet har
darmed sin sista planerade amortering till 22-12-31 och beraknas
darmed ha forfallit per detta datum. Rantesatsen pa forvarvslanet
har varit 2,93 %.

Checkrakningskrediten uppgar till 40 Mkr och [6per pa 12 manader i
taget. Checkrakningskrediten kan sagas upp av Nordea tre manader
innan forfall som vid nasta tillfalle intraffar per 23-12-31. Det sker en
automatisk forlangning om ytterligare 12 manader savida kontraktet
inte sags upp innan 23-09-30. Rantesatsen pa checkrékningskrediten
ar 2,93 %.

Kvartalsvis lamnas rapport till Nordea avseende koncernens
soliditet som skall uppga till minst 30 % for att kreditgivningen
skall félja angivna covenanter i avtalet. Férekommer avvikelse i
rapporteringen inleds en diskussion med Nordea.

Not 27 Ovriga langfristiga skulder

Skatteskulder 0 2 845
Ovrigt 1439 1332
Summa 1439 4177

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Upplupna l6ner och semesterléner 2746 2999
Upplupna sociala avgifter 2 455 2 864
Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga poster 3042 2815
Summa 8243 8677
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Not 29 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Skulder till
kreditinstitut Aktieagarlan Forvarvslan Leasing
Ingdende balans per 1 januari 2021 1612 0 20000 66 638 88 250
Kassafloden -1612 0 -10 000 -17 420 -29 032
Poster som inte ingar i kassaflodet: 0 0 0 0 0
Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 5916 5916
Utgdende balans per 31 december 2021 0 0 10 000 55133 65133
Kassafloden 0 0 -10 000 -15319 -25319
Poster som inte ingar i kassaflodet: 0 0 0 0 0
Tillkommande - leasingavtal 0 0 0 0 0
Ovriga forandringar 0 0 0 2734 2734
Utgaende balans per 31 december 2022 0 0 0 42548 42548

Not 30 Transaktioner med néarstaende

Det hogsta moderbolaget i koncernen ar Clemondo Group AB
(publ). Narstaende parter &r samtliga dotterféretag inom koncernen
samt ledande befattningshavare i koncernen och deras narstaende.
Upplysningar om ersattningar till VD, styrelse och ledande befatt-
ningshavare, se not 9.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Fakturering av Management Fee fran 6 387 7302
moderbolag till dotterbolag
Summa 6 387 7 302

Fordringar och skulder vid drets slut till foljd av férsdljning
och kép av tjiinster

Fordringar pa ndrstdende:
Clemondo AB 1392 2077
Skulder till nérstdende: 0 0

Not 31 Handelser efter rapportperiodens slut
Finns inga vasentliga handelser att rapportera efter
rapportperiodens slut.
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Belopp i tkr Not 2022 2021
Nettoomsattning 6387 7 306
Ovriga rorelseintakter 0 0
Summa rorelseintakter 6387 7 306
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 35 -2 537 -3 256
Personalkostnader 36 -6 432 -5817
Summa rorelsens kostnader -8 969 -9073
Rorelseresultat -2581 -1767
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 0 16 000
Ranteintakter och liknande resultatposter 38 868

Rantekostnader och liknande resultatposter 38 -641 571
Resultat fran finansiella poster 227 16 075
Resultat fore skatt -2354 14 308
Bokslutsdispositioner 33

Skatt pa arets resultat 39 2337 1688
ARETS RESULTAT -17 15996

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat dverensstammer med

arets resultat.

Noterna pa sidorna 70 till 74 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 40 145750 145750
Uppskjuten skattefordran 0 0
Andra langfristiga fordringar 41 0 459
Summa anlaggningstillgangar 145 750 146 209

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 48 6741 3765
Aktuella skattefordringar 454 348
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 42 349 190
Kassa, Bank 0 1093
Summa omsaéttningstillgangar 7544 5397
SUMMA TILLGANGAR 153 294 151 606

Noterna pa sidorna 70 till 74 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Belopp i tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 46 13 847 13 266
Summa bundet eget kapital 13 847 13 266
Fritt eget kapital

Overkursfond 96710 92613
Balanserat resultat 30443 14 447
Arets resultat -17 15996
Summa fritt eget kapital 127 136 123 055
Summa eget kapital 140983 136 321
Langfristiga skulder

Forvarvslan 48 0 0
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 10 000
Leverantdérsskulder 0 208
Checkrakningskredit 401 0
Aktuella skatteskulder 10 482 0
Skulder till koncernféretag 48 0 3780
Ovriga kortfristiga skulder 59 83
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45 1367 1214
Summa kortfristiga skulder 12310 15 285
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 153 294 151 606

Noterna pa sidorna 70 till 74 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget

kapital Fritt eget kapital

Overkurs- Balanserad vinst Arets Summa eget
Belopp i tkr Not Aktiekapital fond eller forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 13 266 92612 -14 328 28775 120 325
Arets resultat och tillika totalresultat 0 0 0 15996 15996
Summa totalresultat 13 266 92612 14 447 15 996 136 321
Utgaende balans per
31 december 2021 13 266 92612 14 447 15996 136 321
Ingaende balans per 1 januari 2022 13 266 92612 14 447 15996 136 321
Arets resultat och tillika totalresultat 0 0 0 -17 -17
Tillfﬁrt kapitql genom emission av 581 4008 0 0 4679
teckningsoptioner
Summa totalresultat
Utgaende balans per 13847 96 710 30443 7 140 983

31 december 2022

Noterna pa sidorna 70 till 74 utgor en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr Not 2022 2021
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

Rérelseresultat -2 581 -1767
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 0 17 500
- Avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Erhallen rénta 868 571
Betald ranta -641 -496
Betald inkomstskatt -106 -246
rK;::Iaszzg:i:;a;ztden I6pande verksamheten fore forandring i 2460 15562
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandring ovriga kortfristiga fordringar -795 -2124
Férandring leverantorsskulder 193 36
Forandring ovriga kortfristiga rorelseskulder -3650 -769
Summa férandring av rérelsekapital -4 252 -2 857
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -6712 12705
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 459

Kassaflode fran investeringsverksamheten 459 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 4678 0
Amortering av skuld 49 -10 000 -10 000
Forandring checkkredit 10482 -1612
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5160 -11 612
Minskning/6kning av kassa och bank

Kassa och bank vid arets borjan 1093 0
KASSA OCH BANK VID ARETS SLUT 0 1093
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NOTER TILL MODERBOLAGETS

REDOVISNING

Not 32 Moderféretagets redovisningsprinciper
Moderféretaget tilldmpar RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. Tillampningen av RFR 2 innebér att
moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen
tillampar samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen

och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

I samband med 6vergéngen till redovisning enligt IFRS i koncern-
redovisningen, har moderforetaget 6vergatt till att tillampa RFR 2.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansiella risker sa som marknadsrisk (valutarisk och ranterisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets dvergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. For mer
information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen
not 3.

Moderféretaget tilldmpar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

UPPSTALLNINGSFORMER

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport éver forandring av eget kapital foljer
koncernens uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som
anges i ARL. Vidare innebér det skillnad i benamningar, jamfért med
koncernredovisningen, framst avseende finansiella intakter och
kostnader och eget kapital.

AKTIEAGARTILLSKOTT OCH KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterforetag

och koncernbidrag erhallna till moderféretag fran dotterforetag
redovisas som bokslutsdisposition. Lamnat aktiedgartillskott
redovisas i moderforetaget som en 6kning av andelens redovisade
varde och i det mottagande foretaget som en 6kning av eget kapital.

FINANSIELLA INSTRUMENT

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget tillampar
istallet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella
instrument, p. 3-10).
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Finansiella instrument varderas med utgangspunkt till
anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer finansiella
tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att
redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvarde. Derivatinstrument med
negativt verkligt varde redovisas till detta varde.

Vid berdkning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som
redovisas som omsattningstillgdngar ska principerna for
nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas.
For en fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv som redovisas i
koncernen i enlighet med IFRS 9 dven ska tas upp i moderforetaget.

LEASADE TILLGANGAR

Moderforetaget har valt att inte tilldmpa IFRS 16 Leasingavtal,

utan har istallet valt att tillampa RFR 2. Detta val innebdr att ingen
nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i balansrakningen
utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver
leasingperioden.

Not 33 Bokslutsdispositioner

Erhélina koncernbidrag 2337 1688

Not 34 Inkop och forséaljning mellan
koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett 0% 0%
fran andra foretag i koncernen

Andel av drets totala forsaljningar som 100% 100%

skett till andra foretag i koncernen



Not 35 Ersattning till revisorerna

PwC

- Revisionsuppdraget 118 180
- Skatteradgivning 0 0
- Ovriga tjanster 66 583
Summa 184 763

Not 36 Ersattningar till anstallda, m.m.

Loner och andra ersattningar 3945 3637
Sociala avgifter 1258 1176
Pensionskostnader - avgiftsbestamda 1019 773
planer

Summa ersattningar till anstéllda 6222 5585

2022 2021
Styrelseledamater, verkstallande . Styrelseledamoter, verkstdllande .

direktorer och andra ledande Ovriga direktorer och andra ledande Ovriga

befattningshavare anstallda befattningshavare anstallda

Léner 3465 0 3413 0
Andra ersattningar 480 0 223 0
Sociala kostnader 1258 0 1176 0
Pensionskostnader 1019 0 773 0
Koncernen totalt 6222 0 5585 0

Medelantal anstéllda
2022

Medeltal anstallda Varav man

2
Medeltal anstallda

Sverige 2 2

Konsfordelning i moderbolaget for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2022 2021
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav man balansdagen Varav man
Styrelseledamdéter 3 1 3 1
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 2 2
Moderbolaget totalt 5 5 3

For upplysning om erséattningar till ledande befattningshavare se not 9 i koncernredovisningen.

Not 37 Aktierelaterade ersattningar
Optionsprogram

Da samtliga av koncernens optionsprogram aterfinns i
moderbolaget se koncernens not 9 for information om
optionsprogrammen.
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Not 38 Ranteintdkter och liknande
resultatposter samt rantekostnader och
liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag 867 569
Valutkursvinster 0 0
Ovriga ranteintikter 1 2
Summa ranteintakter och 868 571

liknande resultatposter

Rantekostnader, externa -580 -483
Valutakursforluster 0 -13
Summa rantekostnader och -581 -496

liknande resultatposter

Summa resultat fran 287 75
finansiella poster

Not 40 Andelar i dotterbolag

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag:

Sate samt registrerings- och

verksamhetsland

Not 39 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i rapport 6ver

totalresultat
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat

Justeringar avseende tidigare ar

Summa aktuell skatt 0 0

Uppskjuten skatt:

Harforlig till uppkomst och aterforing 0 0
av temporara skillnader

Summa redovisad skatt 0 0

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av skattesatsen
fér moderféretaget enligt foljande:

Resultat fore skatt -2354 14 308
Inkomstskatt beraknad enligt 485 -2947
skattesats i Sverige 20,6%

Skatteeffekter av:

Skatteeffekt av ej skattepliktiga -485 2947
intakter

Skatteeffekt av andrad skattesats

Ej varderade temporara skillnader, 0 0
underskottsavdrag

Summa redovisad skatt 0 0

Bokfort varde
2021-12-31

Bokfort varde

Antal aktier 2022-12-31

Direkt dgda
Hillen LTC AB 556768-6984 Helsingborg, Sverige
Clemondo AB 556067-5505 Helsingborg, Sverige

268 900 0 0
100 000 145750 145750

Ingdende anskaffningsvarde 145750 147 250
Lamnade aktiedgartillskott 0 0
Arets nedskrivningar 0 1500
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 145 750 145 750
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
Utgaende redovisat varde 145 750 145 750
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Not 41 Andra langfristiga fordringar

Vid arets borjan 459 459
Lan som upptagits under aret 0 0
Amorterade belopp -459 0
Vid arets slut 0 459

Not 42 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Not 44 Stallda sakerheter

2022-12-31 2021-12-31

Foretagsinteckningar 65 000 65 000
65000 65000

Summa

Not 45 Upplupna kostnader och
féorutbetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31

Upplupna l6ner och semesterléner 505 362

Upplupna sociala avgifter 448 389
Upplupna ranteintakter 0 2 Upplupna rantekostnader 0 0
Ovrigt 349 188 Ovriga poster 414 463
Summa 349 190 Summa 1367 1214

Not 43 Upplaning

2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga skulder, bestdende av

féljande:
- Forvarvslan 0 0
- Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder till kreditinstitut,
bestdende av féljande:

- Skulder till kreditinstitut 0 10 000
- Checkrakningskredit 10482 0
Summa 10 482 10 000

Not 46 Aktiekapital
Se koncernens not 25 fér information om moderbolagets
aktiekapital.

Not 47 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderbolaget hyr bil/bilar enligt ej uppsagningsbara operationella
leasingavtal. Leasingperioderna ar 3 ar och leasingavtalen kan vid
leasingperiodens slut férlangas till en avgift som 6verensstammer
med en marknadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgdende till 105 tkr (107 tkr) avseende leasing
av bilar ingar i rapport dver totalresultat.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for icke-
uppsagningsbara operationella leasingavtal ar som féljer:

Inom 1 ar 96 115
Mellan 1 och 5 ar 0 96
Senare an 5 ar 0 0
Summa 96 211
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Not 48 Transaktioner med narstaende
Clemondo Group AB (publ) ar det hogsta moderbolaget i koncernen. Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férsaljning
Narstdende parter ar dotterforetagen samt ledande befattnings- och kop av varor och tjénster

marknadsmassiga villkor. Fordringar pa nérstaende:

Fordringar pa dotterforeta 1392 2077
Foljande transaktioner har skett med narstaende: el e

202 2o e =7
(a) Forsaljning av tjanster
Clemondo AB 6 387 7 306
Summa 6 387 7 306

(a) Kop av tjanster

Summa 0 0

Not 49 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

Skulder till
kreditinstitut Aktieagarlan Forvarvslan

Ingdende balans per 1 januari 2021 1612 0 20000 21612
Kassafloden -1612 -10 000 -11 612
Poster som inte ingar i kassaflodet: 0 0 10 000 10 000
Utgaende balans per 31 december 2021 0 0 10 000 10 000
Kassafloden -10 000 -10 000
Poster som inte ingar i kassaflodet:

Utgaende balans per 31 december 2022 0 0 0 0

Not 50 Handelser efter rapportperiodens slut Not 51 Forslag till vinstdisposition
Finns inga vasentliga handelser att rapportera efter Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
rapportperiodens slut.

Balanserade resultat 127153193
Arets resultat -16 733
Kronor 127 136 460

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas 0
I ny rakning overfors 127 136 460
Kronor 127 136 460
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas
arsstamman 2023-05-11 for fast-stallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets

stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Michael Engstrém
Styrelseordférande

Camilla Dahlin
Styrelseledamot

Ingela Borjesson
Arbetstagarrepresentant

Helsingborg 2023-04-20

Cecilia Lager
Styrelseledamot

Marie-Louise Cedermalm
Arbetstagarrepresentant

Jesper Svensson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2023-04-20

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Clemondo Group AB (publ), org.nr 556792-0193

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Clemondo Group AB (publ) for ar 2022. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna 36-75 i detta doku-
ment.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har

uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren an-
svarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bola-
get, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alter-
nativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Ilamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Uttalanden
och verkstallande direktdrens forvaltning for Clemondo Group AB
(publ) for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bo-
lagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt férsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.



Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar for-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direk-
téren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlin-
jer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar néd-
vandiga for att bolagets bokféring ska fullgdras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelsele-
damot eller verkstallande direktoéren i nagot vasentligt avseende:

«  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

+  panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen..

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bo-
lagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebo-
lagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Malmo den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ola Bjarehall
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA 2023

Arsstamma halls torsdagen den 11 maj 2023 klockan 16.00 i bolagets lokaler,
Makadamgatan 16 i Helsingborg.

Aktiedgare som vill delta vid arsstamman ska vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken senast den 5 maj 2023 samt anmala sig for deltagande pa arsstamman hos bolaget via
e-post info@clemondo.se. Anmélan ska vara bolaget tillhanda senast den 9 maj 2022. Anmélan kan ske
skriftligt under adress Clemondo Group AB, Box 13073, 250 13 Helsingborg. Anmaélan kan ocksa goras
per telefon 042-25 67 00 eller per e-post info@clemondo.se. Vid anmaélan ska aktiedgaren uppge namn,
adress, person- eller organisationsnummer, telefon dagtid samt uppgift om, i forekommande fall, antal
bitraden (hogst tva). Efter registrerad anmalan kommer en bekraftelse skickas till anmalaren.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, dvs. forvarade i en depd, maste tillfalligt inregistrera
aktierna i eget namn i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for att fa delta i stamman. Sadan
registrering, som kan vara tillfallig, maste vara verkstalld den 3 maj 2023. Detta innebar att aktieagaren i god tid
fére denna dag maste meddela sin 6nskan harom till férvaltaren. Rostrattsregistrering som av aktieagare har
begarts i sadan tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast mandagen den 5 maj 2023 kommer att
beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD

Om aktiedgare avser lata sig foretradas av ombud ska skriftlig fullmakt utfardas for ombudet. Fullmakten

ska vara undertecknad av aktieagaren och daterad. Om aktieagaren ar en juridisk person ska kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas anmalan for att styrka ratten hos den

som undertecknat fullmakten att utse ombud fér den juridiska personen. For att underlatta registreringen

vid stamman boér fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget

till handa under ovanstaende adress senast den 5 maj 2023. Om fullmakt och 6vriga behérighetshandlingar
inte insants i forvag ska fullmakt i original samt 6vriga behdérighetshandlingar uppvisas vid stamman.
Fullmaktsformular finns tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.investor.clemondo.se och sands
pa begaran till aktiedgare som uppger sin postadress.

ARENDEN
Dagordning for arsstamman publiceras i Post- och Inrikes Tidningar samt finns tillgéanglig pa Clemondos
hemsida. Information om att kallelse har skett annonseras i Dagens Industri.

UTDELNING
Styrelsen foreslar stamman att ingen utdelning kommer att ske for verksamhetsaret 2023.

VALBEREDNING

Infor drsstamman 2023 utgors valberedningen av ordférande Peter Ragnarsson (LMK Forward AB) tillsammans
med aktiedagaren Lottie Norén och Veronica Skold (representerade Jesper Svensson). Utdver dem ar Clemondo
Group AB:s styrelseordférande, Michael Engstrom, adjungerad.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport kvartal 1, 2023 ........cccocovverrrennnne 11 maj 2023
Delarsrapport kvartal 2, 2023 .........cccceveeveee 17 augusti 2023
Delarsrapport kvartal 3, 2023 ................... 9 november 2023
Bokslutskommuniké 2023 ...........ccccceevinnnee 15 februari 2024

KONTAKTPERSON AVSEENDE FINANSIELL INFORMATION:
Jesper Svensson, VD, 070-529 17 22, jesper.svensson@clemondo.se
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