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Delarsrapport Q3

Trygg styrfart i ett foranderligt landskap

Juli - september 2025 Januari - september 2025
Periodens nettoomsattning uppgick till totalt 237 MSEK ¢ Periodens nettoomsattning uppgick till totalt 711 MSEK (712).
(235) ¢ Rorelseresultat uppgick till 44 MSEK (48).
Rérelseresultat uppgick till 24 MSEK (32). ¢ EBITDA uppgick till 96 MSEK (100), med en EBITDA-marginal
EBITDA uppgick till 40 MSEK (50), med en EBITDA-marginal pa 13,5 procent (14,1).7
pa 17,0 procent (21,4). " e Justerad EBITDA uppgick till 109 MSEK (100).
Justerad EBITDA uppgick till 46 MSEK (50). ¢ Resultat fore skatt uppgick till 36 MSEK (39).
Resultat fore skatt uppgick till 22 MSEK (30).
Periodens resultat uppgick till 22 MSEK (30). ¢ Periodens resultat uppgick till 39 MSEK (39).
Resultat per aktie fére och efter utspadning 0,03 SEK ¢ Resultat per aktie fére och efter utspadning 0,05 SEK
(0,04). (0,05).
Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 13 ¢ Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till

MSEK (-3). 46 MSEK (45).
¢ ARR for affarsomradet Marketing Partner uppgick till
515 MSEK (485).m

DAlternativa nyckeltal stéims av pé sidan 23 och definieras pd sidan 26.

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomsattning 237 235 711 712 951 951
Rorelseresultat 24 32 44 48 68 72
EBITDA 40 50 96 100 138 143
Periodens resultat 22 30 39 39 67 68
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 -3 46 45 110 109

Viasentliga hiandelser under tredje kvartalet 2025

Den 1 juli férvérvade Eniro Qwamplify Nordics for att starka sin position inom digital marknadsféring i Norden.
Den 19 augusti tilltradde Mario von Dahn som Chief Financial Officer (CFO) pa Eniro.

Viasentliga hdndelser januari - september 2025

Den 3 januari 2025 tillkdnnagav Eniro att tilltradet av forvarvet av Medialuotsi Oy agt rum.

Den 19 februari 2025 beslutade styrelsen att utvdrdera en sérnotering av Dynava.

Den 21 februari tillkdnnagav Eniro att Stefan Liljedahl har utsetts till ny Interim Chief Financial Officer (CFO) under den
tid rekryteringen av ny permanent CFO pagar. Stefan tilltrédde tjansten den 10 mars 2025.

Den 2 april forlorade Eniro Kapatens klandertalan mot inldsenbeslutet av preferensaktier 2022 i hovratten. Bolaget har
overklagat domen och ansékt om prévningstillstand.

Den 25 april tillkdnnagav Eniro att Mario von Dahn har utsetts till ny Chief Financial Officer (CFO). Mario tilltrader
tjidnsten den 19 augusti 2025.

Arsstamman den 28 maj fattade beslut om omval av styrelseledaméterna Fredric Forsman, Mia Batljan, Fredrik
Crafoord, Mats Gabrielsson, Joost Merks och omval av styrelsens ordférande Fredric Forsman samt nyval av Trond
Dale.

Arsstamman beslutade att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret 2024, arets vinstmedel éverférs i ny rakning.
Den 1 juli férvarvade Eniro Qwamplify Nordics for att stéarka sin position inom digital marknadsféring i Norden.

Den 19 augusti tilltradde Mario von Dahn som Chief Financial Officer (CFO) pa Eniro.

Visentliga hindelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser efter periodens utgang.




Vd har ordet

Trygg styrfart i ett fordanderligt landskap

Det tredje kvartalet visar aterigen att var strategiska inriktning
star stark - ocksa i ett lage dar osakerhet praglar bade
ekonomi och marknad, framfor allt pa den for oss viktigaste
marknaden, Sverige. Vi kombinerar fortsatt god operationell
disciplin med langsiktiga satsningar som stérker var
konkurrenskraft, och vi levererar ett kvartal som bekraftar
tilltron till var modell: att transformation inte star i motsats till
stabilitet - utan tvartom ar vagen till den.

Under kvartalet fortsatte vi att integrera tidigare forvarv pa ett
framgangsrikt satt, samtidigt som vi skalar var affar genom
okad digitalisering och produktférnyelse. Vi &r nu ett bolag
med starkare intdktsbas, tydligare positionering och hogre
innovationskraft an pa mycket lange.

Ett kvartal med substans och strategiskt momentum
Tre handelser sticker sarskilt ut i det tredje kvartalet, som
patagligt paverkar var position infor avslutningen av aret och
borjan pa 2026:

e Vifortsatte att 6ka var ARR i kvartalet och nadde 515
MSEK - ett kvitto pa att vart langsiktiga arbete med
skalbara, vardeskapande och automatiserade
|6sningar verkligen ger effekt.

e  Vara senaste forvarv ar nu fullt integrerade i Eniro
Group och har borjat bidra med bade tillvaxt och
strategiskt varde. Genom ett fokuserat och
disciplinerat integrationsarbete har vi sékerstallt att
synergier realiseras, och det ger nu effekt i bade
resultat och riktning

e Ett omfattande effektiviserings- och
rationaliseringsprogram inom Dynava
implementerades, med en forvantad arlig besparing
om 20 MSEK.

For arets forsta nio manader rapporterar Eniro en omsattning
uppgaende till 711MSEK (712). Trots att vi under kvartalet haft
fortsatta kostnader kopplade till omstruktureringar och
framtidssatsningar, levererar vi en stabil justerad EBITDA-
marginal motsvarande 15,3% och visar styrka i kassaflodet. Det
ger oss handlingsutrymme och sjélvfértroende infor de
kommande kvartalen.

Ett affirsomrade i tillvixt - ett i omstillning

Vart affarsomrade Marketing Partner fortsatter att vara en
tillvaxtmotor i koncernen. Kundbasen pa néra 45 000 SME-
foretag utgodr en stabil grund, dar merparten av intdkterna
kommer fran prenumerationsbaserade avtal. Med en ARR som
vuxit fran 485 MSEK till 515 MSEK pa tolv manader, ar det
tydligt att vara kunder ser vérdet i vara tjanster - och valjer att
forlanga.

Dynava, som verkar i en annan logik med farre kunder men
storre affarer och langre kontrakt, star infor ett viktigt
férandringsarbete. Den privata marknaden har fortsatt
utmaningar, men vi bor snart se effekt av vart fokus pa
effektivitet. Under Q3 forbattrades EBITDA-marginalen jamfort
med féregaende ar, och vi ser fram emot att realisera
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ytterligare forbéattringar i takt med att nya affarer tas in och
materialiseras.

Ett forandrat foretagsklimat - men entreprenérskraften
bestar

Aven om det makroekonomiska laget i Norden praglas av
avvaktande konsumtion och osakra konjunktursignaler, finns
det ocksa positiva rorelser. Enligt Konjunkturinstitutets senaste
uppdatering férvantas viss aterhamtning under 2026, och
nyféretagandet 6kar i manga regioner - i september 2025 med
Over 28 % jamfort med foregdende ar. | Stockholm startades
over 2 300 nya foretag, en 6kning med drygt 35 %. Det ar ett
tecken pa att entreprendrsandan ar stark, och det starker var
Overtygelse om att vara kunder - sma och medelstora foretag i
hela Norden - kommer att spela en nyckelroll i
aterhdamtningen.

Vi ar val positionerade att stotta denna utveckling genom
digitala, automatiserade och Al-stddda I6sningar som gor det
enklare att véxa, marknadsfora och effektivisera sin
verksamhet.

Teknik, Al och innovation - ett strategiskt ramverk

Var ambition &r inte bara att félja utvecklingen - utan att driva
den. Darfor fortsatter vi att investera i Al, datadrivna produkter
och digital infrastruktur. Vi har en Al-first-strategi inom flera
delar av koncernen, dér vi automatiserar processer, forbattrar
kundupplevelser och skapar nya intaktsstrommar med en
agentisk approach. Samtidigt foljer vi noggrant EU:s nya
regulatoriska initiativ, och sakerstaller att var tillvaxt sker med
etik och ansvar som grundpelare.

Som McKinsey nyligen skrev i sin ledarskapsartikel: “Den nya
generationens ledarskap handlar om att kombinera vision och
mod - med exekveringskraft och formdga att mobilisera hela
organisationen.” Det ar precis dar vi star idag, ett ledarskap
igenom samtliga skikt i organisationen som identifierar
mojligheter, finslipar strategin och forflyttar bolaget - varje
dag.

Framatblick

Nu gar vi in i drets sista kvartal och vi gor det med styrka i
balansrékningen, ett véxande affarsvarde och en organisation
som bevisat att den klarar bade transformation och tillvéxt
samtidigt. Det ger oss utrymme att bade fortsatta investera
och ta nya positioner i marknaden.

Tack till alla vara medarbetare, kunder och aktiedgare —
tillsammans kan vi forma ett Eniro som star stadigt, agerar
stort och exekverar snabbt.

Hosni Teque-Omeirat
Verkstdllande direktér och koncernchef



Finansiell oversikt
Juli — september 2025

Nettoomsittning

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 237 MSEK
(235), en 6kning med 2 MSEK mot féregaende ar mot-
svarande en férandring om 1 procent. Inom affarsomradet
Marketing Partner 6kade nettoomséattningen med 17 MSEK
motsvarande 12 procent mot féregaende ar, vilket framst
forklaras av forvarvet av Medialuotsi samt Qwamplify som
bidrog med 20 MSEK till 6kningen av omsattningen.
Affarsomradet Dynavas omsattning minskade med 15 MSEK
motsvarande 16% mot féregdende ar, vilket framst ar relaterat
till fortsatt minskade volymer inom nummerupplysningen.
Valutaomrakningseffekter paverkade totala intakter med -4
MSEK (-4).

Geografiskt var rorelseintakternas férdelning; Sverige 131
MSEK (122), Norge 27 MSEK (29), Danmark 31 MSEK (35) och
Finland 49 MSEK (50).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 24 MSEK (32).
Valutaomrakningseffekter paverkade rorelseresultatet med 2
MSEK (0).

Koncernens rorelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar,
uppgick till -198 MSEK (-187). Valutaomrakningseffekter
paverkade rorelsekostnaderna exklusive av- och
nedskrivningar med -1 MSEK (1).

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -17 MSEK (-18)
varav -6 MSEK (-8) avser materiella anldggningstillgdngar och -
10 MSEK (-10) avser immateriella anldaggningstillgangar.
Valutaomrakningseffekter paverkade totala avskrivningar med
1 MSEK (0).

EBITDA

Koncernens EBITDA uppgick till 40 MSEK (50), vilket motsvarar
en EBITDA-marginal om 17,0 procent (21,4). Justerad EBITDA
uppgick till 46 MSEK (50) exklusive jamforelsestérande poster
om 6 MSEK (0).Férsamrad EBITDA forklaras framst av
kostnader av engangskaraktar avseende omstruktureringar
och strategiska investeringar inom affarsomradet Marketing
Partner. Valutaomrakningseffekter paverkade EBITDA med -1
MSEK (0).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -1 MSEK (1) och bestar i huvudsak av
rantor pa pensionsskuld -6 MSEK (-2) och
valutakursdifferenser pd koncerninterna lan 4 MSEK (-4) dar
exponering finns mot NOK, DKK och EUR.

Resultat fore och efter skatt
Resultat fore skatt uppgick till 22 MSEK (30). Resultat efter
skatt uppgick till 22 MSEK (30).
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Kassaflode
Periodens totala kassafldde uppgick till -12 MSEK (-14).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 13
MSEK (-3), varav féréandringen i rérelsekapitalet uppgick till -27
MSEK (-53).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -18
MSEK (-3) och avser framst aktiverade utvecklingskostnader
samt generella inkép inom IT, -7 MSEK (-3), samt aterbetalning
av deposition avseende lokalhyra for vart gamla kontor i
Norge 1 MSEK (0).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -7
MSEK (-9) och avser framst amortering av leasingskuld enligt
IFRS 16, -5 MSEK (-7) samt amortering av pensionsskuld, -1
MSEK (-1).

Likviditet och finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 152 MSEK (113). Eget kapital i
koncernen uppgick till 330 MSEK (231). Soliditeten uppgick till
33,8 procent (25,4).

Koncernens pensionsforpliktelser uppgick till 279 MSEK (315).
For mer information se not 4 sidan 20.

Medarbetare
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda i koncernen vid
periodens slut var 856 (887).

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 3 MSEK (3) och avser
koncerninterna tjdnster. Periodens resultat uppgick till -12
MSEK (-3). Per den 30 september 2025 uppgick
moderbolagets egna kapital till 457 MSEK (341), varav fritt
eget kapital uppgick till 158 MSEK (43).

Transaktioner med nirstaende
Azerion innehar 26,10 procent av rosterna i Eniro Group AB
och betraktas darmed som en néarstaende part.

Transaktionerna med Azerion under tredje kvartalet 2025
omfattar intakter for Eniro om 1 MSEK, kostnader om -3 MSEK
samt utestaende fordringar om 2,8 MSEK. Samtliga
transaktioner har skett pa affarsmassiga villkor.
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Finansiell oversikt

Januari — september 2025

Nettoomsittning

Nettoomsattningen uppgick till 711 MSEK (712), en marginell
nedgang med 1 MSEK mot foregdende ar motsvarande 0
procent. Inom affarsomradet Marketing Partner 6kade
nettoomsattningen med 36 MSEK motsvarande 8 procent mot
foregaende ar, vilket framst forklaras av forvarvet av
Medialuotsi och Qwamplify som bidrog med 48 MSEK till
okningen av omséattningen. Affairsomradet Dynavas
omsattning minskade med 36 MSEK motsvarande 13% mot
foéregdende ar, vilket framst ar relaterat till fortsatt minskade
volymer inom nummerupplysningen.
Valutaomrakningseffekter paverkade totala intakter med -9
MSEK (-4).

Geografiskt var rorelseintakternas férdelning; Sverige 384
MSEK (366), Norge 78 MSEK (85), Danmark 93 MSEK (105) och
Finland 155 MSEK (156).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 44 MSEK (48).
Valutaomrakningseffekter paverkade rorelseresultatet med 0
MSEK (0).

Koncernens rorelsekostnader exklusive av- och nedskrivningar,
uppgick till -623 MSEK (-620). En uppgang med 3 MSEK mot
féregdende ar motsvarande 0 procent.

Valutaomrakningseffekter paverkade rorelsekostnaderna
exklusive av- och nedskrivningar med 8 MSEK (2).

Koncernens totala avskrivningar uppgick till -52 MSEK (-53)
varav -21 MSEK (-25) avser materiella anlaggningstillgangar
och -30 MSEK (-28) avser immateriella anlaggningstillgangar.
Valutaomrakningseffekter paverkade totala avskrivningar med
1 MSEK (0).

EBITDA

Koncernens EBITDA uppgick till 96 MSEK (100), vilket
motsvarar en EBITDA-marginal om 13,5 procent (14,1).
Justerad EBITDA uppgick till 109 MSEK (100) exklusive
jamforelsestorande poster om 13 MSEK (0). Forbattringen av
EBITDA forklaras framst av lagre kostnader tack vare tidigare
genomforda effektiviseringsprogram. Forsta nio manaderna
har belastats av engadngskostnader avseende strategiska
investeringar inom affarsomradet Marketing Partner. Inom
affarsomrade Dynava forklaras férséamringen av EBITDA med
lagre volymer och omstruktureringskostnader.
Valutaomrakningseffekter paverkade EBITDA med -1 MSEK (0).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -1 MSEK (-6) och bestar i huvudsak av
rantor pa pensionsskuld -6 MSEK (-4) som motverkas av
valutakursdifferenser pa koncerninterna Ian 4 MSEK (2)
rantekostnader -1 MSEK (-2).
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Resultat fore och efter skatt
Resultat fore skatt uppgick till 36 MSEK (39). Resultat efter
skatt uppgick till 39 MSEK (39).

Kassaflode
Periodens totala kassafléde uppgick till -8 MSEK (-51).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 46
MSEK (45), varav forandringen i rorelsekapitalet uppgick till -
49 MSEK (-50).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -30
MSEK (-42) och avser framst férvarv av dotterforetaget
Medialuotsi Oy, -17 MSEK (0), forvérv av dotterféretaget
Qwamplify Oy, -6 aktiverade utvecklingskostnader, generella
inkdép inom IT, -13 MSEK (-7). Resterande 6 MSEK (0) avser
upplosta spérrade bankmedel avseende deposition for lokaler
i Norge.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -25
MSEK (-53) och avser framst amortering av leasingskuld enligt
IFRS 16, -19 MSEK (-22).

Likviditet och finansiell stillning

Likvida medel uppgick till 152 MSEK (113). Eget kapital i
koncernen uppgick till 330 MSEK (231). Soliditeten uppgick till
33,8 procent (25,4).

Koncernens pensionsforpliktelser uppgick till 279 MSEK (315).
For mer information se not 4 sidan 20.

Medarbetare
Genomsnittligt antal heltidsanstéllda i koncernen vid
periodens slut var 856 (887).

Moderbolaget

Nettoomsattningen uppgick till 12 MSEK (11) och avser
koncerninterna tjdnster. Periodens resultat uppgick till -22
MSEK (-9). Per den 30 september 2025 uppgick
moderbolagets egna kapital till 457 MSEK (341), varav fritt
eget kapital uppgick till 158 MSEK (43).

Transaktioner med narstaende
Azerion innehar 26,10 procent av rosterna i Eniro Group AB
och betraktas dérmed som en narstdende part.

Transaktionerna med Azerion under 2025 omfattar intakter for
Eniro om 6 MSEK, kostnader om -6, samt utestdende
fordringar om 2,8 MSEK. Samtliga transaktioner har skett pa
affarsmassiga villkor.
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Segmentsrapportering

Marketing partner

Affarsomradet Marketing Partner erbjuder mikro, sma och medelstora foéretag ett
helhetserbjudande av digitala marknadsforingstjanster med hjalp av egna
produkter saval som externa partnerskap, exempelvis med Google och Facebook.
Erbjudandet bestar av sju produkter samlade i tre tydliga behov; behalla kunder,
hitta nya kunder och bli nummer ett pa sin marknad. | Marketing Partner finns vara
egna soksajtsprodukter fran vara egna marknadsplatser under ett gemensamt
varumarke Robin som ersatter tidigare varumarken; eniro.se, gulesider.no, krak.dk,
dgs.dk och 0100100.fi for tredjepartsprodukter.

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 161 MSEK (144), en 6kning med 12
procent, vilket framst forklaras av forvarvet av Medialuotsi som bidrog med 12
MSEK och forvarvet av Qwamplify som bidrog med 8 MSEK till 6kningen av
omsattningen. Férsamringen av EBITDA forklaras framst av engangskostnader.
Forsta 9 manaderna har belastats av engangskostnader avseende strategiska
investeringar om totalt 7 MSEK.

EBITDA i kvartalet uppgick till 34 MSEK (43) och rorelseresultatet 22 MSEK (30).
Minskningen i kvartalet beror pa engangskostnader och integrationskostnader for
Qwamplify.

Andel av koncernens
nettoomsittning

67,7%

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomsattning 161 144 468 432 617 581
EBITDA 34 43 99 96 146 143
EBITDA marginal, % 21,3 30,1 21,2 22,2 23,7 24,5
Rorelseresultat 22 30 63 59 96 93
Dynava
Affarsomradet Dynava erbjuder kundtjanst och svarsservice samt
nummerupplysningstjanster for storre bolag i Norden. Pa den finska marknaden &~ Andel av koncernens
Dynava en av de stOrsta aktorerna pa contact center marknaden och pa den nettoomséttning
svenska marknaden stor inom trafikrelaterade tjanster samt nummerupplysning. o)

32,3%

Nettoomsattningen i kvartalet uppgick till 77 MSEK (92), en minskning med 16
procent, vilket framst &r relaterat till fortsatt minskade volymer inom
nummerupplysningen. Under de forsta 9 manaderna har Dynava paverkats av
omstruktureringskostnader om cirka 2.4 MSEK, dar ett program pagar for att
anpassa kostnaderna efter marknadsférutsattningarna. Detta forvantas vara klart
under andra halvaret.
EBITDA i kvartalet var 9 MSEK (9) och rorelseresultatet 4 MSEK (3).

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomséttning 77 92 243 279 334 370
EBITDA 9 9 8 15 9 15
EBITDA marginal, % 11,1 93 34 54 2,6 4,2
Rorelseresultat 4 3 -7 -0 -13 -6

G Eniro Group 8




Ovrigt

Har redovisas intakter och kostnader i moderbolaget som ej allokerats till affairsomradena Marketing Partner och Dynava.

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomséttning - - - - - -
EBITDA -2 -2 -12 -11 -16 -16
EBITDA marginal, % = = = = = =
Rorelseresultat -2 -2 -1 -1 -16 -16
Koncernen

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomsattning 237 235 711 712 951 951
EBITDA 40 50 96 100 138 143
EBITDA marginal, % 17,0 21,4 13,5 14,1 14,5 15,0
Rorelseresultat 24 32 44 48 68 72
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Ovrig information

Risker och osédkerhetsfaktorer

Eniro har kunder med en bred nordisk narvaro och inom en
mangd olika branscher. Denna diversifiering bidrar till att
sprida riskerna, vilket ar avgdrande for att styra och kontrollera
verksamheten pa ett effektivt satt. Eniros ambition &r att
uppna en hog medvetenhet om risker och en vélutvecklad
hantering av dessa, vilket inte bara minimerar potentiella
negativa paverkningar utan aven identifierar mojligheter som
kan leda till positiv affarsmassig tillvaxt.

Marknadsrisker

Eniros affarsverksamhet paverkas av en rad marknadsrisker,
inklusive forandrade kundbehov, ekonomiska svangningar,
geopolitiska handelser, pandemier och finanskriser. Dessa
faktorer kan indirekt och direkt paverka foretagets intakter och
I6nsamhet. For att mildra dessa risker forlitar sig Eniro pa sin
diversifierade kundbas som stracker sig dver manga branscher
och geografiska omraden.

Omvarldens osakerhet har dkat av flera faktorer, inklusive
internationella konflikter och ekonomiska utmaningar som en
férsvagad valuta och konjunktur. Eniro fortsatter att aktivt
hantera dessa risker for att minimera negativ paverkan pa
verksamheten och utforska mojligheter for tillvéxt och
utveckling trots dessa utmaningar.

Inflation och hdga rantor, som leder till 6kade kostnader och
minskad investeringsbenagenhet bland kunder, utgér
ytterligare risker. Eniro hanterar dessa genom en blandning av
strategier som inkluderar langsiktiga kundavtal,
kreditkontroller, forskottsbetalningar och kontinuerlig
utvardering av kundfordringar.

Finansiella risker

Eniro star infor flera finansiella risker, inklusive valutarisker,
finansierings-risker, rénterisker, skatterisker och andra
relaterade finansiella utmaningar. Koncernens ekonomi
paverkas av forandringar i den svenska kronans varde,
eftersom Eniro hanterar intdkter och kostnader i olika valutor
samt har interna fordringar och skulder med sina dotterbolag i
utlandsk valuta. Dessa valutakursfluktuationer redogors for i
den finansiella 6versikten i denna rapport, dér en forsvagning
av den svenska kronan generellt sett gynnar
nettoomsattningen men har en negativ effekt pa
driftskostnaderna och endast en marginell inverkan pa
rérelseresultatet.

Eniro har inga utestdende 1an hos kreditinstitut, vilket innebar
att eventuella rantedkningar har en begransad inverkan pa
Eniro.

For en mer utforlig beskrivning av vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer, se drsredovisningen fér 2024, sidan 32 och
i not 25 pa sidan 52.

Bedomningar om framtiden, immateriella anldggnings-
tillgangar och pensionsskuld

Information i denna deldrsrapport som rér framtida
forhallanden eller omstandigheter, inklusive information om
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framtida resultat, tillvéxt och andra omstéandigheter samt
effekter och véarderingar av immateriella anlaggningstillgangar
och koncernens pensionsforpliktelser utgor framtidsinriktad
information. Framtidsinriktad information &r féremal for risker
och osadkerhetsmoment, eftersom den avser férhéllanden och
ar beroende av omstandigheter som intraffar i framtiden.
Framtida forhallanden kan avsevart komma att avvika frén vad
som uttryckts eller antytts i den framtidsinriktade
informationen pa grund av manga faktorer, vilka i stor
utstrackning ligger utom bolagets kontroll.

Granskningsrapport
Denna delarsrapport varit foremal for en versiktlig
granskning av revisorerna. Se sarskild rapport pa sidan 25.

Aktiestruktur

Aktien handlas under tickern ENRO. Vid periodens utgang
uppgick det totala antalet aktier till 746 182 472 varav 18 175
356 ags av Eniro Group AB. Inga andra aktieslag fanns vid
periodens utgang.

Klandertalan

Den 1 december 2022 ingav Kapatens Investment AB en
stamningsansokan till Solna tingsratt avseende klander av
bolagsstéammans beslut den 12 september 2022 savitt avser
beslutet om inlésen av preferensaktier av serie B. Kapatens
Investment AB framstallde inte yrkande om inhibition, dvs att
bolagsstdammans beslut inte skulle verkstallas. Beslutet, liksom
ovriga sammanhangande bolagsstammobeslut har darmed
registrerats hos Bolagsverket. Registreringsbesluten har inte
overklagats. Samtliga beslut vid bolagsstamman har dérefter
verkstéllts. Bolaget har numera endast ett aktieslag, med lika
ratt till kapital, utdelning och roster. Kapatens Investment AB
har i tillagg och kopplat till klandertalan ingivit klandertalan
avseende de utdelningsbeslut som fattades vid arsstammorna
2023 och 2024 liksom av delar av beslutet om
bolagsordningséndring, dessa mal &r vilandeforklarade i
avvaktan pa att den ursprungliga klandertalan slutligen har
avgjorts.

Solna Tingsratt bifoll Kapatens Investment AB:s talan av den 1
december 2022 genom dom den 28 juni 2024. Svea hovrétt
faststallde den 2 april 2025 tingsrattens dom. Bolaget har
overklagat domen och ansékt om prévningstillstand i Hogsta
domstolen.

Bolagets styrelse har med stod av extern juridisk radgivning
fortsatt bedomt att Kapatens Investment AB:s talan inte
kommer att innebéra nadgon foéréandring av den nu
foreliggande aktiestrukturen. Detta &r motiverat av att
samtliga de med inldsenbeslutet avseende tidigare
preferensaktier av serie B sammanhangande besluten ar
registrerade hos Bolagsverket och verkstéllda genom
utbetalning av inldsenlikvid, utgivande av nytecknade
stamaktier genom kvittning av inlésenlikvid eller kontant
betalning samt omvandling av preferensaktier av serie A till
stamaktier. Bolagets externa radgivare har bedomt att dessa
verkstéllighetsatgarder i ett avstamningsbolag vars aktier ar
foremal for daglig handel pa aktiemarknaden inte ar méjliga



att aterstalla. Bolagets externa radgivare har meddelat att
detta ytterst &r en konsekvens av att inga verkstallighetshinder
riktades mot besluten av vare sig Kapatens Investment AB eller
av domstolen eller av Bolagsverket.

Varken Bolagsverkets eller Euroclears bedémningar av
konseknenserna av att hovrattens dom skulle vinna laga kraft
foreligger annu.

Kapatens Investment AB har vidare i juli 2023, i tillagg till sin
klandertalan av bolagsstdmmobeslutet den 12 september
2022 avseende inlésen av bolagets tidigare utgivna
preferensaktier av serie B, framstallt ett krav gentemot bolaget
om 43 249 500 kronor. Kravet har tillbakavisats som grundlost
och styrelsens beddmning ar att det framstéllda kravet inte
féranleder ndgon reservering i bolagets balansrakning. Detta
bekréftas ocksa av att Kapetens Investment AB inte har
framstallt nyssnamnda krav i den pagadende
domstolsprocessen utan endast yrkat pa ersattning for
rattegangskostnader.

Om hovrattens dom vinner laga kraft kommer sannolikt de tva
tidigare vilandeforklarade processerna avseende
utdelningsbeslut och bolagsordningsandring att aterupptas.

Styrelsens tidigare beddmning av att den yttersta
konsekvensen for bolaget av att hovrattens domslut vinner
laga kraft &r, baserat pa extern juridisk radgivning, att bolaget
har att bara Kapatens Investment AB:s rattegangskostnader for
klanderprocessen kvarstar. Dessa kostnader uppgar for
narvarande till drygt 3 MSEK, varav 2,5 MSEK har kostnadsforts
under 2024 och resterande under 2025.

Bolagets externa radgivare har framhallit att varje
myndighetshandlaggning och domstolsprocess, oavsett slag,
alltid innehaller en "processrisk” varfor Bolaget fortsatter att
utreda dessa fragor for att I6pande préva om och nér det finns
anledning att géra annan bedémning betraffande
konsekvenserna av tvisterna med Kapatens Investment AB.
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Teckningsoptioner

P3 arsstamman den 11 maj 2023 beslutades det att emittera
hogst 37 000 000 teckningsoptioner av serie TO 2023
("Teckningsoptioner 2023"), vilka i sin tur kommer att ge ratt
till teckning av nya aktier i Séljaren i enlighet med villkoren for
Teckningsoptioner 2023 som antogs av namnda arsstamma
(for mer information om villkoren se fliken "Bolagsstémmor” —
"Tidigare stammor” pa www.enirogroup.com). Vid arsstamman
den 29 maj 2024 beslutades att forlanga tiden for deltagarnas
mojlighet att anmala sig for deltagande, till och med den 30
september 2024.

Samtliga Teckningsoptioner 2023 tecknades av Eniro Group
AB sjalv och har erbjudits anstéllda inom Eniro-koncernen,
samtliga 37 000 0000 Teckningsoptioner 2023 har darefter
tecknats. Teckningsoptionerna 2023 vérderades, i enlighet
med villkoren, av oberoende part enligt Black & Scholes
varderingsmodell.

Teckning av aktier ska enligt villkoren dga rum under tiden
fran och med den 1 juni 2026 till och med den 30 juni 2026.
Varje teckningsoption kommer att ge ratt att teckna en aktie
till en kostnad om 1.09 kr. Vid utnyttjande av samtliga 37 000
000 Teckningsoptioner och utan beaktande av eventuell
omrdkning av Teckningsoptioner 2023, innebar
Teckningsoptioner 2023 att aktiekapitalet kan 6ka med hogst
14 800 000 kr och en maximal utspadning motsvarande cirka 5
procent.

CSRD

Eniro ska fran och med 1 januari 2025 borja rapportera enligt
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Arbetet
med implementeringen av CSRD pagar for att i
arsredovisningen 2025 kunna rapportera enligt gallande
regler. Vi har slutfort dubbel materialitetsanalys for att
identifiera vasentliga hallbarhetsaspekter i var vardekedja,
Datainsamling inom identifierade omraden pagar. Rapporten
kommer gdras enligt European Sustainability Reporting
Standard (ESRS) forenligt med CSRD-direktivet.



Koncernens resultatrakning

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomsittning 3 237 235 711 712 951 951
Ovriga rérelseintikter 1 2 7 9 13 14
Aktiverat arbete for egen rakning 2 1 8 5 12 8
Ink&p av varor och tjanster -33 -35 -85 -84 -109 -108
Ovriga externa kostnader -43 -30 -140 -133 -174 -167
Personalkostnader -124 -122 -401 -406 -549 -554
Ovriga rérelsekostnader -1 -1 -5 -2 -5 -2
Avskrivningar och nedskrivninngar av
- materiella anlaggningstillgéngar -6 -8 -21 -25 -29 -33
- immateriella anlaggningstillgangar -10 -10 -30 -28 -41 -38
Rorelseresultat 2 24 32 44 48 68 72
Resultat fran andelar i intressebolag -1 -4 -7 -4 -9 -6
Finansiella intakter 0 4 7 5 11 8
Finansiella kostnader -1 -3 -9 -1 -14 -16
Resultat fore skatt 22 30 36 39 55 57
Periodens skatt 1 -0 2 1 12 10
Periodens resultat 22 30 39 39 67 68
Varav hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22 30 39 39 67 68
Innehav utan bestdammande inflytande - -0 0 -0 0 0
Periodens resultat 22 30 39 39 67 68
Resultat per aktie fére och efter
utspadning (SEK) 0,03 0,04 0,05 0,05 0,09 0,09

Koncernens rapport over totalresultat

Q3 jan-sep R12 Helar
TSEK Not 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Periodens resultat 22 30 39 39 67 68

OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte kan omféras till resultatrdkn

Omvérdering pensionsforpliktelser 4 12 -13 18 -49 38 -29
resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser, omrakning av

. . -2 -3 -9 -1 -4 4
utléndska dotterforetag
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 10 -16 9 -49 34 -25
Periodens totalresultat 32 13 48 -10 101 43
Varav hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 32 13 46 -10 99 43
Innehav utan bestéammande inflytande (inkl
-0 -0 2 -0 2 0
valutakurseffekt)
Periodens totalresultat 32 13 48 -10 101 43
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Koncernens balansrakning

30 sep 31 dec
MSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Nyttjanderattstillgangar 35 32 22
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 10 8 9
Immateriella anlaggningstillgangar 2 544 522 519
Uppskjutna skattefordringar 16 8 17
Finansiella anlaggningstillgangar 50 66 63
Summa anldggningstillgangar 654 635 629
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 84 71 70
Ovriga kortfristiga fordringar 86 90 88
Likvida medel 152 113 163
Summa omsittningstillgangar 322 274 322
SUMMA TILLGANGAR 976 909 951
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 298 298 298
Reserver - 287 - 281 - 277
Tillskjutet kapital/Balanserat resultat 318 213 261
Eget kapital moderbolagets aktiedgare 330 230 283
Innehav utan bestdammande inflytande -0 1 1
Summa eget kapital 330 231 284
Langfristiga skulder
Leasingskuld 22 14 11
Pensionsforpliktelser 4 279 315 296
Ovriga langfristiga skulder 4 6 5
Summa langfristiga skulder 304 335 312
Kortfristiga skulder
Leasingskuld 14 21 13
Ovriga kortfristiga skulder 328 323 341
Summa kortfristiga skulder 343 343 355
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 976 909 951
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Innehav utan Summa
Aktie- tillskjutet Omrakni- Balanserat bestammande eget
MSEK kapital kapital ngsreserv resultat Summa inflytande kapital
Ingéende balans 1 jan 2024 298 5 860 -281 -5 609 269 1 270
Periodens resultat - - - 39 39 0 39
Omrékning av utlandska dotterféretag - - 0 - 0 0 -1
Akuteriella vinster/forluster - - - -49 -49 - -49
Summa totalresultat - - 0 -10 -10 0 -10
Transaktioner med Aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -29 -29 - -29
Utgaende balans 30 sep 2024 298 5860 -281 -5 648 230 1 231
Ingaende balans 1 jan 2024 298 5860 -281 -5 609 269 1 270
Periodens resultat - - - 68 68 -0 68
Omrékning av utlandska dotterforetag - - 4 - 4 -0 4
Aktuariella vinster/forluster - - - -29 -29 - -29
Summa totalresultat - - 4 39 43 -0 43
Ovrigt
Premier for teckningsoptioner - - - 0 0 - 0
Summa 6vrigt - - - 0 0 - 0
Transaktioner med Aktiedgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -29 -29 0 -29
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -29 -29 0 -29
Utgaende balans 31 dec 2024 298 5860 -277 -5 599 283 284
Ingéende balans 1 jan 2025 298 5 860 -277 -5 599 283 1 284
Periodens resultat - - - 39 39 -0 39
Omrakning av utlandska dotterforetag - - -1 - -1 0 -1
Aktuariella vinster/forluster - - - 18 18 - 18
Summa totalresultat - - -11 57 46 -0 46
Transaktioner med Aktiedgare - - - - - -1 -1
Utdelning till aktiedgare utan bestdmmande
inflytande’ - - - - - - _
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - - - -
Utgaende balans 30 sep 2025 298 5860 -287 -5 542 330 0 330

DAvser utdelning till aktiedgare utan bestimmande inflytande i samband med likvidation av dotterbolaget 1880 Nummeropplysningen AS.
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Koncernens kassaflodesanalys

Q3 jan-sep R12 Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 24 32 44 48 68 72

Avskrivningar och nedskrivningar 17 18 52 53 70 71

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster -1 0 - -5 -1 -6

Finansiella poster, netto 0 0 1 0 5 4

Betald inkomstskatt -0 -0 =1 -1 =1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 40 50 96 95 141 140
fore forandring av rérelsekapital

Forandringar av rorelsekapital - 27 -53 - 49 - 50 - 30 - 31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 -3 46 45 110 109
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterforetag -14 - -23 - -23 -
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -4 -3 -13 -43 -19 -49
Aterbetalda depositioner -0 - 6 0 6 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18 -3 -30 -42 - 36 -49
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av pensionsskuld -1 -1 -5 -3 -6 -4
Amortering av leasingskuld -5 -7 -19 -22 - 26 -29
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - - -29 - -29
Utdelning till aktiedgare utan bestéammande - - -1 - -1 -
inflytande’
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7 -9 -25 -53 -33 -62
Periodens kassaflode -12 -14 -8 - 51 41 -2
Likvida medel vid periodens borjan 164 128 163 164 113 164
Periodens kassaflode -12 -14 -8 - 51 41 -2
Kursdifferens i likvida medel 0 -1 =2 0 =1 1
Likvida medel vid periodens slut 152 113 152 113 152 163

DAvser utdelning till aktiedgare utan bestimmande inflytande i samband med likvidation av dotterbolaget 1880 Nummeropplysningen AS.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep R12 Helar

MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Nettoomséttning 3 3 12 11 16 14
Ovriga externa kostnader -14 -5 - 27 -14 - 31 -17
Personalkostnader =3 -2 -10 -7 -14 -1
Ovriga rérelsekostnader -0 -0 -0 -0 -0 -0
Avskrivningar och nedskrivninngar av - - -
- materiella anldggningstillgadngar -0 - -0 - -0 -0
Rorelseresultat -14 -3 - 26 -1 -29 -14
Finansiella intakter 2 0 4 2 145 142
Finansiella kostnader -0 -0 =(0) -0 =(0) -0
Resultat fore skatt -12 -3 -22 -9 115 128
Periodens skatt - - - - - -
Periodens resultat -12 -3 -22 -9 115 128
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Moderbolagets balansrakning

30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 0 0 0
Aktier i dotterbolag 323 323 323
Finansiella anlaggningstillgangar 25 25 25
Summa anldggningstillgangar 347 348 348
Omsittningstillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 438 27 163
Likvida medel 118 3 4
Summa omsittningstillgangar 556 30 167
SUMMA TILLGANGAR 903 378 515
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 298 298 298
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 180 52 52
Periodens resultat -22 -9 128
Summa eget kapital 457 341 479
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 32 32 32
Summa langfristiga skulder 32 32 32
Kortfristiga skulder
Ovriga kortfristiga skulder 414 4 4
Summa kortfristiga skulder 414 4 4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 903 378 515
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar uppréattad i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.

Moderbolagets rékenskaper &r upprattade enligt Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.

Tillampade redovisningsprinciper i deldrsrapporten ar i 6verensstdammelse med de i drsredovisningen for rakenskapsaret som
slutade den 31 december 2024, vilken uppréattades i enlighet med International Financial Reporting Standard (IFRS) och IFRIC
tolkningar godkanda av Europeiska unionen (EU) och ska lasas tillsammans med dessa.

Not 2. Immateriella tillgangar

Goodwill
30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Vid arets bérjan 444 442 442
Rorelseforvary 45 - =
Periodens nedskrivningar - - -
Periodens valutakurseffekt -7 -0 3
Redovisat varde 483 442 444
Immateriella tillgangar (exkl. goodwill)
30 sep 31 dec
MSEK 2025 2024 2024
Vid arets bérjan 74 68 68
Periodens inkdp/internt upparbetade tillgangar 8 39 44
Rorelseforvary 9 - -
Periodens utrangering - - -0
Periodens avskrivningar -30 -28 -38
Periodens valutakurseffekt -0 1 2
Redovisat virde 62 80 74
IT investeringar 42 51 49
Varumarken 3 18 14
Kundrelationer 15 12 11
Ovriga immateriella tillgangar 1 - 0
Summa immateriella tillgangar (exkl. goodwill) 62 80 74

Nedskrivningsproévning

Vid nedskrivningsprévningen testas om nedskrivningsbehov foreligger genom att den kassagenererande enheternas redovisade
varden, inklusive goodwill och évriga koncernmassiga 6vervarden, jamfors med atervinningsvardet. Om det redovisade vardet
Overstiger atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet ner till atervinningsvardet.

Atervinningsvirdet utgdrs av nyttjandevardet (det hogsta av nyttjandeviarde och beddmt nettoférsiljningsvarde). En
diskonteringsréanta har beraknats for respektive kassagenererande enhet. Prévning av vérdet pa koncernens samtliga immateriella
tillgangar gors arligen under inom 12 manader fran forra eller nar indikationer pa véasentliga andringar i antaganden identifierats.

Eniro har successivt gatt fran landsbaserade organisationer med landschefer till en mer centraliserad organisation, med en chef
for respektive affarsomrade (Marketing Partner respektive Dynava) samt centraliserade supportfunktioner och system. Enheterna
inom respektive segment, oavsett geografisk placering, har darmed manga gemensamma beroenden. Uppféljning och
rapportering till féretagsledningen, liksom utvardering av affarsomradeschefer, sker pa affairsomradesniva och inte per land.
Baserat pa detta har Eniro identifierat att den lagsta kassagenererande enheten utgors av respektive affarsomrade, Marketing

G Eniro Group 18



Partner och Dynava. Eftersom detta innebar en férandring jamfort med tidigare ar har Eniro valt att genomféra
nedskrivningsprévningen bade pa affarsomradesniva och pa landsniva.

Nedan redovisas utfallet frdn bada nedskrivningsprévningarna.

En nedskrivningsprévning baseras pa ett antal olika antaganden om verksamheternas framtida utveckling. Sddana antaganden &r
alltid forenade med olika grader av osakerhet. | tredje kvartalet 2025 gjordes den arliga nedskrivningsprévningen som resulterade
i en nedskrivning av goodwill och immateriella tillgdngar om 0 MSEK (0).

Diskonteringsrantan som anvands vid berédkning av atervinningsvardet uppgick till mellan 14,5-17,6 (12,5-14,3) procent fore skatt
for de kassagenerande enheterna. Avkastningskravet har faststallts mot bakgrund av koncernens nuvarande kapitalstruktur och
aterspeglar de risker som géller for de olika kassagenererande enheterna.

Kassaflodesprognoserna for ar 2026-2030 bygger pa en genomsnittlig omsattningstillvaxttakt pa 5 (3) procent. Kassafléden
bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en beddomd langsiktig tillvaxttakt pa 2 (2) procent for alla kassagenererande
enheter.

Kanslighetsanalys har upprattats dels pa kassagenererande enheterna Marketing Partner och Dynava men ocksa enligt tidigare
CGU niva, dvs pa landsniva. En 6kning av diskonteringsrantan med tva procentenheter, en minskning av rérelsemarginalen fore
avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar (EBITDA-marginalen) med tva procentenheter eller en minskning av
den antagna langsiktiga tillvaxttakten med tva procentenheter skulle var for sig 6ka nedskrivningsbehovet per 2025-09-30 med:

« Okning av diskonteringsrantan: 0 MSEK
» Minskning av EBITDA marginalen: 0 MSEK

» Minskning av langsiktig tillvaxttakt: 0 MSEK.
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Not 3. Intaktsredovisning (IFRS 15)

Grundprincipen ar att koncernen redovisar en intékt pa det satt som bast speglar 6verféringen av kontrollen av den utlovade
tjansten till kunden. Genom en femstegsmodell kan koncernens avtal med kunder innehalla olika prestationsataganden som
identifierats till tjdnsteintakter och abonnemangsintakter.

Tidpunkt for intdktsredovisning (IFRS)

Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Over tid 137 122 402 347 524 470
Vid en tidpunkt 100 113 310 365 426 481
Summa intékter 237 235 711 712 951 951
Externa rorelseintédkter per kategori och rérelsesegment
Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Abonnemangsintakter 137 122 402 347 524 470
Ovriga digitala marknadsféringsintakter 24 22 67 85 92 111
Summa Marketing Partner 161 144 468 432 617 581
Dynava 77 92 243 279 334 370
Summa Dynava 77 92 243 279 334 370
Summa intékter 237 235 711 712 951 951
Externa rorelseintdkter per land
Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Sverige 131 122 384 366 510 492
Norge 27 29 78 85 106 113
Danmark 31 35 93 105 130 141
Finland 49 50 155 156 204 205
Summa intékter 237 235 711 712 951 951

Not 4. Pensionsforpliktelser

Omvirdering av pensionsforpliktelser i totalresultatet
Varderingen av formansbestamda pensionsplaner har skett enligt IAS 19.

En aktuariell vinst per 30 september 2025 har uppstatt med +18 MSEK (-49). Denna vinst &r en foljd av férandrade antaganden
om diskonteringsranta och inflation. Varderingen av pensionsforpliktelser for tredje kvartalet 2025, som genomfors av externa

experter bygger pa ett antal antaganden dér diskonteringsréntan &r 3,8 procent (3,4) och inflation och langsiktig 6kning av
pensioner ar 1,7 procent (1,7). Diskonteringsrantan baseras pa marknadsrantan pa bostadsobligationer med duration

motsvarande genomsnittlig aterstdende 16ptid pa forpliktelsen.
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Not 5. Férvarvsanalys

Den 3 januari 2025 forvarvade Eniro 100 procent av aktierna i Medialuotsi OY, en framstaende finsk digital marknadsforingsbyra,
for en preliminar kontant kopeskilling om 36 MSEK.

Resultat och tillgangar samt skulder for det forvarvade foretaget konsolideras fran och med den 3 januari 2025.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till ca 2 MSEK. Férvarvskostnaderna ligger i koncernen bland 6vriga rorelsekostnader i
resultatrakningen samt i kassaflédet fran den I6pande verksamheten.

Effekter av forvarvet av Medialuotsi Oy

Det forvarvade bolagets nettotillgdngar som ar intagna i den preliminara forvarvsanalysen &r foljande:

Koncernen, MSEK Verkligt viarde
Immateriella tillgangar 0
Immateriella tillgangar: Kundrelationer 8
Materiella tillgangar 0
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 0
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 4
Likvida medel 7
Uppskjuten skatteskuld -2
Leverantorsskulder och 6vriga rorelseskulder -23
Netto identifierbara tillgangar och skulder -5
Goodwill 40
Férvdrvade nettotillgangar 36
Koncernen, MSEK Verkligt varde
Total képeskilling 36
Kontant erlagd kopeskilling pa tilltradesdagen 17
Kopeskilling erlagd 1 juli 10

Allokering av 6vervirde i den prelimindra férvarvsanalysen

Det 6vervarde om 48 MSEK inklusive diskonterade vérden av tillaggskdpeskillingen som identifierats vid forvarvet har allokerats
med 8 MSEK pa kundrelationer och de resterande 40 MSEK pa goodwill. Goodwill &r framst hanforligt till framtida synergieffekter i
form av samlad personalstyrka och nya kundkontrakt.

Kopeskilling

Den preliminara kopeskillingen uppgar till 36 MSEK och bestar av tre installationer. 17 MSEK betalades vid tilltrédesdagen, 10
MSEK den 1 juli och resterande kdpeskilling ska betalas inom ett ar fran forvarvsdatumet.

Proforma resultat

Intékter och kostnader for perioden 1 januari till 2 januari 2025 fér Medialuotsi uppgar till ovasentliga belopp varfér de inte
presenteras. Nedan beskrivs omséttning och resultat for Medialuotsi fran forvarvstidpunkten fram till 30 september 2025.

Koncernen, MSEK 250103-250930
Omsattning 40
Rorelseresultat 6
Finansiella intakter, kostnader och skatt, 0
Periodens resultat 6
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Den 1 juli 2025 forvéarvade Eniro 100 procent av aktierna i Qwamplify Nordics Oy, en framstdende finsk digital
marknadsforingsbyrd, for en kontant képeskilling om 8 MSEK.

Resultat och tillgdngar samt skulder for det forvérvade foretaget konsolideras fran och med den 1 juli 2025.
Effekter av forvarvet av Qwamplify Nordics Oy

Det forvarvade bolagets nettotillgdngar som ar intagna i den preliminara forvarvsanalysen &r foljande:

Koncernen, MSEK Verkligt varde
Immateriella tillgangar 0
Immateriella tillgangar: Kundrelationer 1
Materiella tillgdngar 0
Ovriga finansiella anldggningstillgangar 1
Kundfordringar och 6vriga rorelsefordringar 4
Likvida medel 1
Uppskjuten skatteskuld 0
Leverantdrsskulder och &vriga rorelseskulder -5
Netto identifierbara tillgangar och skulder 2
Goodwill 5
Férvérvade nettotillgangar 8
Koncernen, MSEK Verkligt varde
Total képeskilling 8
Kontakt erlagd kopeskilling pa tilltradesdagen 8

Allokering av 6vervéarde i den preliminéra férvarvsanalysen

Det 6vervarde om 6 MSEK inklusive diskonterade véarden av tillaggskopeskillingen som identifierats vid forvarvet har allokerats
med 1 MSEK pa kundrelationer och de resterande 5 MSEK pad goodwill. Goodwill &r framst hanforligt till framtida synergieffekter i
form av samlad personalstyrka och nya kundkontrakt.

Kopeskilling

Kopeskillingen uppgar till 8 MSEK som betalades vid tilltradelsedagen.

Koncernen, MSEK 250701-250930
Omsattning 8
Rorelseresultat -2
Finansiella intdkter, kostnader och skatt, 0
Periodens resultat -2
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Ovriga nyckeltal

jan-sep Helar
Nyckeltal 2025 2024 2024
Soliditet, % 33,8 25,4 29,9
ARR for affarsomradet Marketing Partner, MSEK 515 485 489
Genomsnittligt antal stamaktier efter avdrag eget innehav, tusental 728 007 728 007 728 007
Borskurs stamaktie vid periodens slut, SEK 0,39 0,46 0,45
[ XJ [ [
Avstamning Alternativa nyckeltal
Avstimning mellan rorelseresultat och EBITDA
Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Rorelseresultat 24 32 44 48 68 72
Avskrivningar 17 18 52 53 70 71
Nedskrivningar - - - - - -
Total EBITDA 40 50 96 100 138 143
EBITDA-marginal % 17,0 214 135 14,1 14,5 15,0
Avstamning av jamforelsestorande poster
a3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
Omstruktureringskostnader 4 = [} = 2 2
Ledningsgruppsfardndringar - = = 2 : &
Ovriga jamforelsestdrande poster 1 = ] z 1 =
Totala jimférelsestdrande poster 6 2 13 - 13 -
Avstimning mellan EBITDA och Justerad EBITDA
Q3 jan-sep R12 Helar
MSEK 2025 2024 2025 2024 okt-sep 2024
EBITDA 40 50 96 100 138 143
Aterliggning av jJdmforelsestdrande poster ] = 13 = 13 z
Justerad EBITDA 46 50 109 100 151 143
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Styrelsen och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren férsdkrar att denna rapport for kvartalet ger en réttvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de véasentliga risker och osakerhetsfakturor som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Solna, den 5 november 2025
Eniro Group AB (publ)

Fredric Forsman
Styrelseordférande

Hosni Teque-Omeirat Mia Batljan Fredrik Crafoord
Verkstéllande direktdr och koncernchef Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats Gabrielsson Joost Merks Trond Dale
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Magnusson
Styrelseledamot/
arbetstagarrepresentant
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen i Eniro Group AB (publ), org nr 556588-0936

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i ssmmandrag (delarsrapport) for Eniro Group AB
per 30 september 2025 och den nioménadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delérsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart

ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé var 6versiktliga granskning.
Den oversiktliga granskningens inriktning och omfatining

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sddan sidkerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade

slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.
Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt visentligt, 4r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen samt for

moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 november 2025

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrik Boman

Auktoriserad revisor

G Eniro Group 25



Definitioner av nyckeltal

Eniro presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS, sa kallade Alternativa nyckeltal. Eniro anser att dessa matt
ger vardefull kompletterande information till investerare och ledningen da de mgjliggor utvéardering av koncernens resultat och
finansiella stallning. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamférbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for de matt som definieras enligt IFRS.

Finansiella IFRS matt

Nyckeltal Definition

Resultat per aktie fore och efter utspadning Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestaende stamaktier.

Alternativa nyckeltal

Nyckeltal Definition Syfte

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och  Nyckeltalet anvénds for att félja upp den

immateriella tillgangar. operativa verksamheten.

EBITDA-marginal (%) EBITDA i forhallande till nettoomsattning. Nyckeltalet anvands for att mata den operativa
|6nsamheten samt visar pa koncernens
kostnadseffektivitet.

Justerad EBITDA Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster samt av- och Nyckeltalet anvands for att folja upp den

nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar. operativa verksamheten exklusive

jamforelsestorande poster. Detta 6kar
jamforbarheten av EBITDA over tid.

Rorelsekostnader exklusive Summan av Aktiverat arbete for egen rakning, Inkop av varor  Nyckeltalet anvands for att mata och analysera
av- och nedskrivningar och tjanster, Ovriga externa kostnader, Personalkostnader rérelsens totala operativa kostnader.
samt Ovriga rérelsekostnader.

Soliditet (%) Soliditet anger hur stor del av tillgangarna som é&r finansierade Nyckeltalet speglar bolagets finansiella
med eget kapital. Det egna kapitalets storlek i forhallande till  stallning. God soliditet ger en beredskap att
ovriga skulder beskriver koncernens langsiktiga kunna hantera perioder med svag konjunktur
betalningsférmaga. Eget kapital for perioden, ej och finansiell beredskap for tillvaxt.

genomsnittligt, anvénds for berakningen.

ARR for affarsomradet Arliga dterkommande intikter (Annual Recurring Revenue), ARR &r ett matt som anvénds for utvardering av
Marketing Partner utgors av manatliga vardet av abonnemangs-intakter inom affarsomradet Marketing Partners
digitala marknadsforingstjanster vid periodens sista dag aterkommande intakter.

omraknat till 12 manader, varderat till balansdagens kurs for
perioden. Mattet innehaller inte ordrar som inkommit i
perioden men inte borjat fakturerats, daremot ingar ordrar
som sagts upp men som avslutas i en framtida period.
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Finansiellt kalendarium

Delarsrapport Q3 2025 5 november 2025
Delarsrapport Q4 2025 19 februari 2026
Arsredovisning 2025 14 april 2026

For mer information, vanligen kontakta:

Hosni Teque-Omeirat

Verkstallande direktor och koncernchef
hosni.teque-omeirat@eniro.com

+46 (0)70-225 18 77

ir@eniro.com
+46 (0)8 553 310 00

Eniro Group AB (publ)
Box 4085
SE-169 04 Solna

Org.nr.: 556588-0936

WWw.enirogroup.com

Denna information &r sadan information som Eniro Group AB
(publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades,
genom ovanstaende kontaktpersoner férsorg, for
offentliggérande den 5 november 2025 kl. 08.30 CET.

Eniro finns till for foretag som vill na framgéng och tillvéxt pa sin marknad. Idag optimerar Eniro majligheten for foretag att skapa
lokal narvaro, sokbarhet och marknadsféring digitalt. Detta gor Eniro till en viktig samarbetspartner for sma och medelstora
foretag. Bolagets tydliga mal ar att ge sma och medelstora foretag samma forutsattningar och resurser som stora féretag har
tillgang till. Eniro erbjuder en plattform som optimerar den lokala marknadsféringen genom intelligens, automatisering och
effektivisering av kommunikationen. | det digitala landskapet samarbetar Eniro med de stérsta mediekoncernerna i vérlden.

Eniro Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaqg Stockholm (ENRO) och bedriver verksamhet i Sverige, Danmark, Finland och Norge.

Under 2024 omsatte Eniro-koncernen cirka 951 MSEK och hade cirka 900 anstallda med huvudkontor i Stockholm. | koncernen
ingar aven Dynava som erbjuder kundtjanst och svarsservice for stérre bolag i Norden samt nummerupplysningstjanster.
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