Brilliant
ARSREDOVISNING 2024




Innehdll

APEU T KOTEREE ..ot 3
Finansiell sammanfattning rereeeteeste e e e s e esaeesaeenraeens 3
VD NAT OFAET ittt sttt sa s bt s b st s b e b st e b e s b e st e b e s b e s ba s bt sbesbbebtsssasssestsssassaens 4

VETKSAMRNEEEN ...ttt h et et a et e bt e b bt e bt e s bt et et et e e nae e n e nbn e s e 6
VAT RISTOTIA cuututeieeeueieieieieenteteestste ettt st ste b eue st st e se et e b e e et ebe e st st ebese st b esese st st sbesentatebesenestebesesestesesenenensane 6
Helhetserbjudande eteeereeestesreesaeesaeesrtesraesaaessrasraeees 7
Produktnyheter 2024 ereereeertessee s e et eesaeesraeesaaenaaenrns 9
BIrillIANt AWATIAS .viiiiiiiiiiiiniiiieiiiiitnrentsstsrestssrt st sb st s st s b s b s s bt s b e s b e s bt ssbesbb e bt ssbessbasasssasssassassstessessaens 10
B OlAgSSTYTNING tirtiiiiiirieeiteceteere st esteesaeesraessreessseesaeessaesssaesssaessseesssesssassssassssaesstessstesssaeesseeessaessseessaesssasessaesssans 10
Y ISt itterreerreerreeseeeseessreesteesraeesreessseessseesssesssaesssassssasssaeessaesssaessseessseesseessseesseessatesseeesseeesaesaaessaesssaessaaessaesnen 12
Revisor et be e 13
Ledande befattniNgSNAVAIe. ...ttt ettt sre s s e sra e stessae s e esba s s essaessasssessaessasssassaessasssessaans 14

Finansiell information 2024 ...ttt 17
Forvaltningsberattelse rerreeeeeaeeeseateessaaeessrraeessraaesans 17
RESUITATAISPOSITION wriiiiieriiiririiriieiniieneerneesireesiseeseessreessseesssessseesssessssessssessssesssassssesssssessassssassssassssessssesssaessssasssans 20
(1Y Yo=Y T= o U QU SO 20
Aktien 0Ch GArfOrNAIIANAEN c..ccieieieeeieieeeecteeee ettt e e e e e e e e e saeaesaesaessesaesaesaesaessesassaesassassaesaesassassassaesaens 21
Resultat och finansiell sammanstdallining tereeeesreeeesiaeeesraeessraeessraeessrans 22

Koncernens finansiella rapportering............occoo it 23
KoNCErnens ReESUITATIAKNING cioviiiiiiiiieiiiecneerntenrreesreeseesseessseessseesssesssaesssaesssaesssessssesssaesssesssssesssssssassssassssessssas 23
Koncernens balansrdakning rereeeesraeeesraeeesraeessraaeenns 24
Koncernens forandring i @get KAPITAl ...ttt csessressestessaesaessesssessaessesssessaessasssasssessasssesssans 25
Koncernens KassaflOdeSANAIYS ...uiiiiiieiiiiienieeniecneesneesnreesereessessaesssaesssaesssessssesssaesssasssassssassssesssaesssassssans 26

Moderbolagets finansiella rapportering.............ccccoo i e e e n 27
Moderbolagets RESUITATIGKNING c..civiiiiiiiirtireerreesresseeerreessreesrseesaessseesssaessseesssesssaesssasssssesssssssassssassssaesssas 27
Moderbolagets BAlANSIAKNING .iiiviiiiitirieeerreeeseeeesireeessieeesssreeessssseessssseessssseessssassssssssssssssssssssasssssssassssssaens 28
Moderbolagets fErandring i @get KAPItal cuiviiiiiinieniiienicnecnreneese et esressreseesressaessaessessaessasssesssessaessassaens 30
Moderbolagets kassaflOdeSANAIYS ...ttt e sreesaesssaessraessseesaesssaesssassssassssassssassssassnnes 31

) [0 = TSP P TP ETPPPRPPPRURTN 32

DefiNItIONEr ... e et 42

Godkdnnande av finansiell FAPPOrtering ... 43

ReVISIONSDEIAEEEISE...........ooiiiii e 44



Aret i korthet

1  Stabil tillvéxt i ARR under éret, vilket har 1 Konsultverksamheten blir en fristdende
bidragit till att stdrka affdrens stabilitet legal entitet, Brilliant Future Consulting
och l&ngsiktiga trygghet AB.

1 Okad kostnadseffektivitet i bolaget, som 1  Stark marknadsndrvaro med stor
ett resultat av genomfort synlighet bdde medialt och p& méassor.

effektiviseringsarbete, har lett till en
foérbattrad kostnadsstruktur.

1 Bolagets héga innovationsnivd och
satsningar inom produktutveckling,
inklusive implementering av Al, har
bidragit till att starka kunderbjudandet

Finansiell sammanfattning

Belopp i TSEK om inget annat anges. 2024 2023 2022 2021 2020
Totala intdkter 98 445 99 631 9161 98 874 99 951
Nettoomsdttning 85 557 88 505 78 666 98 603 92 642
- tillvaxt i nettoomséttning -3,33% 12,37% -20,22% 6,43% -713%
EBITDA 5054 -4.538 -26 193 -20 002 -1354
EBITDA-marginal 5,91% -5,13% -33,30% -20,29% -1,46%
Avskrivningar -10 520 -7 582 -7 698 -6 724 -2602,8
Rérelseresultat EBIT -5 466 -12 119 -33002 -26 447 -3877
EBIT-marginal -6,39% -13,69% -41,95% -26,82% -4,18%
Periodens resultat -4779 -11712 -33 407 -26 201 -4 346
Resultat per aktie, kr, fére utspadning -0,35 -0,92 -4,46 -3,55 -0,59
Resultat per aktie, kr, efter utsp&dning -0,35 -0,92 -2,42 -3,55 -0,59
Kassaflode fore rorelsekapitalférandring 4 050 -3 909 -27 425 -19 526 -1145
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 7 981 -870 -11970 -38 550 20 236
Eget kapital 32490 37268 15 951 39918 26 223
Totala tillgédngar 90 349 90155 88 006 76 293 77 309
Soliditet 36% 41% 18% 52% 34%
Likvida medel vid periodens slut 18 080 22 361 21968 17 318 19 209
Antal aktier i slutet av perioden 13792 961| 13792961 | 8869 032 | 7390860 | 7390 860
Genomsnittligt antal aktier 13792961 | 12713744 | 7 492344 | 7390 860 | 7 390 860
Eget kapital per aktie, vid periodens slut 2,36 2,70 1,80 5,40 3,55
Medelantal anstallda 67 74 82 91 81




VD har ordet

Under 2024 har vart l&ngsiktiga férandringsarbete fortsatt med fokus p& att starka Brilliant Futures
affdrsmodell och I6nsamhet. De insatser vi genomfért under &ret bérjade ge tydliga resultat mot slutet
av dret, d& vi kunde se ett positivt rérelseresultat och ett starkt kassafléde.

Detta har uppndtts trots en utmanande marknad och det intensiva férandringsarbetet som préglat
stora delar av @ret. Nettoomsé&ttningen minskade ndgot, framst till féljd av att ett fatal stérre kunder
valt att ldémna oss av kostnadsskél. Samtidigt slog vi under Q4 rekord i antalet nya sdlda abonnemang,
framfér allt till mindre kunder. Detta &r en strategiskt viktig utveckling som minskar riskerna i var
kundportfélj och skapar béttre férutsattningar fér framtida merférsdljning i takt med att vara kunder
far en djupare férstdelse fér bredden i vart erbjudande.

En stabilare och mer I6nsam affdrsmodell

Den positiva I6nsamhetstrenden fortsatte att stérkas. Trots en n&got ldgre nettoomsdttning ékade
EBITDA-marginalen med 11 procentenheter under 2024. Det starka kassaflédet — dven efter avrdkning
av vara teknikinvesteringar - &r ett resultat av vart mdlmedvetna arbete med kostnadseffektivisering
och en mer skalbar affdrsmodell. Genom att optimera interna processer och minska beroendet av
kortsiktiga intéaktsfldden har vi skapat en stabilare och mer hdllbar verksamhet, redo fér fortsatt
tillvéxt under kommande ar.

Viktiga milstolpar 2024

Fortsatt tillvaxt i ARR pd helar

Trots ett mer utmanande afférsklimat under &ret har vi lyckats behélla en férsiktigt positiv utveckling i
ARR, dven med hansyn tagen till den férdndringen i berdkningsmodell som gjordes i maj 2024. Trots att
ARR minskade ndgot i det fjdrde kvartalet, understryker &ndd den stabila tillvéaxten dvriga kvartal att vi
har en uthdllig intéktsbas och férmdaga att navigera i en mer oséker marknad samt att vi fortsdtter att
skapa varde fér vara kunder.

Ett &r av innovation och banbrytande méjligheter — och vi har bara bérjat

Det g&ngna &ret har varit fyllt av innovation och framsteg fér vart produkterbjudande och ska ses som
startskottet fér en kontinuerlig uppgradering av vart erbjudande de kommande &ren. Bland &rets
nyheter mdrks en avancerad kundrelationsundersékning och en implementering av generativ Al. Med Al
erbjuder vi bland annat automatiska textsammanfattningar, tonalitetsanalys i fritextkommentarer och
ett sprdkoberoende stéd, vilket gér det enklare fér vara kunder att férst& och agera pé feedback. Vi
lagger stort fokus pd att hantera Al ansvarsfullt och sdkerstdller att alla juridiska krav uppfylls.

Men innovation handlar inte bara om de stora framstegen. Det &r ocksd de m&nga smd, men
strategiskt viktiga, férbattringarna som tillsammans gér var plattform &dnnu mer kraftfull. Som
exempel har vi under dret uppdaterat vart anvdndargrénssnitt fér att underldtta navigeringen och
skapa en bdttre anvéndarupplevelse.

Vi befinner oss i en tid ddr innovation, Al och datadrivna insikter redan satter riktningen fér hur vi
skapar skalbara och effektiva digitala tjanster. Brilliant Future gdr i taten genom att erbjuda en SaaS-
I6sning som inte bara uppfyller dagens krav, utan ocksd sténdigt utvecklas fér att méta morgondagens
behov. Under 2025 kommer vi att framtidssdkra vart erbjudande ytterligare med nya och spdnnande
funktioner som stérker bdde medarbetarengagemang och kundlojalitet - allt fér att vara kunder ska
ha ratt férutsattningar att vaxa och anpassa sig till morgondagens utmaningar och mgjligheter.

Lansering av Brilliant Future Consulting — En ny era av strategiskt partnerskap
En allt tydligare trend &r att efterfrdgan pé& strategisk réddgivning och férandringsledning 8kar. Under
fjarde kvartalet tog vi darfér beslutet att lansera Brilliant Future Consulting AB. Genom att kombinera
var expertis inom SaaS med véra konsulttj@nster skapar vi en unik helhet som kan erbjuda kunder stéd i
hela processen frdn mé&tning och analys till att leda och implementera férandringar. Den tydliga
strukturen gér det majligt att maximera synergierna mellan vara affdrsomrdden och skapa l&ngsiktigt
varde fér bdde kunder och aktieégare.



Engagemang och ihdrdigt arbete skapar styrka

Jag é@r imponerad éver det engagemang och den uthdllighet som vdra medarbetare visat under aret.
Trots en utmanande marknad och genomférda kostnadsbesparingar har de fortsatt att arbeta
malmedvetet och med starkt driv fér att utveckla bolaget. Det &r genom deras insatser,
anpassningsférmdaga och samarbetsvilja som vi har kunnat navigera genom féréndringar och hélla en
rak kurs i vart férbattringsarbete. Deras engagemang &r en avgérande kraft i var fortsatta resa, och
jag ser med tillférsikt fram emot vad vi kan dstadkomma tillsammans framéver.

Starkare momentum och en lovande vag framat

Trots ett utmanande marknadsklimat ser vi nu tydliga tecken pd 6kad aktivitet i v&r afféar. Vi har
intensifierat vé&ra kunddialoger och upplever ett starkare infléde av nya affédrsméjligheter. Med en
alltmer diversifierad kundbas och en produktportfélj framtagen for att méta morgondagens behov
stdr vi val rustade fér tillvaxt. Vara férutsattningar att stérka I6nsamheten och ta ndsta steg framat
har aldrig varit battre. Med denna positiva utveckling i ryggen gdr vi in i 2025 med stor tillférsikt och
starka ambitioner.

Tack fér ert fértroende och ert engagemang. L&t oss tillsammans géra nasta &r &nnu battre!

Stockholm i April
Ulrika Jonsson, VD



Verksamheten

Var historia

2011 férvarvade Wise bolaget Netsurvey Sweden AB, ett hogteknologiskt bolag som erbjéd
kundupplevelse- och medarbetar-undersékningar. Bolaget Netsurvey bildades 1996 och hade sedan
tidpunkten fér Wise férvdrv av bolaget under 2011 véxt med i genomsnitt nio procent per ar fram till &r
2017. Under 2017 fattade Wise ett strategiskt beslut om att férvarva bolaget Bright Relation AB i syfte
att accelerera tillvaxten inom segmentet kundupplevelsehantering. Under 2018 integrerades
verksamheten inom de b&da bolagen Netsurvey och Bright under namnet Brilliant Future AB.

Den 23 juni 2021 noterades Brilliant Future AB p& Nasdaq First North. Detta till féljd av att Wise Group
valde att sdrnotera Brilliant Future AB och erbjuda sina befintliga aktiedgare att férvdrva aktier i
Brilliant Future AB.

Bolaget har under 2024 fortsatt arbetet med att 6ka sin arliga dterkommande intdkt (ARR) samt haft
ett stort fokus pd att vidareutveckla sina produkter med hjélp av Al-teknologi.

Den nya
plattformen fér
Medarbetarportalen
lanseras

Wise Group férvarvar
Bright och slar samman
Bright och Netsurvey

Brilliant fréntrader
Wise Group och
noteras pd NASDAQ
First North 23 juni

Férstc versionen av
Bright Navigator
lanseras

.

Det nya
Bright grundas foretaget Brilliant
. offentliggérs

.

Wise Group
forvarvar
Netsurvey

Férsta versionen av
Netsurveys verktyg fér
medarbetarundersck-
ningar lanseras

Netsurvey

grundas



Helhetserbjudande

Grunden for Brilliant Futures metodik och tillika affarsmodell Gr sambandet mellan engagerade
medarbetare och lojala kunder, samt organisationers férsdljning, kvalitet och I6nsamhet. Modellen har
fatt stort genomslag, och forskningen har fortgdtt.

Service Profit Chain ar idag en vedertagen modell som visar hur engagerade medarbetare bidrar till att
skapa lojala kunder som i sin tur visar ett resultat pd sista raden. | balanserade styrkort kallas samma
sak en vdrdekedja. Brilliant Future erbjuder en modern teknisk plattform, dar kund- och
medarbetarundersékningar ligger till grund fér affaren. Mdlet &r att kunna 6éka tillvéxten och
skalbarheten samt att abonnemangsintdkter ska dominera affdrsmodellen.
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Employee Experience

Under Brilliant Futures 25 &r pd marknaden har bolaget aktivt varit med och utvecklat hur
organisationer i Sverige arbetar med sina medarbetarupplevelser - Employee Experience (EX) - genom
puls- och medarbetarundersdkningar.

Brilliant Futures plattform bygger p& en kombination av vetenskaplig metod, gedigen erfarenhet och
den senaste teknologin. Genom att utvdrdera och utveckla medarbetarupplevelser har vii éver 25 ér
hjélpt méngder med organisationer till framgdéng. Brilliant Future vet vilka faktorer som &r avgérande
fér att skapa ett arbetsklimat som gynnar l&ngsiktigt héllbara och friska individer och organisationer.
Fér att kunna hélla koll pd, och félja utvecklingen av dessa omrd&den har Brilliant Future fardiga
validerade frdgor och index, som gér det latt fér kunden att enkelt kunna skicka ut undersékningar med
relevant innehdll.

Under 2024 har vi Gven satsat pd att implementera generativ Al i plattformen, vilket ger v&ra kunder
djupare insikter genom avancerad analys och automatiserad sammanfattning av fritextsvar. Al hjalper
organisationer att snabbare identifiera trender, lyfta fram férbattringsomrdden och starka
medarbetarnas engagemang pd ett mer datadrivet och proaktivt satt.

En inbyggd smarthet hjdlper varje chef och arbetsgrupp med vad just de
ska fokusera p& och arbeta vidare med. Allt fér att arbeta med psykosocial
trygghet, engagemang, ett gott ledarskap och en ledning som driver och
férbereder organisationen fér framtiden. Som kund till Brilliant Future fér
man fri tillgéng till plattformen och kan genomféra obegrdnsat med
undersékningar.

Varje &r samlas éver 200 000 svar in frdn medarbetare, frén cirka 50 ldnder och 30 branscher. Detta
innebdr en fantastisk maéjlighet for Brilliant Futures kunder att kunna benchmarka sig mot relevanta,
jamfoérbara organisationer.



Brilliant Futures plattform bygger pé self-service, dar kunden sjalv enkelt kan administrera sina
undersdkningar. Self-service innebdr ladgre kostnader fér b&de Brilliant Future och kunden.
Affarsmodellen ar byggd for att vara skalbar, vilket innebar att volymdkningar leder till begransade
kostnadsoékningar och férbdttrad rérelsemarginal. Brilliant Future investerar I6pande i
utvecklingsresurser, inklusive Al och automation, fér att ytterligare méta kunders och marknadens
behov.

Kundrelationsmdatningar

Brilliant Future utvecklade under 2023 ett helt nytt koncept for kundrelationsmatningar, vilket
lanserades brett under 2024. Genom att anvdnda Al for att analysera resultat kan kunden med ett
fatal frdgor f& djupare insikter och identifiera b&de styrkor och férbattringsomrdden. Dessutom blir
det tydligt vad som driver kundlojalitet.

Al-driven textanalys sammanfattar fritextsvar och kategoriserar dem automatiskt, vilket ger en tydlig
bild av kundernas feedback. Kunden kan enkelt félja trender dver tid och férst& férdndringar i
sentiment kring viktiga &mnen, sdsom "prisvardhet” och "enkelhet".

Produktens "close-the-loop"-funktion mdjliggér snabb dtgérd baserad pd kunders feedback.
Exempelvis kan en KAM i realtid se kundens svar och &terkoppla direkt, vilket stdrker kundrelationen
och pdvisar att kundens d&sikter tas pé allvar.

Kunder féar tillgdng till Brilliant Futures validerade standardfrdgor, utformade fér att driva
kundlojalitet. Samtidigt finns méjlighet att lagga till egna frégor fér att anpassa matningarna efter
specifika affdarsbehov och branschkrav, vilket sdkerstdller att insamlad data &r relevant och
vardeskapande.

360° Feedback

Ett starkt ledarskap &r avgérande fér en l&ngsiktigt héllbar och framgdéngsrik organisation. Brilliant
erbjuder 360 Feedback dér ledarskapet utvarderas frén ett 360°perspektiv. Fokuspersonens ledarskap
utvarderas utifr&n fyra perspektiv - chefens, medarbetarnas, kollegornas och fokuspersonen sjdlv.
Ledarskapet kartlaggs utifrdn fem dimensioner - relationsbyggande, genomférande,
affdrsmannaskap, inspiration och kommunikation. Genom att anvdnda standardversionen av 360°
Feedback sdkerstaller vi att kunden utvdrderar viktiga aspekter av ledarskapet. Fér att sdkra att
ledarskapskriterierna ar relevanta fér alla organisationer gér det dven att anpassa produkten, fér att
linjera organisationens syn pé ledarskap.

Som en del av var helhetsldsning erbjuder Brilliant Future dven konsultativt stéd fér att tolka och
resultaten fran 360° Feedback, och tillsammans med fokuspersonen skapa en handlingsplan.

Kundservicemdtningar

Brilliant Future &r idag en stor aktér pd marknaden fér att mata kontakten med kundservice och har
ett unikt erbjudande som tdcker in b&de kund, medarbetar- och produktivitetsperspektivet. Varje ar
samlas 6ver 2,2 miljoner svar vilket innebdr en fantastisk méjlighet for Brilliant Futures kunder att
kunna benchmarka sig mot relevanta, jamférbara organisationer inom flertalet branscher.

Brilliant Futures plattform bygger p& en kombination av vetenskaplig
metod, gedigen erfarenhet och teknologi. Genom att ta del av och
utvardera resultatet frdn sina kundundersékningar, bade pé
medarbetar-, team- och organisationsnivd, genereras de insikter som
behovs for att skapa en battre kundupplevelse. Brilliant Futures data
visar att de organisationer som har matt sin kundupplevelse med
Brilliant Future 6kar sin kundlojalitet vasentligt.

Brilliant Futures plattform dar sarskilt utformad fér kontaktcenter och kundserviceorganisationer som
har personlig kontakt med kunder, ddr bemdtande och hantering dr avgérande fér kundupplevelsen.
Plattformen erbjuder kundundersékningar pd ett lattillgdngligt och effektivt satt fér Brilliant Futures
kunder.



Under 2024 har flera vdardeskapande lanseringar gjorts, s ddr alla initiativ syftar till att ytterligare
stdrka kundserviceorganisationer genom att férbattra kundupplevelsen och 6ka det interna
engagemanget.

En central del av plattformen &r att den innehdller svarsdata frén flera olika branscher vilket gér att
organisationen kan jamféra sitt utfall med relevant data inom sin bransch men dven andra branscher.
Benchmark uppdateras ménatligen vilket innebéar att det gdr att félja trenden regelbundet inom
respektive bransch jamfért med organisationernas utveckling.

Brilliant Futures erbjudande bygger p& att kunder abonnerar pd en digital plattform ddr man
kontinuerligt kan utvdrdera sina kundrelationer inom kundservice, genom ett flertal digitala och fysiska
kanaler, som exempelvis telefon, epost, sms, chat eller efter ett besdk pd hemsidan.

Customer Success

Brilliant Futures plattform kompletteras av ett engagerat Customer Success-team som aktivt stéttar
och guidar kunder genom hela deras resa. Genom néra samarbete och proaktiv vagledning sdkerstaller
vi att kunderna f&r maximalt varde av plattformen och uppndr sina afféarsmal. Med strategisk
rddgivning och anpassat stéd &r Brilliant Future mer @n en leverantdr — vi ar en l&ngsiktig partner fér
framgdng.

Produktnyheter 2024

Under 2024 har Brilliant Future lanserat en rad innovativa produktférbé&ttringar fér att starka
kundupplevelsen och skapa &nnu stérre affdrsvdarde. Med fokus p& generativ Al, férbattrad
anvéndarupplevelse och nya analysverktyg fortsdtter vi att utveckla plattformen fér att ge vara kunder
djupare insikter och battre beslutsunderlag.

T Vi har haft fokus pd att implementera generativ Al i v@ra produkter, vilket har gett kunderna en rad
nya funktioner:

T Nya produkter

0 Brilliant Insights analyserar insamlad data med syfte att ge en dverskédlig bild dver
férbattringsomrdden, lyfta fram styrkor och ge skrdaddarsydda insikter som dkar
engagemanget och kundupplevelsen.

0 Textsammanfattning madjliggér snabb éverblick och analys av stora textmassor

0 Sentimentanalys kategoriserar feedback som positiv eller negativ och identifierar férandringar

Sver tid.

1 Brilliant CX - en produkt fér kundrelationsundersdkningar som hjdlper féretag att férstd och starka
sina kundrelationer.

T Coachmodul 2.0 ger chefer ett mer effektivt satt att stétta sina medarbetare genom en ny design,
forbattrat anvandarfléde och majligheten att félja upp insikter och coachinginsatser éver tid, med
automatiserade rekommendationer baserade pd data.

T Produktivitetsnyckeltal 2.0 mgjliggér koppling mellan kundupplevelse och produktivitetstal samt

erbjuder nya grafer, filter, heatmaps och tidsvyer fér bé&ttre insikter

T Forbattrad PowerPoint-export majliggér mer anpassade presentationer genom att inkludera
kundspecifika frédgor och integrera insikter frén Brilliant Insights fér en djupare analys.

p=|

Light & Bright &r var nya design som skapar en ljusare, mer intuitiv anvdndarupplevelse med enklare
och strémlinjeformad navigation.



Brilliant Awards

Utmarkelsen Brilliant Awards delas ut varje ar till Sveriges mest framgdangsrika bolag nér det gdéller
kund- och medarbetarupplevelser. Utmérkelsen baseras pd data frén féretagens kund- och
medarbetarundersdkningar vilket innebar att det dr kundernas och medarbetarnas verkliga
uppfattningar och inte subjektiva bedémningar, som avgér vilka bolag som tilldelas utmadrkelserna.

Brilliant Awards tilldelas de
organisationer som antingen f&tt héga
resultat i sina kund- eller
medarbetarundersdkningar eller de
som &stadkommit en stérst positiv
forflyttning av sina resultat.

Kvalitets
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Under 2024 stod 45 organisationer som
finalister i Brilliant Awards. Utmdarkelsen
genererade publicitet i flertalet medier,
TV, radio och tidningar.

Bolagsstyrning

Brilliant Futures styrelse och ledning arbetar aktivt med dgarstyrning och den stérsta dgaren finns
representerad i styrelsen.

o
Arsstdmman

Arsstédmman &r det beslutande organet dar samtliga aktiedgare kan delta. P& &rsstdmman behandlas
bolagets utveckling och beslut tas i ett antal viktiga &renden sdsom utdelning, ersdttning till styrelse
och revisorer, féréndringar i bolagsordning, tillsattning av revisorer och val av styrelse.

Styrelsen

Styrelsen bestdr av fyra ledaméter. Styrelsens ledaméter representerar bred kompetens sdvél som
l&ng erfarenhet frdn olika verksamheter. Styrelsen bestod under 2024 av Erik Mitteregger
(ordférande), Carina Johed, Christian Rossi, och Jenny Berge, samt Merete Medle som fréntrédde
styrelsen 17 september 2024.

Styrelsen har under 2024 sammantratt vid 10 tillfallen utéver det konstituerande styrelsemétet. Utéver
standardpunkterna i arbetsordningen, dar bolagets verksamhetsutveckling féljs upp och diskuteras, har
styrelsen under &ret inriktat sig p& strategiska frdgor rérande Brilliant Future. Métesndrvaro baserat
pd férvantad narvaro: Erik Mitteregger (10/10), Carina Johed (10/10), Christian Rossi (10/10), Merete
Medle (8/8) och Jenny Berge (10/10).

Valberedningen

| enlighet med de principer fér valberedningen som antogs p& &rsstdmman 2024 har valberedningen
infér &rsstaémman 2025 bestdtt av ordférande Stefan Rossi, Erik Mitteregger (utsedd av Erik
Mitteregger Forvaltnings AB) samt Per Ahlgren (utsedd av GoMobile Nu AB).

Valberedningen ldgger infér drsstdmman fram férslag till ordférande fér stémman, styrelses

sammansdttning, revisor, ersdttning for styrelse samt revisor och principer fér utseende av
valberedning.
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Ersdttning till styrelsen och verkstdllande direktoren

Arsstamman f&r 2024 beslét i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvode ska utgd med
totalt 410 00O kr for tiden till n&sta drsstdmma, att styrelsens ordférande ska erhdlla O kr och 8vriga
ledamoter 102 500 kr.

Styrelsen fastslar ersattning till verkstadllande direktéren avseende fast och rérlig erséttning, mer
information i not 7.

Revisor

Stamman 2024 beslst, foér tiden intill ndsta &rsstdmma, att till bolagets revisor vélja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB med Andreas Skogh som huvudansvarig revisor.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen har kontinuerliga méten dar strategiska frdgor samt operativa drenden behandlas.

Intern kontroll

Styrelsen fa&r varje mdnad ett rapportpaket ifrdn ledningen innehd&llande bland annat resultatrakning,
balansrékning, prognoser, férsaljning och andra parametrar som pdvisar bolagets utveckling, detta fér
att styrelsen skall kunna ha god kunskap om och kontroll av vad som hdnder i bolaget.

Grunden fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av den dvergripande
kontrollstruktur. En viktig del av kontrollstrukturen ar att beslutsvdagar, befogenheter och ansvar ar
tydligt definierade och kommunicerade mellan olika nivder i organisationen samt att styrande
dokument i form av interna policyer, handbécker, riktlinjer och manualer finns. Styrelsen har det
yttersta ansvaret fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Ansvar har
delegerats till VD och ddrefter till ledningsgruppen for att félja de styrande dokument som styrelsen
framtagit alternativt godkant.



Styrelse

Oberoende férhallande till

Bolaget och Bolagets stoérre
Namn Befattning Fodelsedr | Aktieinnehav

bolagsledningen Aktiedgare
Erik Mitteregger | Styrelseordférande 1960 4100 000 | Ja Nej
Carina Johed Styrelseledamot 1971 - Ja Ja
Christian Rossi Styrelseledamot 1987 20 076 | Ja Ja
Jenny Berge Styrelseledamot 1972 1175 | Ja Ja

Erik Mitteregger — Styrelseordférande sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Erik ar utbildad Civilekonom vid
Handelshégskolan Stockholm. Erik var 1989-1995 ansvarig fér
aktieanalys och medlem av ledningsgruppen i Alfred Berg
Fondkommission. Erik var 1995 med och grundade Brummer
& Partners AB ddr han fram till 2002 verkade som
fondfdérvaltare. Erik &r sedan 2002 sysselsatt med egna
investeringar och styrelseuppdrag.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Wise Group
AB och Firefly AB. Styrelseledamot i Fasadglas Bdcklin AB
och Erik Mitteregger férvaltnings AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem éren):

Carina Johed - Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Carina har en masterexamen
inom informatik frén Bords Hégskola. Carina har mangdrig
erfarenhet frdn SEB ddr hon bland annat arbetat som
informationschef under sju &r fram till 2018. Sedan 2018 har
Carina bedrivit egen konsultverksamhet inom
informationsinnovationer genom bolaget occo consulting AB.
Carina var dven med och grundade bolaget Planethon AB ddar
hon sedan 2019 haft rollen som CTO.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i Mother
Beyond AB. Styrelseledamot i Planethon AB och occo
consulting AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
dren): Styrelseordférande i Planethon AB. Styrelseledamot i
R3 LLC.



Christian Rossi — Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning och erfarenhet: Hégskoleingenjérsutbildning vid
KTH, Industriell ekonomi och produktion. Christian har l&ng
erfarenhet inom Wise Group AB dar Brilliant tidigare varit en
del av koncernen. Arbetar huvudsakligen med digital
affarsutveckling med fokus pé att framja férsaljning.
Tidigare DPO Brilliant Future. Tidigare styrelseledamot Wise
Group AB.

Andra pdgdende uppdrag: Issor Invest AB

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem @ren):

Jenny Berge - Styrelseledamot sedan 2023

Utbildning och erfarenhet: Jenny har utbildat sig p& IHM
inom Verksamhetsstyrning, Strategisk Marknadsféring och
Business Management, samt Certifierad inom Sales
Excellence Commercial Director.

Jenny har 30 ars erfarenhet av ledarskap, strategisk sdlj och
marknadsféring. Hon har ocksé varit en aktiv medlem i
management teamet och rddgivare fér FEI, IHM och
Stockholm School of Business. Jenny arbetar som VD fér
SalesOnly sen 2018 och VD fér K2 Search AB sen 2023, samt
&r involverad i strategiska frdgor inom omrédet férsdljning
inom Wise koncernen.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem daren): -

Bolagets revisor, vald vid drsstdmman, granskar Brilliant Futures &rsredovisning och
koncernredovisning, styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning samt
arsredovisningarna fér dotterbolag samt avger revisionsberdattelse.

Andreas Skogh Auktoriserad revisor, invald sedan 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Ledande befattningshavare

Namn Befattning Fédelsedr Aktieinnehav Koépoptioner

Ulrika Jonsson Verkstaliande 1974 21000 200 000
Direktor

Mattias Palmaer Chief Financial 1986 31062 75 000
Officer

Marie Rosenquist Berthold | Chief Human 1972 7200 50 000
Resources Officer

. Chief Customer

Ulrika Scherp Officer 1971 - 50 000

Johan Pellbéck Chief Technical 1970 1400 25 000
Officer
Chief Marketing

Daniel Baudin Lundstréom Officer, Head of 1977 - 25000
Sales

Helena Frennmark Head of Sales 1977 - 25000

Sofie Johansson Chief Produc 1977 2773 30 000

Officer

Ulrika Jonsson — Verkstdllande Direktdr sedan 2022

AB

Andra pdgdende uppdrag: -

Utbildning och erfarenhet: Ulrika har en masterexamen fran
Stockholm universitet inom sociologi. Ulrika har tidigare
bland annat varit anstalld p& Ericsson, Infineon och
Microsoft dar hon haft HR-roller och senast pd Microsoft
dven ansvarat foér affarsutveckling.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
&ren): Director Business Development, Digital HR, Microsoft

Mattias Palmaer — Chief Financial Officer sedan 2022

Utbildning och erfarenhet: Mattias har en masterexamen
inom Industriell Ekonomi frdn KTH. Mattias har flerdrig
erfarenhet som CFO frén flertalet branscher; Branslecell,
MedTech (Saas) och teknikkonsult. Detta innefattar arbete
som CFO pd ett bérsnoterat bolag, myFC Holding AB, vilket
han kommer narmast ifrén. Tidigare har han arbetat CFO
hos Health Solutions och EFKAB.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseordférande i IMRB i
Stockholm AB.

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem
&ren): Styrelseledamot i myFC AB.




Marie Rosenquist Berthold — Chief Human Resources
Officer sedan 2023

Utbildning och erfarenhet: Marie har erfarenhet av att
bygga och utveckla ett féretags HR-funktion fér att passa
framtida utveckling och tillvdxt. Hon kommer ndrmast frén
Tempest Security AB ddr hon haft rollen som Head of HR och
vice vd. Tidigare har hon arbetat i liknande HR-chefsroller p&
Espresso House, The Body Shop och Synsam.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem @ren): -
Styrelseledamot Gothia Protection Group

Ulrika Scherp
Chief Customer Officer sedan 2018

Utbildning och erfarenhet: Ulrika har en magisterterexamen
inom Business Administration and Economics frédn Uppsala
universitet. Ulrika arbetade som Head of Project
Management pd Netsurvey under sammanslagningen med
Bright Relations under 2017. Ulrika har Gven tidigare
erfarenhet som Senior Project Manager p& Netsurvey och ett
flertal roller p& American Express Global Business Travel,
senast som Commercial Product and Marketing Manager.

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot TSC Consulting
AB

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem daren): -

Johan Pellback — Chief Technology Officer sedan 2022

Utbildning och erfarenhet: Johan har I&ng erfarenhet fréan IT
branschen med roller inom infrastruktur, arkitektur,
utveckling och ledarskap. Johan har en kandidatexamen i
Data- och Systemvetenskap frdn Stockholm Universitet.
Tidigare uppdrag innefattar bland annat utvecklingschef hos
Nordens ledande researrangér (Ving, Spies, Tjdreborg) samt
IT-chef pd Nordens ledande taxiaktér (Cabonline Group).

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutat de senaste fem dren): -

M p



Daniel Baudin Lundstrém — Chief Marketing Officer and
Head of Sales sedan 2023

Utbildning och erfarenhet: Daniel har en marknadsekonom-
examen frén IHM Business School. Daniel har gedigen
erfarenhet fré&n férsdljning och ledarskap frén roller som
férsaljningschef och férsdaljningsdirektér p& bolag som
Schibsted, Bonnier och Discovery Networks.

Daniel har &ven erfarenhet frén start- och scale-ups inom
Saa$ industrin genom roller som VD fér Uppskattade
Upplevelser, ett SaaS bolag som hjdlper féretag att stdakra
kundlojalitet samt CRO med Nordiskt ansvar fér Findity, ett
SaaS bolag verksamt p& Fintech-arenan

Andra pdgdende uppdrag: Styrelseledamot Uppskattade
Upplevelser i Sverige AB

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem dren):-

Sofie Johansson - Chief Product Officer sedan 2023

Utbildning och erfarenhet: Sofie har en examen inom
arbets- och organisationspsykologi frdn Umed& Universitet.
Sofie arbetade tidigare som Head of Analysis pd Netsurvey
och Brilliant. Sofie har tidigare erfarenhet fr&n att arbetet
med kundupplevelse pd Telia samt med tvillingforskning pé&
Karolinska Institutet.

Andra pdgdende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem aren): -

Helena Frennmark - Head of Sales Public Affairs sedan
2023

Utbildning och erfarenhet: Helena har examen i ekonomi och
internationell marknadsféring fr&n Linne universitetet och
the University of Tasmania Australien. Helena arbetade
tidigare pé Brilliant som affadrsomrddeschef fér offentlig
sektor och hon ocks& ma&ngdrig erfarenhet av
kundersdkningar b&de inom privat och offentlig sektor.

Andra pdgéende uppdrag: -

Tidigare uppdrag (avslutade de senaste fem &ren): -
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Finansiell information 2024

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktér for Brilliant Future AB (publ), organisationsnummer 556392-3332,
avger hdrmed d&rsredovisning fér rdkenskapsdret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Sate: Stockholm
Redovisningsvaluta: SEK

Verksamheten

Brilliant Future dar ett Software-as-a-Service (SaaS) bolag som utvecklar och marknadsfér tjanster
som férbdttrar kundupplevelser och medarbetarengagemang. Med hjalp av dessa tjdnster kan féretag
och organisationer mata, analysera och agera pd information som &terkopplas frén kunder och
medarbetare och i férldangningen driva férdndringsprocesser som skapar férbattrad och uthdllig
I6nsamhet. Brilliant Future dr en av f& aktérer pd marknaden om erbjuder helhetslésningar dé&r kund-
och medarbetarperspektivet kopplas ihop. Metodiken &r vetenskapligt uppbyggd och bygger p&
sambanden mellan medarbetarengagemang, kundlojalitet och I6nsamhet.

Produkterna

Brilliant Futures erbjuder sina digitala produkter dar kunden far tillgéng till tjénsten genom ett
abonnemang med grundfunktionalitet fér att sen kunna komplettera med olika moduler fér utékad
funktionalitet. | erbjudandet finns dven konsulttjanster for att hjdlpa kunderna att driva effekt och
dnskat resultat. Plattformarna ar utformade pd ett lattférstdeligt och logiskt satt fér att optimera
anvdndarupplevelsen. Grunden i produkterna ar vetenskapliga modeller, senaste tekniken och gedigen
erfarenhet.

Affarsmodell och tillvaxt

Var afféarsmodell har under senaste &ren skiftat frdn projektleveranser till abonnemang vilket ger
kunden en férutsdgbar kostnad och tydlighet i tjanstens innehdll, samt fér bolaget mer férutsédgbara
intdkter och en mer skalbar affdrsmodell.

Genom ett tydligt SaaS erbjudande i botten skapar vi ett tydligt erbjudande till kund, en skalbar och
effektiv leverans och teknikutveckling vilket tillsammans med var organisation och fantastiska
medarbetare ar grunden i var tillvaxt framat.

Organisation

Brilliant Future under 2024 arbetat med en minskad personalstyrka jamfért med 2023, vilket har
méjliggjorts genom effektiviseringar och har lett till en férbattrad I6nsamhet. | slutet av dret togs
beslut att renodla tjansteerbjudandena genom att flytta konsultaffaren till ett eget bolag, Brilliant
Future Consulting AB. Som en fdljd av detta har Ulrika Scherp tilltratt som VD fér konsultféretaget
och en omstrukturering av ansvar skett inom ledningsgruppen.

Intakter
Nettoomsdattningen uppgick till 85 557 (88 505) TSEK, motsvarande en minskning med 3,3 procent eller
2 948 TSEK.

Totala intakter uppgick till 98 445 (99 631) TSEK, en minskning med 1,2 procent. Aktiverat arbete for
egen rdkning uppgick till 12 511 (10 968) TSEK.

Resultat

EBITDA uppgick till 5 054 (-4 538) TSEK, en forbattring om 9 592 TSEK, vilket medfor en EBITDA-
marginal om 5,9 (-5,1) procent. | EBITDA ingdr kostnader av engdngskaraktéar med 1567 (3 082) TSEK
avseende omstrukturering. Justerat EBITDA uppgick till

6 621 (-1456) TSEK, en férbattring om 8 077 TSEK.

EBIT uppgick till -5 466 (-12 119) TSEK, en férbdttring om 6 654 TSEK, vilket medfér en EBIT-marginal
om -6,4 (-13,7) procent. EBIT resultatet belastades med avskrivningar p& den tekniska plattformen med
-10 365 (-7 109) TSEK samt avskrivningar pd inventarier pd -155 (-473) TSEK. Justerat fér kostnader av
engdngskaraktér uppgick EBIT till -3 899 (-9 037) TSEK, en férbattring om 5139 TSEK.



Periodens resultat efter uppgick till -4 779 (-11712) TSEK.

Kassaflode

Kassaflédet frédn den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapitalet uppgick till 4 050 (-3
909) TSEK. Férbattringen beror pd de anpassningar av organisationen som bolaget genomfért under
2023 och 2024.

Férandringar i rérelsekapital om 3 931 (3 039) TSEK gér att kassaflédet frdn den 16pande
verksamheten uppgick till 7 981 (-870) TSEK.

Kassaflddet fr&n investeringsverksamheten uppgick till -12 262 (-11762) TSEK, vilket frémst avser
teknikutveckling.

Kassaflddet fran finansieringsverksamheten uppgick till O (13 024) TSEK. Féregdende ar tillférdes
33 024 TSEK genom nyemission av aktier i samband med att |6sen av teckningsoption TO1
genomfdrdes och I&n om 20 000 TSEK &terbetalades till Wise Group AB.

Arets kassafldde uppgick till -4 281 (392) TSEK, justerat fér engdngseffekt fran
investeringsverksamheten fés -4 281 (-12 632) TSEK, och likvida medel vid periodens utgdng uppgick till
18 080 (22 361) TSEK.

Finansiell stallning
Vid drets utgdng uppgick soliditeten till 36 (41) procent. Nettokassan uppgick till 18 080 (22 361) TSEK
och koncernen hade vid kvartalets utgdng inga rdntebarande skulder.

Utdelningspolicy
Bolaget befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar férrdn I6nsamheten har
stabiliserats pd en god niva.

Vasentliga héndelser under dret

Fortsatt ARR tillvaxt pd helar

Trots ett mer utmanande affarsklimat under dret har vi lyckats behdlla en férsiktigt positiv utveckling i
ARR, Gven med hé&nsyn tagen till den féréndringen i berdkningsmodell som gjordes i maj 2024. Trots att
ARR minskade ndgot i det fjarde kvartalet, understryker dnd& den stabila tillvéxten évriga kvartal att vi
har en uthdllig intéktsbas och f6rmdaga att navigera i en mer oséker marknad samt att vi fortsatter att
skapa varde fér véra kunder.

Ett &r av innovation och banbrytande méjligheter - och vi har bara bérjat

Det g&ngna &ret har varit fyllt av innovation och framsteg fér vart produkterbjudande och ska ses som
startskottet fér en kontinuerlig uppgradering av vart erbjudande de kommande &ren. Bland &rets
nyheter mdrks en avancerad kundrelationsundersékning och en implementering av generativ Al. Med Al
erbjuder vi bland annat automatiska textsammanfattningar, tonalitetsanalys i fritextkommentarer och
ett sprdkoberoende stdd, vilket gér det enklare fér vdra kunder att férstd och agera pé feedback. Vi
ldgger stort fokus pd att hantera Al ansvarsfullt och sdkerstdller att alla juridiska krav uppfylls.

Men innovation handlar inte bara om de stora framstegen. Det &r ocks& de m&nga sm4&, men
strategiskt viktiga, férbattringarna som tillsammans gér var plattform éannu mer kraftfull. Som
exempel har vi under &ret uppdaterat vart anvdndargrénssnitt fér att underl&tta navigeringen och
skapa en battre anvdndarupplevelse.

Vi befinner oss i en tid ddr innovation, Al och datadrivna insikter redan sdatter riktningen fér hur vi
skapar skalbara och effektiva digitala tjdnster. Brilliant Future gdr i tdten genom att erbjuda en SaaS-
I6sning som inte bara uppfyller dagens krav, utan ocksd stdndigt utvecklas fér att méta morgondagens
behov. Under 2025 kommer vi att framtidssdkra vart erbjudande ytterligare med nya och spéannande
funktioner som stérker bdde medarbetarengagemang och kundlojalitet - allt fér att vara kunder ska
ha ratt férutsdttningar att vdxa och anpassa sig till morgondagens utmaningar och méjligheter.

MYy



Lansering av Brilliant Future Consulting — En ny era av strategiskt partnerskap

En allt tydligare trend &r att efterfrdgan pé& strategisk réddgivning och féréandringsledning 8kar. Under
fjarde kvartalet tog vi darfér beslutet att lansera Brilliant Future Consulting AB. Genom att kombinera
var expertis inom SaaS med vaéra konsulttj@nster skapar vi en unik helhet som kan erbjuda kunder stéd i
hela processen frdn métning och analys till att leda och implementera férandringar. Den tydliga
strukturen gér det mojligt att maximera synergierna mellan véra affarsomrdden och skapa ldngsiktigt
varde fér bdde kunder och aktiedgare.

Risker och osdkerhetsfakturor

Styrelsen diskuterar kontinuerligt omvdrldsriskerna fér Brilliant Futures verksamhet och har
identifierat féljande risker:

Risk relaterat till beroende av personal och nyckelpersoner

Brilliant Future dr beroende av ett antal nyckelpersoner med specialiserad sakkunskap fér den
fortsatta utvecklingen av bolagets verksamhet. Bolagets verksamhet utgérs av en liten organisation
med ett begrdnsat antal nyckelpersoner och ett begrdnsat antal ledande befattningshavare som utgér
koncernledningen. Dessa nyckelpersoner har goda relationer med olika marknadsaktérer och en
grundlig férstdelse fér den komplicerade miljé i vilken Brilliant Future &r verksam. Dé&rfér spelar dessa
nyckelpersoner en central roll i utvecklingen av bolagets verksamhet. Ledningen jobbar darfér aktivt
med att 8ka organisationens férstdelse av den komplicerade miljé som bolaget befinner sig i samt
kontinuerligt arbeta med arbetsmiljén fér samtliga medarbetare.

Risk relaterat till IT-system

Brilliant Future dr beroende av en effektiv och oavbruten drift av olika IT-system fér sin verksamhet.
Bolaget anvdnder bland annat program och system fér utveckling av nya produkter och systemens
kontinuerliga funktion ar viktiga fér Brilliant Futures verksamhet. Det @r av stor vikt att befintliga IT-
leverantér kan uppratthdlla och uppdatera Bolagets befintliga IT-system och att Bolaget har effektiva
brandvdggar och antivirusprogram. Bolaget har relevant IT-personal fér att 6ka kompetensen generellt
inom verksamheten samt att sdkra IT-driftens stabilitet.

Risker relaterade med konkurrens

Brilliant Future verkar i en konkurrensutsatt marknad inom medarbetarupplevelse (EX),
kundupplevelse (CX) och kundserviceundersékningar, dar bdde specialiserade aktérer och stérre HR-,
CRM- och kundserviceplattformar erbjuder liknande funktioner. Den snabba teknikutvecklingen inom Al
och automatisering dkar risken fér nya aktérer och tekniska genombrott, vilket gér det svarare att
férutséga konkurrenslandskapet framat.

Fér att méta dessa utmaningar fokuserar vi p& Al-drivna analyser, djupare insikter och validerade
och metodbaserade produkter, samt att rekrytera och behdlla kritisk kompetens och utveckla nya
produkter fér att framtidssakra vart erbjudande. Genom en skalbar plattform som inkluderar insikter
frén EX, CX och kundservice sakerstdller vi l&dngsiktig konkurrenskraft och majlighet att snabbt anpassa
oss till marknadsféréandringar.

Risker relaterade till personuppgiftsbehandling

Brilliant Futures verksamhet innefattar behandling av personuppgifter. Bolaget behandlar bland annat
personuppgifter inom ramen fér kundupplevelse- och medarbetarundersékningar. Personuppgifterna
som Bolaget behandlar avser frémst e-mailadresser men dven fédelsedr, kén och annan
bakgrundsinformation avseende personer som deltar i kundupplevelse och medarbetarundersékningar.
Bolaget har processer p& plats fr att minimera eventuella risker inom detta omréde.

Risker relaterade till intjaningsférmdga och framtida kapitalbehov

Brilliant Futures redovisade fér rakenskapsdret 2024 en rérelseresultatsfériust om -4,8 MSEK. Det
finns en risk att Bolaget inte kommer kunna redovisa vinst i framtiden eller generera tillrackligt med
medel fér att finansiera sin verksamhet. Bolaget kan i det skedet behdva séka nytt externt kapital. Ett
misslyckande med att generera vinster eller sGkerstélla finansiella behov kan komma att paverka
Bolagets verksamhet negativt. Ledningen och styrelsen arbetar kontinuerligt med att éka tillvaxten,
minimera kostnaderna samt dka I6nsamheten foér bolaget for att minska denna risk. Styrelsen gor
beddmningen att inga ytterligare kapitaltillskott ska vara nédvdndiga innan bolaget genererar ett
positivt kassafléde.



Resultatdisposition

Brilliant Future AB

Till bolagsstémmans disposition star féljande:

Overkursfond 40 783 167
Balanserat resultat -54 560 345
Arets resultat -4 648 456
Summa -18 425 634
Styrelsen féresldr att balanserade medel disponeras sé att:

I ny rékning balanseras -18 425 634
Summa -18 425 634
Koncernstruktur

Brilliant Future AB

Brilliant Future Sverige AB Brilliant Future Consulting AB

Koncernen bestdr av Brilliant Future AB som &r moderbolag, samt Brilliant Future Sverige AB och

Brilliant Future Consulting AB som ar heldgda dotterbolag.
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Aktien och dgarférhdllanden

Aktien

Brilliant Future &r listad pd Nasdaq First North Stockholm sedan juni 2021. Samtliga nyckeltal har, till
skillnad fr&n aktiekursen, stérkts under 2024. Resultat per aktie efter utsp&dning blev -0,35 (-0,92) SEK
och kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie landade p& 0,58 (-0,06) SEK, vilket tyder p&
att bolaget g&r mot I6nsamhet.

Nyckeltalstabell

(kr om inget annat anges) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat per aktie, fére utspadning -0,35 -0,92 -4,34 -3,51 -0,58
Resultat per aktie, efter utspadning -0,35 -0,92 -2,36 -3,51 -0,58
Aktiekurs, noterad 2021 5,00 5,20 6,70 13,95 -
Eget kapital per aktie, vid periodens slut 2,36 2,70 2,00 5,48 3,57
Kassafléde frén den I6pande verksamheten/aktie 0,58 -0,06 -1,35 -5,22 2,74
Antal aktier vid drets slut (st) 13792961 | 13792961| 8869 032 | 7390860 | 7390 860

Aktiekursen vid drets utgdng uppgick till 5,00 (5,20) SEK, en negativ utveckling om 4,2 procent, att
jamféra med OMX Small Cap Sweden Pl positiva utveckling om 8,5 procent. Brilliant Futures aktie har
fortsatt en stundtals &g omsdttning, vilket gér att aktien under perioder kan uppleva hég volatilitet.

Brilliant Future — Aktieutveckling 2024
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* B&de Brilliant Future ABs aktie och Indexet OMX Nordic Smallcap SEK Pl &r omréknat till ett index med bas 100 som ingdngsvarde
till férsta handelsdagen i 2024,



Kapitalstruktur

Brilliant Future strdvar efter att ha en stark balansrdkning i syfte att kunna bé&ra den risk som
stundtals dr férknippad med snabb organisk expansion, fér att ha en beredskap att géra férvarv av
foretag eller teknologier och fér att sékerstdalla kontinuerlig drift av verksamheten Gven i tider av
I&gkonjunktur.

Koncernen dr per 2024-12-31 skuldfritt, vilket ger bolaget mégjligheter att kunna ta upp 1&n om sé&
behovs under bolagets utvecklingsskede.

Utdelningspolicy
Brilliant Future befinner sig i ett utvecklingsskede och kommer inte att dela ut pengar férrdn
I6nsamheten har stabiliserats pd en hdg och I&ngsiktigt hallbar niva.

Agarférhallande

Aktien for Brilliant Future AB &r noterad p& Nasdagq First North Stockholm, sedan juni 2021.
Aktiekapitalet uppgdr till 4 338 202 SEK och &r férdelat pd 13 792 961 aktier med ett kvotvérde om 0,31
SEK vardera. Alla aktier har samma réstratt och férdelas enligt tabellen nedan.

Nedanstdende tabell visar bolagets Ggarstruktur 2024-12-31

Agarférhéllande Innehav Kapital Roéster
Erik Mitteregger Férvaltnings AB 4100 000 29,73% 29,73%
Stefan Rossi 3438378 24,93% 24,93%
GoMobile nu Aktiebolag 1654 092 11,99% 11,99%
Tedde Jeansson 1188 000 8,61% 8,61%
Avanza Pension 667 027 4,84% 4,84%
Ovriga 2 745 464 19,90% 19,90%
Totalt 13792961 100,00% | 100,00%

Resultat och finansiell sammanstallning

Koncernen Moderbolag

Belopp i TSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdttning 85557 88505| 79555| 98882 92722 72122 | 66099 86349 | 83828 91051
Totala intdkter 98 445| 99631 92500 99153 | 100 031 87937 79007 86592 | 94938| 96163
Rérelseresultat 5466 12119 -32113 | -26 168 -3797| -15496| -35727| -28937| -5360 -31
Periodens

resultat 4779 -1M712| -32518| -25922 -4 266 11167 | -32497 | -24847| -5486 8
Rérelsemarginal -6% -12% -35% -26% -4% -18% -45% -33% -6% 0%
Vinstmarginal -5% -12% -35% -26% -4% -13% -41% -29% -6% 0%
Balansomslutning 90349| 90155| 88006 | 76293 77309 | 82354 79773 71205 | 68264 | 54650
Eget kapital 32490 | 37268 16 841 40197 26303 | 40 668 18 811 41535| 23602 | 29091
Soliditet 36% 41% 19% 53% 34% 49% 24% 58% 35% 53%




Koncernens finansiella rapportering

Koncernens Resultatrakning

Belopp i TSEK om inget annat anges. NOT 2024 2023
Nettoomsdattning 3,21 85 557 88 505
Aktiverat arbete for egen rdkning 12 51 10 968
Ovriga rérelseintakter 377 158
Totala intdkter 98 445 99 631
Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -6 553 -7 329
Ovrigq externa kostnader 5,6 -18 285 -21 059
Personalkostnader 7 -68 432 -75 698
Av- och nedskrivningar 8 -10 520 -7 582
Ovriga rérelsekostnader -120 -83
Rérelseresultat -5 466 -12119
Resultat fran finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter 701 720
Rdntekostnader och liknande resultatposter -14 -312
Resultat efter finansiella poster -4779 -11712
Skatt p& periodens resultat 10 (¢} 0]
Periodens resultat -4779 -11712
Resultat per aktie, kr -0,35 -0,92
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -0,35 -0,92
Antalet utestdende aktier (st) 13 792 961 13 792 961
Genomsnittligt antal aktier fére full utspddning (st) 13792 961 12 713 744
Genomsnittligt antal aktier efter full utspddning (st) 13792 961 13792 961



Koncernens balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 39984 40 689
P&géende utvecklingsarbete 5503 2 652
Summa immateriella anldggningstillgdngar 45 487 43 341
Materiella anlaggningstillgangar 13

Inventarier 50 205
Summa materiella anldggningstillgdngar 50 205
Finansiella anlaggningstillgdngar 14

Ldmnade depositioner 499 748
Summa finansiella anldggningstillgdngar 499 748
Summa anléaggningstillgéngar 46 036 44 294
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 898 20 690
Aktuell skattefordran 2587 895
Ovriga fordringar 23 33
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 2726 1883
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank 18 080 22 361
Summa omsattningstillgdngar 44 314 45 861
SUMMA TILLGANGAR 90 349 90 155
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21,22,23

Aktiekapital 4338 4338
Ovrigt tillskjutet kapital 80 883 80 883
Annat eget kapital inklusive drets resultat -52732 -47 953
Ege.t .I'(opitol hanférligt till moderbolagets 32 490 37268
aktiedgare

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 4076 2 681
Ovriga skulder 18 5898 5602
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19,21 47 886 44 604
Summa kortfristiga skulder 57 860 52 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 349 90 155



Koncernens férdandring i eget kapital

Eget kapital

Ovrigt Annan eget kapital hanforligt till

Aktie- tillskjutet inklusive drets moderbolagets

Belopp i TSEK NOT kapital kapital resultat aktiedgare

Ingdende balans 2023-01-01 2790 49 408 -36 241 15 957
Transaktion med aktieagare

- Nyemission 1548 31475 0] 33023

Periodens resultat 0 o] -11712 -11712

Utgdende balans 2023-12-31 4338 80 883 -47 953 37 268

Ingdende balans 2024-01-01 4338 80 883 -47 953 37 268

Periodens resultat 0 o] -4.779 -4779

Utgdende balans 2024-12-31 4 338 80 883 -52732 32 490



Koncernens Kassaflédesanalys

Belopp i TSEK NOT 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster -5 466 -12 119
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 9 10 520 7 582
Erhdllen rénta 701 719
Erlagd ranta -14 -312
Betald inkomstskatt -1691 222
g‘zsnu::?:geif:;l Ids:rll( :,:‘i’:;de verksamheten fére 4050 -3909
Férédndringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar -1042 2201
Foérandring av rérelseskulder 4 972 838
Kassafléde frén den 16pande verksamheten 7981 -870
Investeringsverksamheten

Foérvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 0 -46
Foérvarv avimmateriella anléggningstillgédngar 12 -125M -10 968
Finansiella anldggningstillgdngar 249 -748
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 262 -11762
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan (o] o]
Amortering |&n 0 -20 000
Nyemission 0] 33 024
Kassafléde fran finansieringsverksamheten o 13 024
Periodens kassafléde -4.281 391
Likvida medel vid periodens bérjan 22 361 21968
Likvida medel vid periodens slut 18 080 22 360
Likvida medel

Foéljande komponenter ingdr i likvida medel:

- Kassa och bank 18 080 22 360



Moderbolagets finansiella rapportering

Moderbolagets Resultatrdkning

Belopp i TSEK NOT 2023 2022
Nettoomsdttning 3.4 72122 66 099
Aktiverat arbete for egen rakning 10 968 12 854
Ovriga rérelseintakter 4 847 54
Totala intakter 87 937 79 007
Roérelsens kostnader

Kopta tjdnster -7 329 -4 794
Ovrigo externa kostnader 5,6 -20 475 -31 065
Personalkostnader 7 -67 965 -72 066
Av- och nedskrivningar 8 -7 582 -6 809
Ovriga rérelsekostnader -83 -
Rorelseresultat -15 496 -35727
Resultat frén finansiella poster

Rdanteintdkter och liknande resultatposter 593 255
Rdntekostnader och liknande resultatposter -310 -656
Resultat efter finansiella poster -15 213 -36 128
Bokslutsdispositioner 1 4 047 3631
Skatt pd periodens resultat 10 0] 0
Periodens resultat -11167 -32 497




Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK NOT 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 39 894 40 689
P&gdende utvecklingsarbeten 5503 2 652
Summa immateriella anldggningstillgdngar 45 487 43 341
Materiella anlaggningstillgangar 13

Inventarier 50 205
Summa materiella anldggningstillgdngar 50 205
Finansiella anlaggningstillgdngar 14,15

Andelar i koncernféretag 2805 2780
Ldmnade depositioner 499 748
Summa finansiella anldggningstillgdngar 3304 3528
Summa anlaggningstillgdngar 48 841 47 074
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 497 16 772
Fordringar hos koncernféretag 2 467 4 844
Aktuell skattefordran 2413 724
Ovriga fordringar 25 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 2708 1866
Summa kortfristiga fordringar 26 110 24 235
Kassa och bank 8 376 11 045
Summa 34 486 35280
omsdattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR 83 327 82 354
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21 4 338 4 338
Reservfond 10 10
Fond for utvecklingsutgifter 22 45 487 43 341
Uppskrivningsfond 23 2 690 2 690
Bundet eget kapital 52 525 50 379
Overkursfond 40783 40783
Balanserad vinst eller forlust -54 560 -40 737
Periodens resultat -4 648 -11677
Fritt eget kapital -18 426 -11 632
Summa eget kapital 34 099 38 748

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 3980 2532
Aktuell skatteskuld 0] o]
Skulder till koncernféretag 1039 o]
Ovriga skulder 18 4573 4 340
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19,21 39 635 36 735
Summa kortfristiga skulder 49 227 43 606
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 83 327 82 354
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Moderbolagets féréndring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Fond for

Aktie- Uppskriv- utveckling- Reserv- | Overkurs Balanserat Arets
Belopp i TSEK NOT kapital ningsfond skostnader fond fond resultat resultat Totalt
Ingdende balans 2023-01-01 2790 2 690 39 482 10 9308 -4381 -32497 17 401
Omféring resultat féregdende
ar o] 0 o] 0 0 -32497 32497 0
Omféring fran fond fér
utvecklingskostnader 22 o] 0 3859 6] 6] -3 859 0 0
Transaktioner med Ggare:
- Nyemission 1549 0 o] 0 31475 o] 0O 33024
Arets resultat 0 0 0 0 0 -1677 -1677
Utgdende balans 2023-12-31 4338 2 690 43 341 10 40783 -40737 -1677 38748
Ingdende balans 2024-01-01 4338 2 690 43 341 10 40783 -40737 -1677 38748
Omféring resultat féregdende
ar o] o] o] 0 0 -11677 1677 0
Omféring fran fond fér
utvecklingskostnader 22 0] 0] 2146 0] -2146 0] 0]
Arets resultat 0 6] 0 6] 0 -4 648 -4 648
Utgdende balans 2024-12-31 4338 2 690 45 487 10 40783 -54 560 -4648 34099



Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i TSEK 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Resultat foére finansiella poster -9712 -16 007
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 9 10 520 7 582
Erhdllen rénta 335 593
Erlagd ranta -53 -310
Betald inkomstskatt -1689 122
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

fordndring i r6relsekup‘i’tul -599 -8 021
Fordandringar i rérelsekapital

Férandring av rérelsefordringar 4 595 6134
Foérandring av rérelseskulder 4 581 1235
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 578 -651
Investeringsverksamheten

Férvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 0 -46
Fdrvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 12 -12 51 -10 968
Finansiella anldggningstillgédngar 224 -748
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12 287 -11762
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1040 o]
Amortering l&an 0 -20 000
Nyemission 0] 33 024
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1040 13 024
Periodens kassafléde -2 669 611
Likvida medel vid periodens bérjan 11 045 10 434
Likvida medel vid periodens slut 8 376 11 045
Likvida medel

Fdljande komponenter ingdr i likvida medel

Kassa och bank 8376 11 045



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper fér koncernen

Allmdnna redovisningsprinciper

Brilliant Future AB tillémpar BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) fér de
finansiella rapporterna. Redovisningsprinciperna &r oféréndrade i jamférelse med féregdende dr.

Varderingsprinciper mm.
Tillg&dngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Brilliant Future AB upprdattar koncernredovisning. Féretag dar Brilliant Future AB innehar majoriteten
av résterna pd bolagsstdémman och féretag dar Brilliant Future AB genom avtal har ett bestémmande
inflytande klassificeras som dotterféretag och konsolideras i koncernredovisningen (se not 2).
Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anldggningstillgdngar. Dotterféretagen
inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag dé& det bestdmmande inflytandet éverférs till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestdmmande
inflytandet upphér.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursférluster pd rérelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster
och kursférluster pd finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intakter

Det infldde av ekonomiska férdelar som koncernen erhdllit eller kommer att erhélla f6r egen rdkning
redovisas som intdkt. Intakter varderas till verkliga véardet av det som erhéllits eller kommer att
erhdllas, med avdrag fér rabatter. Intdkter frén férsdljning av abonnemang pd mjukvarulicenser
periodiseras &ver avtalets 16ptid. Intdkter erhdlls i férskott och periodiseras oftast éver kommande 12
mdénaders period. Eftersom nettoomséattning déarmed ej reflekterar férséljningstakten anvdnder
bolaget dven ett alternativt nyckeltal "Fakturerad Férsdljning”. For att balansera utgifter for eget
utvecklingsarbete finns Gven ett intdktskonto fér "Aktiverat arbete fér egen rakning”.

Tjansteuppdrag

Inkomst fr&n uppdrag pd I6pande rdkning redovisas som intdkt i takt med att arbete utférs och
material levereras eller férbrukas. Fér utférda uppdrag till fastpris redovisas inkomsten och de utgifter
som &r hanférliga till uppdraget som intdkt respektive kostnad i férhdllande till uppdragets
fardigstallandegrad pd balansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls pé basis av nedlagda kostnader.

Leasing

Vid bedémning huruvida koncernens leasingavtal &r finansiella eller operationella s har bedémningen
gjorts utifrdn avtalets utformning. Avtalet avseende lokalhyra bedémdes som operationellt d&
koncernen inte stdr fér n&dgon risk efter att kontraktet har I6pt ut. Leasingavtalen fér kontorsinventarier
bedéms som operationella d& utrustning kan ldmnas tillbaka efter att I8ptiden fér dessa har gétt ut.
Avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstdllda avser alla typer av ersdttningar som koncernen I[dmnar till de anstallda.
Koncernens ersattningar innefattar bland annat I6ner, betald semester, betald frédnvaro, bonus och
ersdttningar efter avslutad anstdlining. Redovisning sker i takt med intjdnandet.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestémda eller férmdansbestdmda
pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststdllda avgifter betalas och
det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala ndgot ytterligare, utéver dessa
avgifter. Ovriga planer klassificeras som férm&nsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har inga évriga
l&ngfristiga ersattningar till anstallda.
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Utgifter fér avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstdllda utfér de
tjanster som ligger till grund fér férpliktelsen. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Bokslutsdispositioner

Foérandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som Idmnas till ett dotterféretag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade vdrde

Skatt

Skatt pd drets resultat i resultatrdkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrékningen, utom dd& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsdr samt den del av tidigare rdkenskapsdars
inkomstskatt som &@nnu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifrén den skattesats som gdller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rékenskapsér till féljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar p& tempordara skillnader som uppstdr mellan bokférda respektive
skattemadssiga vdrden for tillgdngar och skulder samt far évriga skattemdssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrén gallande skattesats pd balansdagen.

Effekter av férandringar i gdllande skattesatser resultatférs i den period férdndringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskddlig framtid. Uppskjuten skattefordran
redovisas som finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsdttning.

Immateriella anladggningstillgdngar

Vid redovisning av internt upparbetade immateriella anldggningstillgédngar tilldmpas
aktiveringsmodellen. Det innebdr att utgifter som uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som
tillgdng ndr samtliga nedanstdende férutsattningar ar uppfyllda:

-Det &r tekniskt méjligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgdngen s& att den kan
anvdndas eller sdljas.

-Avsikten &r att fardigstélla den immateriella anlaggningstillgdngen och att anvénda eller sdlja den.
-Férutsattningar finns f6r att anvanda eller sélja den immateriella anléggningstillgdngen.

-Det &r sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska férdelar.

-Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser fér att fullfélja
utvecklingen och fér att anvdnda eller sélja den immateriella anlaggningstillgéngen.

-De utgifter som &r h&nférliga till den immateriella anldggningstillgdngen kan berdknas pé ett
tillforlitligt satt.

Immateriella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.



Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Vad gdller egenanstdlld personal som arbetar med utvecklingsarbete s& redovisas personalkostnaden i
resultatrdakningen och aktiveringen konteras mot ett intdktskonto "aktiverat arbete fér egen rdkning”.

Fér att sdkerstdlla att balanserade utgifter fér utvecklingsarbete inte blir utdelningsbara medel s&
bokas allt aktiverat utvecklingsarbete mot ett eget kapitalkonto "fond for utvecklingsutgifter”. | takt
med att de aktiverade vardena skrivs av s& dterférs motsvarande belopp frén "fond fér
utvecklingsutgifter” till fritt eget kapital.

Avskrivningar

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvdrdet minskat med ett berdknat restvédrde om detta
ar vasentligt. Avskrivning sker linjart éver den férvdntade nyttjandeperioden. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrdkningen.

Immateriella anlaggningstillgdngar Nyttjandeperiod
Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 3 -10 ér

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingdr, i férekommande fall, férutom
inkdpspriset dven utgifter direkt hanférliga till férvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det dterspeglar den
férvantade férbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrdkningen.

Materiella anlaggningstillgédngar Nyttjandeperiod

Inventarier 3-5ar

Nedskrivningar — materiella och immateriella anldggningstillgédngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns ndgon indikation p& att ett tillgdngsvarde &r lagre &n dess
redovisade véarde. Om en sddan indikation finns, berdknas tillgdngens &tervinningsvarde.

Atervinningsvc‘:’lrdet ar det hégsta av verkligt varde med avdrag fér férsdljningskostnader och
nyttjandevdérde. Vid berdkning av nyttjandevardet berdknas nuvdrdet av framtida kassafléden som
tillgdngen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt ndr den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsrénta som anvdnds ar fére skatt och dterspeglar marknadsmdéssiga bedémningar av
pengars tidsvérde och de risker som avser tillgdngen.

En nedskrivning &terférs endast om de skal som 1&g till grund fér berékningen av &tervinningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har férandrats.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprdattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Foretaget klassificerar likvida medel som kassamedel.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvdrde efter avdrag fér eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingdr képeskillingen som erlagts fér aktierna samt
forvdarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag Iaggs till anskaffningsvéardet nar de
l&dmnas. Utdelning frdn dotterféretag redovisas som intdkt.



Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med &rsredovisningslagens indelning.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder |IEEEE—
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