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Om Free2Move Holding AB

Free2Move Holding AB (publ) &r ett koncernbolag inom férnybar energi och ny
teknik med syfte att stoppa resurssloseri och onodiga CO2-utslapp som orsakas av
fastigheter och deras tekniska system. Med fastighetens befintliga teknik som bas
skapar vi digitala Iosningar som styr fastighetens drift, anvander energilagring och
integrerar fornybar energi, vilket ger kunderna garanterade energibesparingar och
forbattrad hallbarhet.

Free2Move Holding AB (publ) har sitt sate i Stockholm. | koncernen ingar
Free2Move AB, Solortus AB, Sydvent AB samt det Malaysiabaserade
utvecklingsbolaget Sensmaster Sdn.
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- Nettoomsattning for fjarde kvartalet var 3,8 MSEK
- Orderstocken vid slutet av kvartalet var 11,1 MSEK
- Stora energibesparingar med omedelbar effekt for kunderna

Kvartal 4: 1 oktober— 31 december 2025

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat

Kassafléde Iopande verksamhet

MSEK 3,8 (3,9)

MSEK -7,4 (-8,8)
MSEK -7,4 (-9,9)
MSEK -4,1 (-6,6)

Helar: 1 januari—-31 december 2025

Nettoomsattning

Rorelseresultat

Resultat

Kassafléde I6pande verksamhet

Antalet aktier vid rapportdatum aktier:

Vinst/forlust oktober - december efter skatt per aktie
Vinst/forlust jan - december efter skatt per aktie

MSEK 11,3 (22,1)
MSEK -24,5 (-24,4)
MSEK -25,1 (-25,9)
MSEK -22,0 (-5,7)

243 503 774

-0,03 kr (-0,04 kr)
-0,10 kr (-0,10 k)

Orderstock: Vardet vid periodens slut av aterstaende intakter i avtalade projekt och

erhallna bestallningar pd manadsvisa serviceabonnemang.

Parenteser ovan innehaller jamforelsetal fran samma period foregaende ar.

Bolagets aktie (ticker: F2M) handlas pa NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007.

Per den 31 december 2025 hade koncernen 13 anstéllda i Sverige samt 4 anstéllda i

Malaysia. Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.
Kommande rapporttilifalle &r kvartalsrapport 1 den 20 maj 2026.
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Beddmning av fortsatt drift

Mot bakgrund av koncernens forlustbringande
verksamhet har styrelsen genomfért en samlad
beddémning av koncernens fortsatta drift.
Beddmningen har omfattat analyser av forvantad
Idnsamhetsutveckling, amorteringsplaner samt
tillgang till ersattnings- och &agarfinansiering.
Under aret har dotterbolagen inte natt forvantade
forsaljningsnivaer, vilket har haft en negativ
paverkan pa saval resultat som likviditet.
Samtidigt bedoms marknaden successivt
stabiliseras, med forbattrade forutsattningar for
aterhamtning infor 2026.

Som svar pa rddande marknadslage har
koncernen vidtagit ytterligare strukturella atgarder
med tydlig prioritering av ldonsamhet och
kassafléde. Under det fjarde kvartalet
genomférdes ett omfattande
effektiviseringsprogram, da tidigare atgarder
beddmts otillrackliga. Den fasta kostnadsbasen
har reducerats med cirka 4 MSEK pa arsbasis
och organisationen har anpassats darefter.
Parallellt har leverantorsavtal omférhandlats och
projektselekteringen skarpts, vilket starker
bruttomarginalen och reducerar affarsrisk.

Koncernens kapitalstruktur har starkts under aret
genom tydligt &garstod. Lan om totalt 20 MSEK
frAn huvudagaren har omvandlats till villkorade
aktiedgartillskott i enlighet med tidigare
kommunikation. Darutéver har Ioptiden for
kvarvarande agarlan forlangts till 2027.
Sammantaget minskar dessa atgarder den
kortsiktiga finansiella belastningen och forbattrar
saval soliditet som kassaflode. Under perioden
har &ven forandringar genomforts i den operativa
ledningen, dar verkstéllande direktoren har avgatt
och en COO har tilltratt.

Mot bakgrund av genomférda
kostnadsanpassningar, en starkt kapitalstruktur
och en successivt stabiliserad marknad, samt en
mer fokuserad och intensifierad
marknadsbearbetning, gar koncernen in i 2026
med en vasentligt lagre break-even-niva och
forbattrade forutsattningar for resultatforbattring.
Free2Move Holding AB (publ) ar fortsatt
beroende av extern lanefinansiering, framst via
sin storsta agare. Styrelsens och verkstéllande

direktorens samlade bedémning ar att bolaget,
baserat pa vidtagna atgarder och sakerstallda
agarataganden, har tillracklig likviditet for fortsatt
drift under de kommande tolv manaderna.

Affarslaget

2025 blev ett utmanande ar for Free2Move Holding.
Koncernen redovisar en nettoomséattning om cirka
11,3 MSEK, vilket motsvarar en minskning med
49 procent (—10,8 MSEK) jamfort med foregaende
ar. Nedgangen speglar en generellt svag marknad
inom proptech, installation och energilésningar,
dar investeringsviljan varit dampad till f6ljd av
hdga rantenivaer och ett okat fokus pa kassaflode
hos fastighetsagare samt en operativ exekution

| verksamheten som lamnat mycket i Ovrigt att
onska, inte minst med tanke pa uppsatta mal.

Resultat av vidtagna atgarder

Under oktober-december har flera atgarder genom-
forts for att effektivisera verksamheterna, minska
kostnaderna och forbattra kostnadsstrukturen.
Detta inkluderar férhandling av béattre villkor med
leverantorer, fokus pa nyforsaljning samt marginal-
forbattringar. Detta har fatt en direkt paverkan under
det fjarde kvartalet dar vi uppnatt 6kad fakturering
jamfort med tidigare kvartal under aret. Trots att
kvartalets nettoomsattning ligger i samma paritet
som fjarde kvartalet 2024 ar underskottet 2,5
MSEK baéttre, vilket &r ett tydligt steg i ratt riktning.

Leif Syrstad
CEO
Free2Move Holding AB
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Under 2025 har det operativa fokuset legat pa
riskreduktion, flexibilitet och att starka koncernens
motstandskraft i ett fortsatt osakert marknadslage.
Genom att successivt 0ka andelen underentre-
prendrer och strategiska samarbetspartners har
vi minskat den fasta kostnadsbasen och darmed
aven den operativa risken i verksamheten.

Koncernen gick in i 2025 med ett betydande
underskott, vilket kravde omfattande atgarder for att
anpassa organisationen till rAddande marknadsforut-
sattningar. Den fortsatt svartolkade energimarkna-
den har forkortat planeringshorisonten, vilket ytter-
ligare har understrukit behovet av en mer skalbar
och kostnadseffektiv struktur.

Konsolidering och effektivisering

Den konsolidering som genomforts under aret har
resulterat i en mer flexibel och kapitaleffektiv
affarsmodell. Antalet anstéllda har reducerats inom
flera verksamhetsomraden och ett antal storre fasta
kostnader har avvecklats, daribland en oproportio-
nerlig stor fordonsflotta. Dessa atgarder har haft en
negativ resultateffekt pa kort sikt, men ar avgérande
for att lAngsiktigt starka lonsamheten.

For att sakerstélla ett effektivt genomférande av
montage, installationer och leveranser har nya
samarbetsavtal tecknats med externa partners som
kan tillféra resurser vid behov. Detta har dkat flexibi-
liteten i verksamheten, forbattrat kostnadskontrollen
och minskat risken i stérre projekt.

Konsolideringsarbetet beddms nu vara i huvudsak
genomfort. Organisationen star darmed betydligt
battre rustad infér kommande ar, med en lagre
kostnadsbas och forbattrade forutsattningar for
organisk tillvaxt. Resultatet férvantas successivt
forbattras i takt med att genomforda

atgarder far full effekt.

Strategiska samarbeten

Under aret 6kade antalet strategiska samarbeten
med cirka 80 procent. Samarbetena ar i férsta hand
inriktade pa produktleverantorer déar koncernens
digitala plattform skapar tydliga mervarden genom
Overvakning, optimering och sakerstéllande av
regelefterlevnad.

Utvecklingen &r fortsatt positiv och ambitionen &r
att ytterligare bredda partnernatverket. Under det
forsta kvartalet 2026 forvantas flera nya samarbe-
ten formaliseras, vilket beddms skapa nya affars-
mojligheter och bidra till 6kad affarsvolym 6ver tid.

Utsikter infor 2026

Skarpta EU-regler kopplade till energieffektivisering,
energimatning och digital uppfoljning beddms leda
till en 6kad efterfragan pa koncernens tjanster.
Darutover infors EU-krav pa obligatoriska solcells-
installationer pa byggnader, med successivt okande
krav Over tid. Detta skapar en langsiktig och
strukturell efterfrdgan pa solenergi, energilagring
och digitala uppféljningssystem.

Mot bakgrund av dessa regelférandringar som i
kombination med en lagre och mer flexibel
kostnadsbas samt en véxande andel aterkomman-
de intéakter inom BRF-segmentet, gar koncernen
in i 2026 med patagligt forbattrade tillvaxtforutsatt-
ningar. Kassaflodet ar fortsatt periodvis anstrangt
men den samlade beddmningen ar att forutsatt-
ningarna for fortsatt utveckling och tillvéxt har
starkts vasentligt.

Mikael Hankell
COO
Free2Move AB, Solortus AB, Sydvent AB
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Koncernresultatrakning

TKR

Rorelsens intékter
Nettoomséattning

Aktiverad produktutveckling
Ovriga rorelseintéakter

Summa omsattning

Rorelsens kostnader
Ra&varor och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella
poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat
Periodens resultat

Hanforligt till moderbolagets
aktiedgare

Resultat per aktie for och efter
utspadning, SEK

Ovrigt totalresultat

Poster som senare
kan omklassificeras
till resultatrakningen

Omrékningsdifferenser

Summa totalresultat for perioden

Perioden

2025-10-01
2025-12-31

3756
454
121

4331

-3 487
-2 863
-3 983
-1 384

-11 717

-7 386

-7 425

=7 425

-0,03

=7 490

Perioden
fg ar

2024-10-01
2024-12-31

3909
316
185

4410

-2871
-2728
-4 795
-2775

13 203

-8 793

-351
=730
-1081

-9 874

-9 874

-9 874

-0,04

-196

=10 070

2025-01-01
2025-12-31

11 302
1653
462
13 417

-7 712
=8 73
-16 661
-4 149

-37 895

—24 478

-553
—-552

—25 030

-25 032

—-25 032

-0,10

=25 071

2024-01-01
2024-12-31

22 134
1708
713
24 555

-15 211
-8 847
—21 404
-3 365
-97
-48 924

—24 369

-1610
-1 607

—-25 976

-25 977

-25 977

-0,10

61

=25 916

Ackumulerat Ackumulerat Foregaende

2024-01-01
2024-12-31

22 134
1708
713
24 555

-15 211
-8 847
—21 404
-3 365

-48 924

—24 369

-1 610
-1 607

-25 976

-25 977

-25 977

-0,10

61

=25 916
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Koncernbalansréakning

TKR
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverad produktutveckling

Goodwill

Kundrelationer

Varumarke

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader upplupna intékter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Perioden

2025-12-31

8 935
10 726
1048
978

104
358

22 149

315

1444
415
628
430

2917

61

S§298

25 442

Perioden fg ar

2024-12-31

9 878
11 284
1228
1147

115
115

23 767

1076

1500
412
500
378

2790

92

3 958

27 725

Foregaende ar

2024-12-31

9 878
11 284
1228
1147

115
115

23 767

1076

1 500
412
500
378

2 790

92

3 958

27 725
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Koncernbalansréakning

TKR
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Balanserade forluster inkl periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Langfristiga lan

Villkorad tillaggskdpeskilling
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga leasingskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Perioden

2025-12-31

24 278
76 591
-307
-102 151
=1 589

58
450
514
138

1160

226
3163
14 023
8 459
25871

25 442

Perioden fg ar

2024-12-31

24 278
51 591
—-268
-77 120
=1 519

794
450
514

1758

120
3459
16 520
7 387
27 486

27 725

Foregaende ar

2024-12-31

24 278
51591
—268
-77 120
=1 519

794
450
514

1758

120

3 459
16 520
7 387
27 486

27 725
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Kassaflodesanalys
for koncernen

TKR

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

Erhéllen ranta
Erlagd ranta
Betald skatt

Kassaflode fran den lIopande
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital

Foérandring varulager

Forandring kundfordringar

Forandring dvriga kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Foérandring ovriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan
Erhallna tillskott
Amortering av skuld
Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Perioden

2025-10-01
2025-12-31

-7 386
1311

-5 925

697
16
-209
173
1102

-4 146

-454

-122

=576

5 000
-374

4 594

=128

189

61

Perioden
fg ar

2024-10-01
2024-12-31

-9 376
2196

588
-1 668

-8 260

933
-1711
901
1942
-447

-6 642

-316

-276

=592

3850
4179
-1 866
-57

6 106

=1128

572

-556

fg ar
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
—24 478 —-24 369
4110 2473
1 3
=558 -2336
-5 =12
-20 925 -24 241
761 1967
56 0
-180 9 556
—-296 -871
-1 425 7 916
—-22 009 -5673
-1 653 -1 708
-504 0
-2 157 =1 708
0 8 421
25 000 8 479
-736 -9 764
-129 -235
24 135 6 901
=il =480
92 572
61 92

Ackumulerat Ackumulerat Féregaende

2024-01-01
2024-12-31

—-24 369
2473

3
—2336
-12

-24 241

1967
9 556

-871
7 916

=15 GrE

-1 708

-1 708

8 421
8 479
-9 764
—235
6 901

=480

572

92
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Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har antagits av EU.
Delarsrapporten foljer IAS 34. Delarsrapportering samt tillampliga delar i
arsredovisningslagen. Koncernens redovisnings-principer och
berékningsgrunder for rapporten ar oférandrade jamfért med senaste
arsredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024.

Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor, avrundade till ndrmaste
tusental (TSEK) om inget annat anges och har uppréttats enligt antagandet om
fortlevnad (going-concern). Avrundningar till tusentals kronor kan innebéra att
beloppen inte stdmmer om de summeras. Belopp och siffror som anges inom
parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande period foregaende ar.
Koncernen delar inte upp verksamheten i olika segment utan ser hela
koncernens verksamhet som ett segment.
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