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VD, Peter Bronsman har ordet

FORTSATT KUND- OCH VARUMARKES-
FOKUSERING

En stark kund- och varuméarkesfokusering
har under de senaste aren varit grunden till
var framgang och 2016 var inget undantag.
Vi har fortsatt var fokusering pé vart fram-
sta varumérke Kopparberg Cider, men pa
hemmamarknaden och vissa utvalda export-
marknader dartill, dven pé vara dlvaruméar-
ken Sofiero och Hoga Kusten.

Kopparberg Cider

Nar vi 1996 levererade den forsta sétare starkcidern till Sys-
tembolaget, satte vi standarden for den svenska cidern. Allt
sedan Kopparberg Cider lanserades har den varit den mest
populdra starkcidern i Sverige.

Idag ar Kopparberg Cider dven vér viktigaste exportprodukt.
Den séljs med stor framgang i drygt trettio l&nder runtom i
varlden. Kopparberg Paroncider &r inte bara storst av vara
cidersorter, utan &ven varldens mest sélda paroncider!

Med Kopparberg Cider skapade vi ett nytt segment i dryck-
esvérlden. Nar vi pratar om 6l skiljer vi pa ljust och morkt 4l.
N&r man pratar om vin ar det rétt och vitt som ndmns, men
dé vi tidigare pratade om cider fanns det bara den bittra
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cidern och ingen motpoal till den. Det & denna motpol vi
skapat med var nya sotare cider.

Sedan 1996 har det varit en utmaning for oss att lara kon-
sumenter att ta till sig och acceptera det nya. Det vi méarkt
under dessa ar &r, att nar vi val fatt dem att smaka péa var
produkt, d& har de tyckt om den. S& var stérsta utmaning ar
alltjiamt att f& konsumenterna att vaga prova och smaka var
produkt da vi gar in i nya lander.

Né&r vi lanserade var nya cider och skapade ett helt nytt
cidersegment var vi i stort sett ensamma. Den forsta reak-
tionen fran de andra bryggerierna var, att de inte trodde pa
produkten, vilket gjorde att vi fick ett stort forsprang. Nar
sedan framgangarna kom, bérjade sé gott som alla bryg-
gerier i savéal Sverige som i Storbritannien att lansera egna
sotare cidervarianter, genom att férsdka kopiera var. Darfor
maste vi hela tiden ligga i framkant och leda och utveckla
segmentet, sa att konsumenterna forstar att Kopparberg
Cider &r originalet. Med den som bas har vi genom &ren
utvecklat en lang rad produktvarianter, som har tkat vart
varumarkes genomslag pa de olika marknaderna. Bland
dessa varianter finns bl.a. smaksatt cider (Fruit cider).

Bl.a. har vara produkter Mixed Fruit, Strawberry/Lime och
Elderflower/Lime fatt ménga efterfoljare i andra bryggeriers
sortiment.

For att behélla vér ledande position och utveckla segmentet
har vi under 2016 bland annat lanserat en femliters Koppar-
keg samt Kopparberg Fruit Lager, ett uppfriskande lagerdl
smaksatt med citron och lime.

Sofiero

Sedan vi lanserade Sofiero Original p& Systembolaget 2003
har den bade fatt internationella utmérkelser och slagit
standigt nya férséljningsrekord. Under 2016 blev Sofiero
Guld 7,5% det mest sélda extra starka 6let och det totalt
sjatte mest sélda 6let pa Systembolaget. Sofiero Original
5,2 % blev det tredje mest sélda Olet. Det betyder att Sofiero
innehar tva platser bland de sex mest sélda 6len under 2016.

Hoéga Kusten

Vart specialtl Hoga Kusten &r ett hantverksmassigt bryggt
6l som gatt i spetsen for trenden med Craft Beer, som
kommer allt starkare. Hoga Kusten har redan tagit en
ledande roll i detta segment och ar Systembolagets mest
sélda specialdl.

VARA OVRIGA VARUMARKEN

Var starka varumarkesportfolj innehaller &ven varuméarken
sé& som: Fagerhult, Zeunerts Merke, Zeunerts Ale, Rickys
IPA, 1857, Frank’s Vodka (ekologisk), Frank’s Gin (ekolo-
gisk), Frank’s Energidryck, Dufvemala vatten och
Zeunerts Julmust.



VARA PRODUKTIONSANLAGGNINGAR
Var produktion &r uppdelad enligt foljande:

Kopparbergs Bryggeri, Kopparberg
(Hér tillverkas framforallt var cider samt vara storséljare pa 6l.)

Zeunerts Bryggeri, Solleftea
(Har brygger vi vara specialdl i Oppna jaskar.)

Sofiero Bryggeri, Laholm
(Har tillverkar vi framforallt véra specialférpackningar.)

Banco Bryggeri, Skruv
(Har sker for narvarande endast distribution.)

KOPPARBERGS KUNDSEGMENT
Kopparbergs forsaljning ar indelad i féljande segment:
Exportmarknaden

- On-trade — Pubar och restauranger, dar man dricker
det man koper pa plats.

- Off-trade — Dagligvarubutiker eller liknande, varifran
man tar med den dryck man koper.

Svenska marknaden
- Systembolaget
- Dagligvaruhandeln

- HORECA (hotell, restaurang, catering)

EXPORTMARKNADEN

Pa vara exportmarknader fortsatter var ciderexpansion.
Har fortsatter vi att 1ara konsumenter i nya lander att
dricka var cider.

Var huvudmarknad UK (United Kingdom) fortséatter att
utvecklas positivt. Har har vi trots en mycket hard konkur-
rens fortsatt att ta marknadsandelar och visar en 6kning,
bade pé on-trade och off-trade. Inom on-trade fortsatter
véra framgéangar och vi ar det mest sélda varumarket pa
flaska och om man sammanstéller alla 8- och cidervaru-
marken inom off-trade, &r vi idag det attonde mest salda
varumarket.

Aven lander som t.ex. Iland, Cypern, Grekland och Spanien
fortsétter att utvecklas positivt.

2016 dppnade vi &ven ett eget forsaljnings- och mark-
nadskontor i Australien med syftet att marknadsfora oss i
Australien, Nya Zeeland och diverse dar i omradet.

Under éret har InBev slutfort sitt kop av SABMiller och det
betyder att vi i nulaget har ett avtal géllande Kanariedarna
samt Asien, dér l&nder som Sydkorea, Hong Kong, Taiwan,
Singapore och Thailand ingar.

SVENSKA MARKNADEN

Den svenska marknaden bestér av Systembolaget, restaurang-
marknaden och dagligvaruhandeln.

Har &r Systembolaget den storsta kanalen fér oss. Inom
cidersegmentet behaller Kopparberg Paroncider sin position
som den mest sélda starkcidern, men &ven var Appelcider
och halvtorra Naked Apple har bra positioner.

Inom 6lsegmentet fortsatter Sofiero Original 5,2 % och
Sofiero Guld 7,5 % att befasta sina positioner och &r bland
de sex mest s8lda dlen. Aven véra dvriga 6l s& som Hoga
Kusten och Fagerhult haller sina stallningar.
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'~ Joun SCOTTS Pus

Restaurangmarknaden &r en viktig kanal att synas i for vara
varumarken. Har arbetar vi med tre fokusomraden.

1. Vérda de kunder vi har avtal med idag, for att uppfattas
som en stark partner, sa att vi kan fortsatta vaxa med
dem.

2. Fortsatta arbetet med att f& in nya avtalskunder att
véaxa med.

3. Utveckla vart pubkoncept John Scott’s.

Inom dagligvaruhandeln har vi i Sverige valt att fokusera pa
vara egna varumarken. Har har vi dkat upp synligheten med
battre listningar pa var cider och évriga produkter s& som
Zeunerts Julmust och Svagdricka.

JOHN SCOTT’S PUBAR

John Scott’s &r en engelskinspirerad pubkedja. Har séljer
vi inte bara produkter fran vart eget sortiment, utan syftet
ar att vi genom véara pubar framforallt ska utveckla 6l- och
ciderkulturen i Sverige.

For narvarande har vi féliande enheter:

John Scott’s Avenyn (Géteborg), John Scott’s Palace (Gote-
borg), John Scott’s Stable (Géteborg),

John Scott’s Linné (Géteborg), John Scott’s Kungsgatan
(Stockholm), John Scott’s Salen (vilande under 2016),

John Scott’s Spanien, John Scott’s Partille (franchising med
10% agande), John Scott’'s MéIndal (6ppnar 2018),

John Scott's Jagersro (franchising 6ppnar varen 2017).

John Scott’s Spanien ligger i de mest intressanta omradena
av Marbella och den &r 6ppnad for att vi ska ha ett bra
marknadsfonster, dér vi kan visa upp vara produkter for
skandinaver och framférallt engelsman.

Under varen 2017 dppnar vi &ven John Scott’s Bryggeri, ett
mikrobryggeri som ligger vid John Scott’s Palace i Gote-
borg. John Scott’s Bryggeri ger oss mdjlighet att aktivt och
innovativt ta fram nya dlsorter.
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Sammanfattning

2016 har varit ett mycket bra ar for oss. Arets resultat pa
308,2 Mkr (299,9 Mkr) &r det basta nagonsin. Resultatfor-
battringen beror till huvudsak pa att vi sélt mer volym, en
férbattrad produktmix, lyckade produktlanseringar, effektivi-
seringsvinster samt en fantastisk personal.

Under 2017 kommer vi att fortsatta fokusera pé den brit-
tiska marknaden, men &ven befintliga marknader s& som
Grekland/Cypern, Spanien, Australien/Nya Zeeland, USA
samt vart John Scott’s koncept.

Vi kommer att fortsatta var produktutveckling under 2017
med att bland annat lansera ett nytt Craftcider koncept
under varumarket Elk Warning. Detta har introducerats pa
den brittiska marknaden déar den fatt en lyckad start och ett
stort intresse.

Var globala fokusering i framtiden gér att vi alltid kommer
ha en osékerhetsfaktor vad géller valutan. Valutakurser ror
ju sig som bekant bade uppat och neréat. Pa var viktigaste
marknad, den brittiska, gjorde Brexit att pundet under 2016
kraftigt férsvagades mot kronan. Fdrsvagningen mot 2015
ars snittkurs gjorde att vart resultat inklusive valutasakringar
férsdmrades med ca 50 Mkr.

Osékerheten pa valutor far dock inte avskracka oss fran
att fortsatta fokusera med vart varumarke pé vara export-
marknader, sa vi befaster oss som ett av de starkaste
dryckesvarumaéarkena i varlden.

Vi ser det som var huvuduppgift att standigt forbattra varu-
markets styrka hos konsumenterna pa vara olika marknader,
vilket &r en forutsattning for fortsatta volymmassiga fram-
gangar.

Kopparberg i april 2017

Peter Bronsman
Verkstéllande direktor



PPES———————

ENERGICENRAL

Under 2016 genomfoérs en investering i en ny energicentral vid bryggeriet i Kopparberg. Projektet
omfattade installation av ny fastbranslepanna for trapellets, ny kylanldggning och ny anlaggning
for tryckluftsproduktion samt ett internt fjarrvarmesystem for att ta omhand spillvarme. Spillvarmen
tas tillvara fran energiproduktionsenheterna for ateranvandning i bryggeriets tillverkningsprocesser
och for fastighetsuppvarmning. Genom atgarderna minskar anvandning av fossila branslen med
97 %, vilket minskar utsldppen av vaxthusgaser med 3 000 ton per ar samt minskar den totala
energianvandningen med 20 %
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r upprattad i TKR.

Verksamheten
Bolagets rorelse omfattar tillverkning, distribution och foérsaljning av vatten, laskedrycker, 6l, cider, vin samt sprit.
Foretagets séte &r i Ljusnarsbergs kommun i Orebro Lan.

Flerarsjamforelse*, koncernen

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséattning inkl. dryckesskatt 2796 976 2927637 2626736 2390754 2217748
Nettoomsattning 1890 190 1972257 1770814 1609430 1514199
EBITDA 372 768 377122 275 211 173 334 148 643
Res. efter finansiella poster 308 223 299 922 194 802 125074 96 338
Soliditet (%) 40,5 % 39,2 % 30,0 % 25,2 % 25,5 %
Avkastning pa eget kapital (%) 48,5 % 60,8 % 55,5 % 46,0 % 42,2 %
Rdérelsemarginal (%) 16,7 % 15,6 % 12,6 % 8,0 % 7,2 %
Flerarsjamforelse*, moderbolaget

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning inkl. dryckesskatt 1696 034 1732538 1606993 1606092 1515511
Nettoomsattning 1327134 1366476 1240255 1233700 1143006
EBITDA 285 768 289 554 192 509 92 100 83819
Res. efter finansiella poster 253 759 235 340 151 871 75 666 58 219
Soliditet (%) 45,9 % 44,2 % 34,2 % 28,8 % 27,2 %
Avkastning pé eget kapital (%) 50,9 % 62,4 % 56,4 % 36,5 % 33,6 %
Rdrelsemarginal (%) 18,6 % 18,3 % 12,4 % 4,6 % 4,5 %

*Definitioner av nyckeltal, se noter

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Aktieinformation Kvartal 1 23 maj 2017
Bolagets aktier &r noterade pd NGM Nordic MTF. Kvartal 2 30 augusti 2017
(For mer information se www.ngm.se) Kvartal 3 30 november 2017
) Kvartal 4 22 februari 2018
Agarférhéllanden

Agarstruktur i Kopparbergs Bryggeri AB per 2016-12-31.
Bolagets huvudagare ar P & D Bronsman AB, som innehar 2 800 000 A-aktier och 1 898 333 B-aktier.

STORLEKSKLASSER ANTAL AK A ANTAL AK B INNEHAV (%) ANTAL AGARE
1-500 466 009 2,26 % 5628
501 - 1000 230773 1,12 % 201
1001 - 5000 635 047 3,08 % 278
5001 - 10000 437 918 212 % 58
10001 - 15000 166 895 0,81 % 13
15001 - 20000 130 597 0,63 % 7
20001 - 2 800 000 15741 829 89,98 % 53

2 800 000 17 809 068 100,00 % 6 328

Investeringar
Under rékenskapséret har investeringar skett i immateriella och materiella anlaggningstillgéngar i koncernen med 102 293 tkr
(f g &r 79 630 tkr). De stdrre investeringarna i materiella anlaggningstillgéngar har avsett produktionsutrustning.

Resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick for 2016 till 1 890,2 Mkr (1 972,3 Mkr). Resultat efter skatt och minoritetsintressen
uppgick fér koncernen till 219,0 Mkr (204,9 Mkr) medan det f6r moderbolaget uppgick till 198,6 (176,8 Mkr). Férsvagningen
mot 2015 ars snittkurs gjorde att vart resultat inklusive valutasakringar forsémrades med ca 50 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
- Basta resultat nagonsin efter finansnetto 308,2 Mkr (299,9 Mkr).
- Sofiero Original och Sofiero Guld ar bland de sex mest sélda dlen pa Systembolaget.

- Nytt bolag, Kopparberg Australia (Pty) Ltd, med syftet att marknadsféra oss i Australien,
Nya Zeeland och diverse dar i omradet.

- Ny energicentral i Kopparberg.

Miljopaverkan
Moderbolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Tillstdndet avser en produktionsvolym pé totalt 200
miljoner liter i Kopparberg.

Moderbolagets tillstdndspliktiga verksamhet paverkar den yttre miljion huvudsakligen genom utslapp av biokemisk
syreférbrukning, kemisk syreférbrukning och kvaveoxider.

Moderbolaget bedriver aven anmalningspliktig verksamhet pa Sofiero Bryggeri, Laholm.
Koncernens totala tillstandspliktiga verksamhet uppgar till 245,5 miljoner liter.

Forvantad framtida utveckling samt risker och oséakerhetsfaktorer
Under 2017 kommer vi att fortsatta fokusera pé den brittiska marknaden, men &ven befintliga marknader s& som
Grekland/Cypern, Spanien, Australien/Nya Zeeland, USA samt véart John Scott’s koncept.

Vi kommer att fortsatta var produktutveckling under 2017 med att bland annat lansera ett nytt Craftcider koncept under
varuméarket Elk Warning.

Var globala fokusering i framtiden gér att vi alltid kommer ha en osdkerhetsfaktor vad galler valutan. Valutakurser ror ju sig
som bekant bade uppat och neréat. Pa vér viktigaste marknad, den brittiska, gjorde Brexit att pundet under 2016 kraftigt
férsvagades mot kronan.

Kreditrisker

Koncernens kreditrisker ar framst knutna till kundfordringar. Enligt koncernens kreditpolicy sker alltid kreditprévning av

nya kunder. Koncernens genomsnittliga kredittid for externa kundfordringar uppgick under éret till 52,3 (47,7) dagar. En
férandring av kredittiden med 1 dag, med nuvarande omsattning, betyder en férandring av kapitalbindning och kassaflode
med 9 347 tkr (9 777 tkr).

Marknadsrisker
Koncernens marknadsrisk askadliggors bast utav den totala exponeringen mot en enskild kund. P& balansdagen uppgick
den enskilt storsta fordran till 44 912 tkr av totalt 468 909 tkr.

Ranterisker

Koncernens réanterisker avser koncernens finansiering hos kreditinstitut. All finansiering hos kreditinstitut sker f.n. med rérlig
rénta, kopplad till bankens basranta som &r relaterad till Riksbankens reporénta.

Med aktuell belédning 2016-12-31 sé innebér en forandring med resultatpéverkan 1 %-enhet med 3 398 tkr.

Valutarisker

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige och via dotterbolag i Europaomradet. Valutariskexponering i form
av valutakursfluktuationer forekommer darfor. En procents forstarkning av SEK mot EUR och GBP skulle péverka resultatet
negativt med 9 Mkr arligen. Valutarisken avser framst transaktioner i utlandsk valuta och omrékningsdifferenser avseende
utlandska dotterbolag. Moderbolagets totala nettovarde av valutaexponerade fordringar och skulder ligger runt 10,3 % av
balansomslutningen och forsaljningen i annan valuta uppgar till ca 53,09 % av moderbolagets nettoomséttning. Tidigare
har det inte ansetts foreligga behov av att sékra valutor. P& grund av den kraftigt 6kade férsaljiningen i utlandsk valuta

har bolaget under senare &r hanterat inbetalningar i utldndsk valuta via valutakonton for att pa sé satt minska risken for
valutaférluster. Bolaget har numera antagit en valutapolicy som medger en mer aktiv strategi och ger mdéjlighet att anvanda
valutaterminer och valutaoptioner om sé anses befogat.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Likviditetsrisker
Bolagets verksamhet ér till viss del sésongsberoende. Likviditetsrisken hanteras via fakturabelaning
och checkrakningskredit i bank.

Kassaflédesrisker
Nagra specifika kassaflodesrisker vilka inte sammanhénger med 6vriga risker enligt ovan beddéms inte

finnas inom koncernen.

Forandringar i eget kapital, koncern

Ovrigt  Annat eget Moder- Innehav utan
tillskjutet  kapital inkl bolagets bestdmmande
Aktiekapital kapital arets resultat aktieagare inflytande
Belopp vid arets ingéng 5152 69 741 431 796 506 689 78108
Forandring i koncernens struktur -4 942 -4.942 -20 766
Utdelning till aktieagare -90 680 -90 680 -8 634
Arets vinst 219 033 219 033 21 545
Omréakningsdifferens -8 003 -8 003 —6 958
Belopp vid arets utgang 5152 69 741 547 204 622 097 63 295
Forandringar i eget kapital, moderbolaget )
Ovrigt . .
bundet Ovrigt fritt Arets Summa
Aktiekapital eget kapital eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingéng 5152 69 991 68 912 176 786 320 841
Resultatdisp. enl. beslut av
arsstamma: 176 786 -176 786
Utdelning till aktieagare -90 680 -90 680
Arets vinst 198 563 198 563
Belopp vid arets utgang 5152 69 991 155018 198 563 428 724

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdmmans forfogande stér balanserad vinst 155017 959
arets vinst 198 563 390
353 581 349

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas 121 593 501
i ny rékning éverfores 231 987 848
353 581 349

Betraffande bolagets resultat och stalining i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrékningar med tillhérande noter.
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RESULTATRAKNINGAR

o~
BELOPP | TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-01-01  2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning 2,3 2796976 2927 637 1696 034 1732 538
Dryckesskatt -906 786 -955 380 -368 900 -366 062
1890190 1972257 1327 134 1 366 476
Ovriga rérelseintakter 4 55137 6 927 52 530 5220
1945 327 1979 184 1379 664 1371 696
Rorelsens kostnader
Ravaror och forntdenheter -790 161 -743 950 -661 117 -646 232
Ovriga externa kostnader 5,6 -531 298 -614 715 -274 136 -288 132
Personalkostnader 7 -251 100 -243 397 -158 643 -147 778
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -56 688 -70 002 -39 034 -40 163
-1 629 247 -1672 064 -1132930 -1122 305
Rorelseresultat 316 080 307 120 246 734 249 391

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag 8 0 0 13232 -9 746
Réanteintakter 438 297 1335 1083
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -8 295 -7 495 -7 542 -5 388

-7 857 -7 198 7 025 -14 051
Resultat efter finansiella poster 308 223 299 922 253 759 235 340

Bokslutsdispositioner

Forandring av avskrivningar utbver plan -2 600 -5 700
-2 600 -5 700

Resultat fore skatt 308 223 299 922 251 159 229 640

Skatt pa arets resultat 10 -67 645 -66 650 -52 596 -52 854

Arets resultat 240 578 233 272 198 563 176 786

Hanforligt till:

Moderforetagets aktieagare 219 033 204 928

Innehav utan bestdmmande inflytande 21 545 28 344
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BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR NOT
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgadngar

Balanserade utvecklingskostnader 11
Hyresréatter och liknande rattigheter 12
Goodwill 13

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14
Forbattringsutgift pa annans fastighet 15
Maskiner och andra tekniska anl&aggningar 16
Inventarier, verktyg och installationer 17
Pagéende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgdngar 18

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19
Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag 20
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21

Andra langfristiga fordringar

Summa anléaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och fornddenheter
Féardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22

Kassa och bank
Summa omsittningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
153 324 43 50
25519 29 052 0 0
215 431 0 0
25 887 29 807 43 50
109 341 85 352 94 225 69 684
49 387 52 083 10 066 10 523
197 128 213 410 170 806 183 121
63 181 74 657 29120 35 029
100 647 45 304 99 815 45 304
519 684 470 806 404 032 343 661
0 0 30 903 30 903
0 0 54189 57 972
4 526 4 526 0 0
174 23 0 0
40 996 35 364 29 426 24 329
45 696 39 913 114 518 113 204
591 267 540 526 518 593 456 915
65119 52 878 58 802 48 310
188 863 136 620 75 471 46 042
253 982 189 498 134 273 94 352
468 909 507 843 187 904 74 580
0 0 40 860 164 894
1340 1403 0 0
13 344 8476 5823 715
73 690 69 353 60 922 57 642
557 283 587 075 295 509 297 831
290 443 175 537 257 294 154 475
1101 708 952 110 687 076 546 658
1692975 1492636 1205 669 1003 573



BALANSRAKNINGAR

BELOPP | TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital, koncern

Aktiekapital 5162 S 162
Ovrigt tillskjutet kapital 69 741 69 741
Annat eget kapital inklusive arets resultat 547 204 431 796
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 622 097 506 689
Innehav utan bestammande inflytande 63 295 78108
Summa eget kapital, koncern 685 392 584 797

Eget kapital, moderféretag

Bundet eget kapital

Aktiekapital 23 5162 S 162
Reservfond 69 991 69 991
75143 75143

Fritt eget kapital
Balanserat resultat 155018 68 912
Arets resultat 198 563 176 786
353 581 245 698
Summa eget kapital, moderféretag 428 724 320 841

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utéver plan 159 500 156 900
Summa obeskattade reserver 159 500 156 900

Avséttningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser 975 883 759 758
Uppskjuten skatteskuld 10 30 968 30 328 0 0
Avsattningar fér pantskulder 5650 5650 2 347 2 347
Summa avséttningar 37 593 36 861 3106 3105
Langfristiga skulder 24

Skulder till kreditinstitut 84 301 78 923 60 062 49722
Ovriga skulder 2141 11 286 2141 3173
Summa langfristiga skulder 86 442 90 209 62 203 52 895

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 422 45993 14 422 8197
Checkrékningskredit 25 160 309 35 832 160 309 35 832
Leverantdrsskulder 150 636 115 468 129 202 97 750
Skulder till koncernforetag 0 0 877 0
Aktuell skatteskuld 78 464 64 066 71140 56 188
Ovriga skulder 26 197 488 288 170 128 414 220 984
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 276 229 231 240 47772 50 881
Summa kortfristiga skulder 883 548 780 769 552 136 469 832
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1692975 1492636 1205 669 1003 573
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KASSAFLODESANALYSER

BELOPP | TKR NOT KONCERNEN MODERBOLAGET
2016-01-01  2015-01-01 2016-01-01 2015-01-01
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Den I6pande verksamheten

Rdrelseresultat 2 316 080 307 120 246 734 249 391

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 28 69 704 69 176 35 098 48 579

Erhallen ranta m.m. 438 297 1335 1083

Erlagd ranta m.m. 9 -8 295 -7 495 -7 542 -5 388

Betald inkomstskatt -52 546 -27 997 -37 644 -10 567

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 325 381 341 101 237 981 283 098

Kassafl6de fran férandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -74 282 49 153 -39 921 46 393
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -1 297 -80 510 14 621 -59 351
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -9178 -4 619 -8 388 -10 914
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 34 979 -30 636 31438 -14 190
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -22 754 37 821 -93 857 16 304
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 252 849 312 310 141874 261 340

Investeringsverksamheten

Forvarv av balanserade utvecklingskostnader 11 -75 -55 0 0
Forvarv av byggnader och mark 14 -26 996 -10 303 -26 996 -54
Forvarv av forbéttringsutgift pa annans fastighet 15 -58 -1 5138 0 0
Forvarv av maskiner och andra

tekniska anlaggningar 16 -574 -308 -243 -80
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 17 -7 521 -15 483 -6 673 -11 905
Forsalining av inventarier, verktyg och installationer 17 979 0 427 0
Forvarv av pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 18 -67 069 -51 969 -65 874 -30 765
Forvarv av koncernféretag 19 -25708 0 0 0
Utdelning fran koncernforetag 8 0 0 13 232 1254
Arets lamnade 14n il koncernfbretag 0 0 0 -17 183
Arets amorteringar fran koncernforetag 0 0 3783 0
Forvarv av andelar i intresseféretag 20 0 -4 526 0 0
Forvarv av langfristiga vardepapper 21 -150 0 0 0
Ny utléning till utomstéende -5 632 -21 001 -5 097 -9 995
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132 804 -105 158 -87 441 -68 728

Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 27 843 31894 27 843 20 400
Foérandring av checkrakningskredit 124 478 -93 202 124 478 -93 202
Amortering langfristiga lan -57 211 -18 591 -183 255 -9 154
Utbetald utdelning -99 314 -50 047 -90 680 -49 462
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 204 -129 946 48 386 -131 418
Foéréndring av likvida medel 115 841 77 206 102 819 61194
Likvida medel vid &rets borjan 175 537 99 231 154 475 93 281
Kursdifferens i likvida medel -935 -900 0 0
Likvida medel vid arets slut 290 443 175 537 257 294 154 475
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NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning (K3). Principerna &r oférandrade jamfort med
foregéende ar.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges nedan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Langfristiga skulder varderas efter
det forsta varderingstillféllet till upplupet anskaffningsvarde.
Ovriga skulder varderas till de belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgéngar redovisas till anskaffningsvarde om
inget annat anges nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga véardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas. Foretaget redovisar darfor inkom-
sten till nominellt varde (fakturabelopp) om ersattningen erhalls
i likvida medel direkt vid leverans. Avdrag gors for lamnade
rabatter.

Varuforsaljning

Inkomsten fran foretagets forsaljining av varor redovisas som
intakt nar foljiande villkor &r uppfyllda; de vasentliga risker

och férmaner som é&r forknippade med varornas dgande har
overforts till koparen, foretaget behaller inte nagot engage-
mang i den l6pande forvaltningen och utévar inte nagon reell
kontroll Gver de varor som salts, inkomsten kan beraknas pa ett
tillférlitligt satt, det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som
foretaget ska fa av transaktionen kommer att tilifalla foretaget
och de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till
folid av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart Gver tillgangarnas
beddmda nyttjiandeperiod forutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Féliande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal &r
Byggnader 25
Forbattringsutgift pa annans fastighet 25
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10-20
Inventarier, verktyg och maskiner 5-10

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart dver
tillgdngarnas beddémda nyttjandeperiod. Nyttjiandeperioden
omprévas per varje balansdag. Pagaende projekt skrivs inte av
utan nedskrivningsprovas arligen. Foljiande nyttjandeperioder
tilampas:

Antal &r
Balanserade utvecklingskostnader 6
Hyresratter och liknande réattigheter 10
Goodwill 10
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Aktivering av laneutgifter

Laneutgifter pa lanat kapital som kan hanforas till finansiering
av tillverkning av tillgangar har raknats in i anskaffningsvardet till
den del rantan hanfor sig till tillverkningsperioden.

Leasingavtal

Foretaget redovisar tillgangar som leasas genom ett finansiellt
leasingavtal som en materiell anlaggningstillgang samtidigt

som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det
forsta redovisningstillféllet redovisas tillgangen och skulden

till nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt
restvarde. Vid berékningen av nuvardet av minimileaseavgifterna
anvands avtalets implicita ranta. Operationella leasingavtal
redovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar varderat till det Iagsta av anskaffningsvardet,
beréknat enligt forst-in-férst-ut, och nettoférsaljningsvarde.
Nettoférsaljiningsvardet har beraknats till forsaljningsvardet efter
avdrag for beraknad forséaljiningskostnad, varmed hansyn har
tagits till inkurans.

Ravaror samt hel- och halvfabrikat har varderats till det lagsta
av anskaffningsvardet, beréknat enligt forst-in-forst-ut, och
beraknat nettoférséaljningsvarde. | anskaffningsvardet for
egentillverkade halv- och helfabrikat har direkta och indirekta
tillverkningskostnader dkat anskaffningsvardet.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
réakenskapsars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser
som géller pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avse-
ende framtida rékenskapsar till folid av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader. En tem-
porér skillnad finns nér det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skilier sig fran det skattemassiga vardet. Temporara
skillnader beaktas ¢j i skillnader hanforliga till investeringar i dot-
terféretag, filialer, intresseféretag eller joint venture om foretaget
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skilnaderna
och det inte ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer
att aterforas inom en verskadlig framtid. Skillnader som hérror
fran den forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld savida inte den hanfor-
liga transaktionen ar ett rorelseforvarv eller paverkar skatt eller
redovisat resultat utgdr inte heller temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfatt-
ning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida
skattemassiga 6verskott.

Avsiattningar

Avséttningar redovisas nér det finns en legal eller informell
forpliktelse till folid av en tidigare handelse, det &r sannolikt att
ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera forplik-
telsen och beloppen kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Tid-
punkten eller beloppet for utflodet kan fortfarande vara oséker.



Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar
foretaget lamnar till de anstéllda. Foretagets erséattningar
innefattar bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro,
bonus och ersattningar efter avslutad anstélining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till
anstéllda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det

inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala
ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som
formansbestamda pensionsplaner. Foretaget har inga ovriga
langfristiga ersattningar till anstallda. | bolaget finns endast
avgiftsbestdamda pensionplaner.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat satt
har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande
innebdar en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det
innebéar att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som

en redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen innebar
vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
int&kter och kostnader medréaknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan

av verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar
med tilldgg av uppkomna och &vertagna skulder samt emit-
terade egetkapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga
till rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvs-

Not2 Nettoomsattning
Nettoomsattning uppdelad pa geografiskt omrade

Sverige
Ovriga EU
Ovriga varlden

Not3 Inkdp och forsaljning inom koncernen

Andel av forséljiningen som avser koncernféretag
Andel av inkdpen som avser koncernféretag

NOTER

analysen faststalls det verkliga vardet, med nagra undantag,
vid forvarvstidpunkten av forvéarvade identifierbara tillgangar
och &vertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritets-
intresse varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med forvéarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det férvarvade foretagets intékter och kostnader, identifierbara
tillgéngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwiill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet
vid férvarv av andelar i dotterfretag dverstiger det i forvarvs-
analysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell
nedskrivning.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag som koncernen har maojliget att
utéva betydande inflytande Gver, men som varken ar dotter-
foretag eller joint ventures, vanligtvis genom att koncernen ager
mellan 20% och 50% av rostetalen. Innehav i intresseforetag
redovisas vid forsta redovisningstillféllet och darefter till anskaff-
ningsvarde minskat med nedskrivningar (och med tillagg for
uppskrivning). Utdelning fran intresseféretaget intaktsredovisas.
Vérdering till anskaffningsvarde sker pga att innehavet &r av
ringa betydelse.

Omrakning av utlandska dotterforetag

Utlandska dotterbolags bokslut har omréknats till svenska
kronor enligt dagskursmetoden. Dagskursmetoden innebar att
samtliga tillgangar, avsattningar och évriga skulder omréaknas
till balansdagens kurs och samtliga poster i resultatrakningen
omraknas till arets genomsnittskurs. Uppkomna omrékningsdif-
ferenser fors direkt mot koncernens eget kapital.

Rorelsegrenar
Koncernens verksamhet bestar av en rorelsegren, bryggeri-
verksamhet.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

542 896 537 681 422 722 420 300
1305698 1392426 865049 903 538
41596 42 150 39 363 42 638
1890 190 1972 257 1327 134 1 366 476
KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
763237 795735

39 130 51 933
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NOTER

Not4 Ovriga rorelseintikter KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015

(")vriga rérelseintikter uppdelade pé intdktsslag
Kursvinster/forluster pa fordringar & skulder

av rorelsekaraktar 41 447 —695 41 447 -695
Licensintékter & Royalties 7 690 1788 7 690 1788

Ovriga intakter 6 000 5834 3393 4127

55137 6 927 52 530 5220

Not 5 Leasingavtal - Operationell leasing leasetagare KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 86 831 99 258 27777 38 206

Framtida minimileasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 53 574 48 547 9 411 12012
Mellan 2 till 5 &r 176 772 161 656 18 106 17 690
230346 210203 27 517 29 702

Under 2016 ingér lokalhyra med 69 305 tkr (koncernen) och 13 969 tkr (moderbolaget)

Not 6 Ersattning till revisorer KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015

Grant Thornton

Revisionsuppdrag 898 774 841 721
Revisionsverksamhet utbver revisionsuppdrag 36 16 36 16
Skatteradgivning 4 4 4 4
Ovriga tjanster 5 17 5 6

Revico Grant Thornton Oy
Revisionsuppdrag 94 89

Deloitte & Touch LLP

Revisionsuppdrag 254 258
Ovriga tjanster 27 28
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 135 125

Nexia Cape Town
Revisionsuppdrag 109 143

1562 1454 886 747
Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika

typer av kvalitetssakringstjanster. Ovriga tjanster ar sddant som inte ingér i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet
eller skatteradgivning.
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Not 7 Personal

NOTER

Medelantalet anstéllda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid (2015).
Medelantalet anstéllda har berdknats utifran en &rsarbetstid
pa 1 920 timmar (2016).

Medelantal anstéllda har varit
varav kvinnor

Léner, ersattningar m.m.
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med foljande belopp:

Styrelsen och VD:
Lo6ner och erséttningar
Pensionskostnader

Ovriga anstéllda:
Lo6ner och erséttningar
Pensionskostnader

Sociala kostnader

Summa styrelse och ovriga

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
463 411 269 221

115 103 61 48
12337 12011 12248 12011
823 819 805 819
13160 12830 13053 12830
165907 163875 96148 90946
8023 6914 3 907 3432
173930 170789 100055 94378
54826 49906 37761 34035
241916 233525 150869 141 243

Verkstéallande direktdr och en styrelseledamot i moderbolaget har rétt till tantiem, som under aret

uppgatt till 5 550 tkr (f g ar 5 862 tkr).

Konsférdelning i styrelse och féretagsledning

Antal styrelseledamoter 34 37 7 7
varav kvinnor 0 0 0 0
Antal dvriga befattningshavare inkl. VD 20 17 8 7
varav kvinnor 5 4 4 4
Avtal om avgangsvederlag 4 640 4 640 4 640 4 640
Avtalet géller verkstallande direktor och en styrelseledamot med en dmsesidig uppsagning om 12 man.
Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Utdelning 13232 1254
Nedskrivningar 0O -11000
13 232 -9 746
Not 9 Raéntekostnader och liknande resultatposter KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
Kursdifferenser pa skulder -1 059 279 -1 059 279
Ovriga rantekostnader -7 236 -7 774 -6 483 -5 667
-8 295 -7 495 -7 542 -5 388
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NOTER

Not 10 Skatt pa arets resultat

Not 11

Not 12

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning mellan resultat fére skatt

och skattekostnad

Resultat fore skatt

Skattekostnad 22,00% (22,00%)

Justering for andra skattesatser utanfor Sverige
Skatteeffekt av underskott for vilka
skattefordran ej beaktas

Underskottsavdrag som nyttjas i ar

Skatteeffekt av e avdragsgill goodwillavskrivning

Skatteeffekt av dvrigt ej skattepliktigt eller ej avdragsgillt

KONCERNEN MODERBOLAGET
2016 2015 2016 2015
67006 69215 52506 52854
639 -2 565 0 0

67 645 66 650

52 596 52 854

308 223 299 922 251160 229640
-67 809 -65 983 -65 255 -50 521
241 626 0 0

0 -1 077 0 0

24 0 0 0

-48 7 0 0

-53 -223 2 659 -2 333
-67645  -66 650 -52596  -52 854

Specifikation av uppskjutna skattefordringar och skulder

Ovriga temporara skillnader
Obeskattade reserver
Uppskjuten skatteskuld

Netto uppskjuten skatteskuld i balansrédkning

-4 282 -40 349
35 250 34 677

30 968 30 328

30 968 30 328

| koncernen har uppskjutna skattefordringar avseende utlandska dotterbolag ej redovistas for underskottsavdrag

uppgaende till 3 662 tkr (677 tkr).

Balanserade utvecklingskostnader

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Hyresratter och liknande rattigheter

Ingéende anskaffningsvarde
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde
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KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31  15-12-31 16-12-31  15-12-31
16 157 16 116 8700 8 700
75 55 0 0

10 -14 0 0

16 242 16 157

8700 8700

-15 833 -15 560 -8 650 -8 642
-256 -273 -7 -8
-16 089 -15 833 -8 657 -8 650
153 324 43 50
KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
35 331 28 681 0 0
0 6 650 0 0

35 331 35 331 0 0
-6 279 -2913 0 0
-3 633 -3 366 0 0
-9 812 -6 279 0] 0
25519 29 052 0 0



Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Goodwill

Ingéende anskaffningsvarde
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat virde

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarde

Inkop

Omrakningsdifferens

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Forbattringsutgift pd annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkdp

Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingé&ende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Omrékningsdifferens

Omeklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar

Omeklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
32258 32 258 0 0
32258 32 258 0 0
-31827  -31612 0 0
-216 -215 0 0
-32043 -31827 0 0
215 431 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
150313 135848 119398 116583
26 996 10 303 26 996 54
441 0 0 0

2 897 4162 2 445 2 761
180647 150313 148839 119398
64961  -54116 49714  -44 934
-6345  -10845 -4 900 -4 780
-71306 -64 961 -54614 -49714
109 341 85 352 94 225 69 684
KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
59 362 42 999 11 410 11 410
58 1513 0 0

177 14 850 0 0

59 597 59 362

11 410 11 410

-7 279 -3 904 -887 -431
-2 931 -3 375 -457 -456
-10 210 -7 279 -1344 -887

49 387 52 083

10 066 10 523

KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31  15-12-31 16-12-31  15-12-31
509 315 493 990 409 498 406 036
574 308 243 80

34 -31 0 0

8 391 15 048 8 843 3382
518314 509 315 418584 409 498

-295905 -262 959
0 274
-25 281 -33 220

-226 377 -204 786

0 0
-21 401 -21 591

-321 186 -295 905

197128 213410

-247 778 -226 377

170806 183 121
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NOTER

Not 17

Not 18

Not 19

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde

Inkép

Forséljiningar/utrangeringar

Omrakningsdifferens

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forséljiningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
192857 168 814 135995 130 341

7 521 15 483 6673 11 905
-1332 -7 083 -435 -7 083
-1563 =1l 0 0

261 15 644 75 832
199154 192 857 142308 135995
-118200 -106 302 -100 966 -94 721
353 7 083 0 7 083

0 -274 46 0

-18 126 -18 707 -12 268 -13 328
-135973 -118 200 -113188 -100 966
63 181 74 657 29120 35 029

Koncernen innehar finansiella leasingavtal avseende maskiner och fordon.
| ovanstéende utgéende redovisat varde ingér redovisade varden for dessa tillgangar med 2 328 tkr.

Pagaende nyanlaggningar och forskott KONCERNEN MODERBOLAGET
avseende materiella anlaggningstillgangar 16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 45 304 49 690 45 304 21515
Inkdp 67 069 51 968 65 874 30 765
Omklassificeringar -11726 -56 354 -11 363 -6 976
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100 647 45 304 99 815 45 304
Utgaende redovisat varde 100 647 45 304 99 815 45 304
Andelar i koncernféretag
ORG. FORETAGETS ANTAL KAPITAL BOKFORT VARDE
FORETAG NUMMER SATE ANDELAR ANDEL 16-12-31 15-12-31
Cider of Sweden LTD 5857605 London 204 57,79% 5 5
Banco Bryggeri AB 556250-5809 Skruv 25000 100% 19000 19000
Zeunerts i Norrland AB 556502-4337 Sollefted 1000 100% 179 179
lpswich93 AB 556510-6308 Géteborg 1000 100% 50 50
Kopparbergs Espana SL 40437 Madrid 1 100% 25 25
OY Kopparbergs Finland 764-395  Helsingfors 660  100% 11183 11183
Sidras Kopparberg S.A. ESA65314445 Barcelona 40102 68% 393 393
Cider of Sweden
(South Africa) (Pty) Ltd 2011/008560/07 Kapstaden 120  100% 0 0
Kopparberg USA INC New York 100  100% 68 68
Kopparberg Australia (Pty) Ltd 613224678 Sydney 100  100% 0 0
30903 30903

Okning av &gandeandelar i Cider of Sweden LTD (6,79%) har skett genom &terkép av

aktier frdn minoritetsaktiedgare (25 708).
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Not 20 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

NOTER

16-12-31 15-12-31

Foretag Antal/Kap. Redovisat Redovisat
Organisationsnummer Sate andel % varde varde
The Dubliner Copenhagen A/S Koépenhamn 30 4 526 4 526
18 69 04 03
4 526 4 526
Uppgifter om eget kapital och resultat Eget kapital Resultat
The Dubliner Copenhagen A/S 897 42
Andra langfristiga virdepappersinnehav 16-12-31 15-12-31
Vardepapper Nom. Varde Antal Antal
Goda Grunder AB 10 150 0 0
Kopparberg Estonia Ou 100 24 100 23
174 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

Upplupna intakter
Ovriga poster

Upplysningar om aktiekapital

Antal/varde vid arets ingang
Antal/varde vid arets utgang

Ovanstéaende aktieantal fordelar sig enligt foljande
A-aktier
B-aktier

Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 &r
Amortering efter 5 ar

Checkrakningskredit

Beviliad checkrakningskredit uppgar till:

22 262 28 156
51428 41197

22 262 28 156
38 660 29 486

73 690 69 353

60 922 57 642

Antal aktier Kvotvarde

per aktie

20 609 068 0,25

20 609 068 0,25

16-12-31 15-12-31

2 800 000 2 800 000

17 809 068 17 809 068

20 609 068 20 609 068
KONCERNEN MODERBOLAGET

16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31

72222 70845
14220 19364

48 222 42 506
13 981 10 389

86 442 90 209

62 203 52 895

KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31  15-12-31 16-12-31  15-12-31
181000 167 600 180000 166 600
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NOTER

Not 26 Ovriga skulder

Fakturakredit ingar med
Beviljad fakturakreditlimit

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna sociala avgifter och Idnekostnader
Ovriga poster

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Avséattningar
Ovriga poster

Not 29 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till &rsstdmmans forfogande stéar
balanserad vinst
arets vinst

Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna utdelas
i ny rékning éverfores

Not 30 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Fastighetsinteckningar

Foretagsinteckningar

Belénade kundfordringar

Tillgéngar belastade med aganderéttsforbehall
Aktier i dotterbolag Oy Kopparberg Finland
Tullgaranti

Ovriga garantier

Summa stallda siakerheter

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag
Borgensforbindelser till forméan for intresseforetag

Summa ansvarsférbindelser

Not 31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser har skett efter rakenskapsérets slut.
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KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
79103 206 392 74108 171 482
488 426 494 813 300000 300 000
KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
46647 46761 35633 36009
229582 184 479 12139 14872
276229 231240 47772 50 881
KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
56688 70002 39034 40163
699  -3207 0 -962
12317 2381 -3936 9378
69704 69176 35008 48579
16-12-31
155018
198 563
353 581
121 594
231987
353 581
KONCERNEN MODERBOLAGET
16-12-31 15-12-31 16-12-31 15-12-31
90915 90915 90915 90915
229234 229088 181000 181000
85436 223430 78786 187236
2 141 3690 2141 3690
0 0 11183 11183
124 119 0 0
21758 21758 21758 21758
429608 569 000 385783 495 782
0 0 30239 37319
12 000 0 12 000 0
12 000 0 42239 37319



Not 32 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Rdérelsemarginal
Roresleresultat fore finansiella poster i % av nettoomsattningen.

EBITDA
Resultat fore finansiella poster, skatt samt avskrivningar och nedskrivningar.

Kopparberg den 27 april 2017

Peter Bronsman Dan-Anders Bronsman

Verkstallande direktér Vice Verkstéllande direktdr

Wolfgang Voigt Jan Berg Mikael Jonsson
Carl-Eric Berg Mattias Svedberg

Ordférande

Var revisionsberattelse har lamnats den 28 april 2017.

Grant Thornton Sweden AB

Anja Bjérklund
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstéamman i Kopparbergs Bryggeri AB (publ)
Org.nr. 556479-8493

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) for ar 2016.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stalining per den 31 december 2016 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nédrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for den andra informationen. Den andra informationen bestér av
VD-ord, sid 4-6 i detta dokument.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med Vér revision av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information

som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i

vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en réattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
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och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ér tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock

inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnéa en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad
av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfdrs
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av véart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsnamndens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rm/
showdocument/documents/ rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utover Var revision av rsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for Kopparbergs Bryggeri AB (publ) for ar
2016 samt av forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns
ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa

att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras
i Bverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for

att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon

styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot véasentligt

avseende:

e fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o péa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsndmndens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/
rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberéttelsen. e ‘\—J 4=
' - mlgh
6(.’
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Orebro den 28 april 2017
Grant Thornton Sweden AB

Anja Bjorklund

Auktoriserad revisor
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