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FORTSATT FORBATTRAD LONSAMHET

Tredje kvartalet 2026

e Nettoomsdattningen uppgick till 19 917 (20 350) TSEK, en minskning med 2,1 procent.

e Totala intdkter uppgick till 22 433 (22 820) TSEK, en minskning med 1,7 procent.

e EBITDA uppgick till 5326 (3 565) TSEK, en férbdttring om 1761 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av
engdngskaraktdr med 256 (435) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppagick till 5 582

e (4001) TSEK.

e EBIT uppgick till 2 002 (588) TSEK, en forbattring om 1413 TSEK. Justerat fér kostnader av
engdngskaraktdr uppgick EBIT till 2 257 (1 024) TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till 0,15 (0,05) SEK.

e Kassaflédet fran den I8pande verksamheten uppgick till -4 536 (-5 644) TSEK och likvida medel vid
periodens utg&ng uppagick till 6 564 (12 397) TSEK.

e ARR uppgick till 73 852 (74 697) TSEK, en minskning med 1,1 procent.

Januari till september 2026

e Nettoomsdattningen uppgick till 61623 (62 843) TSEK, en minskning med 1,9 procent.

e Totala intdkter uppgick till 72 001 (72 126) TSEK, en minskning med 0,2 procent.

e EBITDA uppgick till 6 387 (3 879) TSEK, en férbattring om 2 508 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av
engdngskaraktdr med 3 055 (1834) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 9
442 (5712) TSEK.

e EBIT uppgick till -3 862 (-5 029) TSEK, en férbdattring om 1167 TSEK. Justerat fér kostnader av
engdngskaraktdr uppgick EBIT till -807 (-3 195) TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,27 (-0,35) SEK.

e Kassaflédet fran den I8pande verksamheten uppgick till 3 281 (4 395) TSEK.

Vdasentliga hdndelser under kvartalet

e Inga vasentliga hédndelser under kvartalet.
Vdasentliga hdndelser efter kvartalets utgdng

e Inga véasentliga hdndelser efter kvartalets utgéng.

Finansiella rapporter dterfinns p& bolagets hemsida: https://investor.brilliantfuture.se/finansiella-
rapporter
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VD har ordet

Starkt I6nsamhet

Det tredje kvartalet bekraftar att Brilliant Futures
forflyttning gar i ratt riktning. Trots en fortsatt
utmanande marknad och en tillvéxt som dnnu inte
tagit fart férb&ttrar vi vart resultat vésentligt. Vi
bygger samtidigt ett mer fokuserat, effektivt och
skalbart Brilliant Future, dar nya produkter,
affarsmodeller och arbetssatt kommer att skapa
framtida magjligheter.

Tydliga resultat av var férflyttning

Vi har under dret arbetat mdlmedvetet med att
anpassa var kostnadsbas, prioritera vara resurser
och skapa en mer effektiv verksamhet. Aven om vi
annu inte ser den tillvaxt vi efterstrdavar ar
resultatutvecklingen tydligt positiv. Justerad
EBITDA uppgick till 5,6 MSEK, en férbattring med
1,6 MSEK jamfért med motsvarande kvartal
féregdende ar. Det justerade rérelseresultatet
(EBIT) starktes till 2,2 MSEK, jamfort med 1,0
MSEK féregdende 4r. Det &r ett viktigt kvitto pd
att de &tgdarder vi genomfért p& kostnadssidan
ger effekt.

En organisation som rustas fér ndsta fas

Forflyttningen handlar inte enbart om kostnader.
D& marknaden fortsatt prdglas av férsiktighet och
l&nga beslutsprocesser, samtidigt som
introduktionen av Al medfér krav pé nya
investeringar, dar det nédvandigt att férandra
sdttet pd vilket Brilliant arbetar, organiserar sig
och skapar véarde fér vara kunder.

Ambitionen &r att bygga en organisation som fullt
ut kan ta tillvara méjligheterna med Al, bé&de i véra
egna processer och i de I&sningar vi erbjuder vara
kunder. Det ar den viktigaste delen av det Brilliant
Future vi nu formar.

Brilliant

Beat 6ppnar en helt ny arena fér Brilliant

Som en del i den utvecklingen kommer vi i oktober
att lansera Beat, var nya Al-drivna produkt fér
chefer och team. Det &r en av véra viktigaste
produktlanseringar hittills och ett betydelsefullt
steg i Brilliant Futures utveckling.

Med Beat ndr vi chefer direkt och breddar vér
marknad till mindre organisationer som saknar
egna HR-resurser. Detta uppnds genom en helt
skalbar affarsmodell, dér Beat képs direkt pé
Brilliant Futures hemsida och ddr kunden sedan
sjdlv satter upp och anvdnder produkten.

Vi bygger framtidens Brilliant Future

Det &terstdr en hel del arbete innan vi nar véra
I&ngsiktiga ambitioner, inte minst ndr det galler
att nd& en héllbar tillvéaxt. Men riktningen ar tydlig.
Vi ser resultat av de férandringar vi genomfér och
tar samtidigt viktiga steg for att skapa ett
Brilliant Future med en starkare affdrsmodell och
stérre framtida potential.

Effekterna blir nu allt tydligare och vi stér fast vid
var finansiella malsattning om positiv EBIT och
positivt kassafléde fér hel&ret 2027.

Jag vill rikta ett varmt tack till v&ra medarbetare
som med stort engagemang driver var férflyttning
framat. Tillsammans bygger vi inte bara ett mer
I6nsamt Brilliant Future, utan ldgger ocksé
grunden for ett nytt Brilliant, rustat fér en framtid
dar Al, ménskligt ledarskap och férmdégan att
omsdtta insikter till handling blir allt viktigare.

Ulrika Frimmel, VD
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For ytterligare information kontakta

Ulrika Frimmel, VD
Tel: +46 73 408 27 05
E-post: ulrika.frimmel@brilliantfuture.se

Certified Adviser
Mangold Fondkommission AB dr Bolagets Certified Adviser, telefon +46 8 503 01550, e-post:
ca@mangold.se, www.mangold.se

Denna information &r sédan information som Brilliant Future AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 11 november 2026 kl. 08.15. Denna delé&rsrapport har
inte varit férem@l fér granskning av bolagets revisorer.

Om Brilliant Future

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjénster fér att mdta kund- och
medarbetarrelationer. Baserat p& mer &n 30-ars erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer
&n 50 lénder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv pd
verksamheten. P4 sé sdtt kan féretag och organisationer stédrka relationen till kunder och medarbetare
och ddrmed n@ sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) &r noterat p& Stockholmsbérsen Nasdaq First
North Growth Market. L&s mer pé www.brilliantfuture.se
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