WLKER

DELARSRAPPORT Q3| 2025




Value & relevance
In partnership

Frontwalker ar en erfaren IT-partner som i 6ver 35 ar har hjalpt privata foretag
och offentlig sektor att vixa genom skraddarsydda digitala I6sningar. Vi arbetar
nara vara kunder och tar ett helhetsansvar fran strategi till utveckling och forvalt-
ning, med fokus pa innovation och héllbara resultat. Med team runt om i Sverige
och en stark teknisk expertis levererar vi ldsningar som bade forbattrar verksam-
heter och moéter framtidens utmaningar.

Vi tror pa styrkan i langsiktiga partnerskap. Genom nara samarbete med vara
kunder, medarbetare och agare skapar vi l6sningar som inte bara moter dagens
behov, utan ocksa driver utveckling framat. Tillsammans skapar vi varde och
relevans, och bygger en framtid dar digitala Idsningar gor skillnad. Var aktie
Frontwalker B &r noterad pa NORDIC SME.
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- Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Koncernen I korthet 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning, tkr 7757 8483 26 877 39 698 50 875
EBITDA, tkr -4 373 -2 808 -13 591 -18 219 -22 420
Rorelseresultat, tkr -4 634 -3 079 -14 348 -19 060 -23 538
EBITA, tkr -4 634 -3 079 -14 348 -19 060 -23 538
Resultat efter skatt, tkr -4 781 -3108 14 770 -19 057 -23 534
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr -0,03 -0,02 -0,10 -0,15 -0,19
Tillvaxt*, % -8,6 -56,1 -32,3 -474 -481
EBITDA marginal*, % -54,8 -324 -49,7 -452 -43,4
Rorelsemarginal*, % -58,1 -35,5 -52,5 -47,3 -45,6
EBITA marginal*, % -581 -35,5 -52,5 -47,3 -45,6
Soliditet*, % - - 56,7 63,8 48,6
Nettokassa/nettoskuld*, tkr - - 2 350 1356 -56
Disponibla likvida medel*, tkr - - 7100 2935 3526
Balansomslutning, tkr - - 31629 28 862 28 634
Eget kapital, tkr - - 17 923 18 404 13 927
Eget kapital per aktie, kr - - 0,09 0,15 (OX]]

* Definitioner av dessa nyckeltal finns pa sidan 16.
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VD har ordet:

Al-satsningar och strategiska
affarer starker Frontwalkers
marknadspositon

Det tredje kvartalet 2025 praglas av

ett affarsklimat som kontinuerligt stabil-
iseras efter en period av osakerhet och
avvaktande investeringsbeslut. Vi gick in
i kvartalet med en Overtygelse om att
marknaden skulle vanda snabbare, och
ser nu en gradvis aterhdmtning och

en tydlig vandpunkt. Genom sommarens
agarférandring, har den riktade emis-
sionen givit Frontwalker en betydligt
starkt position framat.

Kvartalet har praglats av tydliga steg framat i var strate-
giska forflyttning mot hdgre vardeaffarer och mer lang-
siktiga kundrelationer. Vi ser nu konkreta resultat av det
arbete vi gjort for att fokusera vart erbjudande, férdjupa
samarbetet med vara kunder och utveckla vara specialis-
tomraden.

Vi har utokat vart dtagande inom véra storre forvalt-
ningar & utvecklingsuppdrag, etablerat en ny affar inom
energisektorn och vunnit en arkitektaffar for en regional
verksamhet. Var satsning pa Al-tjanster fortsatter ocksa
att ge effekt - forstudier, workshops och kartlaggningar
har skapat nya maéjligheter och férdjupad dialog med
bade befintliga och nya kunder. Vi har dessutom utokat
vart konsultteam hos en storre telekomkund, vunnit ett
nytt utvecklingsprojekt for extern webb och tilldelats en
forstudie for ett lanstrafikbolag dar vi leder arbetet med
att ta fram kravspecifikationen for ett nytt biljettsystem.

Utover ovan s har vi vunnit ett spannande projektle-
daruppdrag i att bygga ett nytt system at en ny kund inom
offentlig verksamhet samt ett interim ClO-uppdrag for ett
europeiskt sékerhetsforetag, tva uppdrag som ytterligare
bekraftar var formaga att leverera ledande kompetens
inom bade offentlig och privat sektor.

Frontwalker befinner sig i en pagaende process kring
ett forvarv av E-Consulate (Pvt) Ltd i Sri Lanka. Bolaget
ar en etablerad aktér inom systemutveckling och Al.

Syftet med forvarvet ar att starka leveranskapaciteten
och skapa kostnadseffektivitet i en fortsatt konkurrensut-
satt marknad. Om forvarvet blir av, skulle det innebéra en
strategiskt viktig forstarkning av koncernens utvecklings-
resurser och kompetens inom digitalisering och Al.

Ett flertal dialoger pagar med nya kunder som ser
vardet av vara specialisttjanster och vart sétt att arbeta
nara kundens verksamhet. Vi marker tydligt att efterfra-
gan pa erfarna och palitliga konsulter bestar, dvenien
utmanande marknad. Foretag eftersoker inte bara en
leverantdr inom teknik, utan som aven forstar deras behov
och agerar langsiktigt och hér star vi oss starka.

Under kvartalet har var samverkan geografiskt tkat
vara mojligheter att &n mer matcha vara kunders behov
och skapa varde i varje uppdrag. Det ar ett viktigt steg i
var resa mot en mer integrerad och effektiv organisation
dar kunskap och erfarenheter delas dver hela koncernen.

Tillsammans visar dessa framsteg att var strategiska
riktning - mot en tydligare struktur, ett starkare kundfo-
kus och véxande expertomraden ger effekt i en fortsatt
oséaker marknad.

Anette Billing,
VD / Koncernchef Frontwalker AB (publ)
Stockholm, nov 2025
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Verksamheten

Marknad och kunder

Frontwalker ar en vardeskapande IT-koncern
som starker vara kunders konkurrenskraft
genom innovation, strategi och digital
transformation. Vi erbjuder helhetsataganden
inom utveckling och forvaltning av affarskritiska
IT-system, samt tillfér resurser och kompetens i
alla faser av systemutvecklingsprocessen.

Strategi och Affarsutveckling

Med lang erfarenhet av IT och teknisk transform-
ation stottar vi vara kunder genom hela resan,
fran strategi till utveckling och férvaltning,

med fokus pa innovation, matbara resultat och
hallbara I6sningar. Vi férenar affarsforstaelse

med teknisk spets och ett genuint engagemang.
Genom korta beslutsvagar, ndra samarbete

och langsiktiga partnerskap skapar vi digitala
I6sningar som ar smarta, relevanta och
framtidsséakra.

Under 2025 har vi tydliggjort vart erbjudande
for att battre méta en marknad i snabb
forandring och driva langsiktig affarsutveckling.
Var strategiska inriktning kombinerar
verksamhetsutveckling, teknisk innovation
och férandringsledning for att skapa hallbart
affarsvarde for vara kunder.

Vart samlade erbjudande bestar av fem
karnomraden:

Vart samlade erbjudande bestar av fem karnomraden:

00
ao

Management Consulting: Vi hjélper féretag att bygga resiliens och effektivitet, vilket stérker
deras férmaga att anpassa sig till nya marknadsforutsattningar och driva Iénsam tillvéxt.

Afférsnara Al: Vi mojliggor strategisk och operativ integration av Al verksamhetsprocesser,
med fokus pa afférsresultat och matbara effekter snarare an teknikhype.

System- och mjukvaruutveckling: Vi utvecklar och férvaltar digitala [6sningar som
effektiviserar verksamheter, starker teknisk infrastruktur och stédjer innovation.

Tillganglighetsstrategi: Vi stottar organisationer i att sékerstélla digital tillgéanglighet och
efterlevnad pa ett strategiskt och héllbart satt, vilket blir allt viktigare i en reglerad marknad.

(@] Projekt- och féréandringsledning: Vi driver affarskritiska férandrings- och utvecklingsprojekt

Genom denna struktur adresserar vi tydliga
och vaxande behov hos vara kunder, 6kad
effektivitet, teknologidriven affarsutveckling,
hallbar transformation och starkt motstandskraft
i en snabbt féranderlig marknad.

Vi erbjuder bade spetskompetens,
specialister och sammansatta teamleveranser
inom samtliga omraden. Utover detta tar vi
helhetsansvar for hela systemets livscykel,
fran utveckling till férvaltning, drift och support
, genom en modern DevOps-implementering
som sakerstéller hdg kvalitet, skalbarhet och
effektivitet.

Marknadslage och Tillvaxtmaéjligheter
IT-konsultmarknaden har under aret praglats
av en mer aterhallsam investeringsvilja och
Okad prispress inom generella konsulttjanster.
Samtidigt ser vi en tydlig forskjutning mot mer
specialiserade uppdrag dar kunder efterfragar
djup kompetens, helhetsataganden och
radgivning som skapar konkret affarsnytta.
Behovet av langsiktiga partners som
kombinerar teknisk expertis, dataanalys och

pragmatiskt och resultatorienterat, med fokus pa att leverera affarsvéarde i varje steg.

verksamhetsforstaelse dkar, vilkket gynnar
aktorer som Frontwalker. Genom ett strukturerat
sdlj- och leveranssamarbete har vi 6kat andelen
direktkunder, starkt kundrelationerna och byggt
en stabil grund for fortsatt tillvaxt.

Satsningen inom managementtjanster och
affarsndra Al visar nu tydliga resultat. Allt fler
kunder vill forsta hur Al kan skapa vérde i deras
verksamhet, fran effektivare processer till
prediktiva analyser och beslutsstdd.

Vi ser aven ett vaxande behov av erfarna
arkitekter som kan bidra till hallbara och
affarsnédra I6sningar i allt mer komplexa
digitaliseringsprojekt. Samtidigt hjalper vi
vara kunder att strukturera och forvalta sina
egenutvecklade applikationer pa ett mer effektivt
och kostnadsmedvetet satt.

Genom att kombinera teknisk kompetens,
arkitekturell expertis och verksamhetsnara
radgivning starker vi var position som en
helhetspartner for digital utveckling och
transformation.
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Vasentliga handelser
under rapportperioden

Riktad Nyemission

Den 1juli 2025 beslutade Frontwalkers styrelse, med stéd
av bemyndigandet fran arsstamman den 27 maj 2025, om en
riktad nyemission av aktier av serie B. Styrelsen beslutade
samtidigt om ytterligare en riktad nyemission av aktier av
serie B, vilken var villkorad av efterféljande godkannande
vid extra bolagsstdmma den 12 augusti 2025. Genom de
riktade emissionerna, vilka offentliggjordes den 10 juli
respektive 1 september tillfordes Frontwalker totalt cirka
18,7 MSEK, varav cirka 6,7 MSEK avsag kvittning av skulder
enligt tidigare ingdngna laneavtal. Det totala antalet aktier i
Frontwalker 6kade fran 124 863 081 till 199 835 409.

Frontwalker har ingatt enicke bindande avsiktsforklaring
avseende forvarv av samtliga aktier i E-consulate (pvt) Ltd.

Den 22 september 2025 ingick Frontwalker en icke
bindande avsiktsforklaring om forvarv av samtliga aktier i det
srilankesiska mjukvaruforetaget E-consulate (pvt) Ltd.
K&peskillingen avses erlaggas genom nyemitterade B-aktier

motsvarande 49 procent av rosterna i Frontwalker efter
genomford transaktion, till en teckningskurs om 0,50 SEK

per aktie. Vederlaget motsvarar ett totalt viarde om cirka 96,7
MSEK. Dartill kan tre tillaggskopeskillingar om maximalt 3,0
MUSD komma att utga under aren 2026-2028, beroende pa
resultatutfall.

Genom Forvarvet avser Frontwalker skapa ett
kunderbjudande som ger en stor méjlighet att fa direkt
tillgang till kostnadseffektiva, kompetenta team i Europa
med en mix av svenska och srilankesiska resurser inom
bland annat artificiell intelligens och SaaS-baserade
affarssystem. Frontwalker har en aggressiv tillvaxtplan for
detta affarsomrade under de kommande aren och Forvarvet
ar en mycket viktig pusselbit.

Transaktionen ar villkorad av Frontwalkers och séljarnas
due diligence, att parterna kommer 6verens om att

inga ett aktieoOverlatelseavtal, eventuella regulatoriska
godkannanden och att bolagsstamman i Frontwalker
godkanner transaktionen.

For mer information om handelserna se
www.frontwalker.se



Finansiell information

Januari — September 2025

Omsittning och resultat

Nettoomsattningen under perioden uppgick till 26 877

(39 698) tkr varav 7 757 (8 483) tkr under tredje kvartalet.

Detta innebar en omséttningsminskning med ca 32,3%

for perioden, minskningen for tredje kvartalet ar ca 8,6 %.

Periodens rorelseresultat uppgick till -14 348 (<19 060) tkr

varav -4 634 (-3 079) tkr for det tredje kvartalet.
Finansnetto uppgick under perioden till -422 (0) tkr

varav -147 (-30) tkr under tredje kvartalet. Under aret har

de rantebarande skulderna 6kat jamfort med motsvarande

period foregaende ar, vilket lett till hogre rantekostnader.

En betydande del av dessa skulder, 6 800 tkr har darefter

kvittats i samband med de tva riktade nyemissionerna om

cirka 18 743 tkr, som genomférdes under det tredje kvartalet.

Utover det har en amortering skett under kvartalet pa 3 000

tkr till MySafety, vilket ytterligare minskat skulderna.
Periodens resultat uppgick till -14 770 (-19 057) tkr varav

-4 781 (-3 108) under tredje kvartalet. Av periodens resultat

ar -14 189 (- 19 057) tkr hanforligt till moderbolagets aktie-

agare varav -4 514 (-3 108) tkr under senaste kvartalet.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under
perioden till -13 875 (- 11 364) tkr, varav -7 416 (- 5 711) tkr
under tredje kvartalet. Framst en effekt av den negativa
utvecklingen av rorelseresultatet samt den negativa
tillvaxten i verksamheten. Forandringen av rorelsekapitalet
uppgar till 12 (-4 802) tkr, varav — 2 966 (-2 948) tkr under
senaste kvartalet.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till 57 (1 904) tkr, varav -55 (-61) tkr under
tredje kvartalet.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under perioden till 18 259 (-976) tkr, varav 9 259 (174)
tkr under tredje kvartalet. Det genomfordes tva riktade
nyemissioner under kvartalet pa totalt 18 743 tkr, varav
6 800 tkr kvittades mot reverser. Upptagna lan under
kvartalet uppgar till 1 800 tkr och avser lan fran SEB dar
man kvittat den tidigare checkkrediten. Amortering om
3 000 tkr har skett under kvartalet till My Safety AB.

Amortering av leasingskuld har skett med -761 (-904) tkr,
varav -263 under det tredje kvartalet.

Det totala kassaflédet uppgick under perioden till 4 442
(- 10 437) tkr varav 1788 (- 5 598) tkr under det senaste
kvartalet. Den sista september uppgick nettofordran till
2 350 (1356) tkr. Vid periodens utgang uppgick likvida
medel till 6 400 (1 186) tkr. Darutover fanns outnyttjade
kreditlimiter uppgaende till 700 (1 749) tkr. Totalt uppgick
darmed koncernens disponibla likvida medel till 7 100
(2 935) tkr.

Medarbetare

Frontwalker har sysselsatt 43 (57) personer i medeltal
under perioden varav 40 (52) personer varit anstéllda. | det
tredje kvartalet har koncernen sysselsatt 40 (43) personer
varav 38 (40) varit anstéllda. Utéver de anstéllda anlitade
koncernen 3 (5) underkonsulter i genomsnitt under perioden
och 2 (3) under tredje kvartalet. Vid periodens slut uppgick
antalet sysselsatta till 42 (48).

Antal aktier och Eget kapital
Det totala antalet aktier uppgar till 1375 000 (1 375 000)
aktier av serie A och 198 460 409 (123 488 081) aktier av
serie B, totalt 199 835 409 (124 863 081) aktier. Eget kapital
uppgar totalt till 17 923 (18 404) tkr, varav 17 724 (18 404) tkr
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Frontwalker har
for narvarande inga utestaende teckningsoptionsprogram.
Den 1juli 2025 beslutade Frontwalkers styrelse, med stod
av bemyndigandet fran arsstamman den 27 maj 2025, om en
riktad nyemission av aktier av serie B. Styrelsen beslutade
samtidigt om ytterligare en riktad nyemission av aktier av
serie B, vilken var villkorad av efterfélijande godk&nnande
vid extra bolagsstamma den 12 augusti 2025. Genom dessa
tva riktade emissioner kade det totala antalet aktier i
Frontwalker fran 124 863 081 till 199 835 409. Okningarna
av aktiekapitalet registrerades hos Bolagsverket den 21 juli
2025 respektive den 11 september 2025.

Investeringar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
perioden uppgick till - (61) tkr, - (61) tkr under tredje
kvartalet.
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Vardet pa nyttjanderattstillgangarna enligt IFRS16
uppgick vid periodens slut till 1 337 (1 478) tkr, varav det
storsta vardet var i hyreskontrakt for byggnader. Vid arets
ingang uppgick tillgangarna till 1214 (2 414) tkr.

Salda dotterforetag uppgick under perioden till 30 tkr (3
000) tkr och féregaende ar avser forsaljningen av Tavana
IT. Under kvartalet har de vilande bolagen Frontwalker
Goteborg AB, Racasse AB, Designnode AB, samt
Hallbarhetsportalen avyttras. Reaforlusten -66 tkr ligger
under 6vriga rorelsekostnader.

Forvarv av dotterforetag uppgick till - (-) tkr. Salda
intressebolag uppgick under perioden till 72 (65) tkr. | borjan
av 2025 avyttrades det 15%-iga innehavet i Giggernaut.
Foregaende ar avser forséljning av intressebolaget
Designtech.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen hade vid arets ingang en goodwill pa 15 369 tkr
fran forvarvet av Frontwalker Group. | och med forsaljning av
Tavana IT forra aret minskade koncernens goodwill med 14
610 tkr fran 29 979 tkr till 15 369 tkr.

Moderbolaget
Verksamheten i moderbolaget omfattar finansiering och
agande av dotterféretagen inom segmenten. Verksamheten
omfattar koncernledning, ekonomi och IR/PR samt
finansieringsfragor. Riskerna for moderbolaget utgors i
allt vasentligt av den operativa verksamhet som bedrivs
i dotterbolagen. Moderbolagets 6vriga intéakter uppgick
under perioden till 4 029 (4 563) tkr. Intdkterna avser framst
ekonomi- samt management fee tjanster till alla dotterbolag
i koncernen. Intékterna har minskat till f6ljd av férsaljningen
av Tavana IT.

Rorelseresultatet uppgick till -6 253 (-2 947) tkr, varav
-2 150 (-1 491) tkr i tredje kvartalet. Rorelseresultatet
exklusive management fee uppgick till -7 603 (-4 747) tkr.
De hogre kostnaderna i moderbolaget jamfért med samma
period foregaende ar beror pa investering i ny koncernchef
samt utdkad styrelse. Detta for att realisera den nya
tillvaxtstrategin.

Resultat efter finansiella poster uppgick till -7 651
(18 961) tkr. Resultat fran andelar i koncernforetag -1 070
tkr avser nedskrivning av aktier i tva av dotterbolagen.
Foregaende ar genererade forséljning av Tavana IT ett
negativt resultat om 16 096 tkr i moderbolaget.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 3 754 (705)
tkr. Darutover finns outnyttjad kreditlimit uppgaende till 700
(700) tkr. Totalt uppgick darmed moderbolagets disponibla
likvida medel till 4 454 (1 405) tkr. Antalet anstallda i
moderbolaget uppgick vid periodens slut till 4 (4) personer.

Narstaende transaktioner
MySaftey Group AB ager ca 18 % av Frontwalker AB. Under
perioden har Frontwalker fatt ersattning for ekonomitjanster
motsvarande 198 tkr. MySafety Group har sedan per 18
november 2024 lanat ut 6 500 tkr till Frontwalker AB i ett
kortfristigt lan. Lanet har under kvartalet amorterats med 3
000 tkr och det kvarstar 3 500 tkr. Rénta utgar med 10%.

P Rehn Investment AB, vilket ags av styrelseledamoten
Paul Rehn, har fran 26 november 2024 givit ett 1an pa 1
250 tkr till Frontwalker AB och ett ytterligare lan om 1250
tkr per 8 april 2025. Styrelseledamoten Thomas Krishan
har givit ett lan pa 1500 tkr fran 29 januarii ar. Alla lan var
kortfristiga och 16pte med en arlig ranta pa 10%. | samband
med nyemissionerna under kvartalet kvittades ovanstaende
lan och har aterbetalats i sin helhet.

Styrelseledamot Margareta Strandbacke har salt
affarsutvecklingstjanster till Frontwalker AB uppgaende till
60 tkr under perioden.

Risker och osékerheter i verksamheten
Frontwalkerkoncernen och dess moderbolag Frontwalker
AB ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sasom marknadsrisk, kreditrisk, likviditetsrisk
och affarsrisk. Frontwalkers affarsrisk omfattar bland annat
prisniva och ataganden gentemot kund, férandrade kundkrav,
minskad efterfragan pa konsulttjanster, kundkoncentration,
férandrat beteende fran konkurrenter samt ranterisker. For att
fortsatta vaxa &r koncernen beroende av att kunna utveckla,
behalla samt rekrytera kvalificerade medarbetare och
samtidigt uppréatthalla en personalkostnadsniva som &r rimlig
med hénsyn till priset mot kund. Det har tidigare, och fortsatt,
varit stor konkurrens om kvalificerade medarbetare.
Frontwalkers arsredovisning for ar 2024, sidan 30
not 3 beskrivs koncernens och moderbolagets risker och
riskhantering utforligare. Situationen i omvarlden med tex
krig samt utmanande konjunkturlage fortsatter att paverka
tillsammans med hdgre rantor ger det en negativ effekt pa
marknaden. Utbver detta beddms inte nagra vasentliga risker
ha tillkommit utéver de som beskrivs i arsredovisningen.



Utsikter

IT-marknaden under 2025 kannetecknas av hard
konkurrens och en fortsatt forsiktig investeringsvilja, men
ocksa av tydliga mojligheter for bolag som kan kombinera
specialistkompetens, helhetsansvar och affarsnytta. Aven
om manga organisationer skjuter upp stérre satsningar,
Okar behovet av att modernisera, effektivisera och dra
nytta av mdéjligheterna inom Al, arkitektur och digital
transformation.

For Frontwalker har aret praglats av framsteg inom
flera strategiska omraden, dar vi vunnit nya uppdrag
inom bade privat och offentlig sektor, bland annat inom
energi, regional verksamhet, digital kommunikation och
myndighetsutveckling. Vi har ocksa fatt fortroendet att bidra
i ledande roller, fran interim ClO-uppdrag till projektledning
och forstudier som lagger grunden for kommande digitala
investeringar.

Vart arbete inom Al och dataanalys har skapat nya
majligheter, dar genomfdrda workshops och kartlaggningar
starkt var position och fordjupat relationerna med flera
kunder. Den strategiska forflyttningen mot Management
Consulting och Al fortsatter med malet att forena affarsnara
radgivning och teknisk spetskompetens. Fler kunder
efterfragar stod i hela digitaliseringsresan, fran strategi till
genomfdrande, dar var modell ger bade effektivitet, trygghet
och métbart varde.

Vi starker samtidigt var roll som helhetspartner inom
systemmodernisering, arkitektur och digital tillganglighet,
dar manga verksamheter star infér omfattande
férandringsbehov. Genom nara samarbete med vara kunder
bidrar vi till att forma héallbara I6sningar som skapar verklig
nytta dver tid.

Den 6kande méjligheten till distansleverans och flexibla
arbetssatt forbattrar bade var konkurrenskraft och var
férmaga att attrahera ratt kompetens oberoende av
geografi. Om affaren med E-Consulate genomférs skapas

Finansiell kalender
Bokslutskommuniké 2025

For ytterligare information kontakta:
Anette Billing, VD / Koncernchef

072-502 17 83
anette.billing@frontwalker.se

dessutom forutsattningar for en skalbar och internationell
leveransmodell som starker bade véar kapacitet och
innovationskraft.

Framover ser vi en marknad dar Al, cybersékerhet
och datadrivna beslut blir avgérande framgangsfaktorer.
Samtidigt vaxer behovet av fértroendefulla partnerskap, dar
kunder soker leverantdrer som forstar deras verksamhet
och tar ansvar for helheten.

Med ratt kompetens, struktur och ledarskap star
Frontwalker val rustat att méta denna utveckling — och
att fortsatta vaxa genom langsiktiga relationer, hogre
vardeaffarer och l6sningar som gor verklig skillnad.

Frontwalkers tre mal framat

Frontwalker ska ha en i huvud-
sak organisk tillvaxtstrategi
kompletterat med mindre
férvarv samt vara vinst och
utdelningsmaximerande.

Frontwalker ska na en net-
toomsattning om cirka 200
mkr i slutet av 2027.

Frontwalker ska na ett EBITA
om minst 8 procent av om-
sattningen, i slutet av 2027.

2026-02-12




Q

JAN-SEP
2025

Granskning
Denna rapport har inte varit féremal for revisorns granskning.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Marcus Pettersson
Ordférande
Paul Rehn Niclas Lindeberg Thomas Krishan Margareta Strandbacke
Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot
Anette Billing
VD/Koncernchef

Denna information ar sadan information som Frontwalker AB ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstaende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 6 november 2025 kl. 08.30 CET.
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Koncernens resultatrakning

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 7757 8 483 26 877 39 698 50 875
Ovriga rérelseintakter 217 181 462 602 769
Summa rorelsens intékter 7974 8 665 27 339 40 299 51 643
Kdpta varor och tjanster 1115 -1588 -5 088 -6 683 -9 697
Ovriga externa kostnader -2430 -1757 -5432 -5709 -7 345
Personalkostnader -8 736 -8128 -30 344 -34 206 -45101
Ay- oc.h nPdskrlvnlngar av materiella och immateriella anlagg- 261 271 757 -841 1118
ningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -66 - -66 -11920 -11920
Summa rérelsens kostnader -12608 11744 -41687 -59 359 -75 181
Rorelseresultat -4 634 -3079 -14 348 -19 060 -23538
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag - - - 65 65
Resultat fran vriga vardepapper - - 72 - 45
Ranteintakter och liknande resultatposter 16 19 53 99 118
Rantekostnader och liknande resultatposter -163 -49 -547 -164 -227
Summa resultat fran finansiella resultatposter 147 -30 -422 - 1
Resultat fore skatt -4 781 -3109 14770 -19 600 -23 536
Uppskjuten skatt - 1 - & 2
Periodens resultat -4 781 -3108 14770 -19 057 -23 534
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -4 514 -3108 -14189 -19 057 -23 534
Innehav utan bestammande inflytande -267 - -581 - -
Resultat per aktie, fa!fnat pa_.perlodens resulta"t ha}nforllgt till -0,03 -0,02 -010 -015 -019
moderbolagets aktiedgare fére och efter utspadning, kr
Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning, tusental 167 352 124 863 139 182 124 863 124 863
Antal aktier vid periodens slut, tusental 199 835 124 863 199 835 124 863 124 863
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -4 781 -3108 14770 -19 057 -23534
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for aret -4 781 -3108 14770 -19 057 -23534

Arets totalresultat hanforligt till:

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Moderbolagets dgare -4 514 -3108 14189 -19 057 -23 534
Innehav utan bestammande 267 } 581 ) _

inflytande

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
TILLGANGAR

30Sep 30Sep 31Dec
TKR 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar
Goodwill 15 369 15 369 15 369
Nyttjanderattstillgangar 1337 1487 1214
Materiella anlaggningstillgangar 89 104 126
Uppskjuten skattefordran 9 9 8
Andra langfristiga fordringar 1050 1300 1300
Summa anlédggningstillgangar 17 854 18 260 18 017
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 6 081 7 976 7 031
Ovriga fordringar 542 308 382
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 751 1132 1245
Summa kortfristiga fordringar 7 374 9 416 8 658
Likvida medel 6 400 1186 1958
Summa omsittningstillgangar 13774 10 602 10 616

SUMMA TILLGANGAR 31629 28 862 28 634
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

30Sep 30Sep 31Dec
TKR 2025 2024 2024
EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotvarde 0,4 (0,3) kr)
(Antal aktier 199 835 409 (124 863 081)) varav
(1375 000 (1375 000)) A-aktier
(198 460 409 (123 488 081)) B-aktier 7994 4995 4995
Ovrigt tillskjutet kapital 140 279 124 552 124 552
Balanserat resultat 115779 -92 086 -92 086
Periodens resultat 14770 -19 057 -23 534
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 17724 18 404 13 927
Innehav utan bestdmmande inflytande 199 - =
Summa eget kapital 17 923 18 404 13 927
SKULDER
Langfristiga leasingskulder 329 581 487
Ovriga langfristiga skulder 600 - 1250
Summa langfristiga skulder 929 581 1737
Skulder till kreditinstitut 1200 579 331
Checkrakningskredit - 751 933
Kortfristiga leasingskulder 927 815 644
Forskott fran kunder 470 274 315
Leverantdrsskulder 2 475 2 356 3648
Skatteskulder - 168 191
Ovriga skulder 6 037 2628 3974
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1668 2 306 2934
Summa kortfristiga skulder 12777 9 877 12970
Summa skulder 13 706 10 458 14 707

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 31629 28 862 28 634
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Forandring av eget kapital i sammandrag

Innehav utan

Eget kapital hanforligt till bestammande Totalt
TKR moderbolagets aktieagare inflytande eget kapital
Ingaende eget kapital, 1 januari 2024 37 461 - 37 461
Periodens totalresultat -23534 - -23534
Utgaende eget kapital, 31 december 2024 13 927 - 13 927
Ingaende eget kapital, 1 januari 2025 13 927 - 13 927
Utdelning innehav utan bestdammande inflytande = = =
Emission i dotterforetag- forskjutning mellan agare -740 780 40
Nyemisson 18 726 - 18 726
Periodens totalresultat -14 189 -581 -14 770
Utgaende eget kapital, 30 sep 2025 17724 199 17 923
Ingaende eget kapital, 1 januari 2024 37 461 - 37 461
Periodens totalresultat -19 057 - -19 057
Utgaende eget kapital, 30 sep 2024 18 404 - 18 404

Eget kapital
Ingaende eget kapital 1jan 2025 Utgaende eget kapital 30 sep 2025
2025 || JELLIATE 3996 tkr
Ingaende eget kapital 1jan 2024 Utgaende eget kapital 30 sep 2024
2024 } 37 461 tkr -23 534 tkr
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Koncernens rapport éver kassafléden

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Denl6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster -4 634 -3 080 14348 -19060 -23538
ﬁl\llgsg:gggirngar/Nedskrivningar pa materiella/immateriella 261 271 757 841 1118
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 66 - 66 11920 11920
Erhallen ranta och utdelning 34 55 52 99 163
Erlagd ranta -119 -32 -157 -108 -134
Betald inkomstskatt -58 24 -256 -253 -232
Kassafl6de fran den Idpande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital -4 450 -2762 -13 886 -6 561 -10 703
Forandring av rorelsekapital
Forandring av kundfodringar -971 1627 949 3079 4 024
Forandring av kortfristiga fordringar 43 -78 392 1872 1685
Forandring av leverantdrsskulder 226 -935 1173 -1847 -555
Forandring av kortfristiga skulder -2264 -3 561 -156 -7 906 -5 913
Summa forandring av rorelsekapitalet -2 966 -2948 12 -4 802 -759
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7 416 -5 711 -13 875 -11 364 -11462
Investeringsverksamheten
Salda dotterforetag -55 - -55 1900 1900
Salda intressebolag - - - 65 65
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - -61 - -61 -97
Forsaljning av materiella/imaterialla anlaggningstillgangar - - 112 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 -61 57 1904 1868
Finansieringsverksamheten
Nyemission 12 002 - 12 002 - -
Emissionskostnader -18 - -18 - -
Upptagna lan 1800 - 11 050 - 1250
Langfristig fordran - - 250 250 250
Amortering av leasingskuld -263 -282 -761 -904 -1182
Amortering av lan -3 000 -296 -3 331 1115 -1362
Forandring av checkrakningskredit -1262 752 -933 793 973
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 9 259 174 18 259 -976 -7
Periodens kassaflode 1788 -5 598 4442 -10 437 -9 664
Likvida medel vid periodens borjan 4612 6782 1958 11623 11623
Likvida medel vid periodens slut 6 400 1186 6 400 1185 1958
Outnyttjade checkkrediter 700 1749 700 1749 1568
Summa disponibla likvida medel 7100 2935 7100 2934 3526
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Nyckeltal

KO N C ERN Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Per aktie
Resultat per aktie -0,03 -0,02 -0,10 -0,15 -0,19
Eget kapital per aktie - - 0,09 015 on
Anstéllda
Anstallda, medeltal (st) 38 40 40 52 50
Underkonsulter, medeltal (st) 2 3 3 5 5
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), medeltal (st) 40 43 43 57 54
Anstallda, periodens slut 40 42 40 42 43
Sysselsatta (inklusive underkonsulter), periodens a2 48 42 48 48
slut (st)

Alternativa nyckeltal som inte &r definierade enligt

IFRS*

Tillvaxt (%) -8,6 -56,1 -32,3 -474 -48/1
Rorelsemarginal (%) -581 -35,5 -52,5 -473 -45,6
EBITDA marginal (%) -54,8 -324 -49,7 -452 -43,3
EBITA marginal (%) -58,1 -35,5 -52,5 -47,3 -45,6
Soliditet (%) - - 56,7 63,8 48,6
Nettokassa/nettoskuld (tkr) - - 2 350 1356 -56
Disponibla likvida medel (tkr) - - 7100 2935 3526

* Frontwalker anvéander sig av det alternativa nyckeltalet Tillvaxt.
Tillvaxt ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma om koncernens tillvaxtstrategi uppfylls.
Nettoomsattningen for respektive period genom nettoomsattningen
for respektive period foregaende ar i %.

Frontwalker anvénder sig av det alternativa nyckeltalet
Roérelsemarginal. Rérelsemarginal ar ett nyckeltal som Frontwalker
betraktar som relevant fér investerare som vill bedéma koncernens
mojligheter att na upp till en branschmassig Idnsamhetsniva.
Rorelseresultatet i forhallande till totala omsattningen.

Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITDA
marginal. EBITDA marginal ar ett nyckeltal som Frontwalker
betraktar som relevant for investerare som vill bedéma koncernens
mojligheter att na upp till en branschmassig Idnsamhetsniva.
Rorelseresultatet plus avskrivningar och nedskrivningar i férhallande
till totala omsattningen.

Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet EBITA
marginal. EBITA marginal ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar
som relevant for investerare som vill bedéma koncernens majligheter
att na upp till en branschméssig Il6nsamhetsniva. Rorelseresultatet

plus nedskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar i
forhallande till totala omsattningen.

Frontwalker anvénder sig av det alternativa nyckeltalet Soliditet.
Soliditet ar ett nyckeltal som Frontwalker betraktar som relevant for
investerare som vill bedéma koncernens finansiella stabilitet och
uthallighet. Eget kapital i férhallande till summa tillgangar.

Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet Nettokassa/
nettoskuld. Nettokassa/nettoskuld ar ett nyckeltal som Frontwalker
betraktar som relevant for investerare som vill beddma koncernens
finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida medel samt
rantebarande fodringar med avdrag for koncernens rantebarande
skulder. Koncernens leasingskuld ingér inte i underlaget.

Frontwalker anvander sig av det alternativa nyckeltalet Disponibla
likvida medel. Disponibla likvida medel &r ett nyckeltal som
Frontwalker betraktar som relevant for investerare som vill bedéma
koncernens finansiella stabilitet och uthallighet. Koncernens likvida
medel inklusive koncernens outnyttjade kreditlimiter.
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Ovriga rérelseintékter 1441 1359 4 029 4563 5562
Omséttning 1441 1359 4029 4563 5562
Rérelsens kostnader -3 590 -2 850 -10 279 -7 510 -10 737
Avskrivningar och nedskrivningar -1 -0,7 -3 - -2
Rorelseresultat (EBIT) -2150 -1491 -6 253 -2947 -5177
Resultat fran andelar i koncernféretag 1070 - 1070 -16 096 -16 946
Resultat fran 6vriga vardepapper - - 72 - 45
Resultat fran ranteintékter/kostnader -116 18 -400 83 77
Resultat efter finansiella poster (EBT) -3336 1474 -7 651 -18 961 -22 001
Erhélina koncernbidrag - - - - -
Resultat efter bokslutsdispositioner -3 336 -1474 -7 651 -18 961 -22 001
Skatt - - - - -
Periodens resultat -3336 -1474 -7 651 -18 961 -22 001
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
Juli-Sep Juli-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
TKR 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat -3 336 -1474 -7 651 -18 961 -22 001
Ovrigt totalresultat - - - - -
Summa totalresultat for aret -3 336 -1474 -7 651 -18 961 -22 001
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR

30Sep 30Sep 31Dec
TKR 2025 2024 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 7 12 10
Andelar i koncernforetag 27 249 26 644 25794
Andra langfristiga fordringar 1050 1300 1300
Summa anlédggningstillgangar 28 306 27 956 27104
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kundfordringar 6 - -
Fordringar hos koncernforetag 1563 - -
Ovriga fordringar 422 283 357
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 317 444 543
Summa kortfristiga fordringar 2308 727 900
Kassa och bank 3754 705 1134
Summa omséttningstillgangar 6 062 1432 2034
SUMMA TILLGANGAR 34 368 29 388 29139
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital (kvotvarde 0,04 (0,3) kr)
(Antal aktier 199 835 409 (124 863 081)) varav
(1375 000 (1375 000)) A-aktier
(198 460 409 (123 488 081)) B-aktier 7993 4995 4995
Summa bundet eget kapital 7993 4995 4995
Balanserat resultat 28 656 34 930 34 930
Periodens resultat -7 651 -18 961 -22 001
Summa fritt eget kapital 21005 15 970 12929
Summa eget kapital 28 998 20 964 17 923
SKULDER
Ovriga langfristiga skulder - - 1250
Summa langfristiga skulder - - 1250
Leverantdrsskulder 478 31 525
Skulder till koncernféretag 147 6 812 6 962
Skatteskulder 144 65 105
Ovriga kortfristiga skulder 3756 385 1381
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 845 852 994
Summa kortfristiga skulder 5370 8424 9 966
Summa skulder 5370 8424 1216

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 34 368 29 388 29139
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Frontwalker tilldmpar International Financial Reporting Standards
(IFRS) som de antagits av EU. Delarsrapporten har, fér koncernen,
upprattats enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolaget
i enlighet med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
portering rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person.
Samma redovisningsprinciper har tillampats som i den senaste
arsredovisningen. Alla belopp i denna rapport &r angivna i tusentals
svenska kronor (tkr) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser
kan forekomma.

Goodwill

Goodwill redovisas i balansrédkningen som en immateriell anlagg-
ningstillgang till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ned-
skrivningar. Goodwill har allokerats till kassagenererande enheter

och provas arligen for eventuella nedskrivningsbehov. Prévning av
nedskrivningsbehov sker dock oftare om det finns indikationer pa
att en vardeminskning kan ha intraffat under aret. Prévningen av
nedskrivningsbehovet per 2024-12-31 visade pa inga nedskriv-
ningsbehov. | Frontwalkers arsredovisning for ar 2024 beskrivs
processen for vardering av goodwill utférligare.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdrag
redovisas som tillgang i den utstrackning det ar sannolikt att
underskottsavdragen kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning. Den 31 december 2024 uppgick koncernens ansam-
lade underskottsavdrag till cirka 59,2 mkr. | balansréakningen per
2024-12-31 ar uppskjuten skattefordran redovisad till O (0) tkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS SLUT

Frontwalker AB befinner sig i slutfasen av féorhandlingarna av-
seende forvarvet av E-Consulate (PVT) Ltd som offentliggjordes
den 22 september 2025. Den tidigare offentliggjorda tidplanen

har andrats och undertecknandet av bindande aktiedverlatel-
seavtal ar planerat till mitten av november 2025 och férvarvet
forvantas genomforas senast i januari 2026.

(\oa <Al FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI - KONCERN

Redovisade varden av finansiella tillgangar och finansiella skulder
anses utgdra rimliga approximationer av posternas verkliga varden.
Detta eftersom det enligt féretagsledningens bedémning inte har
skett ndgon férandring av marknadsréntor eller kreditmarginaler
som skulle ha en véasentlig paverkan pa det verkliga véardet av

koncernens réntebarande skulder. For kundfordringar samt évriga
kortfristiga fordringar och skulder anses vidare verkligt varde dver-
ensstdmma med redovisat varde pa grund av den korta I6ptiden for
dessa poster.
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SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget
30 Sep 30 Sep 31Dec 30 Sep 30 Sep 31Dec
2025 2024 2024 2025 2024 2024

Langfristiga skulder till kreditinstitut 600 - - - - -
Ovriga langfristiga rantebarande } ) 1250 _ ) 1250
skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1200 1330 1264 - - -
Ovriga kortfristiga réntebarande 3500 ) 1000 3500 ) 1000
skulder
Stallda sakerheter for checkkredit
2800 tkr (3800 tkr) 1000 2800 2800 1000 1000 1000
Varav: . 1000 23800 23800 1000 1000 1000
Foretagsinteckningar
Stallda sakerheter for lan
4700 tkr (6 000 tkr) BEY 4700 4700 ) ) )
Varav: . 6500 4700 4700 - - -
Foretagsinteckningar
Eventualforpliktelser inga inga inga 6 500 6 500 6 500
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Information om bolaget

Pressmeddelanden, delarsrapporter och arsredovisningar samt
ovrig information om koncernen finns pa frontwalker.se

Frontwalker AB (publ) | org. nr. 556675-2837 | frontwalker.se
08-60 10 100

ir@frontwalker.se

Posthuset, Vasagatan 28, 111 20 Stockholm
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