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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

CDON AB (publ) (org.nr 556406-1702) ar ett publikt svenskt aktiebolag. Bolagets styrelse har sitt sate i Malmo. CDONs
stamaktier ar noterade pa Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet "CDON”.

CDON upprattar koncernredovisning. CDON-koncernen (eller "CDON Group”) bestar av moderbolaget CDON AB, det
helagda dotterbolaget Fyndiq AB (som forvarvades i april 2023) samt andra dotterbolag.

CDON ar genom de tva marknadsplatserna, CDON och Fyndiq, en av Nordens ledande marknadsplatsaktorer. Pa varje
plattform saljer éver 1500 externa handlare sina produkter till dver 3 miljoner nordiska slutkonsumenter. Kunden har
mojlighet att vélja och jamféra priser pa miljontals produkter, vilket utgdr det bredaste sortimentet bland nordiska e-handlare.

CDON ar ett etablerat varuméarke inom nordisk e-handel som erbjuder valkédnda varumarken och fokuserar pa kategorier
sasom Hemelektronik, Hem & Tradgard samt Sport & Fritid. Fyndig, grundat 2009, &r Nordens stdrsta marknadsplats for
fynd online. Fokus ligger pa Mobilaccessoarer, Elektronik och Husgerad, generellt till en lagre prispunkt.

| takt med att fler konsumenter vill dra nytta av det 6kande antalet erbjudanden pa marknadsplatserna blir vi mer attraktiva
fér nya handlare som vill ansluta sig till oss, vilket leder till &nnu fler konsumenter. Vi utvecklar vart erbjudande gentemot
handlarna sa att de via oss far tillgang till tekniskt stod for bland annat prissattning, produktberikning, integrationer mot andra
tjdnsteleverantorer samt stdd for rapportering och analys.

Med 6ver 20 ars erfarenhet inom e-handel, teknisk innovation och en beslutsamhet att forbattra e-handeln fér nordiska
konsumenter och handlare har bolaget en nyckelroll i den omstallning som sker. Var ambition &r att fortsatta expandera vart
natverk av nordiska och internationella handlare sa att vara konsumenter far tillgang till fler produkter med samma trygghet
och enkelhet som fran lokala handlare.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk 6versikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, mkr 469 461 542 797
Bruttoresultat, mkr 323 227 227 251
Resultat efter finansiella poster, mkr -69 -152 -63 -6
Balansomslutning, mkr 954 238 381 299
Antalet anstéllda 11 126 124 129
Soliditet% 72,0 18,7 52,4 20,0

Definitioner: se not

Ekonomisk 6versikt 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning, mkr 359 459 542 797
Bruttoresultat, mkr 216 225 227 251
Resultat efter finansiella poster, mkr -23 -146 -62 -6
Balansomslutning, mkr 883 235 368 296
Antalet anstallda 111 121 124 129
Soliditet% 82,7 18,2 51,1 19,9

Definitioner: se not
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KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Totalt bruttovardet av salda varor pa marknadsplatserna (GMV, Gross Merchandise Value) minskade med 3% till
SEK 2 017,7 (2 078,7) miljoner. Organisk GMV minskade med 21% fér CDON-segmentet.

Nettoomsattningen 6kade med 2 procent till 468,7 (461,2) miljoner kronor fér koncernen, 6kningen gentemot féregaende
ar ar tack vare forvarvet av Fyndiq och dess hogre ersattning och andel nettoomsattning i jamférelse med GMV.

Bruttomarginalen for koncernen 6kade med 19,8 procentenheter till 69 (49,2) procent. Den starka 6kningen i bruttomarginal
jamfort med féregaende ar beror till storsta delen pa hogre marginaler fran Fyndig.

Take rate (Bruttomarginal genom bruttovardet av salda varor pa marknadsplatserna) 6kade med 5,1 procentenheter till

16 (10,9) procent fér koncernen éver féregaende ar. Okningen i take rate &r tack vare en hégre take rate fran Fyndiq och
att ersattningen 6kade i CDON vilket implementerades i januari 2023. Fyndiq 6kade expeditionsavgiften mot konsumenter
i juli 2023 som ledde till hogre take rate.

Ett 6kat fokus pa effektiv marknadsféring ledde till en 6kning av bruttomarginalen efter marknadsféringskostnader som
uppgick till 201,4 (117,5) miljoner kronor med en GPAM (Gross Profit After Marketing, Bruttomarginal efter marknads-
féringskostnader) marginal pa 10,0 (5,7) procent.

De totala kostnaderna for aret uppgick till -387,7 (-378,8) miljoner kronor. Den hdgre kostnadsnivan beror pa férvarvet av
Fyndig. Genom omstruktureringar har CDON séankt sina kostnader med 149,1 miljoner kronor till 229,6 (378,8) miljoner
kronor vilket &r en minskning med 39 procent.

Rérelseresultatet fére avskrivningar uppgick till 22,7 (-115,1) miljoner kronor fér aret. Okningen &r tack vare fortsatt fokus
pa Iénsam forséljning med hégre marginaler, en effektiv kostnadsniva och en 6kad avkastning pa kdpt marknadsfoéring.

Rorelseresultatet uppgick till -58,2 (-151,8) miljoner kronor for aret. Justerad for avskrivning av goodwill fér koncernen
(som ar hanforlig till CDONSs forvarv av Fyndiq under 2023) uppgick EBIT till -11,0 miljoner kronor for aret.

Resultat fore skatt uppgick till -68,7 (-151,9) miljoner kronor for aret.

Resultat efter skatt per aktie uppgick till -7,25 (23,24) kronor for aret. Justerad for avskrivning av goodwill (som ar hanforlig
till CDONs forvarv av Fyndiq under 2023) uppgick resultatet efter skatt per aktie till -2,27 kronor for aret.

Kassaflodet fran rorelsen efter féréandringar i rorelsekapital uppgick till -0,7 (-57,8) miljoner kronor fér koncernen.
Utgaende lagret i koncernen och moderbolaget 6kade med 1,1 miljoner kronor under aret till 9,7 (8,6) miljoner kronor.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 23,8 (-22,3) miljoner kronor for aret fér koncernen. Under aret
har CDON forvarvat Fyndiq, vilket totalt har paverkat likviditeten i koncernen med 39,2 miljoner kronor.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 7,5 (0,1) miljoner kronor for aret. Under aret har bolaget upptagit
ett konvertibellan om 7,5 miljoner kronor.

CDON AB:s rakenskaper redovisas i svenska kronor eftersom det ar bolagets redovisningsvaluta.

Arsredovisningen presenteras i miljoner kronor, varfér det kan férekomma avrundningsdifferenser i totalsummorna.
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FINANSIELLA DIREKTIV OCH LANGSIKTIGT MAL

CDONss finansiella direktiv (som initialt offentliggjordes i oktober 2022) kvarstar men med féljande justeringar som
kommunicerades av CDON i juli 2023. Begreppet “3P” har i de finansiella direktiven ersatts med “marketplace” och
"CDON?” har ersatts av "CDON Group” i och med att Fyndiq (som &r en del av CDON Group sedan april 2023) har en
annan affarsmodell och for att fortydliga att de finansiella direktiven inkluderar hela koncernen.

CDON Groups marketplace-affarsomrade ska fortsatt 6ka sin marknadsandel av den nordiska e-handelsmarknaden.
CDON Groups marketplace-take rate ska 6ka éver tiden.

CDON Group ska stegvis 6ka sin marginal som ett resultat av hdga bruttomarginaler fran dess marketplaceverksamhet
samt den relativt fasta karaktaren av dess administrations- och forsaljningskostnader.

Efter slutférandet av CDONSs forvarv av Fyndiq i april 2023 offentliggjorde CDON &ven ett nytt Iangsiktigt marknadsandels-
relaterat mal fér koncernen. Det nya malet ar att uppna en dubbelsiffrig marknadsandel av den nordiska e-handelsmarknaden.

MEDARBETARE

Under aret hade koncernen 100 (121) heltidsanstallda (méatt som ett medelantal under aret).
Alla anstallda jobbar fran foretagets kontor i Malmo eller kontoret i Stockholm.
Vid utgangen av aret hade koncernen 111 (126) heltidsanstallda.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET 2023
Den 1 januari 2023 tilltradde Thomas Pehrsson som tillférordnad VD fér CDON.

Den 16 februari 2023 offentliggjordes CDONSs forvarv av Fyndiq AB (Sveriges storsta onlinemarknadsplats for fynd) for
att skapa Nordens storsta e-handelsmarknadsplats. CDON skulle férvarva 100% av aktierna i Fyndiq AB for en preliminar
kopeskilling pa cirka 735 miljoner kronor, som framst skulle betalas genom en riktad nyemission av CDON-aktier

till Fyndigs befintliga aktiedgare. Fyndigs befintliga aktiedgare skulle darmed fa motsvarande cirka 40% av aktierna

och cirka 39% av rosterna i CDON AB. Fredrik Norberg, grundare och VD for Fyndiq, skulle utses till VD for CDON AB
och Thomas Pehrsson skulle fortsatta som CFO och aven utses till vice VD fér CDON. Den nya stérre CDON-koncernen
skulle fortsatta att driva tva separata konsumenterbjudanden under varumarkena CDON och Fyndig. Transaktionen
slutférdes under andra kvartalet 2023 och var foremal fér godkannande fran CDONSs aktiedgare vid en extra bolags-
stdmma den 28 mars 2023.

Den 28 mars 2023 holl CDON en extra bolagsstdmma. Stdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag avseende
CDON s forvarv av Fyndig. Kopeskillingen (for aktierna i Fyndiq) bestamdes att utgéras av nyemitterade stamaktier och
C-aktier i CDON samt en mindre kontantkomponent. Stdmman beslutade att bemyndiga styrelsen att, for tiden intill
slutet av nasta arsstdmma, besluta om en nyemission av stamaktier i CDON for att anvandas som en del av képe-
skillingen i sammanslagningen med Fyndiq. Fyndigs séljare skulle ha ratt att teckna de nya stamaktierna i CDON och
som betalning for aktierna tillskjuta aktier i Fyndiq som séljarna innehar till CDON. Stamman beslutade ocksa att godkénna
styrelsens forslag att andra bolagets bolagsordning genom att inféra ett nytt aktieslag av omvandlingsbara och
inldsenbara C-aktier. Dessutom beslutade stamman att godka@nna styrelsens forslag att genomféra en nyemission av
omvandlingsbara C-aktier i CDON till den nya VD:n och vissa andra nyckelpersoner som en del av kdpeskillingen for
deras aktier i Fyndiq. De emitterade C-aktierna skulle omvandlas till stamaktier efter en fyraarig matperiod forutsatt
uppfyllelse av prestationsbaserade villkor. Stdmman beslutade ocksa att godkanna styrelsens forslag att emittera
konvertibla skuldebrev i CDON till den nya styrelseledamoten Erik Segerborg. Erik Segerborg skulle ha ratt att teckna
konvertibla skuldebrev for 7 500 000 kronor och konvertera dem under perioden 15 april 2023 till 30 juni 2025 till
stamaktier i CDON. Dessutom beslutade stdmman att antalet styrelseledaméter valda av bolagsstdmman skulle vara
fem samt valde Erik Segerborg och Christoffer Norman till nya styrelseledaméter i CDON. De nuvarande styrelse-
ledaméterna Kristina Lukes, Niklas Woxlin och Jonas Calles meddelade att de skulle avgé som styrelseledamoéter nar
de nya styrelseledaméterna tilltradde vid slutférandet av sammanslagningen mellan CDON och Fyndiq. CDONSs styrelse
skulle efter slutférandet av sammanslagningen besta av Josephine Salenstedt (ordférande), Brad Hathaway, Christoffer
Norman, Erik Segerborg och Jonathan Sundgqvist.

Den 12 april 2023 slutférde CDON forvarvet av Fyndiq. Erséattningen for de forvarvade aktierna i Fyndiq har, enligt
forvarvsavtalet, bestatt av 4 101 892 nyemitterade stamaktier i CDON och 241 543 nyemitterade C-aktier i CDON, vilket
motsvarade en agarandel for Fyndigs saljare pa 40,3 procent av aktierna och 39,0 procent av résterna i CDON. Den nya
VD:n och vissa andra nyckelpersoner har som en del av sin ersattning erhallit 7 122 575 kronor kontant. | enlighet med
beslutet vid den extra bolagsstdmman den 28 mars 2023 har féréandringarna avseende sammansattningen av CDONs
styrelse tratt i kraft som ett resultat av slutforandet av forvarvet. CDONs nya styrelse bestar fran och med den 12 april
2023 och fram till slutet av nasta arsstémma av Josephine Salenstedt (ordférande), Brad Hathaway, Christoffer Norman,
Erik Segerborg och Jonathan Sundqvist. Som meddelades av CDON den 4 april 2023, féreslog valberedningen att den
nya styrelsen omvaljs vid CDONs arsstdmma den 9 maj 2023, att Christoffer Norman valjs till ny ordférande for styrelsen
och Erik Segerborg som ny vice ordférande for styrelsen. Den nya styrelsen har den 12 april 2023 pa sitt konstituerande
styrelseméte beslutat att utse Fredrik Norberg till CDONs nya VD och Thomas Pehrsson till CDONs vice VD.

Den 14 april 2023 kommunicerade CDON ledningsférandringar, som ett resultat av CDONs férvarv av Fyndiq.
Atra Azami utsags som ny CTO (Chief Technology Officer), Bjorn Idrén som ny CCO (Chief Commercial Officer),
Kattis Astrém som ny CXO (Chief Experience Officer), Niklas Ohman som ny CPO (Chief Product Officer) och
Linda Andersson som ny CSO (Chief Supply Officer).

Den 25 april 2023 kommunicerade CDON ett nytt ambitidst 1angsiktigt marknadsandelsbaserat mal. Det nya malet var
att uppna en tvasiffrig marknadsandel av den nordiska e-handelsmarknaden, och ersatte det tidigare kommunicerade
malet om att CDON skulle uppna en marknadsandel om minst 2,5 procent av den nordiska e-handelsmarknaden i
slutet av 2025.

Den 3 maj 2023 meddelade CDON att de 4 101 892 nyemitterade stamaktierna i CDON (som emitterats som
kopeskilling vid CDONSs férvarv av Fyndiq) hade bdrjat handlas pa Nasdaq First North Growth Market.

Den 9 maj 2023 hélls CDONs arsstamma 2023. Arsstdmman beslutade bl a att omvélja styrelseledaméterna
Christoffer Norman, Erik Segerborg, Brad Hathaway, Josephine Salenstedt och Jonathan Sundqvist samt vélja
Christoffer Norman till ny styrelseordférande och Erik Segerborg till ny vice styrelseordférande. Stdmman valde aven
PwC som CDONSs nya revisor.

Den 11 juli 2023 meddelade CDON att Jonathan Sundqvist skulle lAmna CDONs styrelse den 17 juli 2023.

Den 25 oktober 2023 meddelade CDON att de hade justerat bedémningen av tillampade redovisningsprinciper
avseende Fyndigs intaktsgenerering.
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Den 16 november 2023 holl CDON sin forsta kapitalmarknadsdag for institutionella investerare, finansiella analytiker
och media.

Den 30 november 2023 meddelade CDON att Thomas Pehrsson, Chief Financial Officer (CFO) och vice VD, hade sagt
upp sig pa egen begaran och att CDON utsett Carl Andersson till bolagets nya CFO. Carl Andersson tilltradde som
CDONSs nya CFO den 22 januari 2024.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Den 13 februari 2024 meddelade CDON att det skulle centralisera koncernens verksamhet till Stockholmskontoret.
CDON bedriver fér narvarande verksamhet pa tva platser, Malmé och Stockholm. Fér att ytterligare 6ka CDONs
effektivitet kommer kontoret i Malmo att stangas ned under 2024 och verksamheten kommer att flyttas till kontoret i
Stockholm. Dessutom kommer kundtjansten att outsourcas. Dessa initiativ férvantas leda till en engangskostnads6kning
i CDONSs driftskostnader under 2024 med cirka 7-9 miljoner kronor. CDON forvantar sig emellertid att centraliseringen
ska generera kostnadsbesparingar fran och med 2025.

INFORMATION OM BOLAGETS AKTIER OCH AKTIEAGARE

CDONSs stamaktier ar sedan den 6 november 2020 listade pa Nasdaq First North Growth Market med FNCA Sweden AB
som Certified Adviser. Stamaktien har ISIN-kod SE0015191911 och kortnamnet CDON.

Per den 31 december 2023 hade CDON 10 751 313 utgivna aktier. 10 540 867 var stamaktier och 210 446 var C-aktier.
Aktiekapitalet uppgick till 10 771 648,42 kronor.

AGARFORHALLANDEN PER DEN 31 DECEMBER 2023

ADW Capital Management: 17 procent
Rite Ventures: 14,6 procent
Phillian: 6,4 procent
Bisslinge Forvaltning: 6,1 procent
Mandatum Life Insurance: 5,8 procent
Ovriga aktiedgare: 50,1 procent

Kélla: Monitor / Modular Finance

HALLBARHETSRAPPORT

CDON har valt att upprétta hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten har
avgivits samtidigt som arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa investors.cdon.com.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Ar 2023 utgjorde ett utmanande ar fér bade svensk och nordisk e-handel. Enligt Svensk Handel minskade omséttningen
inom svenska e-handeln med 8% under 2023 jamfort med foregaende ar. Detta kan framst tillskrivas det anstrangda
ekonomiska klimatet fér konsumenterna, vilket karakteriserades av hog inflation och ékade réantekostnader. E-handeln
férvantas fa en positiv vandning under det senare halvaret av 2024, vilket ger CDON optimistisk forvantan pa helaret.

CDON Groups vision ar att frigéra marknadsplatsens kraft for att erbjuda den basta shoppingupplevelsen i Norden.
Med en véxande medvetenhet bland konsumenter om bekvamligheten i att inhandla samtliga produkter fran en enda butik,
som erbjuder ett omfattande sortiment till attraktiva priser, stir CDON Group val rustad for tillvaxt under det kommande aret.
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VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen (dvs moderbolaget CDON AB, dess dotterbolag Fyndiq AB och CDONs &vriga dotterbolag) arbetar standigt med
att identifiera, bedéma och utvardera risker som koncernen for nérvarande &r exponerad for, och risker som kan komma att
intraffa inom 6verskadlig framtid. Koncernen anvander foéljande kategorier for att hantera risker: verksamhetsrelaterade,
bransch- och marknadsrelaterade, finansiella, och legala risker. Verksamhetsrelaterade risker innefattar bland annat
storningar eller brister i IT- och styrsystem, risker relaterade till personal, anslutna handlares agerande samt varulager och
distribution. Bransch- och marknadsrelaterade risker innefattar risker relaterade till konkurrens samt konjunkturlaget och
konsumenters kdpkraft. Finansiella risker innefattar valutarisk, kreditrisk, risker relaterade till nedskrivning av immateriella
rattigheter och likviditetsrisk. Legala risker innefattar lagstiftning, reglering och regelefterlevnad, tvister samt behandling av
personuppgifter.

Identifierade risker bedéms med avseende pa sannolikhet for att de ska intraffa och vad féljderna blir om de gor det. Effekti-
viteten i befintliga riskatgarder (sdsom skyddsatgarder, kontrollaktiviteter osv) utvarderas kvalitativt. Alla identifierade risker
dokumenteras i ett riskregister. Risker kan hanteras genom att vidta proaktiva atgarder sasom att teckna férsakringar eller
inga juridiska avtal, och i vissa fall kan koncernen paverka sannolikheten for att riskrelaterade handelser intraffar. Andra
risker gar inte att eliminera, sdsom risker som ar kopplade till politiska beslut eller andra makroekonomiska faktorer. Om

en risk ar hanforlig till handelser bortom bolagets/koncernens kontroll syftar arbetet till att lindra konsekvenserna. | CDONs
riskregister har vi identifierat ett flertal risker, men manga av dem har en relativt lag sannolikhet for att de ska intraffa eller
sa har de en lag mojlig paverkan - darfor redovisas de inte bland nedanstaende risker. Den relativa sannolikheten for att en
risk ska intraffa och paverkan om den skulle intraffa forandras éver tid, vilket betyder att redovisade risker ska ses som en
6gonblicksbild av nuvarande risker. Nedan beskrivs de risker som per mars 2024 bedéms vara vasentliga fér koncernens
och moderbolagets verksamhet, finansiella stallning och framtida utveckling.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

Risker relaterade till IT

Koncernens verksamhet ar i hdg grad beroende av att driftsékra IT- och styrsystem som ar val anpassade till dess verksamhet,
framforallt avseende webbplatsernas s k upptid. Koncernen har genomfért investeringar i IT- och styrsystem, men vissa
system ar emellertid inte fullt ut integrerade och en del processer innehéller inslag av manuellt handhavande och an-
taganden vad galler varderingar och reserveringar. Trots att forbattringar, underhall, uppgraderingar och support av dessa
system och processer sker I6pande finns det en risk att systemen drabbas av driftstdrningar eller avbrott samt att det kan
ske fel i manuella processer. Sadana stérningar, avbrott och brister skulle kunna leda till allvarliga verksamhetsstérningar
och orsaka koncernen skada. Vid avbrott i system och brister i processer ar det inte sékert att koncernen kan erhalla

full ersattning for den skada avbrotten och bristerna orsakar. Det finns vidare en risk att externa attacker kan leda till att
koncernens webbplatser gar offline och inte kan nas av externa parter. For det fall webbplatserna blir otillgangliga kan det
leda till utebliven férséljning fér koncernen och moderbolaget.

Risker relaterade till renommé

Koncernen ar beroende av sitt renommé som ar viktigt i férhallande till kunder, leverantérer, handlare, andra samarbetspartners,
anstallda och andra som koncernen kan komma att inga en affarsrelation med. Till exempel kan incidenter avseende produkt-
sakerhet, personuppgiftshantering, évertradelser av marknadsforingsregler eller liknande incidenter leda till att koncernens
renommé skadas och darigenom leda till exempelvis farre atervandande kunder, lagre forsaljning, forlorade leverantorer,
handlare och andra samarbetspartners. En sarskild aspekt av renommérisken ar att CDON Marketplace exponeras for de
anslutna handlarnas agerande (se vidare nedan under "Risker relaterande till anslutna handlares agerande pa CDON
Marketplace”).

Risker relaterade till data till foljd av obehérigt intrang eller bristande skydd mot driftstérningar

Koncernen ar beroende av att dess IT-system ar adekvat skyddade mot obehériga intrang. Eftersom de tekniker som
anvands for att inaktivera eller forsamra tjanster och sabotera system standigt forandras och ofta inte identifieras forréan

de har riktats mot ett mal finns det en risk att koncernen inte kan férutse utvecklingen av dessa tekniker eller genomféra
effektiva motatgarder i tid eller att tekniker for att skydda mot obehérig atkomst inte utvecklats i tid. Om obehériga parter
bereder sig tillgang till koncernens IT-system, finns det risk for att de tillskansar sig affarskritisk data, information om anslutna
handlare och/eller kunder. Det finns vidare en risk att koncernens IT-system visar sig vara bristfélliga och att backup-system
inte fyller 6nskad funktion i samband med driftstorningar, eller att tekniska problem uppstar vilket leder till att sddan data
forloras. Om obehdriga parter kommer Over vardefulla eller kansliga uppgifter/data eller om sadan data gar forlorad till fljd
av driftstoérningar finns det risk att koncernen, anslutna handlare, kunder eller samarbetspartners till koncernen skadas,
vilket skulle kunna stéra koncernens verksamhet, leda till renomméskador och/eller direkta kostnader, till exempel i form av
sanktionsavgifter eller avtalsviten.

Risker relaterade till personal och kontrollmiljé

Koncernens framtida framgangar beror i hdg grad pa férmagan att kunna rekrytera, behalla och utveckla kvalificerade
ledande befattningshavare och andra nyckelanstallda. Koncernen ar beroende av att rekrytera och behalla nyckelpersoner
som besitter kompetens inom verksamheten och marknaden for att fortsatt utveckla koncernen och lyckas uppna koncer-
nens framtida mal. | det fall koncernen inte lyckas behalla eller rekrytera kvalificerade anstéllda finns en risk att koncernens
framtida mal inte uppnas, vilket riskerar att medféra minskade intakter och forsamrad tillvaxt for koncernen.
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CDON och dess dotterforetag Fyndiq ar bolag under tillvaxt som ar beroende av att uppratta en betryggande kontrollmiljo.
Det finns en risk att den interna kontrolimiljon inte fangar upp sddana medvetna eller omedvetna dvertradelser av regelverk
och interna riktlinjer och policys som goérs av anstallda i koncernen.

Risker relaterade till anslutna handlares agerande pa CDON Marketplace och pa Fyndiq

Pa CDON Marketplace ar det den anslutna handlaren som tillser och ansvarar for att de marknadsférda och salda produkterna
haller den kvalité som utfasts i samband med kdpet, att produkterna ar sakra och lagliga samt att produkterna levereras i r
att tid. Det &r aven den anslutna handlarens ansvar att hantera eventuella reklamationer och félja upp klagomal fran kunder.
Beddmningen av om en handlare férvantas agera i enlighet med koncernens krav pa korrekt och professionellt agerande
mot bland annat slutkonsumenterna pa marknadsplatsen ar ett centralt inslag i anslutningsprocessen avseende nya
handlare pa CDON Marketplace. Trots det kan koncernen inte helt eliminera risken fér forekomsten av handlare som inte
skoter sina forpliktelser. Om anslutna handlare inte uppfyller sina forpliktelser mot kunderna pa marknadsplatsen finns det
en risk att kunderna far en negativ syn pa CDON och saledes skadas koncernens renommé. Risk finns att CDON finner det
lampligt av legala eller affarsmassiga skal, att sta for kostnader for att ersatta kunder fér handlares oférméaga att uppfylla
sina forpliktelser mot kunderna (t ex om en viss handlare gar i konkurs).

De ovannamnda riskerna relaterade till anslutna handlares agerande ar aven relevanta for Fyndigs verksamhet, aven

om Fyndigs Flash Sale-affarsmodell skiljer sig i vissa avseenden fran CDON Marketplaces agentbaserade affarsmodell.
Nar en bestalining av en viss produkt gors av en kund pa Fyndigs marknadsplats kdper Fyndiq den aktuella produkten fran
en handlare (i en "flash”) och séljer produkten till kunden; det &r darfér Fyndiq som, juridiskt sett, &r en direkt motpart till
kunden och ingar ett kdpeavtal med kunden.

Risker relaterade till lager

Inom affarsomradet CDON Retail (1P) séljs produkter som kdps in och halls i lager fore férsaljning till konsumenter. CDON
AB (moderbolaget) anvander lager som drivs av en extern leverantér. Om lagret skulle bli forstort eller stdngas eller om
dess utrustning skulle skadas riskerar koncernen att inte kunna leverera produkterna till kunderna eller att leveranserna
férdrdjs. Det finns en risk att CDON inte kan finna ett alternativt lager eller reparera lagret i fraga eller dess utrustning snabbt
och kostnadseffektivt. Koncernen har tecknat forsakringar for egendomsskador och produktionsavbrott, men det finns inga
garantier for att sddana belopp kan atervinnas helt eller att de atervunna beloppen &r tillrackliga for att tcka eventuella
forluster. Det finns aven en risk att kostnaden att driva lager eller lagerféra hos extern leverantér kommer att 6ka. Det
foreligger aven risk att koncernen kommer ha ett lager som inte kan séljas eller inte kommer kunna séljas till ett varde
Overstigande anskaffningsvardet, vilket innebar att en risk for sa kallad inkurans uppstar.

Risker relaterade till distribution

Inom CDON Retail (1P) képs produkter in som halls i lager for forsaljning till konsumenter och darfér ar beroende av
fungerande transporter till och fran lagret och ar exponerat mot stérningar i distributionsnatverken. Sadana stérningar kan
exempelvis uppsta vid strejk, tvister med speditorer eller om en speditor gar i konkurs. Storningar i distributionsnatverken
kan leda till att salda produkter inte kan levereras eller inte levereras i tid. Det finns vidare en risk att produkter férsvinner
under leverans, vilket medfor 6kade kostnader for koncernen. Da koncernen anlitar externa speditorer for leverans av
produkter &r koncernen aven exponerat mot risken for 6kade fraktkostnader.

Risker relaterade till anvénd betaltjanstleverantér

Koncernen erbjuder, via betalningsleverantorer, ett brett utbud av betalningsmetoder i syfte att tillgodose olika kund-
preferenser avseende betalningsalternativ. Betalningsalternativen innefattar kredit- och betalkort, PayPal, Swish,
direktbetalning via internetbank samt betalningslésningar genom Qliro AB (Qliro) och Svea Bank AB (Svea). Koncernen
ar beroende av Qliro och Svea for tillhandahallandet av betalningsalternativen och darfér skulle ett driftavbrott hos Qliro
och/eller Svea kunna paverka forsaljningen negativt. Betalningen &r aven en del i kundens kdpupplevelse. Koncernen ar
darfor beroende av betalningsleverantorernas agerande och driftavbrott i betalningsldsningen skulle darfér kunna skada
koncernens renommé.

BRANSCH- OCH MARKNADSRELATERADE RISKER

Risker relaterande till konkurrens

CDON aér idag en ledande lokal nordisk marknadsplats for handlare som vill salja produkter till konsumenter pa en digital
marknadsplats som inte drivs av handlaren sjalv. Det finns ett betydande varde i att vara den ledande lokala marknadsplat-
sen, eftersom det attraherar saval handlare som kunder. Och CDONs dotterbolag Fyndiq ar Nordens stérsta digitala mark-
nadsplats for fynd. Bade CDON och Fyndiq verkar emellertid pa en konkurrensutsatt marknad och det finns andra aktorer
som erbjuder digitala marknadsplatser. Det finns en risk fér att CDON och/eller Fyndiq tvingas ta betydande kostnader och/
eller &ndra prissattningen for att bevara och/eller vidareutveckla deras marknadsposition. En sadan handelseutveckling
riskerar medféra 6kade kostnader, minskade intakter och/eller férsamrade marginaler fér koncernen.



Forvaltningsberattelse fortsattning

Risker relaterade till konjunkturldaget och konsumenternas képkraft

Efterfragan pa de produkter som séljs paA CDONSs (och, i viss man, dven pa Fyndigs) marknadsplatser paverkas av det
allmanna konjunkturlaget i Norden, eftersom konjunkturen paverkar kundernas kdpkraft. Konjunkturen paverkas i sin tur av
ett antal faktorer utanfor koncernens kontroll, bland annat réntenivaer, valutakurser, inflationsniva, skatter, arbetsléshetsniva
och andra politiska och ekonomiska faktorer och osakerhet om framtida ekonomiska utsikter. En férsvagning av konjunktur-
laget med minskad privatkonsumtion som f6ljd kan komma att minska férséljningen, vilket skulle leda till minskade intakter
fér koncernen.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart till nagot av koncernens bolag inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
orsakar en forlust. Bland annat finns det en risk for att handlare inte fullgor sina forpliktelser gentemot kunder och att det
uppkommer kostnader fér CDON i samband dérmed (se mer om detta under "Risker relaterande till anslutna handlares
agerande pa CDON Marketplace”). En kreditrisk for koncernen kan aven innefatta bedragerier. Natbedrageri bestar till
storsta del av kort- och kreditkdp i ndgon annans namn samt kdp online med stulna kortuppgifter.

Risker relaterade till nedskrivning av immateriella tillgangar

Vardet av koncernens immateriella tillgangar uppgick per den 31 december 2023 till 692,2 mkr. Immateriella tillgangar bestar
framst av goodwill samt balanserade utvecklingskostnader avseende koncernens IT-plattformar. Varderingen av immateriella
tillgangar bygger pa antagande om framtidsutveckling, tillvaxt, Ionsamhet och andra parametrar som till sin natur ar férenade
med osakerhet. Koncernen foljer regelbundet upp relevanta omstandigheter som paverkar koncernens verksamhet och

den eventuella paverkan sadana omstandigheter skulle kunna ha pa varderingen av koncernens immateriella tillgangar.

Det finns en risk att forandringar av sddana omstandigheter, eller att nagot av de antaganden som koncernen har gjort, kan
nddvandiggora att koncernen gér nedskrivningar i framtiden.

Risker relaterade till likviditet

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far svarigheter att mota dess ataganden relaterade till dess finansiella skulder.
Krediter till kunder, graden av forfallna fordringar, krediter fran leverantérer och kapitalbindning i lager paverkar behovet av
likvida medel. Verksamheten inom CDON-koncernen genererar likviditet for koncernen genom att CDON och Fyndig mottar
betalningar fran kunder, via betaltjanstleverantér(er), som forst vid senare tidpunkt, i enlighet med tillampliga agentavtal/
handlaravtal, 6verfors till de anslutna handlarna. For det fall CDON, med anledning av regelférandringar (se vidare under
"Risker relaterade till lagstiftning, reglering och regelefterlevnad”) eller av annat skal, inte langre kan utnyttja likviditeten som
kundbetalningarna innebar kommer CDON att fa en férsémrad likviditetssituation.

For att mitigera likviditetsrisken har olika atgarder inférts. Koncernen har initierat ett kostnadsbesparingsprogram relaterat till
omstruktureringen genom att reducera antalet anstallda, neddragning av kontorsyta som medfér en kostnadsbas som avses
klara dven en marknadsnedgang samt egen negativ intdktsutveckling. Koncernens mal ar att vara EBITDA-positiva under
2024. Inforda atgarder syftar aven till att bibehalla en kassa som dverstiger de operationella behoven under de olika
sasongerna under aret. Det kan dock inte uteslutas att hadndelser utanfor CDONSs kontroll kan medféra ett behov av
ytterligare finansiering i framtiden for att sdkerstalla koncernens likviditet och finansiella stallning.

LEGALA RISKER

Risker relaterade till lagstiftning, reglering och regelefterlevnad

Koncernen paverkas av lagstiftning och reglering, framst i Sverige, vilket ar platsen fér moderbolagets sate, men aven 6vriga
lander dar koncernen verkar. Sadan reglering kan till exempel innebara att godkédnnande eller registrering av produkter kravs
hos ansvarig myndighet i landet i viket produkten séljs. | det fall koncernen inte efterlever tillampliga regler kan det leda till
sanktionsavgifter och/eller att koncernens bolag forbjuds att sélja vissa produkter.

Vidare képer CDON och dess dotterbolag Fyndiq delar av sortimentet fran lander utanfér EU. Det finns en risk for att andrade
eller framtida handelsrestriktioner, daribland hojda tullavgifter, skyddskvoter och importkvoter medfor att koncernens
inkdpskostnader dkar. Darutover finns risk att CDON och/eller Fyndiq aléggs ett produktansvar for produkter som salts via
CDONs och/eller Fyndigs digitala marknadsplatser. Detta skulle eventuellt kunna leda till att skadestandsansprak riktas mot
CDON och/eller Fyndiq i hédndelse av skador orsakade av produkter som salts via CDONSs och/eller Fyndigs digitala mark-
nadsplatser. Sadana skadestandsansprak kan komma att éverstiga de belopp som ersatts av koncernens forsakringar.
Vidare gar det inte att utesluta att koncernens forsakringar inte tacker ett eventuellt skadestandsansprak.

Vidare ar koncernen beroende av att ha erforderliga rutiner for att folja forandrad lagstiftning och reglering i férhallande till
koncernens verksamhet, aven kopplat till koncernens leverantorer och samarbetspartners och hur de och CDON tillser att
koncernens digitala marknadsplatser uppfyller de krav som stélls under tillamplig lagstiftning och reglering. Det finns en risk
att forandringar i tillampliga regelverk sker snabbt och att koncernen inte har erforderliga rutiner for snabb regelefterlevnad
eller att kostnaderna for att efterleva nya regleringar kommer att bli vasentliga och/eller innebéra att koncernen drabbas av
intaktsbortfall.



Forvaltningsberattelse fortsattning

Risker relaterade till behandlingen av personuppgifter

Koncernen samlar in och behandlar personuppgifter i sin verksamhet, exempelvis i férhallande till sina kunder och sin
personal. Vid behandling av personuppgifter &r det av stor vikt att detta sker i Overrensstdmmelse med tillamplig personupp-
giftslagstiftning. Exempelvis uppstalls krav pa att den registrerade informeras om personuppgiftsbehandlingen och att den
sker pa ett satt som inte ar oférenligt med det andamal som géllde nér personuppgifterna samlades in. Om koncernen brister
i sin personuppgiftsbehandling eller om koncernen utsatts for intrang eller pa annat satt av misstag bryter mot lag, riskerar
koncernen bland annat skadestandskrav for den skada och krénkning som uppstar darav. Dataskyddsférordningen (Europa-
parlamentets och radets férordning (EU) 2016/679; "GDPR”) &r direkt tillamplig i Sverige och alla andra EU-medlemsstater.
GDPR medfor stréanga krav pa féretag som behandlar personuppgifter. Féretag som inte agerar i enlighet med GDPR kan
paféras administrativa avgifter pa upp till 20 miljoner euro eller 4% av sin globala arsomsattning av tillsynsmyndigheter.

Det finns en risk att de atgarder som koncernen vidtar, och har vidtagit, for att sékerstalla och uppratthalla sekretess och
integritet avseende personuppgifter, visar sig vara otillrackliga eller i &vrigt inte i enlighet med tillamplig lagstiftning. Det
finns ocksa en risk att atgarderna vidtagna av koncernen for att sékerstalla 6verensstammelse med tillamplig lagstiftning,
exempelvis GDPR, &r otillrackliga, vilket kan medféra avsevarda kostnader. Det finns aven en risk for hardare krav fran
ansvariga tillsynsmyndigheter vilket i sin tur kan resultera i hdgre kostnader och kréava mer resurser fran koncernen.

IMY:s tillsynsérende avseende CDONs anvandning av verktyget Google Analytics avslutades under 2023

Den o6sterrikiska organisationen NOYB anmalde i augusti 2020 till den Osterrikiska dataskyddsmyndigheten, Daten-
schutzbehorde ("DSB”), CDONSs fd aktiedgare Qliro Group avseende personuppgiftsbehandling som skett via webbplatsen
cdon.fi som drivs av CDON AB. Anmalan avsag Qliro Groups/CDONs anvandning av verktyget Google Analytics pa webb-
platsen, vilket tillat Google att behandla vissa personuppgifter i bland annat USA. | juli 2020 ogiltigférklarade EU-domstolen
en av de skyddsmekanismer som tillat éverféring av personuppgifter till USA. NOYB kravde darfor att DSB bland annat
skulle genomféra en granskning av denna personuppgiftsbehandling. DSB har darefter informerat IMY (Integritetsskydds-
myndigheten) om arendet som under november 2020 inlett ett tillsynsdrende mot CDON med anledning av de uppgifter som
framkommit i NOYB:s anmalan. IMY:s granskning géllde den version av Google Analytics (GA) som hade anvants av CDON
i augusti 2020. IMY:s granskning omfattade aven flera andra stora svenska féretag (som NOYB hade anmait).

Den 30 juni 2023 utfardade IMY sitt slutgiltiga beslut i tillsynsarendet angadende CDONs anvandning av GA. IMY havdade i
beslutet att CDON behandlat personuppgifter i strid med GDPR genom att anvanda GA-verktyget och att tekniska sakerhets-
atgarder som foretaget hade vidtagit inte var tillrackliga for att sékerstélla en adekvat skyddsniva for personuppgifter som
Overfors till USA via GA. IMY beordrade CDON att, senast en manad efter att beslutet vunnit laga kraft, sluta anvanda den
version av GA som tillsynsarendet hade varit relaterad till. Vidare bestamde IMY att CDON skulle betala en sanktionsavgift
pa 300 000 kronor for 6vertradelsen av GDPR.

Under aret 2022 hade CDON gjort en avsattning for den potentiella sanktionsavgiften (relaterad till IMY:s da pagaende
tillsynsarende avseende CDONs anvandning av GA-verktyget). Den faktiska sanktionsavgiften - som utfardats av IMY i juni
2023 - blev dock betydligt Iagre &n det av CDON tidigare reserverade beloppet. CDON upphérde med anvéandningen av den
GA-version som IMY:s granskning varit relaterad till inom den tidsgréans som IMY satt. Bolaget har aven fortsatt arbeta med
att implementera ytterligare tekniska och andra atgarder for att sékerstalla dess efterlevnad av GDPR.

Kronor

Overkursfond 896 396 315
Balanserat resultat -196 473 632
Arets resultat -23 237 991
Totalt 676 684 692
Till arsstammans foérfogande star foljande resultat 676 684 692
Balanseras i ny rakning 676 684 692

Vad betraffar resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterf6ljande resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.



Koncernens resultatrakning

Belopp i mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 468,7 461,2
Kostnad for salda varor -145,3 -234 1
Bruttoresultat 323,4 227,0
Forséljningskostnader -187,8 -165,1
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -189,4 -200,0
Ovriga rérelseintakter 10 0,4 1,8
Ovriga rorelsekostnader 1 -4,0 0,0
Andel i intresseforetags resultat efter skatt -0,9 -15,4
Rorelseresultat -58,2 -151,8

Resultat fran finansiella poster

Resultat andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag -10,1 0,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 1,8 0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -2,2 -0,3
Resultat efter finansiella poster -68,7 -151,9
Resultat fore skatt -68,7 -151,9
Uppskjuten skatt 14 0,1

Skatt pa arets resultat 14 - -
Arets resultat -68,6 -151,9
Hénforligt till

Moderbolagets aktiedgare -68,6 -149,9

Innehav utan bestdmmande inflytande - -2,0




Koncernens balansrakning

Belopp i mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 67,0 53,2
Goodwill 16 619,2 0,0
Programvara 17 0,0 0,0
Pagaende projekt 18 6,1 9,0
Summa Immateriella anldggningstillgangar 692,3 62,2

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 20 1,2 1,3
Summa Materiella anlaggningstillgangar 1,2 1,3

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 0,0 10,9
Langfristiga fordringar 23 0,3 0,3
Uppskjuten skattefordran 24 29,9 0,0
Summa Finansiella anldggningstillgangar 30,2 11,2
Summa anléggningstillgangar 723,7 74,7

Omsittningstillgangar

Varulager m m.

Fardiga varor och handelsvaror 9,7 8,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,3 13,9
Aktuell skattefordran 14 2,7 1,6
Ovriga fordringar 30,9 3,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 15,2 12,0
Summa Kortfristiga fordringar 67,2 31,2
Kassa och bank 26 153,8 123,1
Summa omsittningstillgangar 230,6 163,0
SUMMA TILLGANGAR 954,3 237,7

*Av Kassa och bank avser 141,8 Mkr medel som ar relaterade till handlarna. Dessa presenteras dven under
Ovriga skulder. Fér vidare information se not 26.



Koncernens balansrakning fortsattning

Belopp i mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital 27,28

Aktiekapital 10,8 6,5
Ovrigt tillskjutet kapital 0,2 0,3
Annat eget kapital inklusive arets resultat 676,1 37,8
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 687,1 44,5
Summa Eget Kapital 687,1 44,5
Avsittningar

Avséttningar fér pensioner 0,4 0,2
Ovriga avsattningar 29 3,5 20,1
Summa avsittningar 3,9 20,3
Langfristiga skulder

Konvertibellan 30 6,4 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,3 0,3
Summa langfristiga skulder 6,8 0,3
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 43,7 52,1
Ovriga skulder 30 181,1 83,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 31 31,7 36,9
Summa kortfristiga skulder 256,6 172,6

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 954,3 237,7




Forandringar | eget kapital i koncernen

Annat eget kapital

Totalt eget kapital

Ovrigt Innehav hanfbrligt till

. tillskjutet Balanserad utan best. moderbolagets
Belopp i mkr Not Aktiekapital kapital vinst m.m. Summa inflytande aktieigare
Ingaende balans 2022-01-01 6,44 191,12 -7,64 189,91 7,00 196,91
Arets resultat -149,90 -149,90 -2,00 -151,90
Aktierelaterad erséattning 4 0,30 0,30 0,30
Forvarv av innehav utan bestdmmanderatt 4,19 4,19 -5,00 -0,81
Eget kapital 2022-12-31 6,44 191,42 -153,35 44,50 0,00 44,50

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar

Annat eget kapital

Totalt eget kapital

Ovrigt Innehav hanfdrligt till

tillskjutet Balanserad utan best. moderbolagets

Belopp i mkr Not Aktiekapital kapital vinst m.m. Summa inflytande aktiedgare
Ingaende balans 2023-01-01 6,44 191,42 -153,35 44,50 0,00 44,50
Arets resultat -68,59 -68,59 -68,59
Aktierelaterad ersattning 4 -0,04 -0,04 -0,04
Konvertibel, verkligt varde 1,55 1,55 1,55
Nyemission 4,33 705,35 709,68 709,68
Eget kapital 2023-12-31 10,77 898,28 -221,94 687,10 0,00 687,10

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar



Kassaflodesanalys for koncernen

Belopp i mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -58,2 -151,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 33 73,8 -74,7
15,7 771
Betald inkomstskatt -0,6 -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 15,1 -77,1
forandringar av rorelsekapital
Férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -0,5 11,0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -30,5 11,1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 15,3 -0,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -0,7 -56,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -0,3 -0,8
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 -15,2 -21,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 -0,2
Forvarv av dotterforetag 39,2 -1,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 23,8 -23,4
Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Aterbetalning av 1&an = 0,1
Utbetalt 1an 7,5 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,5 0,1
Periodens kassaflode 30,7 -79,3
Likvida medel vid periodens bérjan 123,1 202,9
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,4
Likvida medel vid arets slut 26 153,8 123,1




Moderbolagets resultatrakning

Belopp i mkr Not 2023 2022
Nettoomsattning 3 359,0 459,3
Kostnad for salda varor -142,5 -234 1
Bruttoresultat 216,4 225,2
Forséljningskostnader -133,4 -165,1
Administrationskostnader 4,5,6,7,8,9 -91,4 -176,8
Ovriga rérelseintakter 10 0,2 1,4
Ovriga rérelsekostnader 1 -3,2 0,0
Rorelseresultat -11,4 -115,4

Resultat fran finansiella poster

Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar 21 -0,7 -14,0
hos koncernforetag

Nedskrivningar av andelar i och langfristiga fordringar 22 -10,9 -16,2
hos intresseféretag

Réanteintakter och liknande resultatposter 12 1,7 0,2
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -2,0 -0,2
Resultat efter finansiella poster -23,2 -145,7
Resultat fore skatt -23,2 -145,7
Skatt pa arets resultat 14 0,0 0,0

Arets resultat -23,2 -145,7




Moderbolagets balansrakning

Belopp i mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 15 443 53,1
Pagaende projekt 18 4.1 9,0
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 48,4 62,1

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 19 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 20 0,6 1,3
Summa Materiella anldggningstillgangar 0,6 1,3

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 21 725,0 0,0
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 22 0,0 10,9
Langfristiga fordringar 23 0,3 0,3
Summa Finansiella anldggningstillgangar 725,3 11,2
Summa anlaggningstillgangar 774,4 74,6

Omsattningstillgangar
Varulager m m.

Fardiga varor och handelsvaror 9,7 8,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18,3 13,9
Fordringar till koncernféretag 3,7 -
Aktuell skattefordran 14 1,6 1,6
Ovriga fordringar 5,5 3,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 9,5 12,0
Summa Kortfristiga fordringar 38,6 31,1

Kassa och bank

Likvida medel 26 60,4 120,5
Summa omsittningstillgangar 108,8 160,2
SUMMA TILLGANGAR 883,2 234,8

*Av Kassa och bank avser 61.8 Mkr medel som &r relaterade till handlarna. Dessa presenteras @ven under Ovriga
skulder. Fér vidare information se not 26.



Moderbolagets balansrakning fortsattning

Belopp i mkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital 26, 27

Aktiekapital 10,8 6,5

Ovrigt tillskjutet kapital 0,2 0,0

Reservfond 0,0 0,0

Fond for utvecklingsutgifter 42,9 56,8

53,9 63,2

Fritt eget kapital

Overkursfond 896,4 191,3

Balanserat resultat -196,5 -66,2

Arets resultat -23,2 -145,7
676,7 -20,6

Summa Eget Kapital 730,6 42,7

Avsittningar 28

Avséttningar for pensioner 0,4 0,2

Ovriga avsattningar 3,5 20,1

Summa avsittningar 3,9 20,3

Langfristiga skulder
Konvertibellan 6,4 -

Summa langfristiga skulder 6,4 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 26,8 52,0
Skulder till koncernféretag 1,1 -
Ovriga skulder 29 87,2 83,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 27,2 36,7
Summa kortfristiga skulder 142,2 171,9

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 883,2 234,8




Forandringar | eget kapital i moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- Overkurs- periodens Summa

Belopp i mkr Not kapital Reservfond utgifter fond resultat eget kapital
Ingaende balans 2022-01-01 6,44 0,02 55,79 191,11 -65,22 188,13
Arets resultat -145,67 -145,67
Forandringar direkt mot eget kapital

Aktierelaterad erséattning 4 0,20 0,20
Omforing mellan poster i eget kapital

Arets avskrivningar och nedskrivningar 15 -20,36 20,36 0,00
Aktivering av utvecklingsutgifter 15 21,32 -21,32 0,00
Eget kapital 2022-12-31 6,44 0,02 56,75 191,31 -211,86 42,67
Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Bal.res. inkl
Aktie- utvecklings- Overkurs- periodens Summa

Belopp i mkr Not kapital Reservfond utgifter fond resultat eget kapital
Ingaende balans 2023-01-01 6,44 0,02 56,75 191,31 -211,86 42,67
Arets resultat -23,24 -23,24

Forandringar direkt mot eget kapital

Nyemission 4,33 705,09 0,26 709,68
Aktierelaterad ersattning 4 -0,03 -0,03

Konvertibel, verkligt varde 1,55 1,55

Omféring mellan poster i eget kapital

ﬁ;‘:kf‘i:’;'i‘;g’;‘:"gar och 15 25,92 25,92 0,00

Aktivering av utvecklingsutgifter 15 12,07 -12,07 0,00

Eget kapital 2023-12-31 10,77 0,02 42,90 896,40 -219,48 730,61

Avrundningsdifferenser kan paverka summeringar



Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -11,4 -115,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 33 17,4 40,7
6,0 -74,7
Betald inkomstskatt = 0,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 6,0 -74,7
férdndringar av rérelsekapital
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -0,5 11,0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -12,4 9,8
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -33,3 -0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -40,2 -54,5
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 20 -0,1 -0,8
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 18 -12,1 -21,3
Forvarv av dotterféretag -15,3 -1,1
Forvarv av finasiella anlaggningstillgangar - -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27,5 -23,5
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 7,5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,5 -
Periodens kassaflode -60,1 -78,0
Likvida medel vid periodens bérjan 120,5 197,5
Kursdifferens i likvida medel - 1,0
Likvida medel vid periodens slut 26 60,4 120,5
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Noter

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnémndens allménna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i jamférelse med foregaende ar.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

KONCERNREDOVISNING

CDON AB upprattar koncernredovisning. Féretag dar CDON AB innehar majoriteten av résterna pa bolagsstdmman och
foretag dar CDON AB genom avtal har ett bestdammande inflytande klassificeras som dotterféretag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernféretag finns i noten om finansiella anlaggningstillgangar. Dotterforetagen
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet éverférs till koncernen.

De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Férvarvstidpunkten ar den tidpunkt da det bestammande inflytandet
erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av de férvarvade nettotillgdngarna varderas till verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de férvarvade
identifierbara nettotillgdngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av minoritetsintresset, och
varderas initialt till anskaffningsvardet.

Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller
for aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandels-
metoden. Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden véarderas investeringen inledningsvis till anskaffningsvarde och det
redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseféretagets vinst, forlust,
avskrivningar och Goodwill efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar
goodwill som identifieras vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterféretag i andra lander upprattar sin arsredovisning i utlandsk valuta. Vid konsolideringen omréknas posterna i dessa
féretags balans- och resultatrakningar till balansdagskurs respektive avistakurs for den dag respektive affarshandelse dgde
rum. De valutakursdifferenser som uppkommer redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser i koncernens eget kapital.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sékande i syfte att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och
insikt, redovisas som kostnad nar de uppkommer.

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vid redovisning av utgifter for utveckling tilldmpas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som uppkommit under utveck-
lingsfasen redovisas som tillgang nar samtliga nedanstaende férutsattningar ar uppfylida

Det ar tekniskt méjligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas.
Avsikten &r att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgadngen och att anvénda eller sélja den.
Forutsattningar finns for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

Det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska férdelar.

Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller sdlja den immateriella anlaggningstillgangen.

De utgifter som &r hanférliga till den immateriella anlaggningstillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anldggningstillgang utgérs framst av intern tid och externa konsult-
kostnader direkt hanforbara till tillgangen.
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Goodwill
Koncerngoodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa forvarvade tillgangar,
skulder och mgjliga forpliktelser.

Programvara
Programvara betraktas som en separat immateriell anlaggningstillgang om den inte utgér en integrerad del av eller ett
tillbehdr till hardvara eller en integrerad del av driften av en materiell anlaggningstillgang.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjiandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Nyttjandeperiod
Balanserade utgifter fér utveckling och liknande arbeten 5ar
Goodwill 10 ar
Programvara 5ar

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingar forutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.

Utgifter for Idpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart over tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvantade forbrukningen
av tillgéngens framtida ekonomiska fordelar.

Nyttjandeperiod
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5ar
Inventarier 3-5ar

NEDSKRIVNINGAR - MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMT
ANDELAR | KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag beddéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess redovisade varde.
Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevarde. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter). For tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av
om aterfoéring bor goras.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har férandrats.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar, andra én goodwill, som tidigare skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

| resultatrékningen redovisas nedskrivningar och aterféringar av nedskrivningar i den funktion dar tillgangen nyttjas.

LEASING
Leasetagare

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster
som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.
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UTLANDSK VALUTA

Poster i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Monetéra poster i
utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillféllet. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet, medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VERKSAMHETER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmassiga éver- och undervarden, om-
raknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximerad transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras fran fritt eget kapital till arets resultat.

VARULAGER

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beréknas enligt vdgda genomsnittspriser. Nettoférsaljningsvardet definieras som férsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran anskaffnings-
vardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar, évriga fordringar, langfristiga fodringar,
ovriga langfristiga fodringar, leverantérsskulder, konvertibellan och évriga skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen har upphort eller
reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar férknippade med innehavet i allt vasentligt verforts till annan
part och koncernen inte l&ngre har kontroll éver den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen.

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer @n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgoér omsattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som beraknas inflyta. Den férvéntade kreditférlusten baseras pa uppskattningar som
bygger pa koncernens kunskap och historiska information om liknande tillgangar. Bedémningen gérs bade pa kollektiv och
individuell basis. De underliggande kriterierna och antagandena utvarderas |6pande fér att spegla aktuella héandelser och
koncernens forvantningar. Kundfordringar och évriga fordringar tillsammans med tillhérande avsattning for forvantad
kreditforlust tas bort fran finansiell stéllning nar det inte finns nagra férvantningar om framtida inbetalningar. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas som forsaljningsomkostnader.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stallningen
endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Langfristiga finansiella fodringar redovisas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Viérdering av finansiella skulder
Kortfristiga 6vriga skulder och leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.
Langsiktiga finansiella skulder redovisas efter det forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar i koncernen utgdrs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en
erséattning.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| de fall pensionsforpliktelserna ar uteslutande beroende av vardet pa en agd tillgang redovisas pensionsforpliktelsen som

en avsattning motsvarande tillgangens redovisade varde. Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som
antingen avgiftsbestdmda eller formansbestamda. Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag,
normalt ett férsakringsféretag, och féretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storle-
ken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalav-
kastning som avgifterna ger. Vid formansbestdmda planer har féretaget en forpliktelse att ldmna de 6verenskomna ersatt-
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ningarna till nuvarande och tidigare anstéllda. Foretaget bér i allt vasentlig del risken att ersattningarna kommer att bli hégre an
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk).
Investeringsrisk foreligger dven om tillgdngarna ar éverforda till ett annat féretag. | koncernen férekommer endast avgifts-
bestamda pensionsplaner. Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Erséttningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppségningar, i den omfattning erséattningen inte ger koncernen nagra framtida ekonomiska férdelar,
redovisas endast som en skuld och en kostnad nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att antingen:

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstalining féore den normala tidpunkten for anstéliningens upphdrande,
eller

b) I&mna ersattningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Erséattningar vid uppséagningar
redovisas endast nar koncernen har en detaljerad plan fér uppsagningen och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera
planen.

Aktierelaterade erséttningar

Koncernen har langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram déar bolaget erhaller tjianster fran anstallda och som vederlag
utger CDON AB egetkapitalinstrument till de anstallda. Det totala belopp som ska kostnadsféras redovisas i resultatrakningen
som en personalkostnad, under administrativa kostnader, och i eget kapital i posten Ovrigt tillskjutet kapital, férdelat éver
intidnandeperioden som ar fyra ar. Kostnaden for det langsiktiga programmet representerar det verkliga vardet enligt Monte
Carlo-beréakningen. De sociala avgifterna som uppkommer bokas som en personalkostnad och skuldférs.

INKOMSTSKATTER

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for inne-
varande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte har redovisats. Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den ut-
strackning det ar sannolikt att avdraget kan avréaknas mot dverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen. Koncernen redovisar uppskjuten skattefordran
for Fyndiq AB for rakenskapsaret 2023.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt.
Intékter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter och returrétt.
Koncernens intékter uppvisar sdsongsvariationer. Intékterna i det fjarde kvartalet dverstiger vasentligen évriga kvartal
pa grund av Black Friday och julhandeln.

Forséljning av varor

Vid forsaljning av varor redovisas en intékt nar féljande kriterier ar uppfyllda:
De ekonomiska férdelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget,
Inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
Koncernen har éverfort de vasentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med varornas agande till kdparen,
Koncernen har inte langre ett sddant engagemang i den I6pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande
och utdvar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna, samt
De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

De redovisade intékterna reduceras med forsaljningspriset (exkl moms) fér de poster som férvantas returneras. Det reduce-
rade beloppet redovisas som skuld for returer och reklamationer. Detta baseras pa forsaljningsstatistik och en bedémning av
framtida reklamationer och returer som uppkommer under samma period som férsaljningen. Se ytterligare under uppskatt-
ningar och bedémningar i not 2.

Marknadsplats

| nettoomsattning ingar provision genererad av formedlad foérsaljning via marknadsplats. Provisionen redovisas till det verkliga
vardet, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag. Provisionen beraknas utifran procentsats enligt ingangna
avtal med externa handlare.

Vid férmedlad férsaljning bokas en fordran och intdkt upp motsvarande intjanad provision. Under &vriga skulder redovisas den
skuld som byggs upp till externa handlare avseende férmedlad férsaljning via marknadsplatsen.

Enligt avtal med externa handlare utgar ingen rénta pa den skuld som upparbetas och regleras I6pande. Vidare har kravet pa
sarredovisning av klientmedel avtalats bort och skulden till de externa handlarna redovisas under Ovriga skulder.

Presentkort
Vid kop av presentkort redovisas hela beloppet som en kortfristig skuld och redovisas som en intakt forst nar presentkortet
utnyttjas, alternativt nar dess giltighet gatt ut. Kostnad salda varor redovisas i samband med utnyttjande av presentkorten.



Not 1

Not 2

Forséljning av marknadsféringstjanster

Forsaljning av marknadsforingstjanster redovisas som intakt, da koncernen har salt dessa tjanster till olika varumarkes-
partners. Nettoomsattning redovisas vid den tidpunkten da tjansten utfors. Tjansterna faktureras normalt i efterskott och
redovisas som upplupen intakt.

Finansiell provision
Intékter som avser finansiell provision baseras pa utfallet av férsaljning av att andras utforda tjanster sker. Intaktsredovisning
sker I6pande om den provisionsgrundande tjansten ar utférd och om &vriga avtalsvillkor ar uppfylida.

Andra typer av intédkter
Réanta redovisas som intékt enligt effektiviantemetoden.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell férpliktelse till foljd av en intraffad
handelse och det ar sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. En avsattning for forlustkontrakt redovisas nar forvantade ekonomiska fordelar som beraknas erhallas
fran ett kontrakt ar Iagre an de oundvikliga utgifterna for att infria dtagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv

En avsattning for omstrukturering av verksamhet redovisas nar foretaget maste fullfélja omstruktureringen till foljd av legal
en informell forpliktelse vilket innebar att foretaget har en faststélld och utférlig omstruktureringsplan och de som berérs
har en valgrundad uppfattning om att omstruktureringen kommer att genomféras.

KASSAFLODE
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar. Likvida medel bestar av kassamedel hos banker och liknande finansiella institut.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldmpas i moderféretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar képeskillingen som erlagts for aktierna samt férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar
de ldamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Uppskattningar och bedomningar

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kraver att upplysningar ska Iamnas om bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i den finansiella rapporten. Koncernen gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden, vilka utvarderas l6pande. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foliden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en betydande
risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan.

Bedbémning av returgrad

Vid varje manad beddéms reserveringsbehovet kopplat till framtida returer. Beddmningen gors baserat pa historiskt utfall och
faktisk forsaljning. Reserveringsbehovet redovisas som en minskning av nettoomsattningen med motsvarande justering av
kostnad sald vara.

Nedskrivning av immateriella tillgangar

Bolagets immateriella anldggningstillgangar upptas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar gors 6ver beraknad nyttjandeperiod till ett bedomt restvarde. Saval nyttjandeperiod
som restvarde omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod. Det redovisade vardet pa bolagets anlaggningstillgangar
proévas narhelst handelser eller andrade forutsattningar indikerar att det redovisade vardet inte kan atervinnas. Det redovisade
vardet av immateriella tillgangar som annu inte ar fardiga fér anvandning prévas varje ar. Om en sadan analys indikerar

ett for hdgt upptaget varde faststalls tillgangens atervinningsvarde. Bolaget gor en individuell bedémning for varje enskild
anlaggningstillgang.
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Nettoomsattning per rérelsegren och geografisk marknad

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr _ 2022 _ 2022

Nettoomsittning per rérelsegren

CDON och Fyndiq (koncernen) Marketplace (3P) 322,4 210,6 212,7 210,6
CDON Retail (1P) 146,3 250,6 146,3 248,7
Summa 468,7 461,2 359,0 459,3

Nettoomsittning per geografisk marknad

Sverige 265,7 261,4 203,5 261,4
Ovriga Norden 203,0 199,8 155,5 199,8
Summa 468,7 461,2 359,0 461,2

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

MEDELANTALET ANSTALLDA Koncernen Moderbolaget
Sverige 100 126 87 121
varav man 56% 62% 58% 67%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING
| FORETAGSLEDNINGAR Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2022-12-31
Andelen Andelen
kvinnor kvinnor

Styrelsen 26% 33% 26% 33%
Ovriga ledande befattningshavare 27% 29% 27% 29%

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
SAMT SOCIALA KOSTNADER,

INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER Koncernen Moderbolaget

Léner och ersattningar 58,4 78,7 38,1 741
Sociala kostnader 30,2 29,6 21,5 28,7
(varav pensionskostnad)’ 8,3 8,8 6,0 8,1

1) Av foretagets pensionskostnader avser 0,4 (f.a. 0,6) foretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (f.a. 0).
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN
STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH OVRIGA ANSTALLDA

Koncernen
2022-12-31

Styrelse Ovriga
och vd antéllda

Moderbolaget
2022-12-31

Styrelse Ovriga
och vd antéllda

Léner och andra ersattningar 3,98 55,0 4,4 74,3 3,7 34,4 4.4 69,2
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR
2023
Koncernen
Grundlon,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Pensions- Finansiella Ovrig
Belopp i mkr arvoden ersidttning  formaner kostnad forpliktelse rumentmm ersattning Summa
Christoffer Norman,
Styrelsens ordférande 0.16 - - - B B - 0.16
Josephine Salenstedt 0,36 - - - - - - 0,36
Bradley Hathaway 0,20 — - — — — - 0,20
Erik Segerborg 0,16 - - - - - - 0,16
Jonathan Sundqvist 0,19 - - - — — - 0,19
Kristina Lukes 0,04 - - - - - - 0,04
Niklas Woxlin 0,07 - - - - - - 0,07
Fredrik Norberg,
Verkstallande Direktr 1.10 - - 0.24 - - - 13
Thomas Pehrsson, CFO/
Vice Verkstallande Direktor 172 0.40 0.1 0,37 - - - 260
Andra I‘edande 176 0,25 0,05 0,54 - - - 2,35
befattningshavare
Summa 5,74 0,65 0,16 1,15 - - - 7,46
2023
Moderbolaget
Grundlon,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Pensions- Finansiella Ovrig
Belopp i mkr arvoden ersidttning  formaner kostnad forpliktelse rumentmm ersattning Summa
Chrlftoffer Norman, Styrelsens 0.16 _ _ _ _ _ _ 0.16
ordférande
Josephine Salenstedt 0,36 - - - - - - 0,36
Bradley Hathaway 0,20 — - — — — - 0,20
Erik Segerborg 0,16 - - - - - - 0,16
Jonathan Sundqvist 0,19 - - - - — - 0,19
Kristina Lukes 0,04 - - — — — - 0,04
Niklas Woxlin 0,07 - - - - - - 0,07
Fredrik Norberg,
Verkstallande Direktor 1,10 - — 0,24 - - - 1,33
Thomas Pehrsson, CFO/
Vice Verkstéllande Direktér 172 0.40 0.1 037 - - - 2,60
Andra ledande 1,76 0,25 0,05 0,54 - - 2,35
befattningshavare
Summa 5,74 0,65 0,16 1,15 - - - 7,46




Koncernen

GrundIon,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Pensions- Finansiella Ovrig

Not 4 Belopp i mkr arvoden ersdttning  formaner kostnad forpliktelse rumentmm ersattning Summa
Josephine Salenstedt,
Styrelsens ordférande 048 - - - - - - 0.48
Christoffer Haggblom 0,10 - - - - - - 0,10
Kristina Lukes 0,20 - 0,10 - - - - 0,30
Niklas Woxlin 0,23 - 0,11 - - - - 0,34
Georg Westin 0,10 - - - - - - 0,10
Savneet Singh 0,19 - - - - - - 0,19
Jonas Calles 0,19 - 0,11 - - - - 0,29
Jonathan Sundqvist 0,14 - - - 0,14
Brad Hathaway 0,04 - - - 0,04
Peter Kjellberg,
Verkstallande direktor 2,38 0,02 0.59 0,01 3,00
Andra ledande
befattningshavare (8 pers.) 7.49 - 026 1,28 020 9.23
Summa 11,54 - 0,60 1,87 - - 0,21 14,22

Moderbolaget
GrundIon,
styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- Pensions- Finansiella Ovrig

Belopp i mkr arvoden ersattning formaner kostnad forpliktelse rumentmm ersattning Summa
Josephine Salenstedt,
Styrelsens ordférande 0.48 - - - - - - 0.48
Christoffer Haggblom 0,10 - - - - - - 0,10
Kristina Lukes 0,20 - 0,10 - - - - 0,30
Niklas Woxlin 0,23 - 0,11 - - - - 0,34
Georg Westin 0,10 - - - - - - 0,10
Savneet Singh 0,19 - - - - - - 0,19
Jonas Calles 0,19 - 0,11 - - - - 0,29
Jonathan Sundqyvist 0,14 - - - 0,14
Brad Hathaway 0,04 - - - 0,04
Peter Kjellberg,
Verkstallande direktor 2,38 0,02 0,59 001 3,00
Andra ledande
befattningshavare (8 pers.) 6.46 - 0,26 1,22 0.20 814
Summa 10,51 - 0,60 1,81 - - 0,21 13,13

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Under aret har dgaraktier férverkats i samband med att sista deltagare i aktiebaserade incitamentsprogrammet Agarprogram
2020 har lamnat bolaget. Agaraktierna forféll till ett genomsnittligt [6senpris pa 0 kr.

Under aret har aktieratter férverkats i samband med att deltagare i aktiebaserade incitamentsprogrammet Agarprogram 2022
har lamnat bolaget.

Den totala kostnad som redovisats i koncernen for incitamentsprogrammen och dartill hanférliga sociala avgifter uppgar till
-58 tkr. (200 tkr). Skuld i balansen relaterat till incitamentsprogrammen uppgar till 0,0 per 2023-12-31.



Not 4

Not 5

Koncernen Moderbolaget
Verkligt Verkligt
Antal Antal  varde vid till- Antal Antal vérde vid till-
2023 aktier  aktierdtter delningsdatum aktier  aktierdtter delningsdatum
Utestaende vid arets borjan 2016 2091 1204 825 2016 2091 1204 825
Tilldelade under aret - - - - - -
Forverkade under aret -2016 -1045 -921 693 -2016 -1045 -921 693
Utestaende vid arets slut - 1046 283 132 - 1046 283 132
Inlésningsbara vid arets slut - - - - - -
Koncernen Moderbolaget
Verkligt Verkligt
Antal Antal  vérde vid till- Antal Antal varde vid till-
2022 aktier  aktieratter delningsdatum aktier  aktierdtter delningsdatum
Utestaende vid arets borjan 2016 - 480 096 2016 - 480 096
Tilldelade under aret - 10 405 2816 432 - 10 405 2816 432
Forverkade under aret - -8 314 -2 091 703 - -8 314 -2 091703
Utestaende vid arets slut 2016 2091 1204 825 2016 2091 1204 825

Inlésningsbara vid arets slut

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.
Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsnara omraden sasom redovisning, beskattning, nyemission etc.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0,5 0,5 0,5 0,5
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,1 0,1 0,1 0,1
Andra uppdrag - - = —
Total 0,6 0,6 0,6 0,6

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag 1,4 - 1,0 —
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 1,6 - 1,6 -
Totalt 3,0 - 2,6 -




Not 6 Operationell leasing

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE

Férutom hyra av kontorslokaler, avser de operationella leasingavtalen diverse inventarier. Avtalet om hyra av kontorslokaler
I0per pa atta ar med mojlighet for forlangning med tre ar i taget. Storleken pa de framtida leasingavgiferna baseras pa
utvecklingen av konsumentprisindex. Inventarier leasas normalt pa tre ar med méjlighet till férlangning och

mojlighet till utkép. Inga variabla avgifter forekommer.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 8,6 6,9 6,1 6,9
Mellan ett och fem ar 13,4 14,1 11,8 14,1
Senare an fem ar - - - -
Summa 22,0 20,9 17,9 20,9
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 8,2 6,8 5,6 6,8
Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Goodwill -47,2 -4,4 0,0 0,0
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och likn -27,6 -20,4 -20,7 -20,4
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Inventarier, verktyg och installationer -1,1 -1,0 -0,7 -1,0
Summa -75,9 -25,9 -21,5 -21,5
Avskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Kostnad for salda varor - - - -
Forsaljningskostnader -27,6 -20,4 -20,7 -20,4
Administrationskostnader -48,3 -5,6 -0,7 -1,2
Summa -75,9 -25,9 -21,5 -21,5
Nedskrivningar férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten o likn 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Goodwill 0,0 -6,5 0,0 0,0
Programvara 0,0 -3,9 0,0 0,0
Summa 0,0 -10,9 0,0 -0,5
Nedskrivningar férdelade per funktion
Kostnad for salda varor - - - -
Forsaljningskostnader - -0,5 - -0,5
Administrationskostnader 0,0 -10,5 0,0 0,0

Summa 0,0 -10,9 0,0 -0,5




Not 8 Exceptionella poster

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Exceptionella kostnader

Avsattning hanforlig till omstrukturering - -20,1 - -20,1
Nedskrivning goodwill i intressebolag -3,2 -11,8 - -
Nedskrivning goodwill i dotterbolag - -6,6 - -
Nedskrivning programvara - -3,9 - -
Kostnader hanfériga till CDON 2.0 - -6,4 - -6,4
Avsattning hanforlig till bedrageriarende - -5,0 - -5,0
Ovriga kostnader - -10,7 - -10,7
Totalt -3,2 -64,5 - -42,2

Not 9 Transaktioner med narstaende

LEVERANTORER KLASSIFICERADE SOM NARSTAENDE PARTER

Under aret genomférde koncernen externa transaktioner med narstdende inom ramen for den vanliga verksamheten.
Alla transaktioner genomférs enligt normala affarsmassiga villkor. Alla transaktioner prissatts enligt marknadsvillkor och
enligt principen armlangds avstand. Koncernen har kopt tjanster av Shopit Online Europe AB. Denna leverantor
klassificeras som narstdende part da koncernen har ett innehav i bolaget.

Inkép och férséljning inom koncernen
For CDON ABs totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 0 (0)% av inkdpen och 1 (2)% av foérsaljningen andra
féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 10 Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Ovrigt 0,4 1,8 0,2 1,4
Summa 0,4 1,8 0,2 1,4
Not 11 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Kursfoérluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -4,0 - -3,2 -

Summa -4,0 - -3,2 -
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Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2022 2022

Ranteintakter, koncernféretag — — - —
Ranteintakter, dvriga 1,8 0,2 1,7 0,2

Summa 1,8 0,2 1,7 0,2

Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader, dvriga -2,1 -0,1 -1,9 -
Valutakursforluster, netto -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Summa -2,2 -0,3 -2,0 -0,2
Skatt pa arets resultat
AVSTAMNING AV EFFEKTIV
sraTt Koncernen Moderbolaget
Resultat fore skatt - -68,7 - -149,9 - -23,2 - -145,7
Skatt enligt gallande skattesats
fér moderbolaget 20,6% 142 20,6% 30,9 20,6% 48 20,6% 30,0
Ej avdragsgilla kostnader 23,1% 15,9 -0,9% 1,3 522% 12,1 -0,9% -1,3
Ej skattepliktiga intakter -0,1% -0,1 -0,1% -0,2 -0,5% -0,1 -0,1% -0,2
Okning av underskottsavdrag
utan motsvarande aktivering av -43,6% -30,0 -20,2% -29,8  -72,4% -16,8  -19,9% -28,9
uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 -0,3% 0,0




Not 15

Not 16

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Under aret har den villkorade kdpeskillingen for forvarvet av Commerce 8 Oy omvarderats retroaktivt.

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 172,2 151,6 172,2 151,6
Rorelseforvarv 447 0,0 - -
Internt utvecklade tillgangar 22,2 20,5 16,8 20,6
Avyttringar och utrangeringar -5,6 - -5,6 -
Omklassificeringar - - - -
Vid arets slut 233,5 172,2 183,4 172,2
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -119,5 -99,1 -119,5 -99,1
Arets avskrivning -47,5 -20,4 -20,1 -20,4
Vid arets slut -167,0 -119,5 -139,6 -119,5
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan 0,5 1,0 0,5 1,0
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar - - - -
och utrangeringar
Arets nedskrivningar = -0,5 = -0,5
Vid arets slut 0,5 0,5 0,5 0,5
Redovisat varde vid arets slut 67,0 53,2 44,3 53,2

Goodwill

Koncernen
Belopp i mkr 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 10,0 10,0
Rérelseférvarv 666,4 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -10,0 -
Vid arets slut 666,4 10,0
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -3,4 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 3.4
Arets avskrivning -47,2 -3,4
Vid arets slut -47,2 -3,4
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -6,6 -
Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 6,6 -
Arets nedskrivningar - -6,6
Vid arets slut = -6,6
Redovisat varde vid arets slut 619,2 0,0



Not 17

Not 18

Not 19

Programvara

Koncernen
Belopp i mkr 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4.9 4.9
Avyttringar och utrangeringar -4,9 -
Vid arets slut - 4,9
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1,0 -
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1,0 -
Arets avskrivning = -1,0
Vid arets slut - -1,0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -3,9 -
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 3,9 -
Arets nedskrivningar - -3,9
Vid arets slut - -3,9
Redovisat varde vid arets slut - 0,0
o o .
Pagaende projekt
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Vid arets borjan 12,9 8,1 9,0 8,1
Under aret nedlagda kostnader 15,2 21,3 12,1 21,3
Omeklassificeringar -22.1 -20,4 -16,9 -20,4
Redovisat varde vid arets slut 6,1 9,0 41 9,0
. o .
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4.1 4.1 41 4.1
Vid arets slut 41 41 41 41
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -4.1 -3,9 4.1 -3,9
Arets avskrivning — -0,2 — -0,2
Vid arets slut -4,1 -4,1 -4,1 -4,1
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0




Not 20

Not 21

Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 8,5 7,7 8,5 7,7
Nyanskaffningar 0,3 0,8 0,1 0,8
Rorelseforvarv 7.4 - - -
Vid arets slut 16,2 8,5 8,6 8,5
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -7,2 -6,2 -7,2 -6,2
Rorelseforvarv -6,8 - - -
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1,0 -1,0 -0,7 -1,0
Vid arets slut -15,0 -7,2 -7,9 -7,2
Redovisat varde vid arets slut 1,2 1,3 0,6 1,3
Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 97,9 94,7
Forvarv 726,5 3,2
Vid arets slut 824,4 97,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -97,9 -84,7
Arets nedskrivningar -1,5 -13,2
Vid arets slut -99,4 -97,9
Redovisat varde vid arets slut 725,0 0,0
2023-12-31 2022-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Séte andelar Andel i%’ varde vérde
CDON Alandia Ab, 2143083-5, Mariehamn, Finland 100 100,0 - -
Commerce 8 Oy, 2949884-2, Helsinki, Finland 250 000 100,0 - -
Commerce 8 AB, 559169-9912, Stockholm - - - —
Commerce 8 Limited, 13504023, London, Storbritannien - - - -
Xales Tech Lab Oy, 3142483-4, Helsingfors, Finland 131 579 100,0 - -
Fyndiq AB, 556792-1712, Stockholm, Sverige 5486 352 100,0 725,00 -

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstammer med andelen av résterna fér totalt antal aktier.

RORELSEFORVARV UNDER RAKENSKAPSARET
2023-04-12 har 100% av Fyndiq AB forvarvats av CDON AB.



Not 22 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 26,4 26,4 271 271
Forvarv - - - -
Vid arets slut 26,4 26,4 271 271
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -15,5 - -16,2 -
Arets nedskrivningar -10,9 -15,5 -10,9 -16,2
Redovisat varde vid arets slut - 10,9 - 10,9
Intresseforetag/Gemensamt Kapital- | Bokfort varde Bokfort varde
styrda foretag Antal andelar andel i%’ koncernen moderbolaget
Direkt dgda
Shopit Online Europe AB, 545 904 29,8 - -

556894-2832, Vaxjo

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Not 23 Ovriga langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

Belopp mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 0,3 - 0,3 -
Tillkommande fordringar - 0,1 - 0,1
Omklassificeringar - 0,2 - 0,2
Vid arets slut 0,3 0,3 0,3 0,3
Redovisat varde vid arets slut 0,3 0,3 0,3 0,3

Not 24 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Underskottsavdrag
Vid arets borjan - - - -
Rérelseforvarv 29,8 - 0,0 -

Arets férandring éver resultatrakningen 0,1 - = -

Vid arets slut 29,9 - = -

For ytterligare forklaring se Not 1.



Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 2022 2023 2022
Forutbetald hyra 2,0 1,9 1,3 1,9
Upplupna intakter 6,9 53 3,9 53
Marknadsfdringskostnader 0,1 0,1 0,1 0,1
|IT-relaterade kostnader 2,5 3,3 0,6 3,3
Ovriga poster 3,7 1,4 3,6 1,4
Summa 15,2 12,0 9,5 12,0

Not 26 Kassa & bank

Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Banktillgodohavanden 153,8 123,1 60,4 120,5
Varav hanforligt till Merchants™ 141,8 54,5 61,8 54,5
Summa 153,8 123,1 60,4 120,5

*CDON agerar agent at sina handlare och for 6ver medel till dem fran CDONSs betaltjénstleverantér, som i sin tur erhaller betalningar fran slutkonsument.
CDON har i avtal med handlare avtalat att CDON ér inte erfordras att tillhandaha separata konton fér erhallna betalningar fér av handlare salda produkter
och att CDON pa sa sétt inte erfordras att halla erhallna betalningar separata fran CDONs egna medel. Raden "Varav hénférlig till merchants” &r enbart en
upplysning for att fortydliga forflyttningen i kompositionen av Kassa/bank. Beloppet éverensstdmmer med beloppet Skuld till merchants pa market-

place under Ovriga skulder.

Not 27 Antal aktier och kvotvarde
2023-12-31 2022-12-31
Antal stamaktier 10 540 867 6 440 415
Kvotvarde 1 1
Antal C-aktier 210 446 -
Kvotvarde 1 -
Not 28 Disposition av vinst eller forlust
Overkursfond 896 396 315
Balanserade vinstmedel -196 473 632
Arets resultat -23 237 991
Summa 676 684 692
Balanseras i ny rakning 676 684 692

Summa 676 684 692




Not 29 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i mkr 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Avsattning till pensionsférsakring 0,4 0,2 0,4 0,2
Avsattning till omstrukturering 815 20,1 3,5 20,1
Summa 3,9 20,3 3,9 20,3
Avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan 20,3 7 20,3 7
Avséttningar som gjorts under aret’ 0,2 20,3 0,2 20,3
Belopp som tagits i ansprak under aret -16,6 - -16,6 -
Personal kostnader -10,8 - -10,8 -
Lokalhyra -4,5 - -4,5 -
Kontorskostnader -0,1 - -0,1 -
Fordon -0,3 - -0,3 -
Konsultkostnader -0,8 - -0,8 -
Outnyttjade belopp som har aterférts under aret - -7 - -7
Redovisat varde vid arets slut 3,9 20,3 3,9 20,3

1) Under aret har avsattningen for omstruktureringsprogrammet minskats med arbetsbefriad personal samt andra kostnader relaterade till

omstruktureringen pa totalt 16,6 mkr.

Not 30 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 -12-31 2022 -12-31 2023 -12-31 2022 -12-31
Mervéardesskatt 23,9 12,5 12,2 12,5
Presentkort 6,0 7,7 6,0 7,7
Skuld till merchants via Marketplace 141,8 54,5 61,8 54,5
Forskottsbetalning fran kunder 5,2 5,9 5,2 59
Ovriga skulder 4,2 3,1 2,0 2,6
Summa 181,1 83,6 87,2 83,1

Skuld till merchants via marketplace beskrivs ytterligare under Redovisningsprinciper, not 1.

Not 31 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Belopp i mkr 2023 -12-31 2022 -12-31 2023 -12-31 2022 -12-31
Upplupna kostnader for varor 0,5 1,4 0,5 1,4
Upplupna kostnader for distribution av salda varor 2,3 3,2 2,3 3,2
Upplupna personalrelaterade kostnader 8,3 8,3 6,6 8,3
Upplupna marknadsféringskostnader 1,4 12,8 11,4 12,8
Ovriga poster 9,2 11,1 6,4 10,9
Summa 31,7 36,9 27,2 36,7
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Betalda rantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
Belopp | mks R 2022 [NBEES 2022121
Erhallen ranta 1,8 0,2 1,7 0,2
Erlagd ranta -2,2 -0,3 -2,0 -0,2
Summa -0,4 -0,1 -0,3 0,1

Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE
INGAR | KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
Belopp | mkr | Rl )
Avskrivningar 75,9 26,0 21,5 21,5
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 9,6 13,6 9,3 3,1
Orealiserade kursdifferenser 3,9 -0,9 3,5 -1,0
Resultatandelar i intresseforetag 0,9 15,4 - -
Effektivranta 0,0 0,0 -0,4 —
zro;s_a_ttr::ic:ga ?vseende aktierelaterade 01 03 01 03
Ovriga avséttningar -16,4 20,3 -16,4 20,3
Summa 73,8 74,7 17,4 40,7

FORVARV AV RORELSE, NETTO
LIKVIDPAVERKAN

Immateriella anlaggningstillgangar 29,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,6
Uppskjuten skattefordran 29,8
Rorelsefordringar 9,4
Likvida medel 46,2
Summa tillgangar 115,7
Forvarvat eget kapital i tidigare innehav 51,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0
Réantebarande skulder 0,0
Rorelseskulder 64,2
Summa avsattningar och skulder 115,7
Kopeskilling 725,0
Képeskilling férdelas enligt féljande:
Nyemmission -4,4
Overkursfond -705,4
Konvertibel -8,1
Utbetald kdpeskilling 7.1
Avréknas:
Likvida medel i forvarvade verksamheter -46,2
Paverkan pa likvida medel -39,2
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Vasentliga handelser efter rakenskapsperiodens utgang

+ Den 13 februari 2024 meddelade CDON att det skulle centralisera koncernens verksamhet till Stockholmskontoret.
CDON bedriver for narvarande verksamhet pa tva platser - Malmo och Stockholm. For att ytterligare 6ka CDONs
effektivitet kommer kontoret i Malmé att stdngas ned under 2024 och verksamheten kommer att flyttas till kontoret i
Stockholm. Dessutom kommer kundtjansten att outsourcas. Dessa initiativ forvantas leda till en engangskostnadsokning
i CDONs driftskostnader under 2024 med cirka 7-9 miljoner kronor. CDON férvantar sig emellertid att centraliseringen
ska generera kostnadsbesparingar fran och med 2025.

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport ska uppréttas enligt 6 kap §10 ARL, se forvaltningsberéttelsen. Hallbarhetsrapporten finns tiligénglig pa
investors.cdon.com och sidan 46.



Definitioner

Rorelsemarginal: Rorelseresultat/Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa (Rorelseresultat + finansiella intakter)/
sysselsatt kapital: Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter: Poster i finansnettot som ar hanférliga till

tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgédngar — rantefria skulder

Rantefria skulder: Skulder som inte ar rantebarande.
Pensionsskulder ses som rantebarande

Avkastning pa

eget kapital: Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare/Genomsnittligt eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktieagare

Soliditet: (Totalt eget kapital + egetkapitaldel av
obeskattade reserver)/Totala tillgadngar
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Vice styrelseordférande Styrelseledamot

Fredrik Norberg
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for CDON AB for ar 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 1-43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stéllining per den 31 december 2023
och av dessas finansiella resultat och kassaflde for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

OVRIG UPPLYSNING

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2022 har utférts av en annan revisor som lamnat
en revisionsberattelse daterad den 4 april 2023 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
46-51 samt 53-54. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.



Revisionsberattelse fortsattning

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning for CDON AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis fér
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Eva Carlsvi Patrik Larsson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Hallbarhetsrapport

VD-ORD

Nar vi gar in i 2024 lamnar vi ett ar fyllt av oro bakom oss. Extremvader, rekordhdga globala
temperaturer, minskande glaciarer och 6kande utslapp av vaxthusgaser bidrar alla till att stéra
den 6mtaliga balansen pa jorden som vi kanner till. Det kommer kréava av oss som manniskor
och som foretag att bidra pa alla satt vi kan. Jag kan med gladje konstatera att vart arbete
fortsatter i ratt riktning mot en hallbar framtid och affarsmodell.

Som den ledande nordiska marknadsplatsen ar vi ddmjukt medvetna om att vara verksamheter
ar beroende av vara kunders fortsatta konsumtion. Det ar darfor av stor vikt att vi erkéanner

vart ansvar. Det stracker sig till olika omraden, inklusive vart produktsortiment, transport och
hanteringen av returer. Vi har etablerat tydliga riktlinjer for leverantérer inom marknadsplatsen,
som omfattar etiska, hallbara och lagliga 6vervaganden.

Vart samarbete med Bring har fortsatt att ge resultat nar det galler effektiva och hallbara
logistiklosningar. Under aret levererades 37% av transporterna till kunder med fossilfria fordon.
Dessutom har vart partnerskap med Godsinldsen Nordic AB (GIAB) fortsatt att ge positiva
resultat. Ar 2023 uppnadde vi aterigen en imponerande atervinningsgrad pa 97%, vilket mot-
svarar en betydande besparing av cirka 22,7 ton CO2-utslapp och darigenom ett positivt bidrag
till miljon.

Den vaxande trenden att handla hallbart fortsatter att 6ka. Under 2023 valde 3 673 av vara
kunder pa Fyndig-plattformen att handla vad vi kallar "Pre-Owned”. Detta genererade for-
saljning pa 9,1 miljoner SEK. P4 CDON-plattformen genererade vi en forsaljning pa éver 28
miljoner SEK med 23 000 salda enheter. Vi kommer att fortsatta utveckla vart sortiment av
begagnade produkter, vilket kommer att utgora en viktig del av CDONSs hallbara resa dar affars-
och miljdomassiga fordelar harmoniskt sammanfaller.

Valkommen till CDON - prylar for livet och var planet

Fredrik Norberg, VD




CDON STRAVAR EFTER ATT VERKA ENLIGT FOLJANDE MALSATTNINGAR:
CDON ska folja och agera enligt radande miljolagstiftning i de lander dar Bolaget bedriver verksamhet.

CDON stravar efter att i méjligaste man bidra till en cirkular ekonomi. Bolaget samarbetar med hallbarhets-
partners for att minimera klimatpaverkan gallande returhantering och férpackningsmaterial.

CDON atervinner och anvander férnybara material dar sa ar mojligt.

CDON stravar efter att anpassa ytteremballaget till produkten. Detta for att minimera atgangen av extra
férpackningsmaterial, samt for att minska utrymmet varje enskild kartong kraver under transportprocessen.

CDON verkar for att Bolagets lokaler och dagliga verksamhet ska vara sa klimatneutral som méjligt.
CDON minimerar avfall av elektroniska produkter genom ateranvandning, lagning och atervinning.

CDON bistar Bolagets kunder med mdjlighet att agera hallbart.

97% 37%

Aterbruksgrad Andel fossilfria transporter
(HVO,EI, Biogas)

S

789 37,1 mkr Besparing av CO,;:

e 22,7 ton — motsvarar ca 2,3
Aterbrukade produkter Omsattning (begagnat) vary runt jorden i bilkérning.



CDON AB Arsredovisning 2023 = Finansiell rapportering

1. CDONs miljoarbete

FORTSATT ARBETE FOR HALLBAR LOGISTIK

Logistik &@r en integrerad del av CDONSs operativa ramverk, och den pagaende utvecklingen av detta omrade ar
avgorande for att minska foretagets miljopaverkan. Under 2022 naddes en éverenskommelse mellan CDON och
Bring, vilket forstarkte vart atagande for hallbarhet. Samarbetet med Bring etablerade en framtidsinriktad och milj6-
medveten logistikstrategi, som omfattar leveranser av paket, forpackning och hantering genom Brings toppmoderna
automatiserade lager i Arlandastad. Avtalet har fortsatt under hela 2023.

Det automatiserade lagret ar utrustat med 90 kontinuerligt arbetande robotar, dedikerade till packning och optimering
av lagerprocesser. Dessa robotar ar mycket energieffektiva och forbrukar endast 0,1 kW per timme. Den timvisa
energiférbrukningen for sex robotar motsvarar den energi som kravs for att driva en vanlig broédrost.

Genom att anvanda avancerad automation forbattrar férpackningsmaskinerna inte bara effektiviteten i forpacknings-
processen utan bidrar aven till att minimera storleken pa férpackningen. Detta resulterar i minimalt dverskottsluft i
varje paket, vilket ytterligare optimerar transporten. Dessutom har Bring gjort betydande investeringar i installationen
av solpaneler, dar den insamlade energin direkt anvands for att driva lagerverksamheten.

Varje anlaggning som drivs av Bring i Norden har en BREAAM-certifiering. Denna certifiering innebar att varje
anlaggning uppfyller en uppsattning strdnga krav och etablerar den som en fastighet dedikerad till att forbattra
miljéférhallandena och framja hallbarhet.

"I linje med vart atagande for héllbarhet fortsétter COON
driva innovativa metoder inom lagerverksamheten.
Integrationen av avancerade teknologier, tillsammans
med var hdngivenhet till miljévénliga I6sningar, stérker

. ytterligare var férmaga att minimera miljépaverkan.

1 . CDON férblir i framkant nér det géller att utforska

- metoder for att forbéttra effektiviteten och minska
vart koldioxidavtryck.

Véart atagande strécker sig bortom de interna
operationerna pa lagret. CDON samarbetar aktivt
med leverantérer och partners som delar vara

vérderingar, frémjar ett samarbetsinriktat for-
héllningssétt till hallbara afférsprinciper genom hela
leveranskedjan. Genom att prioritera héllbarhet i
vart logistiknéatverk strédvar CDON efter att sétta bransch-
standarder och inspirera till positiv férédndring inom den
bredare gemenskapen.”



KLIMATKOMPENSATION

Aven Fyndig-plattformen ar dedikerade till sitt miljdansvar. For att motverka den koldioxidp&verkan som &r kopplad till
vara forsaljningar, kompenserar vi aktivt for 110% av de utslapp som genereras. Detta aterspeglar vart engagemang
for hallbara metoder och ett proaktivt tillvagagangssatt for att minimera var miljopaverkan.

For ar 2023 genererade vi 3 125 940 kg koldioxid, vilket innebar att vi kdpte kompensation for 3 438 534 SEK, vilket
motsvarar en kompensationsniva pa 110% av de utslapp vi orsakade

Kompensationen har investerats i guldstandard projekt::
Santa Marta Landfill Gas Recovery
70 MW Bhadla Solar Power Plant
Wind Park Vader Piet N.V

BEGAGNAT

Anvanda produkter fortsatter sin starka tillvaxttrend bland nordiska konsumenter mitt i den ekonomiska motvinden
som manga for narvarande star infor. Bara i Sverige berédknas marknaden vaxa med 15% arligen inom en bransch
som foérvantas generera forsaljning pa 20 miljarder SEK arligen. Detta skapar mdjligheter for affarsmodeller som kan
anpassa sig till den cirkuldra ekonomin och lata konsumenter handla bade prisvarda och héllbara produkter.

CDON s plattformar erbjuder ett stort urval av begagnade varor. Med den vaxande trenden for begagnade produkter
skapar denna satsning, utdver potentialen for 6kad forsaljning med god hallbarhet, en méjlighet att attrahera nya
handlare inom segmentet. Féljaktligen kan produktsortimentet utokas fér att mota en bredare konsumentbas. Mal-
sattningen kvarstar i att skapa den sjalvklara destinationen for hallbar shopping i Norden.

Under 2023 valde 6ver 3 500 kunder att handla hallbart pa Fyndiq, vilket genererade forsaljning pa 9,1 miljoner SEK
inom segmentet. Dessutom genererade CDON-plattformen 6ver 28 miljoner SEK i forséljning med 23 000 sélda enheter.

FORTSATT SAMARBETE MED GIAB FOR EN OKAD CIRKULAR EKONOMI

Sedan 2019 har CDON samarbetat med GIAB, en central aktér inom den cirkulara ekonomin. Hittills har detta sam-

arbete forlangt livslangden pa nastan 14 000 produkter. En anmarkningsvard 97% av de returnerade produkterna till
GIAB har framgangsrikt ateranvants. Den framsta produktkategorin inkluderar elektronik som spelkonsoler, tandborstar,
hoérlurar och kaffebryggare, vilket resulterar i betydande minskningar av CO2-utslapp och avfall.

Under 2023 har CDONs samarbete med GIAB resulterat i:
22,7 ton CO2 besparat
786 aterbrukade produkter
en aterbruksgrad pa 97%

CDONS MILJOKRAV FOR SALJARE PA MARKNADSPLATSEN

CDON verkar for att sakerstélla en hdg standard gallande etik och miljé. Detta tydliggdrs i var Agency Agreement

som maste foljas av samtliga saljare vilka bedriver forsaljning pa marknadsplatsen. Detta innebar bland annat att

sdljarna ska tillhandahalla sakra arbetsforhallanden, skydda arbetstagarnas rattigheter, samt ej saluféra produkter
vilka strider mot CDON:s riktlinjer.

2. CDONSs sociala ansvar

LANGSIKTIGT VALMAENDE HOS MEDARBETARNA

Under 2023 har vi fortsatt att framja foretagets sjukforsakringsplaner. Detta inkluderar forbattrade pensionsvillkor och
omfattande sjukforsékring. Fokus pa sjukforsakring omfattar forebyggande av sjukdomar och langsiktig valbefinnan-
de for anstéllda - bade fysiskt och mentalt. For att ytterligare framja god halsa erbjuder CDON &ven friskvardsbidrag.

For att fa insikt i anstélldas mentala valbefinnande och engagemang distribueras medarbetarundersdkningar veckovis.
Med hjalp av undersdkningarna far personalansvariga kontinuerlig data fran vilken de kan hamta insikter om de
anstalldas forhallanden och arbeta proaktivt fér att minimera ohéalsa, samtidigt som de forbattrar langsiktig arbets-
gladje och arbetsmiljon.
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3. CDONs medarbetare

DEMOGRAFI

Antal heltidsanstallda: 1111
Medelalder: 33

Konsfordelning anstallda

43%
kvinnor
57%

man

Konsfoérdelning koncernledning

25%
kvinnor
75%
man
Konsfordelning styrelse
25%
kvinnor
75%
man

ALDERSFORDELNING

59

L
0

47

207

10

<30 ar 30-50 ar

Totalt antal anstallda: 111 (100%)
Konsfordelning:
48 kvinnor (43%), 63 méan (57%)

Koncernledning: 8 (100%)
Konsfordelning:
2 kvinnor (25%), 6 man (75%)

Styrelse: 4 (100%)
Konsfordelning:
1 kvinna (25%), 3 man (75%)

[ Totalt antal anstéllda
W Koncernledning
[ Styrelse



4. Manskliga rattigheter och motverkande av korruption

CDON staller tydliga krav pa etik och respekt hos Bolagets medarbetare. CDON stravar efter att alla medarbetare
omsatter uppférandekodens innehall i praktiken och sakerstaller att samarbetspartners ar medvetna om dess inne-
bord. Uppférandekoden galler samtliga anstallda och styrelseledaméter inom CDON, pa alla marknader och oavsett
anstalliningsform. CDON skapar varde genom att vara en palitlig affarspartner. Detta innebar uppratthalining av tydliga
och etablerade policys, samt rutiner som sakerstaller etiska och sakra affarsrelationer. Bolaget har nolltolerans mot
korruption och mutor.

KUNDERNAS FORTROENDE OCH HANTERING AV KUNDINFORMATIONEN

CDON har tillgang till kunddata som behandlas i enlighet med gallande lagstiftning, samt interna policyer och riktlinjer
avseende personuppgiftshantering/dataskydd. Bolaget ar mana om att integriteten bevaras och att obehérigas
atkomst till personuppgifter forhindras.



Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2023 pa sidorna 46-51" och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Eva Carlsvi Patrik Larsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

"Detta tillagg gors i revisorsyttrandet om hallbarhetsrapporten &r skild fran arsredovisningen
men placerad i ett dokument som innehaller den lagstadgade arsredovisningen.
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15 februari Bokslutskommuniké 2023
3 april Arsredovisning 2023

25 april Delarsrapport Q1 2024

7 maj Arsstdmma 2024

12 juli Delarsrapport Q2 2024

24 oktober Delarsrapport Q3 2024
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