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SDS offentligg6r uppdaterad strategi

Med anledning av férvarvet av eServGlobal har SDS styrelse beslutat att presentera en
uppdaterad strategi fér verksamheten. SDS ar verksamt inom fintech-omradet och
arbetar med digitalisering av logistiska och finansiella fléden i tillvaxtlander. Till stor
del innebar detta att utveckla och sidlja systemlésningar for digital distribution av
samtalstid, mobildata samt mobila finansiella tjanster till SDS kunder som ar
mobiloperatorer eller distributérer i tillvaxtlander. Férvarvet av eServGlobal 6kar SDS
kundbas i Mellan6stern och ger SDS narvaro i Sydostasien. Den uppdaterade
strategin har som syfte att konkretisera bolagets mal pa bade kort och lang sikt.

Overgripande vision

Genom att fokusera pa operativ excellens verkar SDS for att forbattra mojligheterna for
konsumenter och smaforetagare i utvecklingslander att digitalt kunna genomféra finansiella
transaktioner. Detta gér SDS genom att erbjuda ett komplett ekosystem for att tacka
kundens behov, eller behovet p& en marknad, avseende digital distribution och elektronisk
transaktionshantering.

Tillvaxtstrategi

Den positiva digitaliseringstrenden vi ser i utvecklingslanderna kommer att fortsatta att driva
SDS tillvaxt. | slutet av 2018 fick bolaget en rekordorder pa 20 miljoner kronor och
fértroendet att leverera sin digitala plattform for distribution samt system for
precisionsmarknadsféring i aterforsaljarledet fran Afrikas storsta mobiloperatér. Det ar bade
genom stora och sma affarer som SDS kommer att driva sin tillvaxt och att ta nya afféarer pa
fler marknader med en férfinad intdktsmodell. Tillvéxtstrategin kommer att drivas genom
nedanstdende punkter.

¢ Organisk tillvaxt
o Nya marknader med existerande och nya kunder
e Forvarvad tillvaxt
e Okad andel terkommande intakter
e Okad kompetensbas inom omradet Business Intelligence

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvaxten véntas fortsatt vara stark pa samtliga marknader. | Afrika & BNP-
tillvaxten ca 5 procent. SDS ambition &r att vaxa mer &n BNP pa samtliga (afrikanska)
marknader samt att etablera sig i ett ytterligare antal Iander de kommande aren, bade via
geografisk expansion inom existerande kunder och helt nya kunder. Séder om Sahara &r
mediandldern 20 ar och da &r steget Over till digitalt nara. SDS har teknologi som hanterar
de enorma aterforsaljarnatverk som ar stommen i mobiloperatdrernas forséljning och
adresserar behovet att sdvél sdnka kostnaderna och att 6ka omsattningen per transaktion.

Seamless Distribution Systems AB, P.0.Box 353, 101 27 Stockholm | www.seamless.se | Org. no: 556979-4562



Seamless

Distribution Systems

Foérvarvad tillvaxt

Forvarvet av eServGlobal i juni 2019 &r ett viktigt steg for 6kad tillvéxt och geografisk
expansion. Férvarvet kompletterar SDS befintliga verksamhet valdigt val geografiskt och
kommer att leda till betydande synergier. Den initiala bedémningen ar att verksamhetens
aterkommande intékter kommer att tacka de operationella kostnaderna inom ett ar. SDS ser
ett behov av fortsatt konsolidering i branschen och har for avsikt att vara en aktiv del i
denna fortsatta konsolideringen.

Okad andel 4terkommande intsikter

SDS verksamhet véntas &ven i framtiden vara beroende av enskilda stdrre affarer, vilket gor
att intakterna kommer att skifta fran kvartal till kvartal. Den underliggande trenden kommer
dock att innebéra langsiktigt stabila intaktsdkningar. | syfte att jamna ut intaktsflodet och
Idnsamheten &r strategin att fokusera pa en 6kande andel d&terkommande intékter. Detta ska
bland annat ske genom att avtalen med operatérerna i en 6kad omfattning baseras pa
"tickintakter”. Ett exempel pa detta &r det avtal som tecknades férra aret med Etiopiens
ledande operator, dar SDS far en del av intédkterna som genereras av den digitala
distributionen av elektroniska vardebevis via sin ERS-plattform.

Business Intelligence

SDS har under éret vasentligt 6kat kompetensbasen vad géller omradet Business
Intelligence. Det innebér att utveckla kundernas omsattning och I6nsamhet genom att
analysera och dra slutsatser fran de flera miljarder transaktioner som arligen genomfors i
systemen, samt att med tillAggstjénster och produkter styra och stimulera férsaljningen hela
vagen till konsument. Pa s séatt blir SDS allt viktigare i kundens vardekedija, vilket forstarker
kundrelationen ytterligare 6ver tid.

Fokus i nartid

| nartid ligger ett 6kat fokus pa aterkommande intékter. SDS prioriterar att utnyttja synergier
fran forvarvet av eServGlobal for att 6ka andelen dterkommande intakter. P& sa satt uppnas
en successivt forbattrad stabilitet och férutsagbarhet i intéktsflodet. Vi har stora
férhoppningar pa att vi i férvarvet av eServGlobal ska kunna 6vertraffa deras
fiolarsomsattning pa 7,2 M Euro och aven forbattra Idnsamheten vasentligt.

Inom var nordiska distributionsverksamhet, SDD, har vi under aret uppnatt Ionsamhet samt
ser en tillvaxt p& over 50% fran 2018. Denna expansion férvantas fortsatta aven under 2020

Konsolidering &r en del av tillvaxtstrategin. Det finns ett antal mindre aktérer i nischen och
SDS é&r inriktat pa att framdver undersdka mojligheterna for fortsatta strukturaffarer. Prioritet
ar dock att under den narmsta tiden ta ut maximala synergieffekter ur det nyss gjorda
forvarvet for att leverera en stabil och 6kande I6nsamhet. Det viktigaste operativa mélet ar
att na nivan dar vara arligen aterkommande intékter passerar vara arliga fasta kostnader,
nagot vi ser ut att klara under 2020.

Seamless Distribution Systems AB, P.0.Box 353, 101 27 Stockholm | www.seamless.se | Org. no: 556979-4562



Seamless

Distribution Systems
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+46 70 438 14 42
martin.schedin@seamless.se

Om Seamless Distribution Systems AB (SDS)

SDS &r ett svenskt mjukvaruféretag som tillhandahaller 16sningar och tjénster for digital
férsaljning och distribution till privatpersoner genom mobiloperatérer i tillvaxtlander.
Foretaget erbjuder sina féretagskunder en komplett 16sning for digital distribution och
hantering av elektroniska transaktioner. SDS férvarvade eServGlobal i juli 2019. SDS-
koncernen har nu kunder i alla delar av véarlden i mer an 50 lander och nar 6éver 500 miljoner
mobilanvédndare genom mer an 2 000 000 aktiva férsaljningsstéllen. SDS har cirka 230
medarbetare i Sverige, Frankrike, Rumanien, Belgien, Ghana, Nigeria, USA, Pakistan, Indien,
Indonesien, Sydafrika, Ecuador och Férenade Arabemiraten. Med Over 20 ars erfarenhet
fokuserar SDS pa hog kundtillfredsstéllelse och effektiv drift. SDS hanterar 6éver 12 miljarder
transaktioner pa arsbasis, varda mer an 11 miljarder dollar och gér det maojligt for den
véxande befolkningen i tillvaxtlander att bli en del av den mobila revolutionen.

SDS aktie &r noterad pa Nasdaq First North Premier.

Bolagets Certified Adviser &r FNCA Sweden AB, telefonnummer 08-528 00 399, epost:
info@fnca.se
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