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Delarsrapport 2015

Introduktion

Bakgrund och historik kring Kommunalforbundet Avancerad stralbehandling och
Skandionkliniken redovisas i Bilaga 1.

Sammanfattning

Verksamheten under forsta halvaret 2015 har praglats av forberedelsearbete infor
planerad klinisk start i slutet av perioden. Kommunalférbundet 6vertog
behandlingsutrustningen fran leverantdren den 14 januari, drygt en manad fore tidplan.
Enligt denna skulle i princip all installation av behandlingsutrustningen vara avslutad
da. Resterande del av forsta halvaret 2015 skulle dgnas at inméatning och validering av
utrustning, dosplaneringssystem och vardprocesser. Samtidigt skulle “end-to-end-
tester” av hela protonbehandlingsprocessen genomféras. Forutom forvéntade insatser
for att atgarda de forbattringsomraden som identifierats under dessa arbeten har ett
antal tidigare oplanerade aktiviteter tillkommit som paverkat arbete och tidplan under
perioden. Exempel dr uppdateringar/byte av programvaror, installation av CB/CT,
ovantat manga driftstérningar som starkt begransat tillgangligheten till utrustningen,
m.m. Den sammantagna effekten ledde till ett beslut i borjan av juni att senareldgga
datum for Klinisk start till den 31 augusti.

Under perioden har antalet anstallda 6kat med 7 vardpersonal till totalt 17 fast
anstallda medarbetare. Onkologernas rotationstjanstgoring startade i januari 2015.
Sjukhusfysikernas rotationstjanstgoring har fortsatt som tidigare.

Periodens resultat for den I6pande verksamheten ar 37 143 kkr, att jamforas med ett
budgeterat resultat pa 17 031 kkr. Den stora avvikelsen beror pa att storre delen av
kostnaderna belastar den lopande verksamheten forst under andra halvaret da projektet
ar avslutat.

Kommunalforbundet avancerad stralbehandling

Direktion
Ledamoterna i direktionen efter valet 2014 redovisas i slutet av dokumentet.

Direktionen har under varen haft 3 ordinarie moten.

Styrgrupp nationell protonbehandling

Ledaméter i styrgrupp nationell protonterapi redovisas i slutet av dokumentet.
Styrgruppen har under perioden haft 2 ordinarie moten. Métena genomfors som
videokonferens.

Revisorer

De fortroendevalda revisorerna for Kommunalforbundet redovisas i slutet av
dokumentet.
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Byggnad

Tecknandet av det slutliga hyresavtalet med Akademiska hus, som var planerat ske
under varen, kommer att ske under hosten, samtidigt avslutas byggprojektet.

Kompletterande arbeten och installationer i byggnaden har pagatt aven under forsta
halvaret 2015.

Ansvaret for driften av byggnaden har under aret alltmer tagits ver av Akademiska
hus driftsorganisation. Rutiner for felanmélan och uppfoljning har etablerats.

Utrustning

Stralutrustning

Kommunalférbundet 6vertog formellt stralutrustningen fran leverantéren IBA den 14
januari 2015. Dock har kompletterande installationer, uppgraderingar och anpassningar
av stralutrustningen fortsatt under varen. Forsta halvaret 2015 var reserverad for
genomfora validering, klinisk driftsattning och 6vriga tester. Mgjligheterna att
genomfora dessa aktiviteter som planerat har begransats pa grund av arbetet med
kompletteringarna. Till detta kommer att leverantoren av stralutrustningen under
perioden har haft betydande svarigheter att klara 6verenskommen tillganglighet.

Dosplaneringssystem

En nationellt sammansatt forvaltningsorganisation for dosplaneringssystemet har
etablerats och beslutats i styrgruppen under perioden.

Ovrig medicinteknisk utrustning

Upphandling, installation och driftsattning av 6vrig medicinteknisk utrustning har
fortsatt. Upphandlingarna har skett med stéd av upphandlingsenheten vid Landstinget i
Uppsala L&n (LUL).

Installation och dvertagande av den upphandlade datortomografen har slutforts under
januari.

Tilldelningsbeslutet for ytskanningssystemet som gavs i slutet av 2014 dverklagades.
Kommunalférbundet forlorade i forvaltningsrétten varfor en ny upphandling har
genomforts under forsta halvaret. Nytt tilldelningsbeslut gavs innan sommaren. Aven
detta har overklagats.

Leverans, installation och driftsattning av 6vrig medicinteknisk utrustning har pagatt
under varen, bland annat anestesi- och vervakningsutrustning.

Ovrig utrustning

Anskaffning och leverans av 6vrig utrustning for den kliniska verksamheten har skett
under perioden.
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Forberedelser infor klinisk verksamhet

Patientprocessflode och riskanalys

Arbetet med processbeskrivning och riskanalys har fortsatt. | arbetet medverkar
medarbetare fran samtliga universitetssjukhus.

Protokoll for behandling och kliniska studier

Arbetet med behandlings- och studieprotokoll i de nationellt sammansatta
diagnosgrupperna har fortsatt med stort engagemang fran alla universitetssjukhusen.
Samordnare och sammanhallande &r den medicinskt ansvarige onkologen vid
Skandionkliniken.

Inmatning och validering

Planering och genomftrande av inmétning och validering av utrustning och system har
fortsatt under varen. Arbetet har paverkats dels av arbetena med kompletteringarna
enligt ovan och dels av de frekventa driftstorningarna pa stralutrustningen.

End-to-End-tester

De planerade End-to-End testerna har genomforts under varen. Kompletterande
insatser och utredningar har gjorts med anledning av de problem/svagheter som
identifierats under arbetet.

Dosplanering
Protonskolan har fortsatt under perioden.

En sérskild dosplaneringsrond med deltagande av internationell expertis har
genomforts under perioden.

Ledningssystem

Etableringen av klinikens ledningssystem har fortsatt. Dokument-, &rende- och
avvikelsehanteringssystemet RMT+ har driftsatts. Mojlighet finns for alla som
medverkar i det nationella protonterapiarbetet att ta del av publicerad information i
RMT+.

Ovriga arbetsgrupper

Forutom ovanstaende forberedelsearbeten finns flera arbetsgrupper med nationellt
deltagande t.ex. avseende patientfixation, bildgivande system, IS/IT-forvaltning och
onkologiskt patientinformationssystem (OIS) samt patient och personalinformation
avseende protonstralbehandlingen.

IS/IT

Konsolidering av Skandionklinikens IT-miljé har fortsatt. Arbeten for att sakerstalla
IT-sdkerhet och god tillgdnglighet har genomforts liksom for séker inloggning i de
olika systemen.
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Arbetet for att forbattra bildkvalitet vid de medicinska flerpartsronderna har
genomforts med stod av INERA.

Driftsattning av Skandionklinikens journalsystem har skett under varen. Kliniken har
tecknat avtal med Landstinget i Uppsala lan om anslutning till deras journalsystem
Cosmic.

Betydande arbetsinsatser har kravts for att hitta former for att nyttja NPO for att dela
journalinformation mellan Skandion och de olika landstingen i landet. Fragan ar
fortfarande inte helt 16st.

Forbéattringar av Skandionportalen for extern anslutning och kommunikation med
klinikens IT-system pagar kontinuerligt.

Utredning om séker inloggning till Skandionklinikens portal, baserad pa SITHS-kort,
har genomforts. Mojlighet till saker inloggning baserad pa respektive landstings
SITHS-kort och s.k. medarbetaruppdrag saknas fortfarande.

Personal

Fast anstalld personal

Per den 30 juni 2015 fanns 17 tillsvidareanstéllda (14 kvinnor och 3 mén) och en
timanstalld. Under perioden anstélldes 5 onkologisjukskdterskor, en medicinsk
sekreterare och en underskoterska.

Anstéllda per yrkeskategori:

Kategori Antal tjanster
30 juni 2015

Forbundsdirektor 1

Finanschef timanstéllning
Kanslichef 1
Verksamhetschef/Chefsfysiker 1
Sjukhusfysiker 2

IT-ansvarig 1
Vardenhetschef 1
Onkologisjukskoterskor 8

Medicinsk sekreterare 1
Underskoterska 1

Bemanningsutvecklingen ligger nagot under bemanningsplanen.
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Rotationstjanstgoring och 6vrig bemanning

Forutom fast anstélld personal finns avtal om en onkologisjukskétersketjanst fran
Skanes universitetssjukhus pa 25 % och en specialist inom onkologi, tillika medicinskt
ansvarig, fran Sahlgrenska universitetssjukhuset pa upp till 50 %.

Avtal om sjukhusfysikertjanstgoring under acceptance och inmatning finns med
universitetssjukhusen sedan tidigare.

Principer for onkologernas rotationstjanstgoring &r faststallda sedan tidigare.
Onkologernas rotationstjanstgoring paborjades under perioden.

Overenskommelse om principer for ersittning vid rotationstjanstgéring for alla
personalgrupper har gjorts mellan universitetssjukhusens HR-avdelningar under
perioden.

Kompetensutveckling och utbildning

Utbildning och kompetensutveckling for de olika personalkategorierna pagar
fortlopande.

Ovrigt

Planerad behandlingsstart

Enligt den ursprungliga projektplanen skulle den kliniska verksamheten starta senast
17 juni 2015. Infor den planerade kliniska starten, gjorde klinikens ledningsgrupp i
borjan av juni en sammantagen bedomning utifran ett patientsakerhetsperspektiv av
vilka arbetsinsatser som aterstod och om det var majligt att hinna dessa inom den
tillgangliga tiden. Bedomning var att detta inte var mojligt. Nytt datum for klinisk start
ar den 31 augusti 2015.

Tillstand Stralsakerhetsmyndigheten

Tillstandsprocessen med SSM har fortsatt under perioden med framtagande av de
kompletteringar som SSM begart. Slutligt verksamhetstillstand beviljades den 12
augusti.

Utlandska patienter

Diskussionerna om avtal med &garlandstingens Careorganisationer om hantering av
utlandska patienter har fortsatt. Ett avtalsutkast finns framtaget.

Ekonomi

L6épande verksamhet

Budget Utfall Avvikelse
Intékter 54 315 kkr 44 465 kkr -9 850 kkr
Kostnader -37 284 Kkr -7 322 Kkkr 29 962 kkr
Resultat 17 031 kkr 37 143 kkr 20 112 kkr
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Det stora budgeterade 6verskottet 2015 beror pa att landstingen betalar abonnemang
for hela aret men den kliniska verksamheten pagar endast en del av aret, detta enligt
beslut i direktionen.

De stora avvikelserna pa framst kostnadssidan orsakas av att storre delen av
kostnaderna belastar den lopande verksamheten forst under andra halvaret da
verksamheten har startat och projektet ar avslutat.

Investeringar

Huvuddelen av Kommunalférbundets kostnader fram till klinisk start avser
etableringen av kliniken. Dessa kostnader har betraktats som del av investeringen och
kommer att aktiveras nar anldggningen tas i drift. Till och med 2015-06-30 har totalt
540 360 kkr bokfdrts som pagaende projekt och investeringar.

Budget helar  Utfall 201506 Awvikelse
Projekt -51 427 kkr -47 510 kkr 3 917 kkr
Inventarier -247 584 kkr  -151 190 kkr 96 394 kkr
Summa -299 011 kKkr ~ -198 700 Kkr 100 311 Kkr

Det 4r en stor avvikelse pa inventariedelen, vilken till storsta delen ocksa kommer att
kvarsta aret ut. Detta beror pa att sista delbetalningen till IBA kommer att, p.g.a.
senarelagd Kklinisk start, betalas i borjan av 2016.

Projektdelen bestar i huvudsak av foljande komponenter:

Personalkostnader -8 557 kkr
Hyreskostnader m.m. -24 095 kkr
Finansiella kostnader och intékter -13 098 kkr
Ovriga projektkostnader -1 760 kkr
Summa -47 510 kkr

En mer detaljerad férdelning av kostnaderna finns i not 4.

Pensionsmedel

Kommunalférbundet har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket
innebdr att avsattningar och ansvarsforbindelser fér pensioner om 4 395 kkr (léneskatt
om 24,26 % ingar i beloppet) har aterlanats i verksamheten.

Utvardering av mal for god ekonomisk hushallning

Kommunalférbundet har mal for god ekonomisk hushallning faststéllda vid
direktionsmote 2006-11-30.
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Finansiella mal

o Kommunalforbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna tills dess
att intakter for behandlingar tacker férbundets kostnader.
e Ett eget kapital motsvarande 10 % av omséttningen ska successivt byggas upp.

Fram till driftstart beréknas ett ackumulerat negativt resultat om ca 20 mkr uppkomma.
Det negativa egna kapitalet kommer att aterstéllas inom 5 ar efter driftstart. Ett eget
kapital om 10 % av omsattningen kommer att byggas upp ar 6-9 efter driftstart.
Uppfoljning av detta finansiella mal kommer att kunna ske forst sedan driften startat.

Verksamhetsmal

e Upphandling av utrustning skall ske med beaktande av alla formella krav enligt
LOU och med utnyttjande av de konkurrensméjligheter som finns och dven i
ovrigt genomforas affarsmassigt.

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

Upphandling sker med beaktande av LOU och med utnyttjande av de konkurrens-
mojligheter som finns. Malet om hog kostnadseffektivitet kommer att kunna féljas upp
forst nar verksamheten startat.

Redovisningsprinciper
Kommunalférbundet foljer de redovisningsregler och lagar som géller for
kommunalférbund. Inga beloppsgrénser tillampas.

Budgeten ar inte periodiserad éver aret vilket gor en del stora avvikelser det forsta
halvaret. Detta beror pa att storre delen av bade intdkter och kostnader belastar andra
halvan av aret efter att projektet ar avslutat.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen och som anses tillfora ett
mervarde till anlaggningen bokférs som investering och redovisas som pagaende
projekt fram till verksamhetsstart 2015.

En analys om det kommande hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. Kommunalférbundet avser att hantera
avtalet som operationell leasing och kommer i sa fall foljaktligen inte att redovisa
fastigheten som en tillgang i sin balansrakning.

Analys av vilka utgifter som kan aktiveras och hur anldggningen kan delas in i
komponenter pagar, detta arbete paborjades under forra aret. Vidare pagar analys av
vilka delar av investeringarna som ska klassificeras som immateriella tillgangar.

Investeringar och pagaende projekt kommer att aktiveras fran 1 september 2015.
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Resultatrakning

Redovisning i kkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Periodens resultat
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Balansrakning

Redovisning i kkr

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar
Pagaende investeringar
Summa anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde

Periodens resultat

Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avséattn. och skulder

Deldrsrapport 2015 slutlig.doc

12 av 18

201506 201412 201406 Not
11 308 11474 o 3
540 360 341660 274798 *
551668 353134 274798
27 013 14586 21232 °
266 293 398292 492185 °©
293 306 412878 513417
844 974 766 012 788 215
-14 929 -11700 -11700 '
37143 -3 229 -1 746
22214 -14 929 -13 446

4 395 4 076 3807 &

4 395 4 076 3 807
750 000 750000 750000
750 000 750000 750 000
68 365 26865 47854 °
68 365 26865 47854
844 974 766 012 788 215



Finansieringsanalys 2015
Redovisning i kkr

Den Iopande verksamheten

Periodens resultat

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/6kning av langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Forandring av kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut
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2015

37143
-12427
41500
319
66535

-198534
-198534

0

0

1
-131998
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2014

-3229
-10131
14976
538
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-108439
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0

0

-1
-106286

504577
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Noter

Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intakter
Abonnemang 2015 — alla landsting
Hyra, drift m.m. — Hotel von Kraemer
Ovriga intakter

Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader

Kdpta tjanster

Kostnader vid tjansteresor, moten etc
IT/tele

Revision

Arvoden

Lokalkostnader kansli

Serviceavtal

Lagenheter
Forbrukningsinventarier, material
Hotellet

Ovriga kostnader

Summa

Not 3 — Anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvéarde

Arets investeringar
Anskaffningsvarde vid periodens slut

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivningar
Avskrivningar vid periodens slut
Summa

Not 4 — Pagaende investeringar
Ingdende varde

Kdpta tjanster

Personal

Hyreskostnader m.m.
Byggrelaterade kostnader
Finansiella kostnader

Finansiella intakter

Ovriga investeringskostnader

Deldrsrapport 2015 slutlig.doc

201506

40 250
4 207

44 465

-1 343
-492
-32
-235

-219

-292
-293
-171
-4 207

-7 288

11973
354
12 327

-499
=520
-1019
11 308

341 660
1231

8 557
24 095
0
13710
-612
529

201406

o O O o

-1716

244 695
4151
3662

0
2193
13 763
-2 899
681

14 av 18



Utrustning
Summa

Not 5 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattekonto
Redovisningskonto moms
Forutbetalda kostnader
Upplupna intékter

Summa

Not 6 - Kassa och bank
Handelsbanken
Swedbank

Nordea

Summa

Not 7 - Eget kapital

Ingdende pensionsskuld 2009-01-01
Resultat 2009

Resultat 2010

Resultat 2011

Resultat 2012

Resultat 2013

Resultat 2014

Summa

Not 8 - Avséttning pensioner
Pensionsskuld 2008-2013
Forandring 2014

Ingdende pensionsskuld 2015-01-01

Avsattning period januari-juni
- Nyintjanad pension

- Ranteupprakning

- Forandring av loneskatt
Summa férandring

Summa

Not 9 - Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Redovisningskonto moms

Upplupna semesterloner och sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd
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Upplupen ranta obligationslan
Forutbetalda intakter

Ovriga upplupna kostnader
Ovriga skulder

Summa
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Ledamdéter och erséttare i direktionen for
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
for perioden 2015 — 2019

Namn Parti

Ordforande
Marie-Louise Forsberg-Fransson

Vice ordférande
Marie Ljungberg-Schott

Ledamdoter

Borje Wennberg
Christoffer Bernskold
Ingrid Lennerwald
Peter Olofsson
Monica Selin

Ersattare

Nina Lagh

Marie Morell

Carl Johan Sonesson
Anders Lonnberg
Nicklas Sandstrom
Hakan Linnarsson
Ola Karlsson

(S)

(M)

(S)
(S)
(S)
(S)
(KD)

(M)
(M)
(M)
(S)

(M)
(S)

(M)

Landsting

Region Orebro lan

Stockholms lans landsting

Landstinget i Uppsala 1an
Region Ostergétland
Region Skane
Vasterbottens lans landsting
Vastra Gotalandsregionen

Landstinget i Uppsala lan
Region Ostergétland
Region Skane

Stockholms lans landsting
Vasterbottens lans landsting
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro lan

Fortroendevalda revisorer i Kommunalforbundet Avancerad
Stralbehandling for perioden 2015 — 2019

Namn Parti
Anna Wiklund, ordférande (M)
Anders Toll (S)
Berit Assarsson (M)
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Ledamoter i Styrgrupp nationell protonterapi

for perioden 2015 - 2017

Ledamoter

Eva Telne

Bjorn Lovgren Ekmehag
Ditte Persson Lindell
Mans Agrup

Nils Wilking

Rita Jedlert

Annelie Liljegren
Annette Fransson-Andreo
Elisabeth O Karlsson
Anna Sundén

Per Karlsson

Marie Lindh

Jan Olsson

Johan Ahlgren
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Landstinget i Uppsala lan
Region Ostergétland
Region Ostergétland
Region Skane

Region Skane

Stockholms lans landsting
Stockholms lans landsting
Vasterbottens l&ns landsting
Vasterbottens lans landsting
Vastra Gotalandsregionen
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro lan

Region Orebro lan
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Innehallsforteckning
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Kommunalférbundet avancerad stralbehandling (KAS)

Kommunalforbundet avancerad stralbehandling konstituerades 31/8 2006. Kommunal-
forbundets medlemmar &r de sju landsting/regioner som innehar universitetssjukhus:
Landstinget i Uppsala ldn, Region Ostergétland, Region Skane, Stockholms lans
landsting, Vasterbottens lans landsting, Véstra Gotalandsregionen samt Region Orebro
lan.

Inriktningen pa kommunalférbundets verksamhet fram till 2015 ér att skapa
forutsattningar for, uppféra och driftsatta Skandionkliniken. Detta har genomforts i
form av ett etableringsprojekt. Under 2015 6vergar driftsformen fran projekt till
reguljar sjukvard.

Skandionkliniken
Verksamheten kommer att bedrivas under namnet Skandionkliniken.

Andamal och uppgift

Kommunalférbundets andamal ar att skapa forutsattningar for en nationell anlaggning
for avancerad stralbehandling, uppfora anlaggningen och svara for driften av
anlaggningen. Forutsattningar for optimal stralbehandling, forskning, utveckling och
utvardering av behandlingsresultaten ska finnas, till gagn for patienterna.

Anlaggningen dimensioneras initialt fér 15000 behandlingstillfallen per ar,
motsvarande ca 1000 patienter, under antagandet att varje patient i genomsnitt far 15
behandlingstillfallen under sitt behandlingsforlopp®. Detta mél ska nds fyra &r efter
klinisk start. | ett senare skede ska behandlingskapaciteten kunna byggas ut till 37 500
behandlingstillfallen motsvarande ca 2 500 patienter med samma antagande.

Verksamheten ska vara likvardigt tillganglig for alla medborgare i Sverige oavsett
bostadsort.

Vardkedjan protonstralbehandling skall bedrivas sa att alla forberedelser infor
behandlingen (diagnostik, behandlingsplanering, fixation, del av behandling och
eftervard) utfors inom eller pa uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen “delat
ansvar och distribuerad kompetens” medan sjélva protonstralbehandlingen utfors pa
Skandionkliniken i Uppsala. Skandionkliniken skall delvis bemannas med personal
anstallda pa respektive universitetssjukhus som periodvis tjanstgor pa kliniken i
Uppsala, sk. rotationstjanstgoring”.

| kommunalférbundets uppgift ligger ocksa att svara for annan verksamhet som har ett
naturligt samband med driften av anldggningen.

! Infér planeringen av Skandionkliniken gjordes en utredning av hur manga behandlingstillfallen, eller
behandlingsfraktioner, varje patient forvantas genomgé, Denna parameter &r den som bestammer
Skandionklinikens behandlingskapacitet i hogre grad &n antalet patienter. Man landade pa siffran 15
som ligger nara det nationella genomsnittet for konventionell stralbehandling, vil medvetna om att detta
tal rymmer en stor osdkerhet. Klart dr att varje patient kommer att erbjudas det antal
behandlingstillfallen som anses optimalt ur ett medicinskt perspektiv, oavsett hur denna siffra forhaller
sig till det gjorda antagandet om antal behandlingstillfalle per patient.
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Ett hotell &r inrymt i byggnaden. Enligt beslut i direktionen ska Kommunalférbundet
inte sjélva driva hotellverksamhet varfor en extern hotelloperat6r ar upphandlad.
Hotellet &r 6ppet bade for patienter och allmanhet. | avtalet med hotelloperatoren finns
villkor och bokningsregler inskrivna for patienternas nyttjande av hotellet.

Organisation KAS

En 6versyn av Kommunalférbundets organisation och ledningsstruktur gjordes under
2014. Denna innebar att de tva rad som tidigare funnits, tjanstemannaradet och det
medicinska radet, fran och med den 1 januari 2015 ersétts med Styrgrupp Nationell
Protonterapi med uppdrag att bland annat vara beslutsstod at direktionen.

Direktion

Kommunalférbundet styrs av en politiskt vald direktion med sex ordinarie direktions-
moten per ar. Direktionen bestar av sju ledamoter och sju erséttare utsedda av
respektive medlemslandsting.

Forbundsdirektor

Kommunalférbundets hdgsta tjansteman ar forbundsdirektoren vars uppgift ar att
verkstélla direktionens intentioner och driva verksamheten. Férbundsdirektéren
rapporterar till direktionen.

Personal anstalld inom kommunalférbundet &r understalld forbundsdirektoren.
Verksamhetschef, kanslichef och finanschef rapporterar direkt till forbundsdirektoren.

Kansli

Kommunalférbundet har ett kansli med for narvarande en kanslichef och en
timarvoderad finanschef. En vardadministratorstjanst delas med kliniken.

Organisation Skandionkliniken

Skandionklinikens linjeorganisation har tva chefsnivaer: verksamhetschef och
vardenhetschef. Kopplat till Skandionkliniken finns en styrgrupp for den sammantagna
nationella protonterapiprocessen kallad Styrgrupp Nationell Protonterapi.

Verksamhetschef

I enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter finns en verksamhetschef, som ar under-
stalld forbundsdirektoren. Anstalld personal, utom forbundets centrala kansli, &r
understalld verksamhetschefen.
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Vardenhetschef

Vardenhetschefen ar understélld verksamhetschefen och ar chef 6ver vardpersonal och
vardadministrativ personal.

Radiologisk ledningsfunktion och medicinskt ansvar

| enlighet med begreppet distribuerad kompetens kommer alla onkologer som tjanstgér
pa Skandionkliniken att har sin anstallning pa nagot av de &dgande landstingen. I de fall
verksamhetschefen inte &r specialist inom onkologi uppratthalls det radiologiska
ledningsansvaret och det medicinska ansvaret pa Skandionkliniken av en av
onkologerna med langtidsforordnande pa Skandionkliniken.

Styrgrupp Nationell Protonterapi

Styrgrupp Nationell Protonterapi ska enligt arbetsordningen, férutom att vara
beslutsstdd till direktionen och till Skandionklinikens ledning, ta ansvar for den
sammantagna nationella protonterapiprocessen baserad pa begreppen gemensamt
ansvar, nationellt samagande och distribuerad kompetens.

| styrgruppen ingar tva ledamater fran varje medlemslandsting, forbundsdirektoren for
kommunalférbundet, verksamhetschefen pa Skandionkliniken och den medicinskt
ansvarige onkologen med radiologisk ledningsfunktion.

Ledningsgrupp
| Skandionklinikens ledningsgruppen ingar forbundsdirektdren, verksamhetschefen,
vardenhetschefen, den medicinskt ansvarige onkologen och kanslichefen.

Medarbetare

Bemanningsplanen for KAS och Skandionkliniken omfattar for ndrvarande omkring
30 tjanster fordelade pa olika yrkesgrupper.

Enligt kommunalférbundets styrande dokument skall Skandionklinikens verksamhet
utga fran principen “distribuerad kompetens”. Ett syfte ar att fa till stand en nationell
kompetenshojning inom stralbehandlingsomradet for saval onkologer, sjukhusfysiker
som onkologisjukskoterskor. En komponent i detta &r rotationstjanstgoring for
onkologer och sjukhusfysiker. Skandionkliniken kommer inte att ha egna anstéllda
onkologer, medan 50- 60 % av sjukhusfysikerna och 100 % av
onkologisjukskaterskorna kommer att vara anstéallda pa Skandionkliniken.
Medarbetarna med rotationstjanstgoring har sin grundanstalining pa respektive
universitetssjukhus men med uppdrag att under perioder tjanstgora pa
Skandionkliniken i Uppsala. For rotationspersonalen betalar Skandionkliniken
grundldn, resekostnader och traktamente liksom hyreskostnader for de lagenheter som
stalls till rotationspersonalens forfogande. Eventuella 6vriga tillkommande kostnader i
samband med tjanstgoring | Uppsala betalas av respektive universitetssjukhus.
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Byggnad

Bygganden innehaller lokaler for Skandionkliniken, hotell samt ett garage.

Byggnaden ar uppford av Akademiska Hus Uppsala som ocksa ar &gare och forvaltare
av byggnaden. Kommunalférbundet langtidshyr fastigheten med ett 25-arigt
hyresavtal. Atagandena mellan fastighetsagaren, kommunalférbundet och hotellet med
avseende pa fastighetens drift regleras i en gransdragningslista.

Slutkostnadsprognosen for bygget som gjordes 2011 lag pa 758 500 kkr.
Slutprognosen ligger pa ca 690 000 Kkkr.

Utrustning

Stralutrustning

Byggnaden innehaller tre stralskyddade rum anpassade for protonstralbehandling, sex
rum for behandlingsforberedelser, rum for anestesi och uppvak samt administrativa
lokaler. Tva av behandlingsrummen &r i dagslaget utrustade med
protonbehandlingsutrustning. Forberedelser &r gjorda for att installera ett tredje
behandlingsgantry. Kommunalforbundet 6vertog formellt utrustningen fran
leverantéren IBA den 14 januari 2015. Ett fulltdckande serviceavtal med leverantdren
har tecknats for de 5 forsta aren.

Dosplaneringssystem

Ett for alla universitetssjukhus gemensamt dosplaneringssystem driftsattes under
hosten 2011. Ett serviceavtal med leverantdren har tecknats.

IS/IT
En egen IT-infrastruktur har byggts inom Skandionkliniken..

Ovrig medicinteknisk utrustning

Skandionkliniken har for denna typ av verksamhet normalt forekommande
medicinteknisk utrustning. Kompletterande anskaffning och installation kommer att
ske efter hand som behov uppkommer. Detta kan inbegripa datortomografer,
patienttransportssystem, MR, PET/CT mm.

Verksamhet
Behandlingsvolym

Den kliniska verksamheten startar omkring halvarsskiftet 2015. Planerad upprampning
av svenska patienter under de forsta verksamhetsaren framgar av tabellen nedan.
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Ar Antal Antal patienter
behandlingsfraktioner
2015 3000 200
2016 9000 600
2017 12 750 850
2018 14 250 950
2019 15 000 1000

| man av tillganglig behandlingskapacitet raknar kliniken med att aven kunna behandla
utlandska patienter.

Behandlings- och studieprotokoll

Verksamheten ska i stor utstrackning baseras pa nationella behandlings- och
studieprotokoll. Fér nérvarande finns nio arbetsgrupper som har uppdraget att utveckla
protokoll for olika diagnoser.

Ledningssystem

Skandionklinikens verksamhet utgar fran ett lednings-/kvalitetssystem.
Ledningssystemet inkluderar dokument- och &rendehanteringssystem,
inventariesystem, avvikelsehantering, kliniska- och administrativa rutiner,
vardprogram, arbetsmiljo, miljo, stralskydd, HR, ekonomi, sakerhet mm.

Ekonomi

Allmant

Medlemslandstingen i kommunalférbundet star som garanter for kommunalférbundet.
Verksamheten skall dock bara sina egna kostnader for protonstralbehandlingen dvs.
patientintakter ska tacka kostnaderna.

Kostnader for patienternas resor, uppehalle, logi och 6vriga transporter betalas av
respektive hemlandsting. Detsamma géller kostnader for patientspecifika
sjukvardsinsatser (utdver protonstralbehandlingen) som tillhandahalls av Akademiska
sjukhuset.

Remittering sker via specialistvardsremiss.

Taxesattningsmodell

Modellen for taxesattningen innebar att 50 % av arskostnaden tas ut som ett
abonnemang medan 50 % betalas som en kostnad per behandlingstillfalle (fraktion).
Abonnemangskostnaden betalas av samtliga 21 landsting/regioner med utgangspunkt
fran befolkningsunderlaget i respektive landsting/region.
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Delat ansvar och distribuerad kompetens

Enligt Kommunalforbundets styrande dokument skall Skandionklinikens verksamhet
baseras pa principen delat ansvar och distribuerad kompetens. Principen bygger pa ett
nationellt samégande, gemensamt ansvar for verksamheten vid Skandionkliniken samt
att kompetens finns dar patienten finns. Ett syfte ar att fa till stand en nationell
kompetenshdjning for onkologer, sjukhusfysiker och onkologisjukskdterskor specifikt
vid stralbehandling med protoner och generellt inom hela stralbehandlingsomradet.

Tidplan
Viktiga milstolpar i etableringen av Skandionkliniken sedan kommunalférbundet
bildades 2006 visas i tabellen nedan.

- Avtal med Akademiska hus (byggherre) 16 juli 2010

- Avtal med IBA (leverantdr utrustning) 17 mars 2011

- Forsta spadtag for bygget 9 juni 2011

- BOD (building occupancy date) 17 maj 2013
(inlyft av cyklotron och start av installation)

- Inflyttning i byggnaden 18 juni 2014

- Start hotellverksamhet augusti 2014

- Invigning av Skandionkliniken 3 december 2014

- Kilinisk start augusti 2015

Invigning av Skandionkliniken
Den formella invigningen av Skandionkliniken holls den 3 december 2014.
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