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RRET | KORTHET

Omsattning & resultat

Aret landade pa en omsattning om 183.4 MSEK
(253,5) samlat rorelseresultat (EBITDA) pa

-9,5 MSEK (2,4) vilket ar en marginal pa -5.2 %
(0.9 %). Aret har inneburit ett historiskt 13gt
resultat pa grund av en svag konjunktur och
minskad efterfrdgan av vara tjanster inom
majoriteten av vara befintliga kundsegment.

N Ve

Specialistbolag

Vi bestar av sju specialistbolag som tillsammans
tacker hela bredden av digital kompetens och
forandringsledning - fran IT-arkitektur, system-
utveckling och digital utveckling till verksamhets-
utveckling, kravhantering, test, agila metoder och
tillganglighet. Al ar inte ett omrade vid sidan av
- det ar en sjalvklar del inom alla vara omraden.

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid drets slut

till 114 (138). Framat fokuserar vi pa organisk
tillvaxt genom strategiska rekryteringar,
kompetensutveckling, ett breddat erbjudande
och okat samarbete inom koncernen. Vi satsar
pa en hallbar kultur med fokus pa valmaende,
kompetens och en jamn aldersfordelning.

TPG Enlight

Larande ar en naturlig del av var kultur. Med

TPG Enlight samlar vi vara utbildningsinsatser
och utvecklar dem I6pande - med praktiska
kurser, mikrolarande och interna forum som

TPG Spotlight. Vara utbildare ar erfarna konsulter,
vilket gor larandet relevant och direkt tillampbart.
Malet ar enkelt: att stotta vara kunder och
medarbetare med ratt kunskap i ratt tid.
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Miljo och klimat

Hallbarhet ar en integrerad del av var verk-
samhet och omfattar aven miljoansvar. Genom
vara IS0 14001-certifieringar sakerstaller vi ett
strukturerat arbete med att minska var miljo-
paverkan. Vi ser miljdledningssystemet som ett
verktyg for att ta konkreta steg mot en mer
ansvarsfull verksamhet.

ARET | KORTHET

Aktien

Bolagets barskurs har under aret minskat med
-60,7 % (14,00 kr till 5,5 kr). Styrelsen har lagt
ett forslag, till den kommande arsstamman,
att ingen aktieutdelning ska ske for detta
verksamhetsar.

m 60 %
@ @

Mangfald och inkludering

Vi tror pa ett arbetsliv dar manniskor i olika
aldrar och livssituationer far ta plats. Genom
att framja mangfald, erbjuda flexibilitet och
arbeta aktivt med digital tillganglighet vill vi
skapa en inkluderande arbetsmiljo - och en
digital varld dar alla har mojlighet att delta.
For oss ar hallbarhet ocksa att manniskor far
halla - over tid och genom livets olika skeden.

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2024/2025

©06
2

\Vart varfor

Vi har en tydlig inriktning: att vara kundens
givna val i den digitala utvecklingen. Vi arbetar
tillsammans - mellan bolagen och med vara
kunder - for att ligga i framkant. Vi prioriterar
nytankande och hjalper kunder i en rad olika
branscher. Vi tror att den basta vagen framat
formar vi tillsammans.




TIME PEOPLE GROUP PA 2 MINUTER

VISION

Tillsammans i framkant i den
digitala transformationen. Vi
arbetar tillsammans - mellan
bolagen och med vara kunder
for att ligga i framkant. Hos

oss ar det naturligt att vilja
vaxa - som person, som team
och som foretag. Det marks i
hur vi jobbar, varje dag.

AFFARSIDE

Vi ar en svensk IT-koncern
som bestar av specialiserade
konsultforetag som tillsam-
mans drivs av engagemang
och ett starkt ldsningsfokus
- for att mota marknadens
behov av kompetens inom
digitalisering och forandrings-
ledning.

STABILITET
Flera marknader och
dotterbolag gor oss
mindre sarbara. Vi har
haft stabil vinst tidigare
och har en tydlig plan for
att vanda den negativa
utvecklingen.

B I

VARDERINGAR

Vi vardesatter varje med-
arbetare som individ och
stravar efter en arbets-
miljo dar manniskor trivs,
utvecklas och kan vara
sig sjalva. Genom att visa
tillit, erbjuda flexibilitet och
mota olika livssituationer
skapar vi forutsattningar
for ett hallbart arbetsliv.

KOLLEGOR

Hos oss ar kollegorna
mer an yrkesroller - de ar
bollplank, stottepelare och
inspiration. Tillsammans
skapar vi en kultur dar vi
lar av varandra, delar med
oss av erfarenheter och
firar framsteg. Det gor
jobbet bade enklare, roligare
och mer meningsfullt.

BRANSCHER

Vi har Iang erfarenhet fran
bank & finans, forsakring,
offentlig sektor, transport,
resesektorn, retail och
industri. Nu breddar vi oss
mot totalforsvar, e-halsa,
MedTech och energi

- omraden dar vi skapar
tydlig samhallsnytta.
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Ledningen for Time People Group bestar av en
grupp personer med olika bakgrunder, men
med en gemensam overtygelse: att framtiden
bygger vi bast tillsammans.

Efter ndgra utmanande &r har vi tagit nya tag.
Vi har forstarkt ledningsgruppen med nya
kompetenser och nya perspektiv. Det har

gett 0ss ny energi - och mod att tanka
annorlunda.

Fokus framat ligger pa samarbete. Mellan vara
bolag, med vara kunder ach i hur vi utvecklar
vart erbjudande.

Vi ser nya majligheter i att bredda oss - bade
geografiskt och kompetensmassigt - och jobbar

aktivt for att hitta synergier, skapa varde aver
granser och bli annu vassare pa korsfarsaljining.

Det ar inget quick fix. Men vi tror pa kraften |
att gora saker ihap, steq for steg. Det ar s3 vi
bygger ett starkare TPG - for vara kunder,
vara medarbetare och for framtiden.

KONCERNLEDNING

Ola Gustafson, vd Brivalo

Heike Schneider, tilltradande vd Efftre & Novatrox
Jonas Goransson, vd ArchNet

Ludvig Olsson, vd Waymark

Mikael Tjernlund, vd & koncernchef Time People Group
Anna-Karin Oster, forsaljning Time People Group

Ej med pd bild
Else Pedersen, vd Metamatrix
Sofia Lindman, ekonomichef Time People Group



VD HAR ORDET

Samlad kraft

- storre varde

Det finns ndgot sarskilt med att kliva in i ett bolag mitt i forandring. Under mitt
forsta halvar som vd har jag lart kanna en organisation med djup kompetens,
stolta medarbetare och ett stort hjarta - men ocksa en verksamhet som behdver
vaxla spar for att mota framtiden. Vi har paborjat det arbetet nu. Genom att kroka
arm mellan vara bolag, vassa erbjudandet och ta tydligare sikte pa organisk tillvaxt,
bygger vi ett starkare Time People Group - redo for nya branscher, nya marknader

och nya samarbeten.

Det gangna rakenskapsaret har varit utmanande.
Minskad efterfragan, pressade priser och farre
konsulter i uppdrag har lett till lagre omsattning

och en 6kad overhead per levererad konsulttimme.

Det har ar en utveckling som pagatt under flera
ar, dar kostnadsmassan inte minskat i takt med
intakterna. Nu tar vi ett nytt grepp.

Sedan jag tilltradde som koncern-vd i januari

har vi lagt grunden for en forandrad strategi

- ett dtgardsprogram som sjosattes under april
och som redan fatt positiv effekt pd affarssidan.
Flera delar av det implementeras fortfarande.
Var inriktning framat ar tydlig: organisk tillvaxt
med storre genomslag i forsaljningen, fler affarer
i fler branscher och med 6kad kvalitet i leverans.

Egen headhunting ar en central del av det arbetet.

Genom att bygga ratt team kan vi bade rekrytera
mer effektivt och leverera med annu hogre
precision.

Vi har ocksa tagit steg for att effektivisera
vara interna stodfunktioner och skapa battre
skalfordelar centralt. Genom samordning och

digitalisering frigor vi tid sa att vara dotterbolags
vd:ar kan fokusera pa det som gor storst skillnad:
affar och manniska.

Time People Group bestar av specialistbolag

med tydliga expertiser inom IT, ledarskap och
verksamhetsutveckling. Det ger oss en styrka
nar vi moter vara kunder. Men vi vet ocksa att
det blir annu mer kraft nar vi krokar arm. Genom
att bygga krispigare, sammansatta erbjudanden
over bolagsgranserna moter vi kundernas behov i
ett bredare perspektiv och kan erbjuda losningar
som verkligen gor skillnad. Resultatet ar ett mer
attraktivt erbjudande, ett effektivare saljarbete och
fler vardeskapande dialoger.

Vi jobbar nara vara kunder och har lang erfaren-
het inom exempelvis bank och offentlig sektor.
Nu breddar vi oss. Vi ser spannande mojligheter
inom omraden som MedTech, e-halsa, totalforsvar
och energisektorn - branscher dar var kompetens
verkligen kan bidra till samhallsnytta. Vi bygger
aven relationer med forskarvarlden, och var
kommande kollega Heike Schneider, som
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VD HAR ORDET

tilltrader som vd for tvd av vdra dotterbolag i
augusti, kommer att ha en viktig roll i att bade
fordjupa samarbeten och vaxa inom nya omraden.

Var storsta tillgang ar vara medarbetare som

med djup kompetens, engagemang och en vilja
att bidra. Men vi har mer potential an vi anvander
i dag. For att ta nasta steg behover vi bli battre
pa att nyttja hela bredden i vart erbjudande och
verkligen ta tillvara spetskompetensen som finns
i vara olika bolag. Var ambition ar att bygga en
starkare kultur av samarbete och kunskapsdelning
over granserna. Vi ser ocksa ett behov av att skapa
en jamnare dldersfardelning och fortsatter arbeta
malmedvetet for en god konsbalans - dar vi
redan har en battre fordelning an manga andra

i branschen, men dar vi vill fortsatta utvecklas.

Tillganglighet ar en viktig del av vart erbjudande.
Ett av vara bolag, Metamatrix, ar specialiserat

pa tillganglig webb och har en gedigen expert-
kompetens inom omradet. Det ar ndgot vi ar stolta
over, inte minst for att det speglar var overtygelse
om att digitala l6sningar ska vara till for alla.
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Al kommer att vara en viktig del av var fortsatta
utveckling, bade i vara interna arbetssatt och i

det vi levererar till kund. For oss ar Al inte ett
isolerat omrade, utan nagot som vavs in i hela

var kompetensbredd. Det forstarker vara specialist-
omraden, skapar nya mojligheter for vara kunder
och hjalper oss att arbeta smartare. Har har vi ett
forsprang tack vare vara bolags samlade kunskap
och var formaga att omsatta ny teknik till konkret
varde,

Sammantaget ser vi stora majligheter. Vi har lagt
om kursen - nu bygger vi vidare. Med ett samman-
svetsat team, en tydlig riktning och ett modernare
arbetssatt har vi goda forutsattningar att vaxa,
skapa kundvarde och bygga en mer lénsam
verksamhet. Inte genom Io6ften, utan genom
handling - steg for steg, tillsammans.

MIKAEL TJERNLUND



MARKNADSOVERSIKT

Efter ett ar av dterhdllsamhet och selektiva investeringar ser vi svaga tecken pa
aterhamtning i IT-konsultbranschen. Med Sveriges NATO-intrade som katalysator
och en vaxande efterfragan pa Al, sakerhet och tillganglighet har nya behov vuxit
fram - bade i offentlig sektor och naringsliv. For Time People Group har det inneburit
ett ar av omstallning, fornyad efterfragan och gemensamma krafttag.

Den ekonomiska osakerheten har fortsatt att
pragla IT-konsultmarknaden under perioden maj
2024 till april 2025. Samtidigt som bank & finans
och forsakring har bromsat in, ser vi tydliga tecken
pa omstalining och nya prioriteringar - sarskilt inom
offentlig sektor, forsvar och energiinfrastruktur.

En viktig forklaring ar Sveriges vaxande roll inom
NATO. Medlemskapet har paskyndat behovet av
sakra, interoperabla IT-losningar inom bade myndig-
heter och leverantarskedjor, vilket skapat nya mojlig-
heter for konsultbolag med djup teknisk kompetens.

Vi ser samtidigt att flera storre svenska foretag
under hosten 2024 dterupptagit digitaliserings-
projekt som legat i trada sedan konjunktur-
avmattningen 2023. Fokus har i manga fall skiftat
fran omfattande transformationsprogram till mer
malinriktade och kostnadseffektiva insatser, dar
automatisering, Al och forbattrad datasakerhet
star i centrum. Var formaga att erbjuda specialist-
kompetens inom dessa omraden har starkt

var position.

Al har gatt fran hype till verklighet. Inte som

losning pa allt, men som en drivkraft i verksamhets-
utveckling, sarskilt inom kravanalys, beslutsstad och
testautomatisering. Vi ser ocksa att efterfragan

pa teknisk forandringsledning okar.

Trots fortsatt prispress och langre saljcykler har
belaggningen forbattrats i flera av vara dotterbolag

i slutet av verksamhetsaret. Vi har kunnat behalla
och attrahera kompetens inom test, systemutveck-
ling och arkitektur - roller som fortsatt ar kritiska
enligt branschens kompetensbarometrar. Den 6kade
rorligheten pa arbetsmarknaden, sarskilt i Stockholm,
har mojliggjort nyrekryteringar dar det tidigare varit
svart att hitta seniora profiler.

Samtidigt har vi fortsatt att anpassa var kostnads-
struktur och organisationsmodell. Det har handlat
om att starka samverkan mellan dotterbolagen,
minska beroendet av enskilda branscher, och sakra
att vi snabbt kan mobilisera ratt kompetens dar den
gor mest nytta. For oss har det varit ett satt att
oka motstandskraften, inte bara ekonomiskt, utan
ocksa kulturellt och affarsmassigt.

Sammanfattningsvis: dret har praglats av aterhall-
samhet, men ocksa av riktade satsningar dar teknik
ar lésningen pa konkreta samhallsutmaningar. Vi gar
in i nasta verksamhetsar med storre tydlighet kring
vara kunders behov - och med ett fortsatt fokus
pa hallbar digital utveckling, forstarkt av Al och
specialistkompetens.

KALLOR
FOI, 2024 SCB, 2024 Al Sweden, 2025 TechSverige, 2025
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| en varld som forandras snabbt racker det inte att
bara hanga med - vi behover ligga steget fore.

Darfar har vi skapat en Agil Community of Practice
inom Time People Group, dar medarbetare fran flera
bolag samilas for att dela kunskap, testa idéer och
utvecklas tillsammans.

Har mats vi over granser, frivilligt men engagerat,
for att starka var formaga inom agila arbetssatt.

BRIVALO
Jonna Samuelsson, agil coach
Ola Gustafson, vd

NOVATROX
Elinor Engcrantz, losningsarkitekt & projektledare

Mentorskap, erfarenhetsutbyte och nyfiken
utforskning ar centralt - och Iarandet sker
med bade hjarna och hjarta.

Vi vaxer som individer, men ocksa som team och
arganisation. Och nar vi blir battre, kan vi hjalpa
vara kunder att bli det ocksa. Resultatet ar mer an
bara ett forum - det ar en kultur av samarbete och
standig forbattring. Ett satt att hdlla oss i framkant
- tillsammans.



Sedan 2015 har Waymark haft formanen att
arbeta tillsammans med Viking Lines webbteam
- ett samarbete dar Idngsiktighet, tillit och
gemensam framdrift statt i centrum.

Tillsammans har vi utvecklat och vidareutvecklat
ett system som majliggor smidiga bokningar
for miljontals resenarer - fran kryssningar och
reguljarresor till hotell, maltider och tillval for
bade djuragare och spa-sugna resenarer.

Teamnet fran Waymark har bidragit med frontend-

WAYMARK

Martin Lundin, systemutvecklare
Erik Oldner, systemutvecklare

Mira Persson, systemutvecklare
Mikael Lilliestierna, systemutvecklare

och backendutveckling, testautomatisering samt
arkitektur med ett fokus pd anvandarvanlighet,
mabilanpassning, prestanda och tillganglighet.

Det nya bokningssystemet, som kontinuerligt
forbattrats och fatt ny funktionalitet, ar resultatet
av Manga ars tatt och prestigelost samarbete -
ett bevis pa styrkan i att vara ett sammansvetsat
team med gemensamt mdl: att gora resan enklare,
smartare och mer tillganglig for alla, oavsett
plattform eller behov.



VERKSAMHETSOVERSIKT

Time People Group ar en svensk IT-koncern som bestar av specialiserade konsult-
foretag som tillsammans drivs av engagemang och ett starkt losningsfokus - for att
mota marknadens behov. Vi har en tydlig inriktning: att vara kundens givna val i den

digitala utvecklingen.

VARA DOTTERBOLAG

Bakom varje lyckad digital satsning star ett starkt
lag. Vara sju specialistbolag har olika expertiser men
delar samma mal - att skapa verkligt varde for
kunden. Tillsammans bygger vi losningar som haller
over tid, med kvalitet, effekt och hallbarhet i fokus.
| varje uppdrag kombinerar vi kraften fran vara
anstallda konsulter med ett val beprovat natverk av
frilansare - sa att vi alltid kan mota vara kunders
behov, oavsett utmaning.

Archnet ar ett specialistnatverk med fokus pa
IT-arkitektur. Med bred kompetens inom flera
tekniska omraden bidrar bolaget till att forma
robusta och framtidssakra losningar. Archnet ar
en partner som starker helheten dar arkitektur ar
avgorande.

Brivalo erbjuder specialistkonsulter inom krav-
hantering, test, kvalitetssakring, agila metoder och
ITSM. Med noggrannhet och affarsfokus hjalper de
kunder att sakra kvalitet i varje steg av den digitala
resan. Mdlet ar att minska risker, skapa tydlighet
och bidra till Iangsiktigt hallbara resultat.

Cfinder samlar ett natverk av frilansande

konsulter inom hela koncernens kompetensomraden.

Flexibilitet, tillganglighet och ratt person pa ratt
plats star i centrum.
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Efftre stottar organisationer i forandring - med
fokus pa ledningsstad och farandringsledning i
IT-intensiva miljcer. Med ett helhetsperspektiv och
stark forankring i verksamhetens vardag hjalper de
kunder att ga fran idé till resultat.

Metamatrix ar en digital byra som skapar
tillgangliga och hallbara digitala tjanster med
verklig effekt for bade individer och samhalle.
Med spets inom tillganglighet kombinerar teamet
design, utveckling, analys och styrning for att
bygga l6sningar som fungerar - for alla, over tid.

Novatrox ar specialister inom IT-arkitektur och
guidar kunder genom saval overgripande mal-
modeller som konkreta lgsningsarkitekturer.
Med formaga att oversatta komplexa behov till
tydliga strukturer skapar de forutsattningar for
stabil utveckling och valgrundade beslut - fran
strateqi till verklighet

Waymark erbjuder tjanster inom Java, JavaScript,
webbteknik och moderna ramverk. Deras

konsulter verkar som utvecklare, lead developers,
IT-arkitekter och DevOps-specialister - med malet
att skapa tekniska l6sningar som ger verkligt varde.
Med bade djup och bredd ar de en stabil partner i
digital utveckling.
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VERKSAMHETSOVERSIKT

Vara kompetensomraden

System-
utveckling

IT-arkitektur

Digital
utveckling

Verksamhets-
utveckling

Agila Tillganglighet
mefoder

Vi erbjuder en dppen arbetsmiljo dar vara
medarbetare far mojlighet att utvecklas inom hela
bredden av digital kompetens, fran IT-arkitektur,
systemutveckling och digital utveckling till
verksamhetsutveckling, kravhantering, test, agila
metoder och tillganglighet. Al ar inte ett omrade
vid sidan av - det ar en sjalvklar del inom alla
vara omraden.

IT-ARKITEKTUR

Vi skapar tekniska lésningar som ar hallbara,

sakra och anpassade for att stodja bade nuvarande
och framtida affarsbehov. Det minskar risken for
dyra omtag och gor att investeringar i IT verkligen
skapar langsiktigt varde.

SYSTEMUTVECKLING

Du far skraddarsydda system som matchar verk-
samhetens behov pa riktigt - byggda for att vara

14

robusta, flexibla och underhallbara. Det ger
effektivare arbetsfloden, farre fel och snabbare
anpassning till forandrade krav.

DIGITAL UTVECKLING

Moderna, anvandarvanliga och visuellt starka
digitala losningar som fungerar pa alla enheter och
ar enkla att farvalta. Det starker varumarket, okar
tillgangligheten och skapar battre upplevelser for
bade interna och externa anvandare.

VERKSAMHETSUTVECKLING

Vi hjalper er med forandringar som faktiskt landar
i organisationen och skapar verklig effekt, inte
bara pa pappret. Med ratt ledarskap, struktur

och forankring blir verksamheten mer fokuserad,
effektiv och framtidsredo.

KRAVHANTERING

Vi skapar losningar som verkligen svarar mot
behov, med farre missforstand, battre styrning
och tydligt beslutsunderlag. Det leder till minskad
risk, battre leveranser och hogre affarsnytta for
varje krona som investeras.

TEST

Kunden far trygghet i att det som levereras faktiskt
fungerar - tekniskt, anvandarmassigt och under
belastning. Det minskar risken for kostsamma fel,
okar kvaliteten och gor lésningen mer palitlig fran
start.

AGILA METODER

Ett snabbare resultat, tatare dterkoppling och battre
anpassning till forandrade behov. Det ger storre
delaktighet, battre teamdynamik och ldsningar som
hela tiden ror sig i ratt riktning.

TILLGANGLIGHET

Kunden far en webbplats som fungerar for alla
oavsett forutsattningar, enhet eller hjalpmedel och
som uppfyller lagkrav. Det starker bade varumarket
och anvandarupplevelsen samtidigt som det minskar
exkludering och juridiska risker.
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| slutet av 90-talet grundade bibliotekarien Patrik
och datavetaren Par, Metamatrix tillsammans med
tre andra visionarer. De sdg hur internet kunde Bli
en kraft for oppenhet, rattvisa och inkludering

- med hjalp av gemensamma standarder for
information och metadata.

Idag, 26 ar senare, ar Metamatrix en digital byrd
som fortfarande drivs av samma overtygelse.

Genom nara samarbete med kunder, anvandare
och partners skapar vi digitala l6sningar som gor
verklig skillnad - i vardagen och pa samhallsniva.

METAMATRIX
Patrik Hassel, grundare och saljansvarig
Par Lannero, grundare och tillganglighetskonsult

Vi fortsatter att engagera oss | standardisering

och har nyligen bidragit till en uppdatering av en
EU-standard for digital tillganglighet. Sadant arbete
kraver inte avancerad teknik - det kraver samarbete.

Att arbeta tillsammans mot gemensamma mal har
varit var drivkraft fran dag ett.

Det ar darfor vi trivs sa bra i samarbetskulturen
inomn Time People Group - dar gemensam
utveckling alltid star i centrum.



Time People Groups styrka ligger i medarbetar-
nas gemensamma drivkraft att standigt forbattra
och farnya. Ett utmarkt exermpel fran dret ar hur
kollegorna Rickard, Stefan och Carl fran dotter-
bolaget Novatrox forenade sina expertonraden
inom arkitektur, verksamhet och affar for att
utveckla en ny, framatblickande process far var
affarsutveckling.

Genom ett tatt och engagerat samarbete, och
med insikter kring hur artificiell intelligens kan skapa
verkligt varde, tog de fram en Al-stodd formaga.

NOVATROX

Rickard Wall, losningsarkitekt

Stefan Lundequist, losningsarkitekt

Ej med pd bild Carl Jareblom, verksamhetsarkitekt

Syftet ar tydligt: att ge vara saljare kraftfullare
verktyg och skapa en djupare forstdelse for vara
kunders behov, vilket | sin tur starker relationerna.

Projektet visar inte bara pd var tekniska innova-
tionsformaga, utan framfor allt pd kraften i tvar-
funktionellt samarbete. Det ar inspirerande att se
hur olika kompetenser tillsammans kan forma nya
arbetssatt. Att vi dessutom lar 0ss av varandra
langs vagen, och har roligt nar vi gor det, ar en
fundamental del av var kultur och framgang pa
Time People Group. Resultatet ar mer an en process
- det ar ett kvitto pd vad vi kan uppnd tillsammans.



VERKSAMHETSOVERSIKT

Time People Groups kundfardelning
under dret fordelat efter bransch

Resor

/—. Transport

Offentlig sektor @————
O ———@ Ovrigt

A’H Bank & Finans

Time People Groups varumarken

Industri

Forsakring @

ARCHNET Brivalo cfinder effltre

TIME PEOPLE GROUF TIME PEOPLE GROLF TIME PEOPLE GROUF TIME PEOPLE GROLF

metamatrix NOVATROX % WAYMARK

TIME PEOPLE GROUF TIME PEOPLE GROUF TIME PEOPLE GROUF




VERKSAMHETSOVERSIKT

TPG ENLIGHT

Hos oss ar larande inte nagot som hander vid
sidan av - det ar en del av vardagen. Med TPG
Enlight samlar vi alla vara utbildningsinsatser,
och vi investerar lopande i att bade fordjupa och
sprida dem till fler delar av var organisation. For
0ss ar det ett satt att vaxa - tillsammans.

Manga av vara kunder befinner sig i en férandrings-
fas - ibland tydlig och uttalad, ibland mer Idgmald.
Oavsett hur den tar sig uttryck vet vi att fragor
uppstar langs vagen. Darfér stottar vi med larande
som ar latt att ta till sig, anpassat efter varje
kunds verklighet och vardag. For oss handlar det
inte bara om att folja trenderna - utan om att
forsta vad vara kunder behover for att utveckla
sina verksamheter. Vi ar lyhorda och tanker nytt
kring hur larande kan se ut och formas, med
l6sningar som ar till mest nytta for manniskor

och organisationer dar de ar.

Genom att kombinera teknisk nyfikenhet med
forstaelse for vara kunders verklighet skapar
vi utbildningsinsatser som inte bara passar in
- utan gor skillnad.

De interna forelasningarna TPG Spotlight, dar

vara konsulter delar med sig av kunskap till
varandra, har vuxit i popularitet. Det ar ett
uppskattat forum for inspiration, erfarenhetsutbyte
och larande - och kommer att fortsatta som en

aterkommande aktivitet aven under det kommande
aret.

TPG Enlight bygger pa en stark grund: vara kurs-
ledare ar inte bara utbildare, de ar ocksd efter-
traktade konsulter med djup erfarenhet fran sina
specialistomraden. Alla vara utbildare ar anstallda
i ndgot av Time People Groups specialistbolag och
undervisar den kunskap de dagligen anvander |
uppdragen hos vara kunder. Det gér vara kurser
bade relevanta och verklighetsforankrade.

En av vara storsta styrkor ar att vi verkar i en
koncern dar vi samarbetar med vara systerbolag
och har en mycket god forstaelse for helheten
gallande IT-systemn nar vi undervisar. Det gor

att vi kan integrera kunskap fran angransande
discipliner och erbjuda utbildningar som speglar
komplexiteten i verkliga uppdrag. Vi delar kunskap,
bade internt och externt, pd manga satt - genom
workshops, Community of Practice, forelasning-
ar, foretagsanpassade kurser och samarbeten
med externa utbildningsaktorer. Under dret har vi
dessutom fordjupat oss i nya, mer flexibla satt att
lara med fokus pa tillganglighet, mikrolarande och
larande i vardagen.

i
I' UTBILDNINGSANSVARIG
Ola Gustafson
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Allt fler organisationer lamnar traditionella ramverk
och utbildningskoncept bakomn sig. De soker arbets-
satt och larandeformer som battre speglar dagens
snabbrorliga verklighet,

Inom Time People Group ser vi samma behov - och
vi har darfor initierat ett gemensamt arbete for att
forma framtidens larande.

Vi tror pa larande som ar kontinuerligt och behovs-
styrt. P3 format som gor kunskap tillganglig precis
nar den behovs - genom Al-stodda moduler, mikro-

EFFTRE
Siv Haggblom, agil coach

BRIVALO
Nina Soderberg, agil coach & verksamhetsutvecklare

larande, inspelade insikter och coachning i teamens
vardag. Det handlar inte om att samla certifikat.
Utveckling sker i verkligheten, i vardagen - i det
arbete som gors tillsammans.

Vart mal ar att bygga en larandekultur som ar
levande, flexibel och hallbar. En kultur som rustar
bade manniskor och organisationer for framtiden.

Vi ar mitt i den resan - och ser fram emot att
fortsatta forma nya vagar, tillsammans med vara
kunder.



Al utvecklas i rasande fart - och vi vill inte bara for-
sta vad som hander, utan vara med och forma det.

Vi har startat en Al Community of Practice inom
Time People Group. Har samlas nyfikna medarbe-
tare fran hela koncernen - tillsammans med kunder
och inbjudna gaster - for att utforska Al ur olika
perspektiv.

Vi traffas regelbundet for att utforska hur Al kan
anvandas smart i vardagen, forskningen och affars-

NOVATROX
Peter Hansson, losningsarkitekt

INBJUDEN GAST FRAN BTH
Lukas Thode, doktorand

BRIVALO
Patrik Jonsson, Al Service Lead

EFFTRE
Markus Ostlund, programledare

utvecklingen. Med inbjudna experter fordjupar vi

0ss | teman som Al & skolan, politiken och jobben.
Nyligen gastade Lukas Thode, doktorand vid BTH,
0ss som delade med sig av konkreta insikter om hur
generativ Al kan anvandas for att snabba upp forsk-
ning, extrahera kunskap och starka larandeprocesser.

Det har ar mer an ett forum - det ar en plats dar vi
har otroligt kul med kunskapsdelning, inspiration och
gemensamt utforskande. Ett rum dar teknik moter
manniska, over bolagsgranser.

TIME PEOPLE GROUP
Katarina Andersson, kontorsansvarig



VARDERINGAR OCH HALLBARHET

Hallbarhet for oss handlar inte bara om miljo och klimat, utan ocksd om manniskor. Vi
stravar efter att skapa en arbetsmiljo dar medarbetare i olika dldrar och livssituationer
far majlighet att utvecklas, trivas och bidra - pa sina egna villkor. Genom att varna om
balans, inkludering och digital tillganglighet lagger vi grunden for ett arbetsliv som haller

over tid.

Pa Time People Group ser vi hallbarhet som en
bredare fraga an klimat och miljo. For oss omfattar
hallbarhet aven manniskors mojlighet att arbeta
langsiktigt, utvecklas over tid och ma bra genom
hela arbetslivet. Ett viktigt steg i det arbetet ar att
skapa en sund och balanserad aldersfordelning i
vara bolag.

Vi ar overtygade om att ett arbetsliv som

inkluderar olika aldrar bidrar till bade kvalitet och
stabilitet. Medarbetare i olika livsfaser tillfor olika
perspektiv, erfarenheter och drivkrafter — och det ar
i motet mellan dessa som verklig utveckling uppstar.
Genom att kombinera nya idéer med lang yrkes-
erfarenhet far vi battre beslutsunderlag, fler
infallsvinklar och en arbetsmiljo dar larande

sker naturligt i vardagen.

Vi ar ocksd mana om att vara medarbetare ska
kunna kombinera sitt arbete med det ovriga livet,
oavsett om det handlar om sma barn, vidareutbild-
ning, anhorigvard eller en onskan att vaxla tempo.
Genom att visa flexibilitet och erbjuda alika typer
av uppdrag och arbetsformer stravar vi efter att
skapa utrymme for balans, kontinuitet och trygghet.
Var overtygelse ar att hallbarhet uppstar nar
arbetsgivaren ser individen, inte bara rollen.
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Det handlar ytterst om att alla ska kanna sig sedda,
valkomna och relevanta oavsett dlder, bakgrund eller
livssituation.

Denna syn genomsyrar ocksa vara specialistbolags
erbjudanden. Ett av vara bolag har under flera ar
arbetat med tillganglighet pa webben - ett omrade
som blir allt viktigare i takt med att digitaliseringen
gar framat. Digitala tjanster ska fungera for alla,
oavsett funktionsformaga, teknikvana eller
forutsattningar. Tillganglighet ar inte en special-
losning, det ar en forutsattning for ett inkluderande
samhalle.

For oss ar detta en del av var roll som arbetsgivare
och samhallsaktor: att bygga ett hallbart arbetsliv
och en digital framtid som ar éppen och tillganglig
for alla.

KVALITETS- OCH MILIOLEDNINGSSYSTEM

Att vara certifierade enligt 1SO 9001 for kvalitets-
ledning och 1SO 14001 for miljoledningssystem
erbjuder flera betydande fordelar for oss och

vara dotterbolag. Dessa internationellt erkanda
standarder ger inte bara en robust struktur for
att hantera kvalitets- och miljorelaterade fragor,
utan bidrar ocksa till att starka vart anseende
och konkurrenskraft pa marknaden.
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AKTIEN

Time People Group:s aktie ar sedan 7 december 2017 noterad
pa NGM, Nordic SME. Den handlas under kortnamnet TPGR.

Aktiens stangningskurs den 30 april 2025 var

5,50 SEK och medforde ett borsvarde pa cirka

42,6 MSEK. Under verksamhetsaret har aktiekursen
utvecklats med -60,7 % fran 14,00 kr/aktie for ett
ar sedan till 5,50 kr/aktie. Aktiekapitalet uppgick till
1550 000 SEK fordelat pa 7 750 000 aktier med
ett kvotvarde pa 0,2 SEK/aktie. Alla aktier medfor
en rost och lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst.

UTDELNING

Styrelsen har lagt ett forslag om att ingen aktie-
utdelning ska ske for detta verksamhetsar, till den
kommande arsstamman.

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER 2025-04-30

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL (%)
Hans Nygren Invest AB 2 077 232 26,80 %
Marcodena Holding Ltd 1348 000 17,39 %
Giraff Data AB 951 019 12,27 %
Ovriga aktiedgare 3373 749 4354 %
Totalt 7 750 000 100,00
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AKTIEAGARE | LEDNING OCH STYRELSE
PER 2025-04-30

NAMN ANTAL AKTIER
Per Elgh (via Per Elgh AB och privat) 220 000
Magnus Lonn (via Acernis Consulting AB) 74 17
Sofia Lindman 12 000
Else Pedersen (via L'estiu AB och privat) 9 236
Tony Andersson 8 000
Mikael Tjernlund 5 002
Anna-Karin Oster 3 600
Ola Gustafson 1200
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Styrelse

Tony Andersson

ORDFORANDE

| styrelsen sedan 2023. Tony ar vd och
koncernchef for EA Gruppen, styrelse-
ordforande for Perssons entreprenad &
akeri, Industri och terminalanlaggningar och
Anlaggningsspecialisten i Strangnas samt
styrelseledamot for HL markservice och
Grand Capital. Han har en bakgrund som
vd och koncernchef i bérsnoterade Infrea
och har stor erfarenhet av att bygga upp
verksamheter i foretagsledande roller. Tony
ar civilingenjor fran KTH Stockholm och

ar oberoende i forhallande till Time People
Group och oberoende i forhallande till de
storre aktiedgarna.

STYRELSE OCH LEDNING

Magnus Lonn
STYRELSELEDAMOT

| styrelsen sedan 2023. Magnus ar vd for
Proact IT Sweden och ar sedan 1 mars 2025
aven vd och koncernchef for Proact IT Group
AB. Tidigare koncernchef for Time People
Group AB (2016-2022) dar han var med och
introducerade bolaget pd NGM. Han har

haft flertalet chefspositioner pa Nasdaq
(2006-2016) dar han har lett olika team
inom produktutveckling och kvalitets-
sakring samt stora support- och kundteam.
Mellan dren 1999-2006 jobbade Magnus
som konsult med fokus pad medicintekniska
produktutvecklingsprojekt. Magnus har en
civilingenjorsexamen i teknisk fysik och
elektroteknik fran Linkopings tekniska
hégskola. Sedan 2020 ingar Magnus aven

i det statligt agda bolaget Visit Sweden
styrelse.
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Per Elgh

STYRELSELEDAMOT

| styrelsen sedan 2019. Fodd 1957. Per ar
civilingenjor fran LTH. Per har varit konsult
i hela sitt yrkesverksamma liv. Han har
varit dotterbolagschef och konsultchef i
stora IT-konsultbolag och han har varit med
att grunda ett flertal mindre kompetens-
orienterade IT-konsultbolag. Detta har han
kombinerat med egna konsultuppdrag inom
management for hire, projektledning,
utbildningsledning samt utredningar av
olika slag. Per ar medgrundare av Waymark
och dess nuvarande vd och ar en del av
Time People Groups koncernledning.
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STYRELSE OCH LEDNING

Mikael Tjernlund

Mikael ar vd och koncernchef for Time
People Group sedan januari 2025. Han
kommer narmast fran CAG Syntell AB,

dar han har varit framgangsrik som vd

i drygt atta ar. Dessforinnan har Mikael
innehaft flera vd-roller samt andra ledande
befattningar med dokumenterad framgang
att fa verksamheter att vaxa med forbattrad
lonsamhet. Under 90-talet jobbade Mikael
som konsult inom forsvar, telekom och
MedTech. Mikael har en civilingenjorsexamen
i teknisk fysik.

Jonas Goransson

Jonas har narmare 15 ars erfarenhet av
forsaljning av tjanster och kompetens och
har arbetat inom IT-branschen de senaste
tio dren. Viktigt for honom ar att varje
individ kanner sig sedd och lyssnad pa
och att alla upplever att de ar viktiga for
att nd framgang. Det ar detta som ger ett
valmaende foretag.
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Sofia Lindman

Sofia ansvarar fér ekonomi och rapportering
for samtliga bolag inom koncernen. Hon har
en masterexamen i redovisning och besitter
en 1ang erfarenhet av ekonomiarbete i
koncernstrukturer i flera olika branscher.
Sofia har arbetat i koncernen i Gver 10 ar.

Ola Gustafson

Ola &r vd pa Brivalo och har dver 20 ars
erfarenhet inom IT och systemutveckling,
framst i forsvars- och sjukvardssektorn.
Han har drivit konsultbolag, utvecklat
tjansteerbjudanden och haft ledande roller
inom forsaljning och verksamhetsutveckling.
Han engagerad i att utveckla utbildnings-

Anna-Karin Oster

Anna-Karin ar salj- & kundansvarig pa
Time People Group. Hon har arbetat i
konsultbranschen sedan borjan av
1990-talet. Hon var med och startade
konsultbolaget QTEMA, som Time People
Group forvarvade 2018. Anna-Karin
manar om vara kunder och ser alltid till
att kunderna far de basta konsulterna for
de utmaningar och behov de har. Hon trivs
som allra bast nar hon finner en match
med roliga, utvecklande uppdrag for vara
konsulter och goda I6sningar for vara kunder.

sidan - ndgot som starker bade konsulternas
kompetens och foretagets erbjudande. Ola ar
ocksa engagerad i foretagets Al-initiativ och
hur ny teknik kan anvandas pa ett klokt och
konkret satt.
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Heike Schneider

Heike tilltrader som vd for Efftre och
Novatrox den 1 augusti. Hon har en
mangsidig bakgrund, med erfarenhet

som affarsomradeschef pa CAG Syntell AB
och har arbetat inom rymdindustrin, dar
hon ledde projekt for satelliter. Heike

har ven erfarenhet fran Medtech, FinTech,
transport och farsvar, och har drivit

utvecklingsprojekt genom Vinnova och KTH.

Heike ar en resultatinriktad och engagerad
ledare som ser fram emot att mota kunder
fran olika branscher och bidra till deras
framgang.

STYRELSE & LEDNING

Else Pedersen

Else har varit en del av koncernen sedan
2078 och tilltradde som vd for Metamatrix
den 1 februari 2024. Med lang erfarenhet
inom IT-branschen, inklusive roller

pa Microsoft och Oracle, har hon en
gedigen bakgrund inom tjansteforsaljning
och kompetensforsorjning. Hon ser medar-
betarnas engagemang, mangfald och olika
perspektiv som en viktig drivkraft for
innovation och affarsframgang. Genom

att ta vara pa varierade erfarenheter

och kompetenser skapas hallbara och
konkurrenskraftiga l6sningar.

Monika Salamandra

Monika ar utbildad civilekonom med
inriktning mot strategi och organisation.
Hon har varit verksam i yrkeslivet i 20 ar
och har dels drivit eget bolag i rollen

som vd och dels varit konsultchef med
personal- och saljansvar pa ett flertal stora
IT-konsultbolag. Hon ar évertygad om att
framgang nas tillsammans och att det alltid
finns en vag framat. Hon ar malinriktad och
har momentum i sitt ledarskap, samtidigt
som hon prioriterar att se varje individ och
skapar en arbetskultur med mycket hjarta.
Monika avslutade sin roll som vd den 30
april 2025.
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Ludvig Olsson

Ludvig ar vd pd Waymark, kommer narmast
fran Avega och dessférinnan Capgemini med
over tio ars erfarenhet av att driva konsult-
bolag - forsaljning, ledning och rekrytering

- och lika ang erfarenhet som konsult. |
sina uppdrag har han haft roller som CTO,
arkitekt, produktagare och systemutvecklare.
Han ar civilingenjor i Datateknik fran KTH
och har studerat foretagsekonomi.

Peter Ewers

Peter var vd for Efftre & TPG Sales.
Peter har tidigare varit koncernchef i
Kvadrat 2015-2018 och som dotterbolags-
vd for Kvadrat Management 2008-2014.
Dessfarinnan har han haft ett flertal
chefspositioner med fokus inom IT- och
konsultverksamhet. Peter trivs som allra
bast med att kombinera sitt intresse for
manniskors utveckling med det kittlande i
att hitta goda lésningar och affarer
tillsammans med vara kunder. Peter
avslutade sin roll som vd den 30 april 2025.

25



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Time People Group AB (publ) avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2024-05-01 - 2025-04-30.
Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges,
redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr).
Uppgifter inom parentes avser foregdende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Agarforhallanden
Bolaget ar moderbolag till fdljande helagda
operativa konsultbolag:
Brivalo Consulting AB, org.nr. 556562-1074
Giraff Data Konsult AB, org.nr. 556656-1618

Exsec AB (fd Effektverket AB),
org.nr. 556755-2392

Efftre AB, org.nr. 556587-7866.
Crio Partner AB, org.nr. 559044-5333

Architecture Network Sweden AB
org.nr 559205-4109

Waymark Solutions AB org.nr 556727-2512
TPG Sales AB (fd Competence Finder
Sweden AB), org.nr 559182-5376

Olingo Consulting AB org.nr 556751-5548
Metamatrix AB, org.nr 556574-1351

Novatrox Group AB org.nr 556856-5922
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Novatrox Group AB moderbolag till foljande helagda
operativa konsultbolag:

Novatrox Consulting AB, org.nr. 556815-9486
Novatrox Devision AB, org.nr. 559090-3976
Novatrox Ability AB, org.nr. 559196-0421

Novatrox PolarMind AB, org.nr. 559108-7464

Koncernbolag

Time People Group ar en svensk IT-koncern
verksamt inom IT-arkitektur, systemutveckling,
digital utveckling, verksamhetsutveckling, krav-
hantering, test, agila metoder och tillganglighet.
Verksamheten bedrivs genom helagda dotterbolag
som ar specialiserade inom olika omraden. Time
People Group arbetar for att skapa langsiktigt
varde for sina kunder och har allt fran omfattande
strategikompetens till implementering och kan
darfor stotta sina kunder i bdde sma och stora
projekt.

Time People Group har cirka 60 aktiva kunder, dar
ingen enskild kund star for mer an 8 procent av
koncernens omsattning. Kundbasen ar relativt jamnt
fordelad mellan offentlig sektor, bank, finans och
forsakring samt ovriga branscher - framst industri,
transport och resebranschen.

Under aret har vi tagit ett viktigt steg i var
utveckling genom att tydliggora och starka vart
gemensamma varumarke - Time People Group.
| takt med att samarbetet inom koncernen
fordjupats har vi ocksd omdefinierat vart satt
att kommunicera vilka vi ar.

Framover kommer vi att lyfta fram Time People
Group som det samlande och starkaste varumarket.
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Det innebar att vi bygger var kommunikation,
vara pressutskick och var synlighet kring ett
gemensamt namn - med spetskompetensen
fran vara specialistbolag som ryggrad. Var nya
varumarkesstrategi speglar vart arbetssatt: vi
ar ett bolag med olika kompetenser som
tillsammans skapar verkligt varde for vara
kunder - bade genom spets och helhet.

Dotterbolagen ArchNet, Brivalo, Efftre,
Metamatrix, Novatrox, Waymark och varumarket
cfinder - finns fortsatt kvar som operativa
enheter. Under aret har dven Exsec integrerats
i Novatrox och Olingo blivit en del av Brivalo,
vilket ytterligare bidrar till ett starkare, mer
sammanhadllet Time People Group.

ArchNet ar ett specialistnatverk inom IT-arkitektur
och skapar varde for sina kunder genom att erbjuda
tjanster och kompetens inom IT-arkitektur.

Brivalos specialistkonsulter arbetar agilt med
krav och test i ett brett spann fran strategier
till processutveckling och genomférande.

Cfinder ar ett konsultnatverk med frilansande
konsulter och verkar inom alla vara kompetens-
omraden.

Efftres fokus ar att erbjuda ledarstod med
specialistkompetens inom forandringsledning,
agil implementering och transformation.

Metamatrix ar en digital byrd som med kunskap
om manniskors behov och drivkrafter utvecklar
hallbara och tillgangliga digitala tjanster, som ger
effekt for manniskor och skapar samhallsnytta.

Novatrox bestar av erfarna ledare och ett brett
utbud av seniora arkitekter inom exempelvis
l6sning, moln, integration, verksamhet och EA.
De ar ocksa duktiga pa artificiell intelligens

och maskininlarning pa bade strategisk och
operativ niva.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Waymark fokuserar pa frontend- och backendut-
veckling med JavaScript, Java och C#. Tillsammans
skapar dotterbolagen en bra grund for fortsatt
tillvaxt.

Time People Groups aktie handlas sedan den 7
december 2017 pa NGM Nordic SME.

AGARFORHALLANDEN 2025-04-30

NAMN ANTAL AKTIER ANDEL (%)
Hans Nygren Invest AB 2 077 232 26,8 %
Marcodena Holding Ltd 1348 000 17.39 %
Giraff Data AB 951 019 1227 %
Ovriga aktiedgare 3373 749 4354 %
Totalt 7 750 000 100,00 %

VASENTLIGA HANDELSER

UNDER RAKENSKAPSARET

Verksamhetsaret inleddes med att avbryta den
tidigare avsiktsforklaringen om en fusion mellan
Time People Group och SolidX.

Under aret har verksamheten fortsatt att
paverkas negativt av en vikande marknad.
Minskad efterfragan, pressade priser, farre
konsulter i uppdrag och en for hog kostnads-
massa i relation till verksamhetsvolymen har
lett till en nedgang i bade omsattning och
marginal. Som en foljd av detta har bolaget
har under aret haft utmaningar med likviditeten.
Styrelsen foljer likviditetssituationen noggrant
och har vidtagit dtgarder sasom kostnads-
besparingar och nyemission for att sakerstalla
fortsatt drift.

For att starka den finansiella stallningen har
koncernen genomfort tvd kapitaltillskott: en
nyemission om 4 MSEK i oktober 2024 och

en riktad emission av konvertibler om 12 MSEK
i april 2025.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Under dret har flera viktiga forandringar skett
inom ledningen i koncernen. Den 1 juni 2024
tilltradde Ludvig Olsson som ny vd for Waymark.
| januari 2025 tilltradde Mikael Tjernlund som vd
och koncernchef for Time People Group.

| april 2025 genomfordes aven forandringar |
ledningarna for Novatrox och Efftre, som ett led
i att starka det gemensamma ledarskapet inom
koncernen. Vi har avvecklat tva bolag under dret,
Qtema och saljbolaget TPG Sales.

Under mars och april 2025 initierades ett
omfattande atgardsprogram med flera syften.
Dels att effektivisera vara interna stodfunktioner
och uppna battre skalfordelar centralt, dels att
starka vart saljfokus genom mer sammansatta
och tydliga erbjudanden som stracker sig over
bolagsgranserna. Genom att mota kundernas
behov i ett bredare perspektiv kan vi erbjuda
l6sningar med storre genomslag och varde.

Programmet syftar aven till att bygga en starkare
kultur praglad av samarbete och kunskapsdelning
inom koncernen. Ett annat prioriterat omrade

ar att uppna en jamnare aldersfordelning samt
fortsatt arbeta for en god kansbalans. Har ligger
vi redan battre till an manga andra i branschen

- men vi ser fortsatt utveckling som en sjalvklar
del av vart ansvar.

| slutet av verksamhetsaret inleddes ett mer
fokuserat marknadsarbete med sikte pa att
bredda var narvaro i nya branscher. Sarskilt
e-halsa och totalforsvar har identifierats som
omraden med god potential for vara kompetenser
och lésningar.

Som en del av koncernens fortsatta utveckling
ar Time People Group och samtliga dotterbolag
certifierade enligt ISO 9001 for kvalitetsledning
och I1SO 14001 for miljcledning.

Genom TPG Enlight samlar vi koncernens
utbildningsverksamhet och erbjuder larande
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som ar nara kopplat till verkligheten - bade
for vara medarbetare och kunder. Vara kurs-
ledare ar aven erfarna konsulter, vilket gor
utbildningarna bade relevanta och tillampbara.
Vi arbetar lopande med att utveckla nya format
for larande, sdsom mikrolarande, teamnara
coachning och Al-stédd kompetensutveckling.
Den interna forelasningsserien TPG Spotlight
bidrar till en stark kultur av kunskapsdelning.
Var ambition ar att vara en 1dngsiktig partner
i vara kunders kompetensresa.

FORTSATT DRIFT OCH VASENTLIGA
OSAKERHETSFAKTORER

| samband med arbetet med 3drsredovisningen
har styrelsen och foretagsledningen gjort en
bedomning av koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet under den kommande tolv-
manadersperioden. Denna bedomning baseras
pa bolagets interna likviditetsprognoser samt
tillganglig finansiell information. Ytterligare
kapital kommer troligtvis att behova tillforas i
avvaktan pa de positiva effekterna vi forvantar
oss realiseras under verksamhetsaret. Kapital-
anskaffning kommer aven att behovas vid storre
investeringar. Styrelsen bedomer mojligheterna
att ta in mer kapital framover som goda.

Under aret har koncernen vidtagit och
initierat flera dtgarder for att forbattra sin
finansiella och operativa situation. Dessa
inkluderar:

Uthyrning av delar av kontorsytor for
att minska fasta kostnader.

Avveckling av tva dotterbolag samt
forandringar i ledningsstrukturer och
personalanpassningar.

Ett samlat dtgardsprogram for att
effektivisera interna stodfunktioner och
forbattra centrala skalfordelar.

Fordjupat samarbete mellan dotterbolagen for
att nyttja synergier och starka erbjudandet.
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En mer fokuserad varumarkesstrategi dar
Time People Group lyfts fram som ett enat,
starkt varumarke med tydligare erbjudanden.

Ett intensifierat marknadsarbete mot nya
branscher med god tillvaxtpotential, sdsom
e-halsa och totalforsvar.

Styrelsen bedomer att dessa dtgarder samman-
taget forbattrar bolagets forutsattningar att
anpassa sig till rddande marknadslage och sakra
tillracklig finansiering. Arbetet med ytterligare
kostnadsanpassning, kapitalanskaffning och
effektivisering fortgdr. Mot denna bakgrund
bedoms antagandet om fortsatt drift som
valgrundat vid avlamnandet av drsredovisningen.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Utveckling av foretagets
verksamnet, resultat och
stallning

Koncernen

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Nettoomsattning 183 420 253 536 314 402 294 820
Resultat efter finansiella poster -22 033 -4 312 12 496 24 314
Balansomslutning 67 969 84 166 122 080 138 634
Soliditet 10 % 31 % 34 % 31%
Medelantal anstallda 116 138 163 158
Moderforetaget

Belopp i KSEK 2025-04-20 2024-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Nettoomsattning 36 020 49 141 73 274 65 852
Resultat efter finansiella poster -30 879 3 119 8 235 31608
Balansomslutning 86 188 15 516 120 164 14 231
Soliditet 64 % 78 % 76 % 68 %
Medelantal anstallda 5 7 n 8
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

OVRIGT  ANNAT EGET KAPITAL MINORITETS
Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL  TILLSKJUTET KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT INTRESSE TOTALT
Eget kapital 2024-05-01 1450 22 646 1709 25 805
Nyemission 100 3 900 4 000
Forandrad koncernstruktur 73 73
Periodens resultat -23 137 -23 137
Eget kapital 2025-04-30 1550 26 546 -21356 6 740
BALANSERAT

Belopp i KSEK AKTIEKAPITAL RESERVFOND OVERKURSFOND RESULTAT  ARETS RESULTAT TOTALT
Eget kapital 2024-05-01 1450 30 22 646 56 433 9 224 89 783
Disposition enligt beslut

av drets drsstamma: 9 224 -9 224 0
Nyemission 100 3 900 4 000
Periodens resultat -38 978 -38 978
Eget kapital 2025-04-30 1550 30 26 546 65 657 -38 978 54 804
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

KONCERN

Vi forvantar oss att under det kommande verksam-
hetsdret vanda den negativa trenden med kraftigt
minskad omsattning till en svagt positiv utveckling.
Var ambition ar ocksa att bryta den nedatgdende
resultatutvecklingen och n3d ett positivt resultat.

For att mojliggora detta har vi initierat ett
omfattande atgardsprogram. Det innefattar
effektivisering av interna stodfunktioner for att
uppna battre skalfordelar, okad samverkan mellan
dotterbolagen samt ett mer sammansatt och
tydligt erbjudande som stracker sig dver bolags-
granserna. Vi breddar aven var narvaro inom

nya branscher sasom e-halsa och totalforsvar,
dar vi ser en relativt stor efterfragan pa vara
kompetenser.

Vi star, liksom manga andra konsultbolag,
infor ett antal risker och osakerhetsfaktarer.
Utover generella affarsrisker kopplade till
konjunkturlaget, konkurrenssituationen och
forandrade kundbeteenden, identifierar vi
aven foljande specifika risker:

Den snabba teknikutvecklingen kraver kontinuerlig
innovation i vara tjanster och kompetensomraden.

Svarigheter att attrahera och behalla kvalificerad
personal kan begransa var tillvaxt och var
leveransformaga.

Vart effektiviseringsprogram kan ta langre tid
an forvantat att ge full effekt.

Det kan ta langre tid an beraknat att
etablera oss i nya branscher och regioner.

Under dret har bolaget haft utmaningar med
likviditeten, framst till foljd av pressade timpriser,
minskat antal konsulter i uppdrag och en for hog
kostnadsniva i relation till omsattningen. Styrelsen
har identifierat detta som en vasentlig risk och
arbetar aktivt for att forbattra kassaflodet och
sakerstalla fortsatt drift.
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| samband med arbetet med arsredovisningen

har styrelsen och faretagsledningen gjort en
bedomning av koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet under den kommande tolv-
manadersperioden. Denna beddmning baseras pa
bolagets interna likviditetsprognoser samt tillganglig
finansiell information. Ytterligare kapital kommer
troligtvis att behova tillforas i avvaktan pa de
positiva effekterna vi forvantar oss realiseras

under verksamhetsaret.

Under aret har kancernen genomfort och planerat
flera dtgarder for att forbattra sin finansiella och
operativa situation. Dessa inkluderar:

Tva genomforda kapitaltillskott: en nyemission
om 4 MSEK (oktober 2024) samt en riktad
emission av konvertibler om 12 MSEK

(april 2025).

Neddragning av kontorsytor for att forbattra
likviditeten och anpassa till verksamhetens behov.

Ett samlat dtgardsprogram for att effektivisera
interna stodfunktioner och forbattra centrala
skalfordelar.

Oversyn av organisationen och avveckling
av tva dotterbolag.

Ett gemensamt varumarkeslyft och ett
fortydligat erbjudande som starker var
position mot kunderna.

Mer effektivt nyttjande av kompetens och
resurser inom koncernen.

Strategisk satsning pa nya branscher med
tillvaxtpotential.

Styrelsen foljer utvecklingen noggrant och

har beredskap att vidta ytterligare dtgarder

vid behov. Mdlsattningen ar att starka bolagets
finansiella stallning, sakra likviditeten och skapa
forutsattningar for en 13ngsiktigt hallbar
verksamhet.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Belopp i kr

Balanserat resultat 65 657 193
Overkursfond 26 545 580
Arets resultat -38 978 325
Totalt 53 224 448
Balanseras i ny rakning 53 224 448
Summa 53 224 448

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféliande
resultat- och balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 183 420 253 536
Ovriga rérelseintakter 37 17

183 456 253 553

Rorelsens kostnader
Underkonsulter och liknande resultatposter -54 121 -83 483
Ovriga externa kostnader 12 =14 842 -18 834
Personalkostnader 3 -125 231 -148 735
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 4 -10 327 -6 182
Ovriga rérelsekostnader 5 -76
Rorelseresultat -21070 -3 755
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 5 -136 205
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 40 38
Rantekostnader och liknande resultatposter -867 -799
Resultat efter finansiella poster -22 033 -4 312
Resultat fore skatt -22 033 -4 312
Skatt pa arets resultat 6 -1 104 -331
Arets resultat -23 137 -4 643
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill 7 23 452 33 757

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 8 34 56

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 10 71 61

Summa anlaggningstiligdngar 23 557 33 874

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 480 41232

Skattefordringar 543 4 356

Ovriga fordringar 42 378

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 1533 2 460
31598 48 426

Kassa och bank 12 814 1866

Summa omsattningstillgdngar 44 412 50 292

SUMMA TILLGANGAR 67 969 84 166
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital (7 750 000 aktier till kvotvarde 0,2 kr) 1550 1 450

Ovrigt tillskjutet kapital 26 546 22 646

Annat eget kapital inklusive periodens resultat -21356 1709

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 6 740 25 805

Summa eget kapital 6 740 25 805

SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibellan 14 12 000

Skulder till kreditinstitut 5 2222
12 000 2 222

Kortfristiga skulder 17

Skulder till kreditinstitut 2 222 3333

Forskott fran kunder 182 145

Leverantorsskulder M 7461 13 287

Skatteskulder 624 424

Ovriga kortfristiga skulder 1176 12 100

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 23 284 26 850
49 229 56 139

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 969 84 166
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -22 033 -4 312
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm* 20 10 463 4 815
Betald skatt 2 906 -3525
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -8 664 -3 022
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 13 020 20 472
Okn|ng(+)/l\/|inskning (-) av rorelseskulder -6 001 -13 025
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -1645 4 425
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella tillgdngar
Avyttring av materiella tillgangar 68
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar =151 -61
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 78
Kassafldde fran investeringsverksamheten -73 7
*Avskrivning Goodwill (koncern) och dterford tillaggskopeskilling.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 4 000
Upptagande av konvertibellan 12 000
Amortering av ldneskulder -3 333 -6 354
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -10 875
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12 667 -17 229
Arets kassafléde 10 949 -12 797
Likvida medel vid arets bdrjan 1866 14 662
Likvida medel vid arets slut 12 814 1866
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 36 020 49 141
Ovriga rérelseintakter 4 6

36 024 49 147

Rorelsens kostnader
Underkonsulter och liknande resultatposter -21904 -34 141
Ovriga externa kostnader 12 -7 759 -8 366
Personalkostnader 3 -8 530 -7 936
Rorelseresultat 18 -2 169 -1296
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i dotterforetag 5 -28 296 5 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 36 2
Rantekostnader och liknande resultatposter -451 -587
Resultat efter finansiella poster -30 879 3119
Bokslutsdispositioner 9 -8 100 7 228
Resultat fore skatt -38 978 10 347
Skatt pa arets resultat 6 -1123
Arets resultat -38 978 9 224

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2024/2025 39



UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 9 77 969 106 170
77 969 106 170
Summa anlaggningstillgadngar 77 969 106 170

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2 317 5 371
Fordringar hos koncernforetag 624 397
Aktuell skattefodran 372 2 402
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 m 1034

4 023 9 204
Kassa och bank 4 196 142
Summa omsattningstillgangar 8 219 9 346
SUMMA TILLGANGAR 86 188 115 516
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 2

Bundet eget kapital

Aktiekapital (7 750 000 aktier till kvotvarde 0,2 kr) 1550 1 450

Reservfond 30 30

1580 1480

Fritt eget kapital

Overkursfond 26 546 22 646

Balanserad vinst eller forlust 65 657 56 433

Periodens resultat -38 978 9 224
53 224 88 303

Summa eget kapital 5S4 804 89 783

SKULDER

Langfristiga skulder

Konvertibelldn 14 12 000

Skulder till kreditinstitut 5 2222
12 000 2 222

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2222 3333

Leverantorsskulder 2 101 2 034

Skulder till koncernféretag 9 010 13978

Ovriga kortfristiga skulder 2 008 916

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 4 042 3248
19 383 2351

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 188 115 516
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK NOT 2025-04-30 2024-04-30
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -30 879 3119
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm* 20 28 296
Betald skatt 2 030 -5 323
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -553 -2 203
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 3151 5 958
Okn|ng(+)/l\/|inskning (-) av rorelseskulder -11 116 12 392
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -8 518 16 146
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -125 -1162
Avyttring av finansiella anlaggningstillgdngar 31
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94 -1162
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 4 000
Upptagande av konvertibellan 12 000
Amortering av laneskulder -3 333 -6 354
Utbetald utdelning -10 875
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 12 667 -17 229
Arets kassafléde 4 054 -2 245
Likvida medel vid rets borjan 142 2387
Likvida medel vid arets slut 4 196 142

* Nedskrivning andelar i koncernféretag.
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Belopp i KSEK om inget annat anges.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
och BFNAR 20121 Arsredovisning och koncern-
redovisning (K3).

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvs-
metoden. Koncernredovisningen omfattar moder-
foretaget samt dess dotterforetag. Med dotterfaretag
avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller
indirekt, har ett bestammande inflytande. | normal-
fallet avser detta foretag dar moderforetaget innehar
mer an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen
ingar dotterforetagen fran den dagen koncernen
erhaller bestammande inflytande tills den dag

det inte langre foreligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper overensstammer med
koncernens redovisningsprinciper i ovrigt.

Minoritetens andel av drets resultat redovisas
direkt i anslutning till drets resultat samt att eget
kapital som hanfor sig till minoriteten aterfinns
pa en separat rad i koncernens egna kapital.

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pd annat satt har ett bestammande
inflytande over den driftmassiga och finansiella
styrningen. Dotterforetag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Forvarvsmetoden innebar att ett forvarv
av dotterfaretag betraktas som en transaktion
varigenom moderforetaget indirekt forvarvar
dotterforetagets tillgdngar och overtar dess
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

skulder. Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas
i koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill.

GOODWILL

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaff-
ningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet
pa det forvarvade foretagets identifierbara netto-
tillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar

och eventuell nedskrivning.

VARDERINGSPRINCIPER MM
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

INTAKTER

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad
som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas
i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget
erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att
erhdllas, med avdrag for rabatter.

TJANSTE- OCH ENTREPRENADUPPDRAG
Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lopande
rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet
utfors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas med i
balansrakningen upp till det belopp som beraknas
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

bli fakturerat och redovisas i posten “Forutbetalda
kostnader och upplupna intakter”.

LEASING - LEASETAGARE
Alla leasingavtal inom koncernen har klassificerats
som operationella leasingavtal.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de
anstallda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat loner, betald semester, betald
franvaro och bonus. Redovisning sker i takt
med intjanandet.

SKATT

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

AKTUELL SKATT

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell
skatt beraknas utifran den skattesats som galler
per balansdagen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGAR

Tid i ar KONCERN MODERFORETAG
Anlaggningstillgdngar:
Goodwill 10 -

Inventarier, verktyg och
installationer

Férvantad nyttjandeperiod beraknas dverstiga 10 ar. Darfér har
en avskrivningsperiod pa 10 ar valts for gjorda forvarv under
tidigare verksamhetsar.

(A

KONCERNBIDRAG
Erhdlina och Iamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intakt, aven om utdel-
ningen avser ackumulerade vinster innan forvarvs-
tidpunkten. Utdelningen redovisas i normalfallet nar
beharigt organ fattat beslut om den och den kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV AV
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Per varje balansdag gors en bedomning av om
det foreligger nagon indikation pad att en tillgangs
varde ar lagre an dess redovisade varde. Finns
det en sadan indikation beraknas tillgangens
atervinningsvarde. Om 3atervinningsvardet under-
stiger redovisat varde gors en nedskrivning som
kostnadsfors.

LIKVIDA MEDEL

Somn likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida
placeringar som ar noterade pa en marknadsplats
och har en kortare loptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Uppskattningar och bedémningar utvarderas
lopande och baseras pa historisk erfarenhet

och andra faktorer som anses rimliga under
radande omstandigheter. En sadan bedémning
kan vara nyttjandeperiod av forvarv dar goodwill
uppstatt. Ledningen gor lopande bedomningar
av tillgdngars varde, sarskilt nar det finns
indikationer pa vardenedgang. Immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod,
sasom goodwill, provas arligen for nedskrivnings-
behov eller oftare om handelser eller forandrade
omstandigheter indikerar att tillgangens redovisade
varde inte ar atervinningsbart. Kundfordringar ar
varderade till verkligt varde.
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Not 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor
att utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
KONCERN
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsarvode 755 798
Andra uppdrag 61 27
Summa 816 825
MODERFORETAG
Grant Thornton Sweden AB
Revisionsarvode 755 798
Andra uppdrag 61 27
Summa 816 825
Av koncernens totala revisionsarvode pa 755 tkr avser 600 tkr drets revision
och 155 tkr avser tillagg for foregdende ars revision.
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Not 2

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
KONCERN
Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 5 725 5 554
Mellan ett och fem ar 7 960 13 215
13 686 18 770
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 5 920
MODERFORETAG
Framtida minimileasavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 2 985 2 896
Mellan ett och fem ar 4 544 7 529
7 529 10 425
Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 3023 3 225
Ingdngna leasingavtal bestar av hyresavtal for koncernens lokaler samt tjanstebilar.
Not 3
2024-05-01 - ) 2023-05-01 - h
2025-04-30 VARAV MAN 2024-04-30 VARAV MAN
MODERFORETAG
Sverige ) 1 7 1
Totalt moderforetaget 5 1 7 1
DOTTERFORETAG
Sverige m 69 131 81
Totalt dotterforetag m 69 131 81
Koncernen totalt 116 70 138 82

46 ARSREDOVISNING 2024/2025 | TIME PEOPLE GROUP



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

2025-04-30 2024-04-30
ANDEL KVINNOR | % ANDEL KVINNOR | %

MODERFORETAG
Styrelsen 2% 28 %
Ovriga ledande befattningshavare 0% 67 %
KONCERN
Styrelsen 12 % 28 %
Ovriga ledande befattningshavare 23 % 29 %
2024-05-01 - 2023-05-01 -
2025-04-30 2024-04-30
MODERFORETAG
Loner och andra ersattningar 5 794 5 075
Sociala kostnader 2 190 2 039
(varav pensionskostnader) 614 464
DOTTERFORETAG
Loner och andra ersattningar 76 842 91709
Sociala kostnader 37 130 43 794
(varav pensionskostnader) 9 825 11 485
KONCERN
Léner och andra ersattningar till styrelse och moderbolagets VD ' 1810 1359
Léner och andra ersattningar till 6vriga befattningshavare 2 5573 8 460
Loner och andra ersattningar till ovriga anstallda 75 254 86 964
Sociala kostnader 39 319 45 834
(varav pensionskostnader) 3 10 439 11 949

1 Arvode till styrelsens ordférande Tony Andersson uppgdr till 190 och styrelseledarnot Magnus Ldnn 115, Lén och annan ersattning
till moderbolagets VD Mikael Tjernlund uppgar till 693 (pension 196), avgdende tfVD Peter Ewers uppgdr till 812 (pension 130).

2 | 6vriga befattningshavare ingdr verkstallande direktdrer i samtliga dotterbolag, totalt 6 personer ingdr i gruppen.

3 Av koncernens pensionskostnader avser 989 (1 422) koncernens ledning.

Avtal om avgangsvederlag

Det finns avtal om avgangsvederlag for verkstallande direktdrer i dotterbolagen. Avgangsvederlagen realiseras endast vid
uppsagning fran bolagets sida.
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Not & Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

= I
KONCERN
Inventarier -21 -40
Goodwill -6 006 -6 142
Summa avskrivning enligt plan -6 027 -6 182
Nedskrivning goodwill -4 300
Summa avskrivning och nedskrivning -10 327 -6 182
Not S Resultat fran andelar i koncernforetag
o R
KONCERN
Resultat vid avyttringar -10
Tillaggskapeskilling / aterford tillaggskopeskilling -125 205
-136 205

MODERFORETAG
Erhdlina utdelningar 5 000
Resultat vid avyttringar -19
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -28 276

-28 296 5 000
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Not 6 Avstamning effektiv skatt

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK PROCENT 2025-04-30 PROCENT 2024-04-30
KONCERNEN
SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt 96 331
Justering avseende tidigare ar 1008
Totalt redovisad skatt 1104 331
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Redovisat resultat fore skatt -22 033 -4 312
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % -4 539 20,60 % -888
Ej avdragsgilla kostnader 155 234
Ej skattepliktiga intakter -1 -52
Justering avseende skatter for foéregdende ar 1008 -8
Under aret utnyttjande av tidigare ars underskottsavdrag
vars skattevarde ej redovisats som tillgang -49 -202
Ovrigt 2213
Avskrivning av koncernmassig goodwill 2 123 1265
Justering pga negativ resultat i dotterbolag 202 =17
Redovisad effektiv skatt 5,01 % 1104 767 % 331
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Not 6 Avstamning effektiv skatt forts.

2024-05-01 - 2023-05-01 -
Belopp i KSEK PROCENT 2025-04-30 PROCENT 2024-04-30
MODERFORETAGET
SKATT PA ARETS RESULTAT
Aktuell skatt 0 1123
Totalt redovisad skatt 0 1123
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Redovisat resultat fore skatt -38 978 10 347
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 % -8030 20,60 % 2132
Ej avdragsgilla kostnader 5 852 22
Ej skattepliktiga intakter -7 -1030
Ovrigt 2185
Redovisad effektiv skatt 0% 0 10,86 % 1123
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Not 7 Goodwill

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30

KONCERN

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 61614 61614

61614 61614

Ackumulerade avskrivningar

Vid arets borjan -27 857 -21716
Arets avskrivning -6 006 -6 142
-33 863 -27 857

Ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivning -4 300
-4 300
Redovisat varde vid arets slut 23 452 33 757
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Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30

KONCERN

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 1162 1255

Tillkommande varden

Inkdp
Férsaljningar/utrangeringar -692 -S4
470 1162
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1 106 -1092
Arets avskrivning -22 -39
Férsaljningar/utrangeringar 692 25
-436 -1106
Redovisat varde vid arets slut 34 56
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Not 9

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 106 170 105 017
Forsaljningar -50
Omklassificeringar 125 1152
Arets nedskrivningar -28 276
Redovisat varde vid arets slut 77 969 106 170

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

EGET KAPITAL/

DOTTERFORETAG / ORG NR / SATE ANTAL ANDELAR 1% REDOVISAT VARDE ARETS RESULTAT
Efftre AB, 556587-7866, Stockholm 1000 100 6 500 609 / 154
Giraff Data Konsult AB, 556656-1618, Stockholm 1000 100 100 733 / -3
Brivalo Consulting AB, 556562-1074, Stockholm 1000 100 21900 721/ -196
ExSec AB, 556755-2392, Stockholm 1000 100 100 53/ -3
Crio Partner AB, 559044-5333, Stockholm 1000 100 100 687 / -3
Waymark Solutions AB, 556727-2512, Stockholm 1020 100 28 200 1785/ 42
Olingo Consulting AB, 556751-5548, Stockholm 121 24 100 121 61/ -31
Architecture Network Sweden AB, 559205-4109, Stockholm 5 000 100 1023 46 / -419
Novatrox Group AB, 556856-5922, Stockholm 7 500 100 11 226 247 / -578
TPG Sales AB, 559182-5376, Stockholm 50 000 100 1898 1457 / 46
Metamatrix AB, 556574-1351, Stockholm 2 075 545 100 6 800 10 / -82

TIME PEOPLE GROUP | ARSREDOVISNING 2024/2025 53



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 10 Andra langfristiga fordringar

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
KONCERNEN

Ingdende anskaffningsvarden 61

Tillkommande fodringar 26 61
Avgdende fodringar -15

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 71 61
Utgaende redovisat varde Al 61

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
KONCERNEN
Forutbetalda hyror 726 850
Forutbetalda Leasing avgifter 123 225
Upplupen fakturering 242 402
Ovriga forutbetalda kostnader 442 983
1533 2 460
MODERFORETAGET
Forutbetalda hyror 453 535
Ovriga férutbetalda kostnader 258 500
m 1034
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Not 12 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Belopp i KSEK 2025-04-30
Overkursfond 26 546
Balanserat resultat 65 657
Arets resultat -38 978
Totalt 53 224
Balanseras i ny rakning 53 224
Summa 53 224
Not 13 Checkrakningskredit

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
KONCERNEN

Beviljad kreditlimit 5 000 10 000
Outnyttjad del -5 000 -10 000

Utnyttjat kreditbelopp

MODERFORETAGET
Beviljad kreditlimit 2 500
Outnyttjad del -2 500

Utnyttjat kreditbelopp

Checkkrediten i Waymark Solutions avslutades 30 april 2025.

Angdende checkkrediten i Brivalo Consulting pa totalt 5 msek har 2.5 msek flyttats till moderbolaget.
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Not 14

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
KONCERNEN
Konvertibla 13an 12 000
12 000
MODERFORETAGET
Konvertibla 1an 12 000
12 000

Lanet uppgar till 12 msek med en 3rlig ranta pa 12 %. For det fall kontant betalning av skulden inte erlaggs
ska langivaren &ga ratt att konvertera hela eller delar av skulden, inklusive upplupen ranta, till aktier i bolaget.
Konvertering av aktier kan ske under perioden fran och med tidpunkten for registrering vid Bolagsverket av
emissionsbeslutet till och med den 22 april 2027 till en konverteringskurs om 6,50 kronor.

Not 15

LANEBELOPP LANEBELOPP
Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
KONCERNEN
Langivare SEB 2 222
2 222
Kortfristig del tillhdrande langfristig skuld 2 222 3333
MODERFORETAGET
Langivare SEB 2222
2222
Kortfristig del tillhérande langfristig skuld 2 222 3333
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Not 16

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30

KONCERNEN

Upplupna lonekostnader 20 722 23 917

Upplupna ovriga kostnader 2 562 2 934
23 284 26 851

MODERFORETAGET

Upplupna lonekostnader 2 709 1295

Upplupna o6vriga kostnader 1333 1953
4 042 3 248

Not 17

Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30

KONCERNEN

STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar 20 000 20 000

Aktier i dotterforetag 12 697 15 502

Summa stéllda sakerheter 32 697 35 502

MODERFORETAGET

STALLDA SAKERHETER

Foretagsinteckningar 10 000 10 000

Aktier i dotterforetag 28 200 39 002

Summa stéllda sakerheter 38 200 49 002

EVENTUALFORPLIKTELSER

Borgensforbindelser till forman for koncernforetag

Féretagsinteckningen avser bankldn och checkkrediter. 1 000 st aktier i Waymark Solutions har lamnats i sdkerhet.
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Not 18

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning matt i kronor avser 30,77 % (fg ar 31,45 %) av inkopen och
38,09 % (fg ar 29,50 %) av forsaljningen andra foretag inom hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Not 19
Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
Lamnat koncernbidrag -8 600 -1125
Erhdllet koncernbidrag 500 8 353
Summa -8 100 7 228
Not 20
Belopp i KSEK 2025-04-30 2024-04-30
KONCERNEN
Avskrivningar 6 028 6 182
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgadngar 10
Nedskrivning av goodwill 4 300
Upplupen tillaggskopeskilling 125
Aterford tillaggskapeskilling -1367
10 463 4 815
MODERFORETAGET
Férlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 19
Nedskrivning aktier i dotterbolag 28 276
28 296
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Not 21

Ett beslut har fattats om en gemensam
varumarkesstrategi for att starka det
koncerngemensamma arbetet.

Ett besparingsprogram har initierats med
fokus pa att minska kostnader for lokaler
och administration.

Fortsatt fokus pa att starka samarbetet mellan
dotterbolagen for okad kundnytta och mer effektiv
forsaljining och marknadsbearbetning. Expansion
inledd mot nya branscher och regioner med
vaxande efterfragan pa vara tjanster.

Not 22

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader,
sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men

fare bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.
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Styrelsen for Time People Group foreslar
arsstamman ingen utdelning for verksamhetsaret
2024/2025.

Vidare har Heike Schneider rekryterats som
ny vd for Efftre och Novatrox fran och med
den 1 augusti.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt)

i procent av balansomslutning.

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.
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UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Stockholm den 19 augusti 2025

TONY ANDERSSON PER ELGH
STYRELSEORDFORANDE STYRELSELEDAMOT
MAGNUS LONN MIKAEL TJERNLUND
STYRELSELEDAMOT KONCERNCHEF

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 augusti 2025
Grant Thornton Sweden AB

CARL NIRING
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Time People Group AB (publ)

Org.nr. 556586 -1936

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
for Time People Group AB (publ) for rakenskapsdaret 2024-05-01 -
2025-04-30.

Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
26 - 60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2025 och av dessas
finansiella resultat och kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ar narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill hanvisa till drsredovisningens forvaltningsberattelse under
rubriken "Fortsatt drift och vasentliga osakerhetsfaktorer” och
"Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhets-
faktorer” dar det framgar att den framtida finansieringen férvantas
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sakerstallas genom ett infort dtgardsprogram. Det framgar dven att
om detta inte utfaller som forvantat sd kommer ytterligare externt
kapital troligen behova tillféras och detta sammantaget innebar att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehdller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1- 25, Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och oévervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap

vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for

att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att

den ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehadller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en
grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till folid av oegentligheter ar hogre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

+ skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
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berdttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksam-
heten.

» utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

+  planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Time People Group AB (publ) for rakenskapsaret
2024-05-01 - 2025-04-30 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i ovrigt
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kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nddvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+  pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for

att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander

vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgar av elektronisk signering.
Grant Thornton Sweden AB

Carl Niring
Auktoriserad revisor
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