Kéra aktiedgare!

Hér kommer ett Aktiedgarbrev som &r
nagot annorlunda upplagt &n vanligt.
2017 &r ett av de ar som &r extra intensiva
avseende stora massor och jag tankte ge
er en snabb bild fran den senaste més-
san i USA, Chicago MidWinter Meeting,
dar Doxa medverkade.

Chicago MidWinter Meeting ar en av ‘ ==

de stdrre och battre méssorna i USA. Bild fran Doxas monter

Den halls i slutet av februari varje ar och ar ——

frekvent besdkt av bade tillverkare, distributdrer och tandlakare.

Det som gor MidWinter Meeting extra intressant &r att den dels drar besdkare fran hela USA

men dven har en viss internationell préagel, med ganska manga internationella besdkare trots att den egentligen ar en

lokal nationell massa. Den ar darfor ett bra tillfélle att pa ett samlat och effektivt satt knyta kontakter och tréffa manga
av de manniskor vi behover tréffa. Las en kortare sammanfattning pa nésta sida.

Né&r det géller nyheter och lanseringar var det inte s& manga i Chicago i ar och det beror pa att det bara &r nagon
vecka kvar innan vérldens storsta dentalmassa gar av stapeln, IDS-méssan i KélIn, Tyskland. Det ar en méssa dar alla
stora tillverkare forsoker lansera sina nyheter. IDS halls vartannat ar och lockade senast drygt 140 000 besdkare och
mer &n 2 200 utstallare fran 56 olika lander. Det &r en helt galet stor massa som huserar i fem stora masshallar, var och
en ungefar lika stor som en svensk fotbollsplan.

For forsta gangen sedan 2011 &r Doxa med som utstéllare pa IDS. Under méssan arrangerar vi dven en
géstforeldsning med en av vara amerikanska forelasare, Dr. Lou Graham. Till férelasningen har vi bjudit
in befintliga och potentiella distributérer och samarbetspartners samt deras KOL-tandlakare.

Jag ser fram emot att aterkomma med mer information efter IDS-méssan.

Torbjérn

Denna information &r sadan information som Doxa AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-missbruksférordning.
Informationen lamnades, genom VD's férsorg, fér offentliggérande den 14 mars 2017 kl. 08.30 CET.

KORT OM DOXA

Doxa &r en uppsalabaserad dentalkoncern som utvecklar, tillverkar och kommersialiserar dentala biokeramiska produkter. Ceramir®
Crown & Bridge, den férsta i en rad av planerade dentala biokeramiska produkter fran Doxa, &r ett avancerat dentalcement som an-
vands fér permanent cementering av kronor och broar. Koncernen bestar av moderbolaget Doxa AB (publ) org.nr 556301-7481 med
séte i Uppsala, dotterbolaget Doxa Dental AB, org.nr. 556874-2596, med séte i Uppsala och dess dotterbolag Doxa Dental, Inc., med
séte i Delaware, USA. Doxa AB ar listat pa Nasdaq Stockholm First North med Erik Penser Bank som Certified Adviser.



Chicago MidWinter
Meeting 2017

Chicago-mdéssan tillhér en av de
fem stora méssorna i USA.
Nedan féljer nagra kortare och
avidentifierade referat Sver
viktigare méten, utéver dessa fanns ytterligare ett stérre
antal "korridors- & skvallerméten”.

Efter att ha foljt var utveckling i Chicago sedan 2013 kan
jag konstatera att Doxa och Ceramir &r hetare &n
nagonsin - och att bundling &r hégintressant!

Och att alla tillverkare vet vilka vi &r och haller gonen
péa oss...

Self-
uting cemeny” 2I°Compatibje

Ctivating

USA/ Nord- & sydamerika

Stor Distributér, USA

Mycket positiva till att ha tagit in Ceramir i sortimentet.
Under 2016 oOkade deras forséljning av Ceramir till
tandlékare med 61 procent (i USD) och var andel av
deras cementférséljning steg fran 2,36 till 3,54 procent.
"Doxa ligger i framkant av det nya och spédnnande
bioaktiva produktomradet och ni tar andelar fran de
stora och etablerade tillverkarna, som GC och 3M".

Stor Distributér, USA

De har nu lagt in Ceramir pa alla upphandlingar fér
State- och Federal Government. DSO's (Dental Support
Organisations, typ Praktikertjénst) och Buying Groups ar
pa gang. Det tar dock normalt ca 6 manader innan det
borjar ga igenom eftersom avtalen |6per pa olika langa
tider.

Mellanstort Lab, USA

De har varit intresserade av Ceramir och bundling
sedan vi forra aret nédmnde att vi arbetade pa en 16s-
ning. Deras egna och interna KOL (tandlékare som &r
radgivare at dem) anvander sjélva Ceramir och alskar
det.

Mindre Tillverkare/Lab, Nord- och Sydamerika

De tillverkar egna kronor och har en unik, patenterad
variant av brygga, gjord i zirconia. Deras egna KOLare
har testat Ceramir och sédger att det ar bra. De vill i
fallande ordning:

1. koépa Ceramir som OEM

2. kopa det under en co-branding

3. kopa detsom det ar

De har bollen och ska aterkomma med volymer fér en
tre-arsperiod.

Japan

Japan har ca 69,000 dentalkliniker och av dessa &r ca
10,000 helt privata och tillampar fri prissattning medan
6vriga 59,000 anvénder sig av den statliga férsékringen
som har ett fast-pris-system per enhet (krona, fyllning,
cementering, etc).

Den statliga erséttningen &r dock kraftigt limiterad. Den
ersétter t ex bara metallkronor - varken PFM eller zirco-
nia ersétts. Det betyder att de flesta “moderna” behan-
dlingar och material betalas privat.

Ett annat alternativ &r om man kan pavisa att en produkt
&r s& annorlunda och har sddana férdelar att det kan
skapas en ny klass fér den. Det ger dé méjlighet att fa en
hégre erséttningsniva, men tar & andra sidan lang tid att
genomféra.

Mellanstor Distributér

Maéngarig erfarenhet av att importera vasterlandska
dentalprodukter, har god kunskap inom dental protetik
(kron och bro). Séljer i bada de japanska segmenten.
Nytt mote bokat for IDS-méssan i mars.

Stor Tillverkare/Distributér, Japan

Storre japanskt bolag med bade egen tillverkning och
import av dental utrustning. Alla férbrukningsvaror im-
porteras. Tacker hela Japan med lokala regionkontor.
De har sina kunder inom det 6vre segmentet som
ligger utanfor férsakringssystemet och dar all behan-
dling betalas privat. De testar just nu Ceramir och nytt
m&te ar planerat till IDS..



Globalt

Stor Tillverkare

| Doxa's strategi for att bredda marknaden fér Ceramir
ingar att licensiera ett "second brand/OEM" av Ceramir.
Detta har lange varit ett mal men har pa grund av
externa handelser tagit tid. Vi férhandlar nu om en sa-
dan licens. Om den kan slutféras kommer den betyda
mycket for Doxa.

Tillverkare/Lab

De gillar oss och Ceramir sedan tidigare och blev eld
och lagor nér de fick se vart 1-pack for bundling. De
fotade produkten och skickade direkt hem till huvud-
kontoret. Bra stod for fortsatta diskussioner pa IDS-mas-
san.

Stor Tillverkare/Distributér

Arbetar aktivt med rotbehandling som ett av sina spe-
cialomraden. De vill nu bredda sin portfélj och fylla pa
med den produkt som ska "sitta ovanpa” deras produk-
ter for rotbehandling, némligen ett biokeramiskt
cement. De vill i fallande ordning:

1. kopa det som OEM

2. kopa detunder en co-branding

3. kopadetsom detar

Nytt mote bokat till IDS.

Stor Tillverkare

De “foljer” vad vi gor och séger - och erkédnner att de
saknar ett konventionellt cement. Vi anser dock att de
har for manga egna cement som skulle konkurrera
internt med Ceramir. Vi ser dven ett bekymmer med att
prisbild och potentiell volym &r fér lag da de endast ser
oss som ett konventionellt cement.

Men som de uttrycker det "Can we find a new model?”

Mellanstor Distributor/Tillverkare

De "haffade” oss néar vi gick férbi deras monter och
tyckte vi skulle fornya kontakterna. De &r i soker en
produkt fér rotbehandling och anser att Ceramir vore
perfekt. Endera att Doxa tar fram en at dem eller att vi
gor det tillsammans...

Avsandare och kontaktuppgifter:

Stor Distributor/Tillverkare/Lab

Divisionsledningen fér protetik tdnde direkt pa tanken
att sampacka (“"bundla”) 1-pack med deras zirconia-
kronor. Stort intresse for USA, ett flertal europeiska
l&dnder samt Mellan&stern. Nytt méte bokat pa IDS-mas-
san.
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