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Arsstimma

Arsstamma i AAC Clyde Space AB (publ) dger rum tisdagen den 2
Juni kL. 13.00 i AAC Clyde Spaces lokaler, Dag Hammarskjolds vag
48 i Uppsala.

Anmilan

Information med anledning av coronaviruset (covid-19)

Med anledning av den senaste tidens utveckling av spridningen av

coronaviruset (covid-19) har bolaget vidtagit vissa forsiktighetsat-

gérder infor drsstamman den 2 juni 2020. Atgirderna vidtas for att

minska risken for smittspridning.

= Aktieagare bor noga 6vervaga att anvanda sig av mojligheten
att forhandsrosta, samt mojligheten att delta genom ombud.
Forhandsrostnings- och fullmaktsformular finns att hamta pa
www.aac-clyde.space. Aktiedgare som uppvisar symptom pa
smitta (torrhosta, feber, andningsbesvar, halsont, huvudvark,
muskel- och ledvark), har varit i kontakt med personer som
uppvisar symptom, har vistats i ett riskomrade eller tillhor en
riskgrupp, uppmanas sarskilt att nyttja sig av sadan majlighet.

= Externa gaster bjuds inte in.

= Ingen fortaring kommer att serveras fore eller efter drsstamman.

Anférande fran verkstallande direktoren kommer att publiceras

pa bolagets hemsida.

Representationen fran styrelsen och ledningen kommer vara

begransad pa stamman.

Fragestund efter stdamman halls via internet, narmare instruktio-

ner kommer att publiceras pa bolagets hemsida.

= Aktiedgare uppmanas att avsta fran att ta med bitraden till
stamman om det inte ar absolut nodvandigt.

Aktiedagare som onskar delta i bolagsstamman ska vara inford i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den

27 maj 2020 och anméla sitt deltagande sa att denna ar bolaget
tillhanda senast kl. 16.00 den 27 maj 2020 per post under adress
AAC Clyde Space AB, Att: Ann-Christin Lejman, Uppsala Science

Rymdmissioner for miljon.............ccccecee.... 22
Forvaltningsberattelse......cccccccnueceeiinnneccc. 24
Finansiella rapporter koncernen................ 26
Noter till koncernredovisningen................. 30
Finansiella rapporter moderforetaget....... 58
Noter till moderforetagsredovisningen........... 63
Revisionsberattelse...........cccoeeiiiiiiiiiiiinnnnnn. 76
Bolagsstyrningsrapport .......ccccccceviiieennnneees 78
13 = == - 7
(=T | 11 T o - 1/
Aktien och dgare..........ccccoiieeeeecceiiiineeccn.. 86

(0] 30 | =3 - U - )

Park, 751 83 Uppsala, eller via e-post till ann-christin.lejman@
aac-clydespace.com.

Vid anmalan skall uppges namn, person- eller organisa- tions-
nummer, adress och telefonnummer samt registrerat aktieinne-
hav. Anmaélningssedel finns tillganglig pa bolagets webbplats,
www.aac-clyde.space. Om aktiedgaren avser att medfora ett eller
tva bitraden till bolagsstamman ska sadant deltagande anmalas
hos bolaget enligt ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som ltit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att

ha ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera aktierna i

eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda aktie- boken. Sadan
omregistrering maste vara verkstalld senast den 27 maj 2020, varfor
aktiedgare i god tid fore denna dag maste meddela sin begaran harom
till forvaltaren.

Ombud

Aktiedagare som avser att narvara genom ombud ska utfarda da-
terad fullmakt for ombud. Om fullmakt utfardas av juridisk person
ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsva- rande for
den juridiska personen bifogas. Fullmakts giltighet far anges till
langst fem &r fran utfardandet. Fullmakt i original samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fore bolagsstamman insandas till
bolaget pa ovan angiven adress.

Bolaget haller fullmaktsformular tillgangligt pa bolagets webb-
plats www.aac-clyde.space.

Tidpunkter for ekonomisk information

Deldrsrapport Q1 2020 15 maj 2020
Delarsrapport Q2 2020 27 augusti 2020
Delérsrapport Q3 2020 27 november 2020

Bokslutskommuniké 2020 18 februari 2021
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AAC CLYDE SPACE | KORTHET

AAC Clyde Space erbjuder kundanpassade, nyckelfardiga tjanster fran design till
drift av satellitsystem i omloppsbana, inkluderande tillforlitliga satellitplattformar
fran 1 till 50 kg. Dessutom levererar vi ett komplett utbud av delsystem for
kubsatelliter och smasatelliter. AAC Clyde Space odvertriffade "flight heritage” och
helhetserbjudande gor det méjligt for kunderna att na sina mal med en enda, palitlig
partner. Moderbolagets aktie handlas pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

KUBSATELLITER

En kubsatellit ar en typ av miniatyriserad satellit som
bestar av multiplar av 10 cm x 10 cm x 10 cm kubiska
enheter (U). Kubsatelliter satts ofta i omloppsbana frén
den internationella rymdstationen eller skjuts upp som
sekundar nyttolast pa en raket. Miniatyriseringen av
komponenter forbattras l6pande och kubsatelliter an-
vands for alltmer avancerade uppgifter och ersatter allt
storre satelliter, bade i vetenskapliga och kommersiella
missioner. Operatorer planerar att forbattra de tjanster
kubsatelliter tillhandahaller genom att bilda strre
konstellationer pa 50-150 satelliter och darigenom
mojliggora kontinuerlig insamling av data.

"AAC Clyde Space tillhandahdll ett komplett servicepa-
ket for var mission. Fran design, tillverkning, testning,
drift till dataforsérjning har vart samarbete visat sig
vara en perfekt mix av specialister pa sma satelliter
och innovativa nyttolaster. Vi ser fram emot ett [dngt
och produktivt partnerskap med AAC Clyde Space ”

Raz Itzhaki, VD for NSLComm

SIRIUS AVIONIK

Produktfamiljen Sirius avionik inkluderar ombordda-
torer och datalagringssystem for smasatelliter. Sirius
ar ldmpad for avancerade missioner och ar designad
for hog prestanda, flexibilitet och tillforlitlighet. De i
rymden provade enheterna, tillsammans med program-
varan, hanterar viktiga funktioner for satelliten, sdsom
att rikta och styra farkosten, utfora telekommando,
insamling av telemetri och datahantering.

Under det senaste aret har omborddatorerna i Sirius-
serien blivit allt populdrare bland smasatellittillverkare
och hittills har 6ver 50 enheter levererats. Sortimentet
utvecklades ursprungligen for satellitplattformsprojek-
tet InnoSat finansierat av Rymdstyrelsen.

Astro Live Experience (ALE Co., LTD) &r ett nytt japanskt
rymdforetag. Det banbrytande foretaget siktar pa att
gora konstgjorda fyrverkerier pa himlen i form av
meteorskurar. ALE-1-satelliten, ALE Co., Ltd. forsta
rymdfarkost ska skapa konstgjorda meteorer synliga
for blotta 6gat.

"ALE valde AAC Clyde Space Sirius ps grund av de
utmadrkta funktionsspecifikationerna och att de &r enkla
att integrera. Sirius TCM har rymdprévade processorer
och innovativa mekanismer for att terstarta hdrdvara/
firmware, samt 16 GB masslagring och CCSDS-kodning
som standard, vilket mdjliggdr hég prestanda for

var flexibla satellitverksamhet. Vi &r glada 6ver att
Sirius TCM har gjort det mgjligt for oss att anvdnda
flera markstationer fér att ldnka vara banbrytande
satelliter, vilket visar sig vara ett pélitligt och robust
datahanteringssystem.”

Hiroki Kitamura, Senior Space System Engineer,
ALE Co., LTD

AAC CLYDE SPACE AB (PUBL)






-Eutelsat Communications —

ELO-projekt

For att kunna koppla upp anvindare dven fran de allra mest avligsna
platserna, har den ledande internationella satellitoperatoren Eutelsat
Communications en global satellitflotta och markbaserad infrastruktur,
vilket gor det majligt for kunder inom data, stater, fast och mobilt bredband
att effektivt kommunicera med sina kunder.

Med loT (Internet of Things)-marknaden pa
uppgang inom sektorer som jordbruk, logistik
och olja och gas, kommer miljontals smarta
enheter att vara uppkopplade i omraden

som saknar landbaserad infrastruktur.

L&g omloppsbana (LEO) &r sarskilt val
lampad for sadan smalbandsanslutning dar
bearbetningssignaler kan sandas av anslutna
enheter utan att det medfor 6kade kostnader
eller energiforbrukning.

Eutelsat planerar en egen LEO-
satellitkonstellation som heter ELO (Eutelsat
LEO for Objects), som ska erbjuda global
loT-tdckning. Denna inledande fas bestar

av en serie pa fyra satelliter, tva byggda

och uppskjutna av AAC Clyde Space, och de
andra tva av Loft Orbital. Visar sig detta nya

initiativ framgangsrikt kan det potentiellt
leda till en konstellation av 25 satelliter i drift
ar 2022. Det franska loT-foretaget Sigfox,
som har en markbunden smalbandstjanst i
65 lander ar redan involverade att anvanda
kapacitet pa ELO-konstellationen.

AAC Clyde Space ska tillverka och skjuta upp
tva 6Us kubsatelliter, ELO 3 och ELO 4, som
innehaller de forsta framdrivningssystemen
pa satelliter tillverkade av AAC Clyde Space.
loT-nyttolasten, som utvecklats av AAC

Clyde Space, ar byggd runt en sofistikerad
programvarudefinierad radio med algoritmer
fran Eutelsat som behandlar loT-signaler.
Satelliterna forvantas skjutas upp under 2021
for att tas i kommersiell drift strax darefter.
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HALLBARHET
BASERAD PA
KUNSKAP

VD-KOMMENTAR

Vi lever i en snabbt foranderlig varld som stadller oss infor ett standigt kande utbud

av mojligheter och utmaningar. Trots att vi befinner oss mitt i den virsta pandemin pa
generationer och i efterdyningarna av en ekonomisk chock, fortsatter mansklighetens kamp
att kontrollera var miljo och strédva efter fortsatt ekonomisk tillvaxt.

Den standiga efterfrdgan pa tillvaxt under de senaste 150 &ren
har haft allvarliga konsekvenser f6r var miljo: Jordens varmaste
ar har intraffat varje ar under de senaste fem aren vilket lett till
6kade skogsbrander och krympande polarisar, med ckade risker
for manniskor over hela varlden.

Hur kan rymdindustrin hjalpa till? Satelliter ar det ideala globala
verktyget for att identifiera férandringar och hantera vara
miljoproblem. Ett exempel: Ser man pa rederindringen som
hanterar en majoritet av varldshandeln, s& avger den en enorm
mangd av alla luftféroreningar; totalt 18 procent.

Verkligheten &r att vi maste anvanda fartyg for handel, s detta
ar en inverkan som maste hanteras. Fartygsagare som inte
effektiviserar rutter och bransleforbrukning kommer att straffas
av regeringar och konsumenter, som allt oftare kraver att fa veta
hur miljévanliga varorna de kdper ar.

Ar 2019 ingick AAC Clyde Space ett avtal att tillhandahalla AlS-
data enligt ett Space-as-a-Service-avtal. S&dan data, som bara
satelliter kan leverera effektivt, kommer att stodja hanteringen
av den globala fraktfartygsflottan, och bidra till att identifiera
brister i sjofartens verksamhet, uppratthalla regler och forord-
ningar och definiera de mest effektiva fartygsrutterna. Denna
information kan sedan anvandas av foretag for att visa att deras
produkter uppfyller kundernas miljoférvantningar.

Den typ av satelliter och delsystem som AAC Clyde Space
tillhandahéller ar idealiska for att stodja behovet av fler och
battre verktyg for att dvervaka jorden. Vara satelliter kan hjalpa
regeringar och kommersiella foretag att forsta effekterna av
deras handlingar. Branscher som olja och gas, transport, jord-
bruk kan i sin tur anvanda uppgifterna fran saddana satelliter till
att visa hur de minskar sin miljopaverkan, vilket i allt hogre grad
efterfrdgas av konsumenter Gver hela varlden.

Det finns ett tydligt och pockande behov for smésatellitindustrin
att ta ledningen i att hjalpa varlden att méta de miljoforand-
ringar som vi star infor. AAC Clyde Space forser regeringar och

icke-statliga organisationer med de 6kande mangder satelliter
och data som behdvs for att méta sddana forandringar. Och som
kommersiell organisation vet vi att den privata rymdsektorn
utvecklar en rad nya tjanster med mervarde som ar fokuserade
till miljon och som kommer att behdva satelliter och Space-
as-a-Service-l8sningar. Vi ar en eftersokt partner fér sddana
ldsningar och arbetar aktivt med nasta generations teknik och
affarsmodeller for att hantera dem.

Vara skickliga team i Uppsala och Glasgow utvecklar en ny
generation satelliter som underlattar design och tillverkning

av jordobservationsmissioner. Den nya satellitplattformens
funktionsenhet gor det enkelt att konfigurera vara satelliter for
en rad olika andamal, och snabbt f& upp olika typer av sensorer
i omloppsbana.

Nodvandigheten att [6sa problem har alltid drivit oss pa AAC
Clyde Space och under hela 2020 har vi satt oss ett mal att
bidra till att ta battre hand om jorden. Med vara fantastiska
team i Uppsala och Glasgow, som ar nagra av varldens basta
satellitdesigners och byggare, kan vi géra en skillnad och uppna
det malet.

Ar 2019 var ett & dir vi haft stor framgang med att utoka vara
satelliters och delsystems marknadsandel, sarskilt pa loT-
segmentet. Vart mal for 2020 &r att fortsatt 6ka marknadsande-
len samt utoka den inom andra segment. Vi inledde 2020 med
en valdefinierad plan, som vi har varit tvungna att anpassa den
pagéende COVID-19-krisen. Vara anlaggningar i Uppsala och
Glasgow &r 6ppna samtidigt som arbete utfors pa distans sa
l@ngt det ar praktiskt majligt. AAC Clyde Space féljer utveckling-
en av Covid-19 pandemin och vi arbetar hela tiden med atgérder
for att framja var personals hélsa med bland annat vagledning
av riktlinjer fran myndigheter.

Luis Gomes
VD
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STRATEGI

Vision

AAC Clyde Space ar rymdindustrins kvalitetsinnova-
tor som utnyttjar spjutspetsteknik for att mojliggora
morgondagens rymdapplikationer, ge miljontals
manniskor tillgang till data, och skapa en battre
forstaelse for jordens biosfar och for att utforska
universum.

Mal

Att vara det stérsta och mest uppskattade foretaget
inom smasatellitsektorn, beundrad av alla intres-
sentgrupper inom och utanfor bolaget.

Affarsidé

Att designa och tillverka standardiserade, avancerade
plattformar, avionik och kompletta satellitmissioner
med "Space-as-a-Service -erbjudanden.

Affarsmodell

AAC Clyde Space tillverkar kompletta satellitplattfor-
mar och avancerad, standardiserad avionik for direkt
forsaljning till kommersiella foretag, universitet och
statliga myndigheter. Koncernen arbetar inom pre-
miumsegmentet pa satellitmarknaden 1-50 kg med
hogt standardiserade, miniatyriserade plattformar
med hog prestanda.

Intdktsmodell

= Intakter fran férsaljning av produkter sdsom
satellitplattformar, delsystem och avionik och
kundspecifika missioner.

= Aterkommande intékter fran "Space-as-a-
Service"-kontrakt som normalt stracker sig
over flera ar.

= Engangs- och aterkommande intakter fran flera
typer av tjanster &t kunder - for uppskjutning,
driftsattning, drift och datadverforing

= Intakter fran licensiering av IP till tredje part - en
liten men viktig del i strategin att adressera sa
manga marknader som moijligt.

o
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Strategi

Tekniska framsteg har lett till att smasatelliter fatt vasentligt
hogre prestanda och tillforlitlighet samtidigt som kostnaderna
sjunkit markant. Detta gor det mojligt att anvanda rymden i
méangder av applikationer, bade kommersiella och offentliga.
AAC Clyde Space verkar pa denna snabbt framvéxande marknad
med sina innovativa och hdgkvalitativa smasatelliter och delsys-
tem dar vi ser att miljomassiga applikationer svarar for en allt
storre del av vara kunders behov.

Koncernen avser att sakra en ledande position pa den snabbt
framvéxande smasatellitmarknaden genom att:

= Dominera marknaden for smasatelliter i intervallet 1-50 kg

= Inrikta sig pa konstellationskunder och pa att driva
satellitnatverk

= Utveckla nyckelprodukter och teknik for att sakerstalla en
fortsatt ledande position

= Oka produktionskapaciteten

= Bibehalla produktsortimentets hoga tillférlitlighet, kvalitet
och prestanda

= Séanka tillverkningskostnaderna kraftigt via standardiserade
plattformar och delsystem

= Utveckla nya affarsmodeller, till exempel "Space-as-a-
Service” for att mota behoven och locka till sig bredare
kundgrupper

A
SRR >
a-Service
Plattformar
& Missioner

Delsystem &
Komponenter

>

Tillvéxt / Lonsamhet

>

Strategisk agenda

Att viixa starkt pa vara nuvarande marknader samt etablera
tillverkning i USA. Lokal tillverkning ar ett viktigt steg for att
kunna locka fler amerikanska kunder och ett krav for att fa
vissa forsvarsprojekt.

Vinna konstellationsorder av ndsta magnitud, ca tio
satelliter. Detta dr en naturlig utveckling for flera av AAC
Clyde Spaces kunder som nu fardigstallt demonstrationsfaser
med satelliter i omloppsbana att nu i nésta steg 6verga till
operationella konstellationen.

Att utveckla en standardiserad och hogintegrerad platt-
formsdesign for att ytterligare minska kostnaderna sam-
tidigt som systemets prestanda, kvalitet och tillforlitlighet
forbattras.

Att visentligt oka tillverkningskapaciteten fran tiotalet
satelliter till hundratalet. Detta steg kommer framst ske
genom snabbare tillverkning och montering, inte genom att
addera utrustning eller lokaler for tillverkning.

Att vidareutveckla erbjudandet "Space-as-a-Service”. AAC
Clyde Space ska vidareutveckla sitt fullserviceerbjudande som
omfattar design, tillverkning, uppskjutning och drift av satel-
liter och konstellationer for att i slutandan leverera data till
kunder. Det finns mojligheter att betjéna flera kunder fran en
satellit med mer avancerad nyttolasthantering och att erbjuda
mer avancerade ekonomiska ldsningar.

Plattformar & Missioner
Delsystem & Komponenter

Utvecklingen av AAC Clyde Spaces intakter: foretagets tillvaxt kommer att drivas av plattformar, missioner
och "Space-as-a-Service". Successivt kommer intakterna fran "Space-as-a-Service" bli stérre an intakterna

frén delsystem och komponenter.

o
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RYMDMARKNADEN

Rymden ar en viktig byggsten i modern infrastruktur. Genom
satelliter far vi tillgang till information i realtid for anvandning inom
telekommunikation (datatrafik, TV-sdandningar, rost), jordobservation
for miljoparametrar, navigering, meteorologi och klimat samt

data for manga andra vetenskapliga forskningsomraden.

Fram till nyligen dominerades satellitmarknaden av stater

och nagra fa multinationella foretag. Projektkostnaderna
raknades i hundratals miljoner dollar och de kommersiella
mojligheterna var huvudsakligen begransade till geostationara
telekomldsningar.

Gryningen for “New Space” med sméasatelliter har férandrat
marknaden radikalt. Teknologiska framsteg har sankt kost-
naderna for att nd rymden fér en mangd applikationer och
intradeshindren har sankts. Detta har i sin tur lockat ett antal
nya och innovativa foretag.

Mindre satelliter kan idag utféra uppgifter som brukade krava
mycket storre satelliter, vilket lett till att en 4 kg satellit kunnat
ersatta aldre 300 kg-satelliter for samma applikationer som till
exempel 3U-satelliten SEAHAWK. Dessutom har kostnaden for
att skjuta upp smasatelliter sjunkit dramatiskt och tillganglig-
heten Gkat, vilket oppnat transportsystemet till rymden i vad
man kan kalla den industriella rymdrevolutionen. “New space”
6ppnar marknaden for en mangd kommersiella missioner.

Operatorer valjer i allt oftare att anvanda konstellationer av
smasatelliter istéllet fér en enda stor satellit for att leverera
sina tjanster, med hogre kvalitet genom mindre fordrojning i
dataleveranser och lagre affarsrisk genom lagre kostnader.
Dessa smasatelliter, som huvudsakligen arbetar i ldg omlopps-

1200
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bana runt jorden, anvands vanligtvis i fem till sju ar, istallet for
15-20 ar for stora satelliter, vilket resulterar i en regelbunden
fornyelse av flottan dar systemprestandan kan uppgraderas med
den senaste teknologin for att snabbare kunna méta férandring-
ar i kundernas behov.

Smasatelliter kommer att dominera marknaden

Marknaden for smasatelliter forvantas véxa snabbt under det
kommande decenniet. Under de senaste tio aren har marknaden
visat en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 23 procent och
prognoser tyder pa en annu stérre CAGR under det kommande
decenniet.

Enligt en rapport fran Euroconsult 2019 forvantas 8 500 sma-
satelliter med ett totalt marknadsvarde pa 42 miljarder dollar
skjutas upp under den kommande tiodrsperioden. Detta &r en
dkning med 698 procent fran foregaende tiodrsperiod med 890
satellituppskjutningar. Det ar tydligt att smasatellitmarkna-
den har natt en mognadsniva dar tekniken nu anvands saval
av nya tjansteforetag, som Kepler Communications som av
etablerade multinationella foretag som Orbcomm. Dessutom
finns indikationer pa en 6kad anvandning av smasatelliter av
rymdstyrelser for applikationer som Gvervakning av klimatfor-
andringar, och forsvarkunder for tillampningar som rekogno-
sering. Sammanfattningsvis har sméasatellitmarknaden natt en
brytpunkt dar marknadstillvaxt ar oundviklig.

8500 sateltiter forutspas
12 % 5Y CAGR

Konstellationer

2011

T T T T T T
2009 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018

2020

2023

T T T T T T 1
2019 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028

Kalla: https://spacenews.com/analysis-are-smallsats-entering-the-maturity-stage/
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DRIVKRAFTER

Okad efterfrgan pa data fran rymden

Efterfragan pa tjanster fran satelliter vaxer standigt, sdsom

for telekommunikation, navigering och positionering, sparning
av fordon, dvervakning av miljo, forsvar eller allman sakerhet.
Omfattningen och méngfalden av tjanster som kan levereras via
satelliter ar o&ndliga. Den storsta efterfragan forvantas komma
fran telekommunikationsomradet, en sektor som har utnyttjat
rymden for tjanster under ménga ar och som &r en kritisk del av
varldens infrastruktur for statlig och kommersiell datadverforing
och kommunikationstillampningar.

Jordobservationsdata anvands i manga applikationer, Gvervak-
ning av tillgdngar som lastbilar, bilar och fartyg, skogsbruk och
jordbruksmark. Jordobservation anvands ocksa i meteorologi,
miljo och vetenskaplig forskning, inte minst miljorelaterad data.
Sékerhet inkluderar militéra applikationer men ocksa krypte-
rad dverforing av kanslig information sdsom betalningar och
halsoinformation.

Smasatelliter erbjuder en ligre kostnad
och standigt okande prestanda

L&gre kostnader och snabbt forbattrad prestanda for smasa-
telliter gor nu ett 6kande antal kommersiella applikationer
livskraftiga. Innovationsgraden driver denna tillvaxt i applikatio-
ner levererade av smasatelliter och i synnerhet kubsatelliter.

Smasatellitmarknadens utveckling 2018-2030

Volym (Antal uppskjutningar)

FLASKHALSAR

Frekvenser

Frekvensallokering har blivit en av de viktigaste branschfragorna
for rymdforetag, sarskilt for de som anvander radiokommunika-
tionssystem. Konstellationer av smasatelliter i ldg omloppsbana
runt jorden kan med hjalp av mjukvarudefinierad radio hantera
dessa begransningar genom att anpassa sig till vissa regioner.
Samtidigt utvecklas optiska kommunikationslankar mellan
satelliter och jorden samt mellan satelliter i omloppsbana, vilket
oppnar ett helt nytt spektrum av l&sningar for hoghastighets-
kommunikation, vilket gor att kubsatelliter och andra smasatel-
liter kan n& en prestanda som normalt inte forknippas med sma
rymdfarkoster.

Uppskjutningskapacitet

Historiskt har det ratt brist pa uppskjutningsmaojligheter for
smésatelliter. Traditionellt har dessa skjutits upp tillsammans
med storre satelliter. Nyligen har foretag som Rocket Lab,
Virgin Orbit och ASTRA, specialiserat sig pa att enbart skjuta
upp smasatelliter, vilket tillfort marknaden nodvandig kapacitet.
Dessutom har SpaceX sankt kostnaden for uppskjutning frén

40 000 dollar per kg till 5 000 dollar per kg, vilket mojliggjort for
foretag sdsom Momentus Space och D-Orbit att erbjuda olika
transporttjanster till omloppsbana. Den prognostiserade tillvax-
ten for tillverkningen av smasatelliter &r beroende av tillvaxten i
uppskjutningskapacitet och vice versa.

Trangsel

Rymdskrap och trangsel i omloppsbana ar ett vaxande problem.
Men genom att minska satelliternas storlek och massa, och
genom att satta dem i omloppsbanor ldgre an 600 km, tydliggérs
att smasatelliter pa manga satt ar losningen for rymdskrap.
Exempelvis satts kubsatelliter normalt i omloppsbana pa 500 km
eller agre och aterintrader i jordatmosfaren inom tio ar, dar de
brinner upp innan de faller ned pé jorden.
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INDUSTRIN

Kommersiella applikationer for satelliter inbjuder till en bredare
bas av tillverkare. Historiskt har universitet och nationella forsk-
ningscentra drivit utvecklingen, men fler och fler kommersiella
foretag, ofta indirekt samfinansierade av forskningsmyndigheter,
har kommit in p& marknaden. Dessa spelare stravar ofta efter
att standardisera sina erbjudanden infér de storre volymer som
forvantas nar konstellationer blir verklighet. Den framvaxande
rymdindustrin forvantas medféra radikala fordndringar pa
marknaden dar flera aktérer vaxer fram och driver pa en trend
mot konsolidering.

Spelare som fokuserar pa smasatelliter:

Blue Canyon Technologies (BCT) - amerikanskt foretag som
grundades 2008 och tillverkar delsystem for kubsatelliter.

GomSpace - danskt foretag som grundades 2007 och utvecklar
kubsatelliter och nyttolaster inom radioteknik, listat p& Nasdaq
First North Premier.

Innovative Solutions in Space (ISIS) - grundat i Nederlanderna
2006. ISIS fokuserar pa delsystem for satelliter upp till 30 kg.

NanoAvionics - Ljtauiskt foretag bildat 2014 med fokus pd
integrerade kubsatelliter.

Tyvak - USA-baserat foretag som tillhandahé&ller uppskjutnings-
produkter och delsystem for nanosatelliter och kubsatelliter.

York Space Systems - USA-fretag som grundades 2015 och
utvecklar och tillverkar standardiserade satellitplattformar. York
ar kund till AAC Clyde Space.

Smasatelliter
Smasatelliter &r ett samlingsnamn for
satelliter upp till 500 kg.

Minisatellit 100-500 kg
Mikrosatellit 10 - 100 kg
Nanosatellit 1- 10 kg
Pikosatellit < 1kg

Kubsatelliter ar en kategori nanosatelliter
vars storlek mats i standardenheten Units
("U”), dér 1 U &r 10x10x10 centimeter.

o
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ERBJUDANDE

VAD VI SALJER

AAC Clyde Space ar en leverantor av rymdlosningar i tre huvudkategorier:

Rymdprodukter: dessa standard-
produkter anvénds av andra parter i
deras egna satelliter och stracker sig
frén enskilda delsystem (solpaneler,
batterier, omborddatorer, etc.] till helt
monterade satellitplattformar pa vilka
kunder integrerar sin nyttolast.

Missioner: det har ar kompletta rymd-
missioner, anpassade efter kundens
behov. AAC Clyde Space designar mis-
sionen, tillverkar och testar satelliterna
och ofta genomfor ytterligare tjdnster
som en del av missionen.

Tjanster: AAC Clyde Space erbjuder en
rad tjanster till sina kunder, frén vissa
supporttjanster vid utformning av rymd-
missioner, hela vagen till heltdckande
rymdmissioner "Space-as-a-Service”.
Andra tjanster som tillhandahalls av
foéretaget ar upphandling av uppskjut-
ning, drift och datanedladdning, samt
lopande kontroll och hantering av
missioner under deras livsldangd.

Samtliga tre kategorier vaxer och vi ser
den snabbaste tillvaxten inom "Space-
as-a-Service”. Har kommer AAC Clyde
Space att bygga, dga och driva satelliter
och leverera endast den tjanst eller data
som kunden behdver. En kund behdver
inte agna sig at rymdmissionens kon-
struktion och drift, eftersom AAC Clyde
Space ansvarar for dessa delar.

Rymdprodukter har varit den domineran-
de kategorin for AAC Clyde Space, men
under 2019 har kategorierna missioner
och tjanster kommit att dominera.

Denna trend forvantas fortsatta under
kommande ar.
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KUNDER

AAC Clyde Space har en varierad och spannande blandning av

kunder, byggd under manga ar med konsekventa leveranser av
hogkvalitativa produkter. Dessa kunder har ett gemensamt mal: att fa

en produkt som erbjuder prestanda och tillforlitlighet till ett mycket
konkurrenskraftigt pris. AAC Clyde Space levererar en rad olika
losningar till saval universitetsstudenter som bygger sin forsta 1U
kubsatellit, som till stora rymdoperatorer som anvdander en kommersiell
tjanst. Dessa stoder en mangd olika applikationer och syften.

Kunderna kan till stor del grupperas i "kommersiella” Institutionella kunder inkluderar myndigheter, militara
och "institutionella”. organisationer, forskningsinstitutioner och universitet.
Detta marknadssegment var tidigare karnan i AAC Clyde
Kommersiella kunder svarar for ca 80 procent av Spaces forsaljning, men den kommersiella rymdmark-
intakterna och inkluderar en blandning av etablerade naden har nu vuxit om detta segment. Det ar dock
aktorer inom rymdindustrin, nya foretag i startskede och  fortfarande en vaxande marknad och AAC Clyde Space
aterforsaljare av vara produkter pa andra marknader. fortsatter att ta marknadsandelar i detta segment. Det
Trenden under de senaste aren har varit en okning av tenderar att vara ett segment som domineras av forsalj-
kommersiella kunder nar nya applikationer skapas och ning av rymdprodukter for integration i satelliter, men
nya foretag kommer in pa marknaden for smasatelliter. ibland upphandlas ocksa missioner av dessa kunder.

Dessa forvarvar bada missioner och rymdprodukter,
men aven tjanster.

Orderingang per segment

Etablerade aktorer
Start-ups
Universitet

Statliga organisationer
I Forskningsinstitut

Forsvar

Aterforsiljare

o
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PRODUKTSTRATEGI

Rymdmarknaden fortsatter att utvecklas i en aldrig tidigare skadad takt,
till stor del driven av framgangen med mycket kapabla system till laga
kostnader som de som anvidnds i smasatelliter. Genom att under det
gangna aret leverera flera framgangsrika missioner och delsystem har
AAC Clyde Space bibehallit sin stillning som marknadsledande i sektorn.

Foretaget stravar efter att fortsatta att bygga vidare och  nanosatelliter. Tillverkningsbarhet, testbarhet, kvalitet,

utveckla sina centrala teknologier och sin tillverkning- konsistens och ledtider forbattras med fokus pa Design
skapacitet for att bidra och leverera till konstellations- for Excellence (DfX). Produktionskostnader och ledtider
marknaden. Investeringar i central avionik fortsatter ska reduceras genom okad integration, standardisering
med fokus pa dkad kapacitet sammanlankad med och tillverkningsbarhet. En stérre mangsidighet hos
mangsidighet. Med omfattande kunskap och erfarenhet systemen underlattar ett storre potentiellt utnyttjande
av att anvanda kommersiella komponenter effektivt av tillgdngar i omloppsbana vilket okar deras varde
och tillforlitligt i rymdmiljon, siktar AAC Clyde Space for anvandarna. Férdelarna kommer att ses bade i

pa att ytterligare 6ka den tekniska kapaciteten hos plattformar och fristaende delsystem.

"AAC Clyde Space har varit en vardefull
partner som snabbt och tillforlitligt
kunde hjélpa vart team att definiera
produktspecifikationerna och stodja
vara satelliters integrations- och
monteringsteam. Vi valde deras
kraftsystemlosning pa grund av
utmarkta funktionsspecifikationer,
oovertraffat stod for utveckling av

var applikation, enkel integrering

- och framfor allt kraftsystemets
tillforlitlighet och utmarkta kvalitet,

vilket ar mycket viktigt for York. ”

Michael Lajczok, Director of Programs & Operations vid York
Space Systems

o
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PRODUKTSORTIMENT

Satelliter kan delas upp i tva huvuddelar: plattform och nyttolast, dir plattformens

uppgift ar att transportera nyttolasten ut i rymden och uppritthalla dess drift genom att
tillhandahalla de system som alla satelliter behover for att fungera, oavsett vad de ska
anvandas till. Nyttolasten ar den som utfor den tjanst som satelliten ska leverera och kan till
exempel vara en kamera for avbildning av jorden eller en sensor som formedlar loT-data.

Tidigare har AAC Clyde Space fokuserat pa plattformar och
delsystem. Successivt kommer ett utékat erbjudande med
kompletta missioner inkluderande satellitdrift och dataleverans
f& stor betydelse.

Delsystem och komponenter - Satellite Bits

AAC Clyde Space har varit en leverantor till smasatellitmarknaden
i Over ett decennium och har levererat tusentals delsystem till
satelliter for en rad framgangsrika rymdmissioner. Med ett starkt
track record pa sin huvudmarknad erbjuder AAC Clyde Spaces
utbud av standarddelsystem, Satellite Bits, utmarkta specifika-
tioner och bra support. Detta har gett foretaget unik kunskap och
forstaelse for hur kundernas kravprofiler varierar och vilka inte-
grationsutmaningar de stallts infor tidigare och vilka de kommer
méta i framtiden. Denna information anvands for att utveckla och
erbjuda en uppsattning delsystem som ar tillforlitliga, robusta,
kostnadseffektiva och relevanta for efterfragan.

Foretaget levererar ett brett utbud av olika delsystem och pro-
dukter, inklusive fullstandiga kraftsystem och en rad l6sningar for
datahantering i satelliten. Dessa finns tillgangliga som standard-
produkter, eller kan anpassas for att méta kraven fran specifika
rymdmissioner.

AAC Clyde Spaces kraftlésningar ar mycket populdra i kub- och
smasatellitbranschen och inkluderar PHOTON-sortimentet

med fasta och utfallbara solpaneler, OPTIMUS-batterier och
STARBUCK-elkraftsystem. Dessa produkter har anvants i ett brett
spektrum av missioner som stod fran nagra tiotals watt upp till
kraftsystem i kilowattniva.

Delsystemen for datahantering i satelliten &r ocksa ett populart
val for kubsatelliter och aven for storre satelliter. KRYTEN-serien
ar en kraftfull dator som anvands pa flera kubsatellitmissioner,
medan SIRIUS-serien ar byggd runt en LEON3-karna, vilket gor
den idealisk for stérre missioner som kraver en standardlosning
for kommando och kontroll.

Utdver dessa levererar AAC Clyde Space ocksa kubsatellitstruk-
turer och kommunikationssystem, liksom nagra avancerade
nyttolaster.

Koncernen erbjuder en rad avancerade avioniklésningar
designade for mer kravande miljéer och kan anpassa dem efter
passform med olika nivaer av produktgarantikrav for att uppfylla
kundens krav.

o

Satelliter - EPIC Spacecraft

AAC Clyde Spaces standardiserade satellitplattformserie, EPIC
Spacecraft &r designat fran grunden for att ingd i satellitkonstel-
lationer. Dessa plattformar kallas kubsatelliter, och ar byggda av
en eller flera enheter, "U", som mater 10 x 10 x 10 cm med en vikt
pa drygt 1 kg. Denna hdgpresterande plattformserie omfattar
storlekarna 1U, 3U, 6U, 12U och 16U.

Dessutom erbjuder AAC Clyde Space storre plattformar byggda
med samma komponenter som anvands i kubsatelliter, men
byggda runt en anpassad struktur, en metod som ar mer effektiv
for storlekar storre an 16U.

De kommersiellt fokuserade satellitldsningarna har visat impo-
nerande formagor i rymden som strécker sig 6ver en rad olika
kundapplikationer. Pa grund av integrationsnivan och moduléarite-
ten hos dessa system kan de maximera tillganglig nyttolastvolym
och effekt utan att kompromissa med plattformens prestanda.

EPIC-satelliter kan levereras som en plattform pa vilken kunden
integrerar sin nyttolast, eller som en helt integrerad mission.
AAC Clyde Space arbetar regelbundet med kunder for att anpas-
sa plattformen efter kundens behov och kray, alltid sokande det
basta forhallandet mellan pris och prestanda.

Foretaget erbjuder ocksa en rad tjanster kopplade till tillverk-
ning och drift av satelliter, inklusive arrangemang for uppskjut-
ning, daglig drift och nedladdning av data.

Fullt hanterade missioner - “Space as a Service”
Detta kompletta servicepaket fran borjan till slut, "Space as

a Service” (Saa$S), erbjuder ett brett utbud av kommersiellt
orienterade satellitldsningar och tjanster tillgangliga som ett
helhetspaket. Detta majliggor for AAC Clyde Space kunder att
bada anpassa och effektivisera sina missioner och tjénster.

Saa$ inkluderar missionsplanering och produktion av kompletta
uppsattningar av satelliter inklusive, nyttolastutveckling, inte-
gration och testning, uppskjutning, driftsattning i omloppsbana,
satellitdrift och leverans av data.

AAC Clyde Space ar rustat for att hantera alla delar av ett rymd-
projekt, vilket gor det mojligt for bolaget att i slutandan leverera
rymddata till kunder som varken vill eller kan vara involverade i
satellitens hardvara eller drift. Varje aspekt av missionen analyse-
ras noggrant, fran tekniska aspekter, till tidplan och kostnad, med
fullt stod av en hogkvalitativa global leveranskedja och partnerskap.

Genom sin egna markstation och genom avtal med flera mark-
stationsoperatérer erbjuder AAC Clyde Space en anpassad kon-
figuration av datakommunikation. Detta &r en effektiv process
som underlattar kommando och kontroll av rymdtillgangar och
datalagring.

ARSREDOVISNING 2019
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PRODUKTION

Alla produktions- och testaktiviteter foljer en strikt policy for kvalitetssakring.
Koncernen forenar bista praxis fran den traditionella rymdindustrins robusta
kvalitetsprocesser med smasatellitmarknadens effektivitet och dverkomliga priser.

Anlaggningen i Uppsala har utvecklat processer som bygger pa
ECSS, European Cooperation for Space Standardization, standar-
der for att sékerstalla hog kvalitet och anldggningen i Glasgow ar
certifierad enligt 1ISO9001: 2015 for design och tillverkning av satel-

1. Supply Chain

o 0

2. Anpassning och
integrering

o

0

litplattformar och delsystem for smasatelliter. Kvalitetssystemen
tacker hela verksamheten fran forsta engagemang med kunden,
vidare genom design, tillverkning och i drift.

3. Montering

o 0

4. Testning

Kunniga medarbetare

med kompetens fran flyg-,
forsvars- och kommersiell
industri sakerstaller hog kva-
litet genom hela tillverknings-
och forsorjningsprocessen.
Metoder fran masstillverkning
anvands for att sakerstalla

en effektiv tillverkning av

hog kvalitet.

Ett natverk av palitliga leve-
rantorer och partners kom-
pletterar foretagets interna
kapacitet inom nischomraden
som sakerstaller att kunderna
far tillgang till de komponen-
ter som ar "best in class”.
Komponenter med hdga
volymer kops fran kontrakts-
tillverkare for att integreras
och slutmonteras pé plats.

Foretagets produktlinjer ar
utformade for att sakerstalla
att standardprodukter kan
tillgodose behoven hos de
allra flesta kunder, men
ibland &ar det nodvandigt

att adressera sarskilda

krav for att mota specifika
kund- och marknadsbehov.
Standardproduktsortimenten
ar modulara vilket mojliggor
utveckling och anpassning pa
ett effektivt satt medan det
fortfarande finns mojlighet att
mota kundens behov av snabb
tillgang till rymden.

Bade delsystem- och platt-
formsprodukter ar utformade
for betydande flexibilitet

och ingenjorsteamet kan
skraddarsy dessa och ta fram
skraddarsydda granssnitt

for att mota nya krav. Detta
tillvdgagangssatt sékerstaller
att utvecklingsarbetet kan
ske effektivt enligt tidplan
och att "flight heritage” kan
uppratthallas genom att

man forlitar sig pa samma
standardprodukter.

Det kunnande som erhéllits
frén att ha haft plattformar,
delsystem och komponenter
i omloppsbana anvands

i design, produktion och
integration vilket bidrar till
tillforlitlighet, kvalitet och
kostnadseffektivitet.

Satelliter och subsystem satts
samman i renrumsanlagg-
ningar av specialutbildade
flygtekniker och monterings-,
integrations- och testtekniker.
Strikt efterlevnad av kvali-
tetsforfaranden sakerstaller
att tillverkade produkter
klarar den kravande miljon

i rymden. All flyghardvara
kontrolleras noggrant for att
sakerstalla full sparbarhet
frén frisldppande av en
arbetsorder till leverans pa
uppskjutningsplatsen.

Kundens nyttolast genomgar
acceptanstest vid ankomst till
anlaggningen innan ingenjo-
rerna och kunden integrerar
nyttolasten med satelliten och
genomfor kompletta tester.

o 0

Testning ar en karnkompetens
i koncernen och sakerstaller
att den levererade produkten
har visat sig uppfylla kundens
krav. Funktionstestningen

ar samlokaliserad med
produktionen i renrummet
vilket medger l6pande tester
och inspektioner under hela
tillverkningsprocessen.

All hardvarutestning utfors

i ESD-kontrollerade labora-
torier eller i renrum. Egna
automatiserade testanldgg-
ningar och ett erfaret team
testingenjorer sakerstaller
att produktens prestanda

ar noggrant verifierad och
kvalitetsstyrningssystemet att
varje produkt inspekteras for
att sakerstalla hogsta kvalitet.
Koncernen utfor miljétestning
med egen utrustning som
anvands for att dterskapa den
tuffa miljon vid uppskjutning
och ute i rymden.

For att sammanfatta testning
kombineras kvalitetsproces-
serna och palitligheten hos
den traditionella rymdindu-
strin med den effektivitet och
6verkomliga pris som kravs i
smasatellitsektorn.

16
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ANLAGGNINGAR

AAC Clyde Space har tvé produktionsanlédggningar, en i Uppsala
och en i Glasgow. Bada anlédggningarna &r utrustade med
“state-of-the-art” integrerings- och testutrustning inklusive
elektroniklaboratorier och renrum.

Uppsala
| Uppsala har koncernen 80 kvm renrum i klasserna 10 000 och
100 000. Den totala produktionsytan &ar 65 kvm.

Glasgow
| Glasgow har koncernen 280 kvm renrum i klass 100 000.
Produktionsytan ar totalt 530 kvm.

Glasgow-anlaggningen inkluderar ett testhus med termisk va-
kuumkammare, testfunktion for solbelysning och vibrationsbord
for att kvalificera hardvara for flygmiljon i rymden. Testférmagan
stracker sig fran enskilda kretskortsenheter till fullt monterade
satelliter.

o

Under det kommande aret planerar koncernen att utvidga
testfunktionerna till att omfatta magnetfalt och elektromagne-
tiska testfunktioner som ytterligare forbattrar vart erbjudande
till kunderna. Detta kommer att sakerstalla att kraven fran de
som levererar uppskjutningar uppfylls effektivt, vilket férenklar
tillgangen till rymden for vara kunder.

Markstation
Koncernen har en markstation i Glasgow fran vilken satelliter
kan mandvreras. Placeringen ar vald for att maximera satelli-
tens passertid.

Markstationen har en mycket flexibel programvara som stéder
kundernas missioner; ett rotatorsystem med hog noggrannhet
som mojliggor overforing av data med hdg hastighet, ett skrad-
darsytt natverk som mojliggor fjarrlokalisering av antenner.

Markstationen i Glasgow kan integreras med markstationer
frén tredje part vilket ger flexibilitet och hogpresterande
kommunikation med tillgdngar i rymden oavsett omloppsbana
och kommunikationsfrekvens.

ARSREDOVISNING 2019
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Varderingar

Excellence

Vi ar dvertygade att excel-
lence sker genom att gora
ratt val om och om igen.

MEDARBETARE OCH e

genom att forutse markna-

ORGANISATION SRR

AAC Clyde Space ska starka sin ledande position \I;iag:r?::dlar varandra
inom "New Space” och investerar i minniskor for rattvist och med respekt.
att sakerstalla att det sker. Foretaget bedriver en Vi vill att alla ska vara det
rekryteringskampanj i samband med att produktionen del av laget.

skalas upp, nista generations smasatellitprodukter Kundfokus

utvecklas och kapacitet och tjinster vidgas. Al

kunder ar avgorande for
var verksamhet.

Vi inser att kundens upp-

Detta ar viktigt for att koncernen ska Med fokus pa ndsta generation starker fattning ar deras verklighet.

behalla sin konkurrensfordel pa l&ng sikt AAC Clyde Space sina relationer med

och samtidigt leverera pa orderstocken pa  universitet, utdkat rekryteringen av Integritet

kort sikt. nyexaminerade, sitt larlingsprogram och Vi agerar oppet och arligt.
Okat sitt deltagande vid aktiviteter for att Vi star vid vart ord.

Under det senaste aret har AAC Clyde starka teknikintresset for att oka antalet

Space expanderat sitt team, sarskilt inom ungdomar som soker framtida karridrer

karnkompetenser for roller inom foreta- inom ingenjorsvetenskaperna.

get, inklusive affarsomréden som logistik,

kvalitetssakring, teknik, affarsutveckling AAC Clyde Space anser att odla en inno-

och tillverkning. Den hdga kvaliteten i vativ och inkluderande foretagskultur ar

foretagets internationella arbetskraft avgorande for att inte bara locka till utan

aterspeglas i bade omfattande branscher-  ocksa behalla medarbetare bade i Sverige

farenhet och akademiska kvalifikationer, och Storbritannien. Flera initiativ med

inklusive flera med doktorsgrad och dver fokus pa personalens valbefinnande, intern

60 med universitetsexamen eller hogre kommunikation och engagemang samt

utbildning. kompetensutveckling och intern kommu-

nikation och engagemang har inforts eller
forbattrats under det gangna aret.
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15 ARS HISTORIK

2005

AAc spinns ut fran ,&ngstrﬁmlaborato-
riet vid Uppsala universitet. Craig Clark
startar Clyde Space i Glasgow.

O——0

2006

Foretaget utvecklar sin forsta standar-
diserade produkt, ett batterisystem for
kubsatelliter.

2007

Koncernen vinner sin forsta
order fran USA.

2009

Foretaget borjar bygga sitt "flight
heritage” med komponenter pa en
japansk satellit.

2012

TechEdSat-1-satelliten utvecklas med
NASA Ames och skickas till ISS varifran
den ska sattas in i omloppsbana.

2014

Foretagets forsta egenutvecklade satel-
lit, UKube-1 ndr omloppsbana.

2015

Rymdstyrelsen uppdrar at AAC Clyde
Space och OHB Sweden att leverera
en mikrosatellitplattform tillsatel-
liten MATS.

Koncernen far i uppdrag att bygga fyra
3U-kubssatelliter av Innovate UK och
satellitapplikationerna Catapult.

oO————F—F—7-—7—7—0

2016

US York Space Systems licensierar
rattigheter att tillverka Sirius-produkter
for den amerikanska marknaden och for
sina egna satelliter.

Aktien noteras pa Nasdaq Stockholm
First North.

2017

Koncernen vinner sin forsta order pa en
6U kubsatellit.

AAC Clyde Space far det prestigefulla
"Queen's Awards For Enterprise: Inno-
vation 2017 “.

2018

AAC Microtec och Clyde Space gar
samman och bildar AAC Clyde Space.

Markstationen utanfor Glasgow invigs.

2019

Koncernen far en bestillning fran den
franska satellitoperatoren Eutelsat pa
tva AlS-satelliter.

Med 50 salda enheter, etablerar sig
Sirius-seriens omborddator som en
solid spelare for 100 kg satelliter.

Handeln i aktien flyttas upp fran Nasdaq
First North till Nasdaq First North
Premier Growht Market. Flytten ar ett
viktigt steg for att underlatta institu-
tionellt dgande och till en eventuell
notering pa huvudmarknaden.

Koncernen far en order pa en 6U kubsa-
tellit fran polska KP-laboratorier.

Koncernen sluter sitt forsta "Space as a
Service”-avtal med ORBCOMM som ska
leverera nasta generations AlS-data for
att overvaka fartyg.

Totalt tas 82 miljoner kronor ini en
framgangsrik nyemission.

o
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Vara losningar har ett imponerande track record
fran rymden, vilket gor AAC Clyde Space till

den marknadsledande leverantoren av teknik
och tjanster till "New Space” som tanjer pa
granserna for vad smasatelliter klarar.

ARSREDOVISNING 2019
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RYMDMISSIONER
FOR MILJON

Extrema vaderhandelser orsakade storforodelse
pa manga delar av var planet under 2019 och
dessa handelser kan till stor del hanforas till
effekterna av klimatforandringar. De stracker sig
fran ihallande regn, dversvimmade kustomraden,
varmebaoljor, torka och skogsbrander - till
exempel de senaste branderna i Australien.

Enligt FN uppskattades de direkta ekonomiska forlusterna fran katastrofer
mellan 1998-2017 till ndstan 3 biljoner dollar och klimatrelaterade och
geofysiska katastrofer kravde uppskattningsvis 1,3 miljoner liv. Med utslapp
av vaxthusgaser som okar mycket snabbare an forvantat, behdvs mer
ambitiosa planer och snabbare atgarder.

Satelliter ar ett av de viktigaste verktygen for att battre forsta var planet. De
gor det mojligt for oss att skapa en global bild av vad som hander dver hela
planeten. Detta gor att vi kan dvervaka handelser i realtid och scka efter
trender i forandringar av viktiga klimatforandringsindikatorer, till exempel
storleken pa polarisen. Forskarsamhallet, myndigheter och naringsliv
samarbetar som aldrig forr for att ta fram allt mer exakta instrument

och satelliter for att férbattra miljoévervakningen och generera tillforlit-
liga data, fylla i luckorna i var forstaelse for att kunna na ett informerat
beslutsfattande.

Den forsta klimatsatelliten Vanguard Il skéts upp 1959, och var den forsta
vadersatelliten designad for att mata molntacket och atmosfarens tathet.
Earth Radiation Budget Satellite (ERBS), som skots upp 1984, gav en tidig
insikt i hur manskliga aktiviteter sdsom forbranning av fossila branslen,
paverkar planetens strélningsbalans och hjalpte till att upptacka halet i
ozonskiktet. Ytterligare ett tillskott till detta natverk av globala satelliter var
Europeiska rymdorganisationens [ESAs) Sentinel-3A, som skéts upp 2016.
Satelliten var utformad for att samla data om havets yttemperatur och
kartlagga isarnas utbredning och topografi.

Dessa satelliter har samlat in data for att dvervaka var planets ekosystem
pa ett satt som inte kunde uppnds pa nagot annat satt. Denna rymdaktivitet
kallas Earth Observation eller Remote Sensing och genomfdrs nu odver-
traffat av avancerade smésatelliter och nanosatelliter.

Nanosatelliter har, liksom vara kubsatelliter, visat imponerande rymdba-
serade formagor som omfattar ett stort antal applikationer. Den billiga
och hégpresterande karaktaren hos kubsatelliter ger tillgang till rymden
for sma lander, institutioner och kommersiella organisationer. Nar de
placeras som en flotta kan dessa banbrytande smasatelliter anvandas for
att ge global tackning och matningar nastan i realtid.

AAC Clyde Space har nyligen levererat en vetenskaplig 3Us ESA-satellit,
PICASSO (Pico-Satellite for Atmospheric and Space Science Observations),
en demonstrationsmission for jordobservation, som ska kartlagga ozon i
stratosfaren och mata elektrontathet och temperatur i plasma runt satelli-
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"Rymdbaserad fjarravkanning
ar ett satt att observera

vara hav som inte skulle

vara mojligt med bara
flygplan och fartyg.”

ten. Ozon i den hoga atmosfaren ar kritiskt for livet pé jorden eftersom den
skyddar mot solens UV-stralning, varfor exakt och snabb information om
dess tathet ar avgorande for manskligheten. PICASSOs syfte ar att visa att
sadana matningar framgangsrikt kan géras med mycket smasatelliter.

Jordens hav ar ett enormt ekosystem som representerar cirka 99 procent
av jordens levande volym och ger manskligheten manga fordelar. Det &r
kant att klimatforandringarna férandrar havskoncentrationerna, floders
floden och orsakar erosion av kustlandskap som i sin tur hotar dverlevna-
den for vissa ekosystem. Vara hav ar ocksd utsatta for forsummelse och
fororeningar, som, om de l@mnas okontrollerade, kan vara férédande for
var planets framtid. Rymdbaserad fjarravkanning &r ett satt att observera
vara hav som inte skulle vara méjligt med bara flygplan och fartyg.

En hallbar dvervakning av havsfarger &r avgérande for att forsta det marina
ekosystemet. Det har identifierats som en vasentlig klimatvariabel (ECV)
och ar en viktig parameter for att forsta langsiktiga klimatféréandringar.
Vidare kan observationer vara fordelaktiga nar det galler att observera
oljeutslapp, skadliga algblomningar och fiskets halsa.

AAC Clyde Space &r en del av SOCON-projektet (Sustained Ocean Color
Observations using Nanosatellites), ett samarbete mellan University

of North Carolina i Wilmington [UNCW), Cloudland Instruments och
NASAs Goddard Space Flight Center for att tillverka, skjuta upp och driva
2-SeaHawk kubsatelliter med "HawkEye Ocean Color Sensors”. Den forsta
satelliten Seahawk-1 skdts upp 2019. Syftet med projektet ar att observera
havsytans foranderliga biologi och de forsta tva rymdfarkosterna ar fore-
géngare till en majlig konstellation av SeaHawk-satelliter som kontinu-
erligt ska mé&ta havsfarger. Seahawk &r ett uppfoljningsuppdrag frén det
mycket framgangsrika uppdraget SeaWiFS (Sea-Viewing Wide field-of-View
Sensor), som skéts upp 1997. Seahawk kan 6ver 20 &r replikera prestandan
for SeaWiFS-uppdraget férutom att den ar ungefar 100 ganger mindre,
lattare och billigare.

De tva identiska AAC Clyde Space-byggda SeaHawk-satelliterna har en
banbrytande multispektral avbildare som kallas 'HawkEye' for att utfora
overvakning av havsfargerna. Datan kommer att integreras i NASA:s
SeaWiFS Data Analys System (SeaDAS) och for att distribueras dver hela
varlden av NASA Ocean Biology Distributed Active Archive Center vid
Goddard Space Flight Center. Uppgifterna som samlats in av SeaHawk ska
majliggora en okad forstaelse av den marina livsmedelskedjan, havskli-
matet, fisket och féroreningsfenomen. Denna information kommer att vara
avgdrande for var formaga att Gvervaka och stodja halsan och hallbarheten
ivara hav.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéillande direktoren for AAC Clyde Space AB (publ),
organisationsnummer 556677-0599, far hirmed avge arsredovisning och
koncernredovisning for rikenskapsaret. 2019-01-01 - 2019-12-31.

Resultatet av arets verksamhet framgar av efterféljande finansiella

rapporter vilka ska faststillas pa arsstaimman.

Verksamheten

Affarsidén ar att designa och tillverka standardiserade, avan-
cerade kubsatellitplattformar samt avionik for kubsatelliter
och smasatelliter. Att med hjalp av dessa tekniker leverera
satellittjanster som spanner fran uppskjutning och satellitdrift
till fullfjadrade "space as a service”-erbjudanden som férser
kunder med data fran for andamalet dedikerade satelliter.

Moderbolagets sate

AAC Clyde Space AB (publ] har sitt sate i Uppsala, som ocksé
ar bolagets huvudkontor. Foretagets adress ar Uppsala Science
Park, 751 83 Uppsala.

Visentliga hindelser under aret

Orderingangen slog rekord under 2019 med en orderstock

pa ca 169 Mkr per 31 december som resultat. Bland ordrarna
mérks bestallningar frén tvé av varldens ledande satellito-
peratorer; franska Eutelsat och amerikanska Orbcomm. Till
Eutelsat kommer AAC Clyde Space leverera och skjuta upp

tva loT-satelliter och till Orbcomm kommer data att levereras
frén tvd "Automatic Identification Systems” (AIS) satelliter. Vara
delsystem har ocksa natt nya milstolpar, i synnerhet Sirius-
seriens omborddatorer som med 50 salda enheter har etablerat
sig som en solid spelare i satellitklassen 100 kg. Delsystemen
motte framgdng bade pa nagra av varldens mest etablerade
rymdmarknader (Europa, USA och Japan) samt pa framvéaxande
rymdmarknader, vilket &r ett bevis pa systemens kvalitet och
prestanda.

I juni genomfordes framgangsrikt en foretradesemission om
82,5 Mkr fore emissionskostnader. Emissionen tecknades till 139
%. Syftet med foretradesemissionen var att kapitalisera bolaget
och att tillvarata de maojligheter som féreligger i den kommersi-
ella rymdmarknaden.

Luis Gomes utsdgs i mars till ny VD att eftertrada Alfonso
Barrerio. Luis Gomes har 25 ars erfarenhet fran rymdindustrin
och &r specialiserad pa smasatellitomrédet. Han kommer nar-
mast frén brittiska SSTL d&r han var CTO och Executive Director
med ansvar for att definiera och genomfora b&de tekniska och
kommersiella strategier.

| mars godkande Nasdaq bolagets ansckan om att flytta upp
handeln i aktien till premiumsegmentet Nasdaq First North
Premier Growth Market. Overg&ngen &r ett viktigt steg mot det
framtida malet att noteras pa bérsens huvudlista.

Koncernstruktur

Per 31 december 2019 bestod koncernen av moderbolaget AAC
Clyde Space AB med sate i Uppsala samt fem dotterbolag, se
vidare not 14.

Resultat och finansiell stillning
Koncernen

Omséttning och resultat

Nettoomsattningen uppgick till 66,4 (77,9) Mkr. Minskningen
beror i huvudsak pa att stora resurser lagts pa att [6sa problem i
framforallt tva satellitprojekt, vilka levererades i borjan av 2020.

Rorelseresultatet fore avskrivningar uppgick till -27,3 (-28,5) Mkr.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgick till -40,2 (-43,3)
Mkr och resultatet efter skatt uppgick till -40,6 (-42,7) Mkr

Investeringar

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar uppgick under
perioden till 13,9 (2,3) Mkr varav immateriella anlaggningstill-
gangar 12,1 (1,5) Mkr. Investeringar i immateriella tillgdngar
bestar i huvudsak av utvecklingskostnader relaterade till
Orbcomm-projektet.

Kassafldde, likviditet och finansiell stallning

Disponibla likvida medel per den 31 december 2019 uppgick
till 52,4 (12,2) Mkr samt en outnyttjad checkrakningskre-
dit om 8 Mkr.

Soliditeten uppgick till 85 (91) procent. Kassafléde fran den
l6pande verksamheten uppgick till -15,7 (-48,6) Mkr.

Personal
Vid arets utgang fanns 95 (85) personer anstallda.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 28,3 (38,1) Mkr och
resultatet efter skatt uppgick till -18,2 (-107,1) Mkr, 2018 inklu-
derar nedskrivning av aktierna i Clyde Space om 92 Mkr. Under
2018 strukturerades verksamheten om i koncernen och som en
foljd har en delméangd av den goodwill som uppstod vid forvarvet
av Clyde Space fordelats fran den kassagenerande enheten
Clyde Space Ltd till AAC Clyde Space AB. Det koncernmassiga
vardet av forvarvet har saledes inte forandrats. Som en kon-
sekvens av fordelningen av goodwill skrevs AAC Clyde Spaces
bokforda varde pa aktierna i Clyde Space ned med 92 Mkr.

Vidare uppgick moderbolagets investeringar i anlaggningstill-
gangar till 0,5 (387) Mkr, dar férvarvet av Clyde Space foregaende
period ingick med 385 Mkr, varav aktieemission 354 Mkr, kontant
22,4 Mkr, forvarvskostnader 8,8 Mkr. De likvida medlen uppgick
per 2019-12-31 till 50,1 (11,2) Mkr och soliditeten uppgick till 97
(97) procent.
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Visentliga hindelser efter arets utgang

Israeliska NSLComm bestallde en 6U-satellit, samt tillhdrande
tjanster, med ett totalt varde pa ca 15 Mkr (1,2 MGBP). NSLComm
utsdg aven AAC Clyde Space till forstahandsleverantor till sin
planerade satellitkonstellation. AAC Clyde Space ska tillverka,
skjuta upp, driftsatta och drifta satelliterna samt leverera mjuk-
varulosning for markstationer. Satelliten planeras att skjutas
upp under tredje kvartalet 2021.

AAC Clyde Space utsdgs att leverera kraftsystem till en rymd-
farkost som ska landa p& manen i ett projekt som leds av det
amerikanska foretaget Intuitive Machines. En utvecklingsmodell
och flygmodeller kommer levereras infor uppskjutning 2021. Det
totala ordervardet ar ca 5,4 Mkr (575 000 USD)

AAC Clyde Space utsdg John Charlick COO och Ross Lang
Finanschef UK till den verkstallande ledningen. Ledningsgruppen
bestar darmed av Luis Gomes VD och tillférordnad Vice President
Business Development, Mats Thideman CFO och vice VD, Craig
Clark Chief Strategy Officer, Andrew Strain Chief Technology
Officer, John Charlick Chief Operating Officer och Ross Lang
Finanschef UK. En ny struktur for hur gruppen arbetar har ocksa
inforts for att stodja den vaxande verksamheten.

Ansvarsfullt foretagande
Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet. Fér
information om koncernens hallbarhetsarbete, se sidorna 18-19.

Risker och osédkerheter i verksamheten

Styrelsen beslutar om nivan for risktagandet i verksamheten
och tar slutliga beslut utifrén forslag fran VD. AAC Clyde Space
star liksom andra foretag for narvarande infér utmaningen med
spridningen av COVID-19 (Corona-viruset]. Vi ser att spridningen
av viruset i manga lander och implementering av dtgarder runt
ivarlden for att forhindra att samhallen och affarsverksamheter
paverkas.

Vara anlaggningar ar fortsatt 6ppna, men arbetet sker pa
distans s& mycket som &r praktiskt mojligt. Personal som kan
arbeta effektivt hemifrdn uppmanas att gora det. Detta géller
for ca 70 procent av vara medarbetare, medan resterande ar
involverade i den tillverkning som fortsatter som vanligt vid vara
anlaggningar.

P3 kort sikt har reseférbud inforts for att minska risken for smitta
och motverka att vi blir strandade p& grund av grénsstéangningar
eller karantdner. Vi har stallt in deltagande pa ett antal massor
den narmaste tiden och traffar kunder, affarspartners och andra
besckare digitalt. Vi arbetar med véra leverantorer for att sakra
de leveranser vi behover for att kunna leverera nuvarande och
framtida order. Ledningsgruppen uppratthaller l6pande var
interna Business Continuity Plan for att sakerstalla att vi levererar
de produkter och tjanster som vara kunder férvantar sig i tid. Till
dagsdato har verksamheten paverkats marginellt som foljd av

o

COVID-19, men for narvarande ar det omgjligt att uppskatta den
slutliga paverkan pa koncernen. Se vidare not 3.

For att sakerstélla finansiering den kommande 12-méanaderspe-
rioden fokuseras verksamheten pa att vinna order och leverera
ataganden till kunderna. Alla andra kostnader senareldggs sa
langt det &r majligt till situationen med COVID-19 stabiliserats.
Darmed ar det styrelsens bedémning att finansieringen ar
tryggad kommande 12 mé&nader. Se vidare not 3.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

De riktlinjer som antogs vid &rsstamman 23 maj 2019 ater-
finns i not 8.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare gallande
2020 aterfinns i kallelsen till arsstamma 2020 och innebé&r inga
vasentliga forandringar jamfort med dem som antogs for 2019.

Aktier

Den 21 december 2016 noterades bolagets aktie pa Nasdaq First
North med kortnamnet AAC. Den 27 mars 2019 flyttades handeln av
bolagets aktie till Nasdaq First North Premier Growth Market. Den
31 december 2019 var 96 207 759 aktier utgivna med ett kvotvarde
om 0,04 kr. Alla aktier har lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.

Personal och en begransad krets av styrelseledamoter har
tecknat 19 380 teckningsoptioner TO 2015/2020 dar varje teck-
ningsoption ger ratt att teckna 50 nya aktier till teckningskursen
4,80 kr per aktie. Optionsratten kan utnyttjas till och med 31
december 2020. Per 31 december 2019 aterstar 18 940 teck-
ningsoptioner da 420 optioner utnyttjats. Kvarvarande optioner
ger ratt att teckna 948 000 aktier.

Storsta enskilda agare den 31 december 2019 var Mediuminvest
A/S med 11 750 000 aktier motsvarande 12,2 procent av kapital
och roster. Mer information om AAC Clyde Spaces aktier och
aktieagare finns i avsnittet Aktien pa sidan 86.

Utdelning
Styrelsen féreslar for arsstamman att ingen utdelning lamnas
for rakenskapsaret 2019.

Forslag till resultatdisposition
Till drsstammans forfogande star (kr):

Overkursfond 594 758 452
Balanserad forlust -184 381 421
Arets resultat -18 179 135
Summa 392197 896

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten 392 197 896 (kr)
overfors i ny rakning.

ARSREDOVISNING 2019

25



FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNEN

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

TKR not Heldr Helar
2019 2018
Nettoomsattning 6 66 435 77 888
Aktiverat arbete for egen rakning 2975 1481
Ovriga rorelseintakter 9 11172 9 802
Summa 80582 89171
Révaror och underleverantorer -27 442 -30 961
Personalkostnader 8 -51 7N -53 203
Ovriga externa kostnader 7,30 -23 653 -22 825
Ovriga rorelsekostnader 10 -4993 -10 663
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR -27 297 -28 481
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgdngar 15,16, 29 -12 894 -14784
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -40 191 -43 265
Finansiella intakter " 103 87
Finansiella kostnader 11 -947 -427
Finansiella poster - netto -844 -340
Inkomstskatt 13 473 924
PERIODENS RESULTAT -40562 -42 681
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omfdras till periodens resultat
Valutakursdifferenser 21345 6870
Ovrigt totalresultat for perioden 21 345 6870
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -19 217 -35811

Periodens resultat och summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat hanforligt till moderforetagets stamaktiedgare

KR

Resultat per aktie, fore och efter utspadning

Helar
2019
-0,48

Helar
2018
-0,65

o
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TKR not 31 dec 2019 31dec 2018
TILLGANGAR

Anliggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 16

Goodwill 380781 360815
Varumarken 15 952 14 821
Kundrelationer 3239 3985
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 522 9195
Ovriga immateriella tillgdngar 2152 3780
Summa immateriella anliggningstillgangar 418 646 392596
Materiella anlidggningstillgdngar 15

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3931 675
Inventarier 178 3533
Nyttjanderéttstillgangar 29 14153

Summa materiella anldggningstillgdngar 18 262 4208
Finansiella anlidggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav - -
Summa finansiella anldggningstillgdngar 0 0
Summa anldggningstillgangar 436 908 396 804
Omsittningstillgdngar

Varulager

Ravaror och fornddenheter 20 13 108 6 457
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 17 743 10138
Aktuella skattefordringar 21 6397 1046
Avtalstillgéngar 27 10 774 10 495
Ovriga fordringar 21 2 409 8988
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 22 5667 6798
Likvida medel 23 52 380 12 237
Summa omsittningstillgdngar 108 478 56 159
SUMMA TILLGANGAR 545 386 452 963

o
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

TKR not 31 dec 2019 31dec 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 24 3848 2749
P&géende nyemission - -
Ovrigt tillskjutet kapital 614 294 542117
Reserver 28 249 6 945
Balanserad vinst [inklusive arets resultat) -180 296 -139 755
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 466 095 412 056
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 771 1194
Leasingskuld 29 11253 -
Uppskjutna skatteskulder 26 3911 4 083
Summa langfristiga skulder 15935 5277
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 9763 11061
Skulder till kreditinstitut 25 - 166
Leasingskuld 29 2876 -
Ovriga skulder 5706 1720
Avtalsskulder 27 38 064 12 083
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 28 6947 10 600
Summa kortfristiga skulder 63 356 35630
Summa skulder 79 291 40 907
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 545 386 452 963

KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

TKR Aktiekapital Pagdende Ovrigttillskjutet Reserver Balanserat resultat Summa eget
nyemission kapital inkl periodens resultat kapital
Ingdende balans 1 januari 2018 1268 34 141550 75 -97 074 45 853
Periodens resultat - - - - -42 681 -42 681
Ovrigt totalresultat - - - 6870 - 6870
Summa totalresultat 0 0 0 6870 -42 681 -35 811
Transaktioner med aktiedgare
Riktad nyemission 261 -34 49772 - - 49 999
Nyemission med stdd av teckningsoptioner - - 6 - - 6
Apportemission [se not 29) 1220 - 352 799 - - 354019
Emissionskostnader - - -2011 - - -2011
Utgdende balans per 31 december 2018 2749 0 542116 6 945 -139 755 412 056
Ingdende balans 1 januari 2019 2749 0 542116 6 945 -139 755 412056
Periodens resultat - - - - -40 562 -40562
Ovrigt totalresultat - - - 21325 - 21325
Summa totalresultat 0 0 0 21325 -40 562 -19 237
Transaktioner med aktiedgare
Foretradesemission 1100 - 81364 - - 82 464
Emissionskostnader - - -9189 - - -9189
Utgdende balans per 31 december 2019 3849 0 614 291 28 270 -180 317 466 095

Eget kapital ari sin helhet hanforligt till moderforetagets aktieagare.

o
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TKR not 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar -40191 -43 265
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 35 12893 14 784
Erhallen rénta 73 87
Betald ranta -917 -427
Betalda inkomstskatter -1 -5
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -28 153 -28 826
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital
Férandring av varulager -6 651 -871
Forandring av rorelsefordringar -5 744 -12 695
Forandring av rorelseskulder 24 842 -6 218
Summa forandring av rorelsekapital 12 447 -19 784
Kassaflode fran den lopande verksamheten -15706 -48 610
Kassafldde fran investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag, kontant - -18 046
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1881 -783
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -12 055 -1487
Kassafléde fran investeringsverksamheten -13 936 -20 316
Kassaflode fran finansieringverksamheten
Nyemission med stéd av teckningsoptioner - 6
Forandring uppskjuten skatteskuld 6 -
Foretradesemission 82 464 50 000
Emissionskostnader -9189 -20M
Utbetalningar som avser amortering av leasingskuld 34 -3152 -4 055
Amortering l&n -423 -
Kassafléde fran finansieringverksamheten 69 706 43 940
Minskning/dkning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 12 237 37203
Kursdifferens i likvida medel 80 20
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 52 381 12 237
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NOTER TILL

KONCERNREDOVISNINGEN

Not1 Allman information

AAC Clyde Space AB (publ], org nr 556677-0599 &r ett moder-
bolag registrerat i Sverige med sate i Uppsala och med adress
Uppsala Science Park, Dag Hammarskjolds vag 48, 751 83
Uppsala, Sverige.

Styrelsen har den 5 maj 2020 godkant denna koncernredovisning
for offentliggorande.

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i tusentals
kronor (tkr). Uppgift inom parantes avser jamférelsedret.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning dver de vésentliga redovis-
ningsprinciper som tilldmpats nar denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar det legala moderbolaget AAC Clyde Space AB (publ)
och dess dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for AAC Clyde Space AB har upprattats
i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
regler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS] och tolkningar frén IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Den har upp-
rattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betraffar
omvardering av finansiella skulder varderade till verkligt varde
via rapporten Gver totalresultat.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa
eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och dndrade standarder som

tillampas av koncernen

Foljande standarder tillampas av koncernen for forsta gangen
for rékenskapsar som borjar 1 januari 2019:

IFRS 16 Leasingavtal

Koncernen har andrat sina redovisningsprinciper vid tillamp-
ningen av IFRS 16. | enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 16
har koncernen tillampat den férenklade 6vergdngsmetoden och
har darmed inte raknat om jamférelsetalen. Upplysning om
effekt av overgang till IFRS 16 finns i not 36.

Nya och dndrade standarder som

annu ej tilldmpas av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for
rakenskapsar som bdrjar 1januari 2020 och senare och har inte
tillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av
de publicerade standarder som annu ej tratt i kraft bedoms fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernen nar de tillampas.

Dotterforetag
Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdm-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den ex-

poneras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen fran och med den dag d& det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. Det exkluderas ur koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérel-
seférvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgérs
av verkligt varde pa overlatna tillgéngar, skulder som koncernen
adrar sig till tidigare &gare av det forvarvade bolaget och de
aktier som emitterats av koncernen. | képeskillingen ingar aven
verkligt vérde pa alla skulder som &r en féljd av en dverens-
kommelse om villkorad kopeskilling. Identifierbara forvarvade
tillgangar och dvertagna skulder i ett rérelseforvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvérvsdagen.

For varje forvarv, dvs. forvarv for forvarv, avgér koncernen om
innehav utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget
redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identi-
fierbara nettotillgéngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar
och redovisas i posten "Ovriga rorelsekostnader” i koncernens
rapport dver totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala
kopeskillingen och eventuellt verkligt varde for innehav utan be-
stammande inflytande pa forvarvsdagen overstiger verkligt varde
pa identifierbara forvarvade nettotillgangar. Om kopeskillingen
ar lagre &n verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotill-
gangar redovisas mellanskillnaden direkt i periodens resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intakter och
kostnader pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Vinster och forluster som resulterar fran koncerninterna trans-
aktioner och som &r redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

2.1 Omrakning av utlandsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som
funktionell valuta d& den lokala valutan har definierats som
den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljé dar
respektive enhet huvudsakligen ar verksam. | koncernredovis-
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ningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av
sadana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i rapporten over totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till lan och Likvi-
da medel redovisas i rapporten Over totalresultat som finansiella
intakter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och -
forluster redovisas i posten "Ovriga rorelsekostnader” respektive
"Ovriga rorelseintakter” i rapporten dver totalresultat.

(iii) Omrékning av utléndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som
har en annan funktionell valuta an rapportvalutan omraknas till
koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och

en av balansrakningarna omraknas frén utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter
och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som férelegat vid
varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt
totalresultat.

2.2 Intaktsredovisning

Intdkter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och motsvarar de belopp som erhalls
for salda varor efter avdrag for rabatter och mervéardesskatt.

Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas pa
ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier
har uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter sdsom
beskrivs nedan.

(i] Férsélining av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer satellitplattformar och
delsystem. Forsaljning av produkter redovisas som intakt nar
kontrollen for varorna dverfors, vilket intraffar nar varorna leve-
reras till kunden. Leverans sker nar varorna har transporterats
till den specifika platsen, riskerna for foraldrade eller férkomna
varor har overforts till kunden och kunden har antingen accep-
terat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invandningar
mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis

for att alla kriterier for acceptans har uppfyllts. Intakten fran
forsaljning av produkter innehallande betydande kundanpass-
ningar av satellitplattformar och delsystem redovisas baserat pa
priset i avtalet och intakten redovisas endast i den utstrackning
som det &r mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar. Ingen finansieringskomponent bedéms féreligga vid
forsaljningstidpunkten.

(i) Férséljning av tjgnster

Koncernen tilthandahaller tjanster till bade fast och rorligt pris i
form av konsult- och projektarvoden for att skjuta upp och drifta
satelliter i omloppsbana. Intékten fran de levererade tjansterna
redovisas i den period de tillhandahalls. Fér avtal till fast pris
redovisas intdkten baserat pd hur stor andel av den totala
dverenskomna tjansten som levererats under rakenskapsaret
da kunden erhaller och utnyttjar tjansterna vid samma tidpunkt.
Detta avgors baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden
jamfort med den totala forvantade arbetstiden for uppdraget.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller fardigstallan-
degraden av projekt revideras om omstandigheterna forandras.
Okningar eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader
som &r beroende pa en andrad uppskattning redovisas i rappor-
ten over totalresultat i den period som omstandigheterna som
gav anledning till revisionen blev kanda for ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden det dverenskomna priset vid
6verenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna som AAC
Clyde Space levererat dverstiger betalningen redovisas en avtal-
stillgang. Om betalningarna dverstiger de levererade tjansterna
redovisas en avtalsskuld.

Om avtalet &r pa l6pande rékning baserat pa pris per timme
redovisas intakten i den utstrackning AAC Clyde Space har réatt
att fakturera kunden. Kunder faktureras manadsvis och ersatt-
ningen ska betalas vid fakturering.

liii] Férsaljning av licenser

Koncernen licensierar ut IP-rattigheter (teknik och tillverk-
ningslicenser) for delar av AAC Clyde Space-teknologin for att
mojliggora for kunden att tillverka produkter som kunden sedan
saljer till externa kunder. | ersattningsbeloppet ingar, férutom
licensen, i olika utstrackning aven konsulttjanster kopplade till
anpassning av teknologin till kunden. Transaktionspriset bestar
bade av fasta delar och av delar som &r beroende av framtida
handelser. Den del av ersattningen som ar beroende av kom-
mande handel- ser betraktas i intaktsredovisningen som rorliga
och intaktsredovisas endast nar AAC Clyde Space bedomer att
det ar mycket sannolikt att ersattningarna koemmer att erhallas
och prestationerna for att erhalla ersattningarna &r utforda.

Koncernen bedémer om licensen ar distinkt fran de konsult-
tjanster som ska utféras och darmed utgor ett separat presta-
tionsatagande i kontraktet. Licensen bedéms vara ett separat pre-
stationsatagande i de fall licensen kan anvandas utan tillhérande
konsulttjanster fran AAC Clyde Space. Om licensen betraktas som
distinkt innebar det att avtalet innehaller tva dtaganden; licens
och konsulttjanster. Dessa redovisas da var och en for sig.

Transaktionspriset allokeras till licensen respektive konsult-
tjansterna till ett belopp som aterspeglar det ersattningsbelopp
som koncernen forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dverforingen
av licensen respektive konsulttjansterna till kunden. Det till ett
atagande allokerade transaktionspriset redovisas som intakt
antingen vid en tidpunkt eller over tiden.

Licenser som identifieras som separata prestationsataganden
ar antingen av karaktaren “ratt till dtkomst” (right to access)
eller av karaktdren "ratt att anvanda” (right to use). En "ratt
till atkomst” licens innebar ratt att fa dtkomst till AAC Clyde
Spaces IP- rattigheter i befintligt skick under licensperioden,
det vill saga IP-rattigheten forandras och AAC Clyde Space
bedriver verksamhet som i vasentlig grad paverkar vardet av den
immateriella tillgadng kunden har ratt till. En "ratt att anvanda”
licens innebar ratt att anvanda AAC Clyde Spaces IP-rattighet

i befintligt skick vid den tidpunkt da licensen beviljas. Ratt till
atkomst-licenser redovisas over tid, det vill séga Gver den tid
kunden har ratt att nyttja licensen, medan ratt att anvanda-li-
censer redovisas vid en given tidpunkt, det vill saga vid den
tidpunkt nar kunden far kontroll dver licensen.

Om konsulttjanster betraktas som ett separat distinkt atagande
intdktsredovisas tjansterna over tiden enligt de redovisnings-
principer som aterfinns i ovan stycke "Forsaljning av tjanster”.

Om licensen inte ar distinkt fran de konsulttjdnster som kunden
ska erhalla redovisas licensen och konsulttjansterna kombinerat
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som ett prestationsatagande. En bedémning gérs av om intékter
for det kombinerade prestationsatagandet ska redovisas vid

en tidpunkt eller Gver tid beroende pa nar kontrollen éver bade
licensen och konsulttjansterna overfors till kunden.

(iv] Forséljningsbaserad royalty

Intakter for forsaljningsbaserad royalty som utlovas i utbyte mot
en licens for immateriell egendom redovisas endast nar det
senare av foljande intraffar:

= efterfoljande forsaljning sker
= det prestationsatagande som den férsaljningsbaserade
royaltyn har allokerats till ar uppfyllt.

(v] Ranteintékter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

2.3 Leasing

Redovisningsprincip frén och med den 1januari 2019

Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av lokaler och
bilar. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder om 1 till

5 ar men mojligheter till forlangning kan finnas vilket beskrivs
nedan. Villkoren férhandlas separat f6r varje avtal och innehéaller
ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsva-
rande skuld redovisas den dagen som den leasade tillgdngen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbe-
talning fordelas mellan amortering av skulden och finansiell
kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas over leasingpe-
rioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart over det
kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal
redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande
leasingbetalningar:

= fasta avgifter
= variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller en réanta.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella
(@nerantan.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde
och inkluderar foljande:

= den initiala varderingen av leasingskulden och
= betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade
tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren.

For leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har 3gt varde
tillémpas det praktiska undantaget i IFRS 16 vilket innebar att
leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart over leasingpe-
rioden i resultatrakningen och ingen nyttjanderattstillgang eller
leasingskuld redovisas i balansrakningen.

Optioner att forldnga och séga upp avtal

Optioner att forldnga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgangen
och skulden d3 det bedémts vara sannolikt att de kommer att
utnyttjas.

Redovisningsprincip fére den 1januari 2019

Koncernen &r enbart leasetagare (lokaler, kontorsmaterial
och bilar) och innehar for narvarande enbart leasingavtal som
klassificeras som operationella.

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
dgande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing [lokaler, kontorsmaterial och bilar]. Betalningar som
gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament
frén leasegivaren) kostnadsfors i rapporten over totalresultat
linjart over leasingperioden.

2.4 Ersattningar till anstallda

al Kortfristiga ersattningar

Skulder for l6ner och ersattningar, inklusive icke-monetara for-
méaner och betald frénvaro, som forvantas bli reglerade inom 12
manader efter rakenskapsarets slut redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som férvantas bli betalt nar
skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjans-
terna utfors av de anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse
avseende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

b] ersattningar efter avslutad anstallning

Koncernforetagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som
kostnad i periodens resultat i den takt de intjanas genom att de
anstallda utfort tjanster &t foretaget under perioden.

2.5 Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i rapporten over totalresultat utom nar skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i dvrigt totalre-
sultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beraknas pé periodens skattemassiga resultat
enligt gallande skattesats. Den aktuella skattekostnaden
beraknas pa basis av de skatteregler som p& balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderfo-
retaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de
yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer
dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar
sa bedoms lampligt, avsattningar for belopp som troligen ska
betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemé&ssiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisning-
en. Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den
uppstar till f6ljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till f6ljd av en trans-
aktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld som inte ar ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemé&ssigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berorda uppskjut-
na skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.
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Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det

finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesub-
jekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

2.6 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterforetag och avser det
belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade foretaget samt verkligt varde
per forvarvsdagen pa tidigare egetkapitalandel i det férvarvade
foretaget, overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade
nettotillgéngar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseforvarv till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvantas bli
gynnade av synergier frén forvarvet. Varje enhet eller grupp av
enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva
i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna
styrningen. Goodwill Gvervakas pa rorelsesegmentsniva.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling av
satellitplattformar och delsystem som kontrolleras av koncer-
nen redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier
ar uppfyllda:

= det &r tekniskt mojligt att fardigstélla dem sa att de

kan anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att anvanda eller

salja dem,

det finns forutsattningar att anvanda eller salja dem,

= det kan visas hur de genererar troliga framtida ekonomis-

ka fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att

fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller salja dem finns

tillgangliga, och

= de utgifter som ar hanforliga till dem under dess utveckling
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en del av
utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och externa
konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier,
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som immateriella
tillgdngar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen &r fardig
att anvandas.

Kundrelationer

Kundrelationer som forvarvades som en del av ett rérelseférvarv
(se not 37 Rérelseférvary for detaljer) redovisas till verkligt
varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den
prognosticerade nyttjandeperioden. Kundrelationer redovisas

i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandepe-

o

riod uppgar till 5 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa
kommer generera kassafldde.

Varumarke

Varumérken som forvéarvats genom ett rorelseférvarv (se not

37 for detaljer) redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen.

Sa lange varumarken anvands, underhélls och investeras har

de bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas

till anskaffningsvarde och provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov enligt samma metod som finns beskrivet for
goodwill ovan.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgdrs av patent, programva-
ra och orderstock. Redovisningsprinciper for dessa poster
beskrivs nedan.

(i} Patent

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffnings-
varde. Patent har en bestamd nyttjandeperiod och redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och
nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 10 ar,
vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

lii) Programvara

Programvara som forvarvades som en del av ett rorelseforvarv
(se not 37 Rérelseférvary for detaljer) redovisas till verkligt
varde vid anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart dver den
prognosticerade nyttjandeperioden. Programvaran redovisas

i efterfoljande perioder till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandepe-
riod uppgar till 3 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa
kommer generera kassafldde.

liii) Orderstock

Orderstock som forvarvades som en del av ett rorelseforvary (se
not 37 Rorelseforvary for detaljer) redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart éver den prognosti-

cerade nyttjandeperioden. Orderstocken redovisas i efterfoljande
perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

av- och nedskrivningar. Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 1

ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Nyttjandeperioder fér koncernens
immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ar
Patent 10 ar
Kundrelationer 5ar
Programvara 3ar
Orderstock 18r

2.7 Materiella anléggningstillgangar
Nedan redovisningsprincip avser dgda tillgéngar.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen och bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tiltkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pa vilket som
ar lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekono-
miska formaner som &r férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgédngens anskaffningsvérde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt
del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av repara-
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tioner och underhall redovisas som kostnader i rapporten dver
totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgéngar for att fordela deras anskaffnings-
varde ner till det berdknade restvardet dver den beraknade
nyttjandeperioden gors linjart enligt foljande:

Nyttjandeperioderna &r som féljer:
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje
rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
dtervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger
dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggnings-
tillgdng faststalls genom en jamférelse mellan férsaljnings-
intakten och det redovisade vardet och redovisas i “Ovriga
rorelseintakter” respektive "Ovriga rorelsekostnader” i rappor-
ten Over totalresultat.

2.8 Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Immateriella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
(goodwill och varumarken) eller immateriella tillgangar som inte
ar fardiga for anvandning (balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten), skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgéngar som skrivs av bedéms med av-
seende pa vardenedgdng narhelst handelser eller forandringar
i forhdllanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte &r
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassa-
floden (kassagenererande enheter). For tillgéngar (andra &n
goodwill] som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag
en provning av om aterforing bér goras.

2.9 Finansiella instrument - generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och
finns beskrivna nedan.

2.9.1 Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och
forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att képa eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrékningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till forvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen kostnadsfors i rapporten over
totalresultat.

2.9.2 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder
i kategorin upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder
varderade till verkligt varde via resultatet. Klassificeringen

ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden férvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovi-
sas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillgédngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av posterna kundfordringar, dvriga
fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder vérderade till verkligt

vérde via resultatrdkningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella skulder som innehas for handel eller
villkorade tillaggskopekillingar i rorelseforvarv. Derivat klassifi-
ceras som att de innehas for handel om de inte ar identifierade
som sakringar. Koncernen har finansiella skulder i form av
valutaterminer. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas aven i efterféljande perioder till
verkligt varde och vardeforandringen redovisas i rapporten dver
totalresultat.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via rapporten
over totalresultat klassificeras som kortfristiga skulder om de
forfaller inom 12 manader fran balansdagen. Om dessa forfaller
senare &n 12 manader frén balansdagen klassificeras de som
l@ngfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens ovriga finansiella skulder klassificeras som efterfol-
jande varderade till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestr av
skulder till kreditinstitut, vilka avser l&n frd&n HSBC, Lombard,
leverantdrsskulder och kortfristiga skulder.

2.9.3 Bortbokning av finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgéngar

Finansiella tillgéngar eller en del av, tas bort fran balansrak-
ningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhalla kassaflé-
den fran tillgdngarna har opt ut eller Gverférts och antingen (i)
koncernen overfor i allt vésentligt alla risker och férdelar som
ar forknippade med dgande eller (i) koncernen Gverfor inte eller
behaller i allt vasentligt alla risker och férdelar forknippade
med dgandet och koncernen har inte behallit kontrollen éver
tillgangen.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller éverférts

till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

D& villkoren fér en finansiell skuld omférhandlas och inte bokas
bort fran balansrakningen redovisas en vinst eller forlust i
rapport over totalresultat. Vinsten eller forlusten beraknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflodena
och de modifierade kassaflédena diskonterade till den ur-
sprungliga effektiva rantan.

2.9.4 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
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reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av
framtida handelser och den mdste vara rattsligt bindande for fo-
retaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.9.5 Nedskrivning finansiella tillgdngar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster

som ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara
den forvantade forlusten dver hela kundfordringens livslédngd.

For att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordring-
arna grupperats baserat pa fordelade kreditriskegenskaper och
forfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditfor-
luster redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten
ovriga externa kostnader.

2.10 Varulager

Varulagret redovisas med tillampning av snittpris-principen till
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den l6pande verksamheten med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

2.11 Kundfordringar
Kundfordringar &r belopp hénférliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utfors i den lopande verksamheten.

Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till transaktionspriset.
Koncernen innehar kundfordringarna i syfte att insamla
avtalsenliga kassafloden och varderar dem vid efterfoljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

2.12 Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten
over kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanforas till emission av nya stam-
aktier redovisas netto efter skatt i eget kapital som ett avdrag
frén emissionslikviden.

2.14 Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader]) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i rapporten over totalresultat fordelat dver
l@neperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i balansrakningen om fo-

retaget inte har en ovillkorad rattighet att senarelagga skuldens
reglering i minst tolv manader efter rapportperioden.

o

2.15 Laneutgifter

Allmanna och sarskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till
inkop, uppférande eller produktion av kvalificerade tillgangar,
redovisas som en del av dessa tillgdngars anskaffningsvarde.

Kvalificerade tillgangar &r tillgangar som det med nodvandighet
tar en betydande tid att fardigstalla for avsedd anvandning.

Aktivering upphor nar alla aktiviteter som kravs for att fardig-
stalla tillgangen for dess avsedda anvandning huvudsakligen har
slutforts. Alla andra l&neutgifter kostnadsfors nar de uppstar.

2.16 Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har forvarvats i den
l6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

2.17 Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde d& det foreligger
rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhallas och koncernen
kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidra-
gen. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas som en skuld. Detta
galler dven bidrag som har erhallits som skattelattnad.

Statliga stod relaterade till utveckling som aktiveras som en
immateriell tillgédng redovisas genom att tillgangens redovisade
varde reduceras med bidraget och bidraget redovisas i arets
resultat under den avskrivningsbara tillgangens nyttjandeperiod
i form av lagre avskrivningar.

2.18 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort
in- eller utbetalningar.

2.19 Resultat per aktie
li] Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att dividera:

= resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, exklusive
utdelning som ar hanforlig till preferensaktier

= med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under perioden, justerad for fondemissionselementet i
stamaktier som emitterats under &ret och exklusive aterkopta
aktier som innehas som egna aktier av moderforetaget

lii] Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
beloppen som anvants for berakning av resultat per aktie fore
utspadning genom att beakta:

= Effekten efter skatt av utdelningar och rantekostnader pa
potentiella stamaktier och

= det vagda genomsnittet av de ytterligare stamaktier som
skulle ha varit utestdende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier
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Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

= sakerstalla att koncernen kan fullgora sina
betalningsataganden,

= hantera finansiella risker,

sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och

optimera koncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast banker och
kreditinstitut som av oberoende varderare fatt lagst kreditrating
A" accepteras. Om kunder kreditbedémts av oberoende varde-
rare anvands dessa bedémningar. | de fall d& ingen oberoende
kreditbedomning finns gors en riskbedomning av kundens kre-
ditvardighet dar finansiell stallning, historiska erfarenheter samt
andra faktorer beaktas. Individuella risklimiter faststalls baserat
pa interna och externa kreditbedémningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Efterlevnaden av kreditlimiter
foljs regelbundet upp av koncernledningen.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutaris-
ker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor allt
avseende amerikanska dollar (USD), brittiska pund (GBP) och
euro (EUR].

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller re-
dovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar
enhetens funktionella valuta. | koncernen uppstar valutarisk fran
betalningsfloden i utlandsk valuta, s kallad transaktionsexpo-
nering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta
samt vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrak-
ningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta som
ar svenska kronor (SEK], sa kallad balansexponering.

Koncernen har ingen extern upplaning i annan valuta an
respektive enhets funktionella valuta. Dock finns koncernintern
uppléning i annan valuta &n den funktionella valutan vilken vid
eliminering av koncerninterna poster utsatter koncernen for viss
valutarisk.

Kénslighetsanalys - transaktionsexponering

Kanslighet i resultatet avseende forandringar i valutakurser
uppstér framst i EUR, USD och GBP och risk uppstar framforallt
genom gransoverskridande handel dar inkop och fakturering
sker i dessa valutor.

Vasentliga balansposter i utléndsk valuta aterfinns inom kund-
fordringar och leverantorsskulder.

Kundfordringar i utlandsk valuta uppgar till 9 711 tkr per den 31
december 2019 (31 december 2018: 9 215 tkr). Leverantorsskulder
i utlandsk valuta uppgar till 4 335 tkr per den 31 december 2019
(31 december 2018: 4 179 tkr).

Koncernen anvander sig av derivatinstrument i form av
valutaterminer for att ekonomiskt sakra stérre framtida
kassafloden. Koncernen uppfyller inte kraven for att tillampa
sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9. Foréndring i verkligt
varde redovisas darmed som oOvriga rorelseintdkter eller 6vriga
rorelsekostnader.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 pro-
cent i forhallande till EUR, med alla andra variabler konstanta,

skulle det omraknade resultatet efter skatt for rakenskapsaret

2019 ha varit 633 tkr (2018: 722 tkr) lgre/hégre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 pro-
cent i forhallande till USD, med alla andra variabler konstanta,

skulle det omraknade resultatet efter skatt for rakenskapsaret

2019 ha varit 69 tkr (2018: 172 tkr] lagre/hdgre.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 pro-
cent i forhallande till GBP, med alla andra variabler konstanta,

skulle det omraknade resultatet efter skatt for rakenskapsaret

2019 ha varit 87 tkr [2018: 41 tkr) ldgre/hdgre.

Detta till storsta delen som en féljd av vinster/forluster vid
omrakning av kundfordringar och leverantorsskulder.

Kénslighetsanalys - omrakningsexponering

AAC Clyde Space AB har ett vasentligt dotterbolag, Clyde Space,
som utsatter koncernen for en valutarisk vid omrakning av dess
balansrakning och resultatrakning inklusive koncernmassiga
overvarden.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 pro-
cent i forhallande till GBP, med alla andra variabler konstanta,
hade eget kapital per den 31 december 2019 varit 557 tkr ldgre/
hogre till foljd av omrakning av Clyde Space resultatréakning och
balansrakning inklusive koncernmassiga évervarden.

Rénterisk

Skulder till kreditinstitut bestar av ett [&n fran Almi i SEK som
(6pte med fast ranta om 6,44 procent och som i sin helhet ater-
betalades under 2018. Vidare finns banklan i GBP (dotterbolaget
Clyde Space funktionella valuta) som (6per pa fem &r. Bankl&net
utgdr med delvis fast ranta om 5 procent samt en rérlig del med
start p& 0,5 procent som utgérs av bankens basranta och utsat-
ter inte koncernen fér namnvard ranterisk avseende kassaflode.
Darutover aterfinns checkkredit som l6per med rérlig ranta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavan-
den hos banker och kreditinstitut samt kundkreditexponeringar
inklusive utestdende fordringar.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
finansiella risker relaterade till kundfordringar, leverantors-
skulder, [&n och derivatinstrument s& som marknadsrisk
lomfattande framst valutarisk men aven ranterisk), kreditrisk,
likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar
att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Koncernen har historiskt haft ldga kundforluster da kunderna i
stor utstrackning utgors av offentliga organ eller myndigheter
eller stora valkanda kunder.

(c) Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering
att tillrackligt med kassamedel finns for att mota behovet i den
l0pande verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har
tillrackligt med likvida medel sd att betalning av skulder kan ske
nar dessa forfaller.

Koncernledningen arbetar aktivt med finansieringen och
kassaflodesprognoser upprattas lopande. Koncernledningen
foljer rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att
sakerstalla att bolaget har tillrackligt med kassamedel for att
mota behovet i den l6pande verksamheten.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke derivata
finansiella skulder och derivatinstrument (valutaterminskon-
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trakt] som utgor finansiella skulder uppdelade efter den tid som
pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade
kassaflodena, forutom for valutaterminskontrakt.

Framtida kassafloden i utlandsk valuta och avseende rorliga
rantor har beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs och
ranta som gallde per balansdagen.

Valutaterminskontrakt som utgor finansiella skulder har
inkluderats i tidsintervallet med dess verkliga varden eftersom
de avtalsenliga férfallodagarna inte &r vasentliga for att forsta
tidpunkterna for kassaflodena.

Per 31 december 2018 Mindre &n Mellan 3 mdnader Mellan1 Mellan2 Merdn538r Summa avtalsenliga Redovisat
3 manader och18r och28r och5ar kassafléden virde
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut 179 538 475 316 - 1509 1360
Leverantérsskulder 10512 549 - - - 11061 11061
Ovriga skulder - - - - - 0 0
Derivat - - - - - 0 0
Valutaterminer 306 - - - - 306 306
Summa 10 997 1087 475 316 0 12876 12727
Per 31 december 2019 Mindre &n Mellan 3 manader Mellan Mellan Merdn Summa avtalsenliga Redovisat
3 manader och18r 1och2ar 2och5ar 5ar kassafléden virde
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut 193 323 341 - - 857 771
Leverantérsskulder 9763 - - - - 9763 9 763
Ovriga skulder - - - - - - -
Valutaterminer 188 - 327 515 515
Summa 10 144 323 668 0 0 11135 11 049

3.1 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet sa den kan
generera avkastning till aktiedgarna och uppréatthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan kon-
cernen foérandra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgdngar for att minska skulderna.

P& samma satt som andra féretag i branschen bedémer
koncernen kapitalet pa basis av soliditeten som ar ett nyckeltal
som berdknas som eget kapital dividerat med balansomslut-
ningen. Under 2019 var koncernens strategi, som var oférandrad
jamfort med 2018, att uppratthalla en soliditet mellan 60 procent
och 95 procent. Soliditeten per respektive bokslutstillfalle var
som foljer:

2019-12-31
2018-12-31

85 %
91 %

Berdkning av verkligt varde
De olika nivderna av finansiella instrument varderade till verkligt
varde definieras enligt féljande:

(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgédngar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2

Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n notera-
de priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnote-
ringar) eller indirekt (det vill saga harledda fran prisnoteringar].

o

(c] Finansiella instrument i niva 3.

I de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa obser-
verbar marknadsinformation klassificeras det berorda instru-
mentiniva 3.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar som varderas till
verkligt varde. Koncernen hade inga finansiella skulder som
varderas till verkligt varde innan 31 december 2019.

Per den 31 december 2019 har koncernen finansiella skulder
som varderas till verkligt varde i form av valutaterminskontrakt.
Verkligt varde fér valutaterminskontrakten uppgar per den 31
december 2019 till -515 tkr (per den 31 december 2018 till -306
tkr) och redovisas inom posten dvriga kortfristiga skulder i ba-
lansrakningen. Vardeforandringar redovisas i 6vriga rorelsekost-
nader i rapporten over totalresultat. Verkligt varde for valutater-
minskontrakten aterfinns i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (till exempel OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrackning som
mojligt marknadsinformation da denna finns tillgénglig medan
foretagsspecifik information anvands i sa liten utstrackning som
mojligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
vardevarderingen av ett instrument ar observerbara terfinns
instrumentet i niva 2.

Det har inte skett nagra overforingar mellan nivaerna
under aret.
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Not 4 Upplysningar om vasentliga uppskattningar och bedomningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningséndamal som blir foljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det verk-
liga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
for tillgdngar och skulder under nastkommande rakenskapsar
behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

och varumarke med obestambar nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill och varumarke med obestambar nyttjan-
deperiod i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs

i not 2. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarde. For dessa berak-
ningar maste vissa uppskattningar goras [se not 16).

(b) Férvirvet av Clyde Space

| januari 2018 férvarvades Clyde Space Ltd (se not 37) genom att
en apportemission genomfordes och betalades med aktier i AAC
Clyde Space AB. Betalningen for apporten utgjordes av totalt 49
procent av det totala antalet utestdende aktier i AAC Clyde Space
AB. Koncernens bedémning ar saledes att AAC Clyde Space AB
har bestdammande inflytande éver Clyde Space och detta forvarv
utgor darmed inte ett omvant forvarv.

(c) Vérdering av underskottsavdrag

De skatteméssiga underskottsavdragen har inget slutligt datum
for utnyttjande. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for
underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas
mot framtida skattepliktiga dverskott och mot skattepliktiga
tempordra skillnader. For ytterligare information om under-
skottsavdrag och uppskjuten skattefordran se not 26.

Not 5 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och

huvudsakliga aktiviteter:

AAC Clyde Space's strategiska styrgrupp bestaende av Chief
Executive Officer (aven tillférordnad VP Business Development],
Chief Financial Officer, Chief Strategy Officer, Chief Operating
Officer, Chief Technology Officer och Finanschef UK motsvarar
hogste verkstallande beslutsfattare for AAC Clyde Space-
koncernen och utvarderar koncernens finansiella stallning och
resultat samt fattar strategiska beslut. Foretagsledningen har
faststallt rorelsesegmenten baserat pa den information som
behandlas av verkstallande kommitté och som anvands som
underlag for att fordela resurser och utvardera resultat.

Den strategiska styrgruppen har identifierat tvé rapporterbara
segment i koncernens verksamhet:

AAC Clyde Space, verksamheten i Sverige

AAC Clyde Space utvecklar och tillverkar framst datahan-
terings- och kraftsystem till kubsatelliter och smasateliter
(frén 1 - 500 kg).

Clyde Space, verksamheten i Skottland

Clyde Space erbjuder kundanpassade, nyckelfardiga tjanster
fran design till drift av satellitsystem i omloppsbana, inkluderan-
de tillforlitliga satellitplattformar och delsystem fran 1 till 50 kg.

Den strategiska styrgruppen anvander framst justerat resultat
fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA, se nedan) i
bedomningen av rérelsesegmentens resultat.

EBITDA 2019 2018
AAC Clyde Space -13 667 -16 736
Clyde Space -13 630 -11 745
Ovrigt - -
Summa EBITDA -27 297 -28 481
Nedan féljer en avstdamning mellan koncernens
resultat fore skatt och EBITDA.

2019 2018
Summa EBITDA -27 297 -28 481
Finansiella poster netto -844 -340
Avskrivningar av materiella och
immateriella tillgdngar -12 894 -14784
Ovrigt - -
Resultat fore skatt -41 035 -43 605
Anlaggningstillgangar andra an finansiella instrument och
uppskjutna skattefordringar (det finns inga tillgdngar i samband
med formaner efter avslutad anstallning eller rattigheter
enligt forsakringsavtal), fordelas per land enligt fljande:

2019 2018
Sverige 117 625 10 324
Storbritannien 319 283 386 480

436 908 396 804

o
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Not 6 Nettoomsattning

Intdkter

D& intdkter frén externa parter rapporteras till den strategiska
styrgruppen varderas de pa samma satt som i koncernens
rapport over totalresultat. Majoriteten av intakterna redovi-
sas over tid.

2019 Clyde Space AAC Clyde Space Ovrigt Summa
Intakter per segment 40052 26 383 - 66 435
Intékter frén andra segment - - - 0
Intikter fran externa kunder 40 052 26 383 0 66 435
Satellitplattformar 20 403 - - 20 403
Delsystem 19 649 26 269 - 45918
Licenser - 114 - 114
Summa 40 052 26 383 0 66 435
Intédkter om ca 9 622 tkr 2019 avser en enskild extern kund.
Dessa intakter hanfor sig till segment AAC Clyde Space AB.
2018 Clyde Space AAC Clyde Space Ovrigt Summa
Intakter per segment 47 142 30 746 - 77 888
Intakter fran andra segment - - - 0
Intdkter fran externa kunder 47142 30 746 0 77 888
Satellitplattformar 17 440 - - 17 440
Delsystem 29 702 24 254 - 53 956
Licenser - 6 492 - 6 492
Summa 47142 30746 0 77 888
Intakter om ca 11 716 tkr 2018 avser en enskild extern kund.
Dessa intakter hanfor sig till segment Clyde Space.
Intikter fran externa kunder fordelade per land,
baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2019 2018
Sverige 10 795 6568
Storbritannien 7095 14 658
Ovriga Europa 15 747 23 645
USA 19 409 23276
Asien 10 779 8788
Ovriga varlden 3082 953
Summa 66 907 77 888
© 0
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Not 7 Ersattning till revisorerna

TKR 2019 2018
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 1336 986
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 858 151
Skatteradgivning 25 121
Ovriga tjanster - 1206
Summa 2219 2464
Not 8 Ersattningar till anstillda mm
Ersittningar till anstillda (ej styrelse) 2019 2018
Léner och andra ersattningar 39 981 41788
Sociala avgifter 7174 7 145
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 2877 3053
Summa 50 032 51986
2019 2018
Ldoner och andra ersattningar Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala

samt sociala kostnader

Styrelseledamoter, verkstallande direktorer

ersattningar
(varav tantiem)

kostnader (varav
pensionskostnader)

erséattningar
(varav tantiem)

kostnader (varav
pensionskostnader)

och andra ledande befattningshavare 6500 (97) 1885 (590) 6 130 (350) 1742 (555)

Ovriga anstillda 34 255 (32) 8 355 (2 287) 36198 (0) 5898 (1071)

Koncernen totalt 40755 (129) 10 240 (2 877) 42 328 (350) 7 640 (1 627)
2019 2018

Medelantal anstillda med Antal pa

geografisk fordelning per land balansdagen Varav mén  Antal p balansdagen Varav man

Sverige 24 20 24 20

Storbritannien 66 47 61 46

USA - - 1 1

Koncernen totalt 90 67 86 67
2019 2018

Kénsfordelning i koncernen (inkl.

dotterforetag) for styrelseledamater och Antal pa

ovriga ledande befattningshavare balansdagen Varav mdn  Antal pa balansdagen Varav man

Styrelseledamoter 5 4 4 4

Verkstallande direktor och dvriga

ledande befattningshavare 4 5 5

Koncernen totalt 8 9 9
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Erséttning och dvriga formaner till ledande betfattningshavare under 2018

2018 Styrelsearvoden/ Konsult- Rarlig Ovriga Pensions- Ovriga Summa
Grundlon arvode ersdttning formaner kostnader ersattningar
Styrelseordforande Rolf Hallencreutz 258 701 - - - - 959
Styrelseledamot Per Danielsson 129 - - - - - 129
Styrelseledamot Johan Béacke 40 - - - - - 40
Styrelseledamot Will Whitehorn 121 183 - - - - 304
548 884 0 0 0 0 1432
VD Alfonso Barreiro 1314 - 200 4 280 66 1864
Andra ledande befattningshavare (4 st) 3696 - 150 141 390 18 4 395
5010 0 350 145 670 84 6259
Koncernen totalt 5558 884 350 145 670 84 7691
Bonus har betalats ut under 2018 till vissa ledande befattningshavare baserat pa personliga mal.
Ersittning och dvriga formaner till ledande befattningshavare under 2019
Styrelsearvoden/ Konsult- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga
2019 Grundlon arvode ersittning  formaner kostnader ersittningar Summa
Styrelseordférande Rolf Hallencreutz 300 724 - - - - 1024
Styrelseledamot Per Danielsson 150 - - - - - 150
Styrelseledamot Per Aniansson 87 - - - - - 87
Styrelseledamot Will Whitehorn 150 200 - - - - 350
Styrelseledamot Anita Bernie 87 117 - - - - 204
775 1041 0 0 0 0 1815
VD Alfonso Barreiro (jan-feb) 209 - - 1 48 13 271
Tf VD Mats Thideman [mar-apr) 284 - - 14 45 347
VD Luis Gomes (maj-dec) 998 - 97 - 38 - 1133
Andra ledande befattningshavare (4 st) 4006 - - 86 459 13 4564
5497 0 97 101 590 30 6315
Koncernen totalt 6272 1041 97 101 590 30 8130
Bonus har betalats ut under 2019 till vissa ledande befattningshavare och en 6vrig anstalld baserat pa personliga mal.
Konsultarvoden bestar av tjanster utférda utover styrelseupp- Forandring antal utestaende teckningsoptioner
draget. Ovriga férmaner bestér av leasingbil samt halsovardfor- 2019 2018
sakring. Ovriga ersattningar bestar av traktamenten. Utestdende 1januari 18 960 19 380
Utnyttjade under aret - -420
Teckningsoptioner Utestaende 31 december 18 960 18 960

| september 2015 beslutade styrelsen att emittera 22 832 st
teckningsoptioner TO 2015/2020. Teckningspriset var 9,96 kr per
option och dessa kunde tecknas av alla tillsvidareanstallda samt
en begransad krets av styrelseledamoter. Varje teckningsoption
av T0 2015/2020 ger réatt att teckna 50 nya aktier i Bolaget mot
kontant betalning till en teckningskurs om 4,80 kr per aktie.
Anstallda och styrelseledamoter har erlagt marknadspris for
tekningsoptionerna och darmed har inga personalkostnader
uppkommit till foljd av optionsprogrammet. VD och koncern-
ledning innehar 1430 teckningsoptioner. Optionsratten kan
utnyttjas till och med den 31 december 2020. Vid fullt utnyttjande
av optionsratterna kommer aktiekapitalet att okas med 37 920
kronor motsvarande en utspadning om 1 procent under antagan-
det om fulltecknat erbjudande. Totalt hade 19 380 st optioner TO
2015/2020 tecknats per arsslut 2015, varav 4 290 st av Bolagets
styrelseledaméter. Sedan 2015 har inga teckningsoptioner
tillkommit. Per 2017-12-31 och 2018-12-31 innehar ledande befatt-
ningshavare totalt 1 430 st teckningsoptioner. Per 2019-12-31 har
totalt 420 st teckningsoptioner inlost.

Uppsigningstider/avgangsvederlag

Mellan Bolaget och verkstallande direktéren galler en mse-
sidig uppsdgningstid pa sex (6) manader. Vid uppségning fran
Bolagets sida utgar l6n under uppsagningstiden. Mellan Bolaget
och andra ledande befattningshavare galler 6msesidig uppsag-
ningstid i enlighet med praxis for privata tjansteman, vanligtvis
med tre (3) manaders 6msesidighet. Det finns inga avtal mellan
styrelseledamcter eller ledande befattningshavare och Bolaget
om formaner efter det att uppdraget som styrelseledamot res-
pektive ledande befattningshavare avslutats. For verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare galler ett konkurrens-
forbud pé 12 méanader efter anstéllningens upphdrande, varvid
Bolaget atagit sig betala viss mellanskillnad i l6n fér nyanstall-
ning som foljd darav.

o
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Erséttning

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstallningsvillkor
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga

och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att koncernen kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till
for bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta
av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och dvriga forma-
ner. For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras
till osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande balans
mellan fast och rérlig erséttning. Den fasta ersattningen ska sa-
ledes sta for en tillrackligt stor del av den ledande befattnings-
havarens totala ersattning for att det ska vara mojligt att satta
ner den rorliga delen till noll. Den rérliga ersattningen till en
ledande befattningshavare vars funktion eller totala ersattnings-
niva innebar att han eller hon kan ha en vasentlig inverkan pa
bolagets riskprofil far inte vara stérre &n den fasta ersattningen.

Fast l6n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast [on som ar
marknadsméssig och baserad pa arbetets svarighetsgrad och
den ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens
och arbetsinsats. Den fasta l6nen ska revideras arligen.

Rérlig ersattning

Utdver fast arslon ska koncernledningen dven kunna erhalla
rorlig ersattning vilken ska utgd kontant och baseras bola-

gets finansiella utveckling och/eller pa utfallet i férhallande

till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet, samt
sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig ersattning ska
motsvara maximalt 50 % av den fasta &rslénen for verkstallande
direktéren och maximalt 50 % av den fasta arslénen for Gvriga
personer i koncernledningen. For det fall rorlig ersattning som
utbetalats visar sig ha betalats pd basis av uppgifter som senare
visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha maojligheten
att aterkrava utbetald ersattning. Rérlig ersattning ska inte vara
pensionsgrundande om inte annat avtalats.

Rorlig ersattning ska grundas pa tydliga, forutbestdamda och
matbara kriterier och ekonomiska resultat och i férvag uppsatta
mal och verksamhetsmal, samt vara utformade med syfte att
framja bolagets langsiktiga vardeskapande.

Pension

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sarskilt
dverenskommits, erbjudas pensionsvillkor som ar marknads-
maéssiga i forhallande till situationen i det land dar befattnings-
havarna ar stadigvarande ar bosatta.

Rérlig ersattning ska som huvudregel inte vara
pensionsgrundande.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring
eller foretagshalsovard, ska vara av begransat varde i férhallan-
de till dvrig ers&ttning och kunna utgd i den utstréckning detta
bedoms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i
motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattnings-
havaren ar verksam.

Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade

incitamentsprogram

Styrelsen ska for varje ar dvervaga huruvida man bér foresla
arsstamman att besluta om ett aktie- eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram. Féreslagna incitamentsprogram ska bidra
till Llangsiktig vardetillvaxt.

Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande
incitament som det som skulle ha utgatt under ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om s&dant program
skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i ndgon ledande befatt-
ningshavares skattemdassiga hemvist, eller till foljd av att sadant
deltagande enligt bolagets beddmning inte kan ske till rimliga
administrativa kostnader eller ekonomiska insatser. Kostnaden
och investeringen for bolaget samt incitamentet och det ekono-
miska utfallet fér sddan ledande befattningshavare ska under
sadana forhallanden i allt vasentligt motsvara det aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet, med mindre an
att avsteg kan goras i det fall bolaget bedémer att detta ligger i
aktiedgarnas intresse.

Uppsédgning

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden fér
samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12 manader med
ratt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsva-
rande hogst 100 % av den fasta l6nen i maximalt 12 manader,
alltsa ska fast l6n under uppségningstiden och avgéngsvederlag
for de ledande befattningshavarna sammantaget inte Gverstiga
24 fasta manadsloner. Eventuell ratt till avgangsvederlag ska
som huvudregel minska i situationer dar ersattning under
aktuell period erhalls fran annan arbetsgivare. Vid uppségning
fran befattningshavarens sida ska uppséagningstiden normalt
vara 6 manader for verkstallande direktdren och 3-6 manader
for 6vriga ledande befattningshavare.

Erséttning till styrelseledamdter

I den méan stammovalda styrelseledamdter utfor arbete som

gar utdver styrelsearbetet ska de kunna arvoderas for sadant
arbete. Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska godkan-
nas av styrelsen.

Omlfattning

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid rikt-
linjerna géller ingar i koncernledningen. Riktlinjerna galler for
avtal som ingas efter bolagsstammans beslut, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen
ska ha ratt att franga rikt-linjerna om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Information om tidigare beslutade ersé&ttningar

Utover lGpande dtaganden finns inga ersattningsataganden
gentemot ledande befattningshavare som inte har forfallit till
betalning.
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Not 9 Ovriga Rorelseintikter

TKR 2019 2018
Valutakursdifferenser 4595 1579
Realisationsresultat vid forsaljning
av materiella anlaggningstillgéngar - -
Bidrag erhallet som skattelattnad
for forskning och utveckling 6577 8223

Summa 11172 9 802

Not 10 Ovriga Rorelsekostnader

TKR 2019 2018
Valutakursdifferenser 4993 1907
Forvarvskostnader fran

forvarvet av Clyde Space - 8 756
Summa 4993 10 663

Not 11 Finansiella intakter och kostnader

TKR 2019 2018
Rantekostnader - banklan -153 -
Rantekostnader - dvrigt -102 -427
Rantekostnader -

leasade tillgéngar not 29 -692

Valutakursdifferenser - _
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader -947 -427

Ranteintékter 73 87
Valutakursdifferenser - -
Ovriga finansiella intakter 30

Summa finansiella intdkter 103 87
Finansiella poster - netto -844 -340

Not 12 Valutadifferenser - netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresul-
tat enligt foljande:

TKR 2019 2018
Ovriga rorelseintakter [not 9) 4496 1579
Ovriga rorelsekostnader (not 10) -4.993 -1907
Finansiella poster - netto (not 11) - -
Summa -497 -328

ARSREDOVISNING 2019

43



Not 13 Inkomstskatt

TKR 2019 2018
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pd arets resultat 6 5
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt 6 5
Uppskjuten skatt (not 26)

Uppkomst och aterféring av

tempordara skillnader 479 919
Effekt av andrad skattesats - -
Summa uppskjuten skatt 479 919
Summa inkomstskatt 473 924

Inkomstskatten pa koncernens resultat fére skatt skiljer sig fran det

teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av den
svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt

foljande:

TKR 2019 2018
Resultat fore skatt -41035 -43 605
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats
i Sverige 21,4 % (2018; 22%) -8 781 -9593
Skatteeffekter av:
Ej kvittningsbar utlandsk skatt 6 5
Ej avdragsgilla kostnader 615 483
Skillnad i utlandska skattesatser -61 -221
Effekt av andrade skattesatser
och skatteregler 3 -
Under &ret uppkomna
underskottsavdrag for vilken
uppskjuten skattefordran ej redovisas 8 695 10 250
Ovrigt - -
Inkomstskatt 473 924

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 20,2 % (2018: 20,5 %)

Not 14 Investeringar i dotterforetag

Koncernen hade féljande dotterforetag den 31 december 2019:

Namn: Org-nr Registrerings- och Andel stamaktier som direktags Andel stamaktier som
verksamhetsland av moderféretaget (%) dgs av koncernen (%)

Clyde Space Ltd SC285287 Glasgow, UK 100 % 100 %

Orbitum AB 556677-7086 Uppsala, Sverige 100 % 100 %

AAC Microtec UK Ltd 10 565 806 Didcot, Oxfordshire, UK 100 % 100 %

AAC Microtec North America, Inc. 45-3178866 California, USA 0% 100 %

AAC Holding North America Inc. California, USA 100 % 100 %

TKR

Namn: Eget kapital Resultat

Clyde Space Ltd -5 587 -20214

Orbitum AB 103 -

AAC Microtec UK Ltd - -15

AAC Microtec North America, Inc. -679 93

AAC Holding North America Inc.

o
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Redovisat varde for samtliga poster som redovisas inom katego-
rin materiella anldggningstillgdngar i balansrakningen framgar
i nedan tabell.

Redovisat vérde 2019-12-31 2019-01-01
Agda tillgdngar 4109 4208
Leasade tillgangar (not 29) 14153 16 400
Totalt 18 262 20 608

For ytterligare upplysningar avseende nyttjanderattstillgangar se
not 29. Nedan féljer en avstamning av de dgda tillgdngarna.

Maskiner och andra

TKR tekniska anldaggningar Inventarier Summa
Per 1 januari 2018

Anskaffningsvarde 1437 2087 3524
Ackumulerade avskrivningar -1142 -1965 -3107
Redovisat vérde 295 122 417
Rikenskapsaret 2018

Ingdende redovisat vérde 295 122 417
Inkop 16 765 781
Okning genom rorelseférvary 1038 4322 5360
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -674 -1676 -2 350
Nedskrivningar - - 0
Utgdende redovisat virde 675 3533 4208
Per 31 december 2018

Anskaffningsvarde 2 491 7174 9 665
Ackumulerade avskrivningar -1816 -3 641 -5 457
Redovisat véirde 675 3533 4208
Rikenskapsaret 2019

Ingdende redovisat varde 675 3533 4208
Omrakningsdifferenser 260 41 301
Inkop 1898 85 1983
Omklassificering 2879 -2952 -73
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -1762 -523 -2 285
Nedskrivningar - - 0
Omrakningsdifferrenser -19 -6 -25
Utgdende redovisat virde 3931 178 4109
Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 7528 4 348 11876
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3 597 -4170 -7767
Redovisat véarde 3931 178 4109

o
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Not 16 Immateriella anldggningstillgangar

TKR

Per 1 januari 2018

Goodwill

for utvecklingsarbeten

Balanserade utgifter

Ovriga immateriella Summa
tillgangar (patent,
orderstock,
programvara ect)

Kundrelationer Varumaérken

Anskaffningsvarde - 25860 - - 4027 29 887
Ackumulerade avskrivningar - -11 434 - - -2593 -14 027
Redovisat varde 0 14 426 0 0 1434 15 860
Rikenskapsaret 2018

Ingdende redovisat véarde - 14 426 - - 1434 15860
Inkép - 1481 - - 6 1487
Okning genom rorelseférvary 354 540 441 4763 14 465 6413 380622
Avyttringar och utrangeringar - - - - - 0
Avskrivningar - -7 153 -914 - -4313 -12 380
Omrakningsdifferenser 6275 - 136 356 240 7007
Utgéende redovisat virde 360815 9195 3985 14 821 3780 392596
Per 31 december 2018

Anskaffningsvarde 354 540 27782 4763 14 465 10446 411996
Ackumulerade avskrivningar - -18 587 -914 - -6 906 -26 407
Omrakningsdifferenser 6275 - 136 356 240 7007
Redovisat véarde 360815 9195 3985 14821 3780 392596
Rikenskapsaret 2019

Ingdende redovisat varde 360815 9195 3985 14821 3780 392596
Omrakningsdifferenser 19 966 20 292 1131 187 21596
Inkop - 11883 - - - 11883
Omklassificering - 73 - - - 0
Okning genom rérelseférvary - - - - - 0
Avyttringar och utrangeringar - -36 - - - -36
Avskrivningar - -4610 -1038 - -1815 -7 463
Omrakningsdifferenser - -2 - - - -2
Utgéende redovisat virde 380 781 16 522 3239 15 952 2152 418646
Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 354 540 39722 5191 15952 10873 426278
Ackumulerade av- och nedskrivningar - -23197 -1952 - -8 721 -33 870
Omrakningsdifferenser 26 241 -2 - - - 26 239
Redovisat varde 380781 16 522 3239 15 952 2152 418646

Provning av nedskrivningsbehov for

goodwill och varumarken

AAC:s strategiska styrgrupp bedomer verksamhetens presta-
tion utifran koncernens tva rérelsesegment; Clyde Space och
AAC Clyde Space. Goodwill och varumarken overvakas av den
strategiska styrgruppen pa rérelsesegmentsniva. Goodwill
och varumarken tillkom i och med férvarvet av Clyde Space i
januari 2018. Nedan foljer en sammanstallning av goodwill och
varumarken fordelat pa respektive rérelsesegment.

,&tervinningsbart belopp for goodwill och varumarken med obe-
stdmbar nyttjandeperiod har faststéllts baserat pa berdkningar
av nyttjandevarde. AAC Clyde Spaces strategiska styrgrupp har
bedomt att omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonte-
ringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprovningen. Berdkningar av nyttjandevardet utgar
frén uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiella prognoser som godkants av den strategiska styrgrup-
pen och som tacker en tiodrsperiod. Berdkningen baseras pa

o

Goodwill 2019-12-31  2018-12-31  den strategiska styrgruppens erfarenhet och historisk data. Den
Clyde Space 281510 255269 langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for samtliga rorelseseg-
AAC Clyde Space 99 271 99 271 ment bedémts utifrén branschprognoser.
Summa 380 781 354 540
Nedan anges de vasentliga antaganden, l&ngsiktig tillvaxttakt
och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevarde berak-
Varumérken 2019-12-31  2018-12-31 nats for goodwill och varumarken relaterat till rorelsesegmentet
Clyde Space 20 545 14 821 Clyde Space.
AAC Clyde Space - -
Summa 20545 14 821
©
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Vasentliga antaganden som anvants for
berdkningar av nyttjandevarden:

Kéanslighetsanalys for goodwill och varumarken:
,&tervinningsvérdet overstiger de redovisade vardena for goodwill
och varumarken med god marginal. Detta galler aven for anta-
gande var och en for sig om:

2019-12-31 AAC Clyde Space  Clyde Space diskonteringsrantan fér AAC Clyde Space och Clyde Space
Diskonteringsranta fore varit 1 procent respektive 2 procent lagre

skatt* Goodwill 201 % 221% u den uppskattade tillvixttakten for att extrapolera kassafléden
Langsiktig tillvaxttakt** Goodwill 2% 2% bortom tio&rsperioden varit 0 procent.

Diskonteringsranta fore

skatt* Varumarken 22,1% De mest vasentliga antagandena, férutom diskonteringsranta
Langsiktig tillvaxttakt** Varumarken 2%  och l&ngsiktig tillvaxt, ar EBITDA-marginal och omsattnings-

tillvaxt. En forandring av dessa tva antaganden, var for sig,
med 4 respektive 1 procentenheter skulle inte medfora ndgon

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida

kassafloden.

** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafloden bortom

budgetperioden.

nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov fér goodwill och/eller varumarken

har ej identifierats for rakenskapsaret.

Not 17 Finansiella instrument per kategori

Majoriteten av koncernens finansiella instrument ar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

2018-12-31

Tillgéngar i balansrikningen

Finansiella tillgdngar virderade
till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 10138

Avtalstillgéngar 10 495

Ovriga kortfristiga fordringar 8 988

Likvida medel 12 237

Summa 41858

2018-12-31 Finansiella skulder varderade till  Finansiella skulder varderade Summa

verkligt varde via resultatrdakningen till upplupet anskaffningsvarde

Skulder i balansrakningen

Derivatinstrument 306 - 306
Leverantdrsskulder - 11061 11061
Skulder till kreditinstitut - 1360 1360
Avtalsskulder - 12083 12083
Ovriga kortfristiga skulder - 1720 1720
Upplupna kostnader - 9428 9 428
Summa 306 35652 35958
2019-12-31 Finansiella tillgdngar virderade

Tillgdngar i balansrikningen

till upplupet anskaffningsvarde

Kundfordringar 17 743
Avtalstillgéngar 10 774
Ovriga kortfristiga fordringar 5667
Likvida medel 52 380
Summa 86 564
2019-12-31 Finansiella skulder virderade till  Finansiella skulder virderade

Skulder i balansrakningen

verkligt varde via resultatrakningen

till upplupet anskaffningsvarde

Derivatinstrument 515 -

Leverantérsskulder - 9763

Skulder till kreditinstitut - 771

Avtalsskulder - 38 064

Ovriga kortfristiga skulder - 1781

Upplupna kostnader - 6099

Summa 515 56 478
© 0
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Not 18 Derivatinstrument

Koncernen tillampar inte sakringsredovisning utan klassificerar
innehav i derivatinstrument som att de "innehas for handel”

for redovisningsdndamal. Koncernen har foljande innehav i
derivatinstrument:

Koncernen anvander sig av valutaterminer for att hantera sin
exponering for valutakursrisk. Valutaterminen loper till och
med 2020-03-02 med 188 tkr samt till och med 2021-10-01
med 327 tkr.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for
kundfordringar ar det redovisade vardet enligt ovan.

Det verkliga véardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovi-
sade varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sékerhet for ndgon skuld.
Koncernen har historiskt haft ldga kundférluster da kunderna i
stor utstrackning utgjorts av offentliga organ eller myndigheter

eller stora valkdnda kunder.

D&armed sker inte heller ndgon reservering for férvantade
kreditforluster.

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingér i posten
"Ravaror och underleverantérer” i resultatrdkningen och uppgar
till 2 872 tkr (2018: 295 tkr).

Kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Valutaterminskontrakt
- innehav for handel 515 306
Summa 515 306
Not 19 Kundfordringar
TKR 2019-12-31  2018-12-31
Kundfordringar 17 743 10138
Minus: reservering for
férvantade kreditforluster - -
Kundfordringar - netto 17 743 10138
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens
kundfordringar och andra fordringar ar foljande:
TKR 2019-12-31 2018-12-31
SEK 5111 216
EUR 1149 7941
GBP 2922 707
usb 8562 1274
Summa 17 743 10138
Not 20 Varulager
TKR 2019-12-31  2018-12-31
Révaror 8517 5591
Varor under tillverkning 4591 866
Totalt 13108 6 457
Not 21 Ovriga kortfristiga fordringar
TKR 2019-12-31 2018-12-31
Skattefordringar 6397 1046
Ovriga 2 409 8988
Totalt 8806 10034
©
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Not 22 Forubetalda kostnader

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Férutbetalda hyror 509 826
Forutbetalda leasingavgifter 6 25
Andra forutbetalda kostnader 1035 1829
Andra upplupna intakter 4117 4118
Totalt 5667 6798
Not 23 Likvida medel

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Banktillgodohavanden 52 380 12 237
Totalt 52 380 12 237

Not 24 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

TKR

Antal aktier

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapitalet bestar per den 31 decem-
ber 2019 av 96 207 759 stamaktier med

Per 1 januari 2018 31709 850 1268 - kvotvardet 0,04 kr. Alla aktier som
Utnyttjande av teckningsoptioner 7705 - - emitterats av moderforetaget ar till
Apportermnission 30 466 326 1219 - fullo betalda.
Nyemission (forvarv av Clyde Space) 6535 948 262 -
Per 31 december 2018 68719 829 2749 0
Féretradesemission 27 487 930 1099 -
Per 31 december 2019 96 207 759 3848 0
o -
Not 25 Upplaning
Under 2018 och 2019 innehade koncernen ett externt banklan
TKR 2019-12-31  2018-12-31 (lang och kortfristig del) fran HSBC med en optid p& 5 ar. Lanet
Langfristig loper med 5 procent ranta.
Skulder till kreditinstitut 771 1194
Summa 771 1194 Dé&rutéver finns finansieringslan for inventarier med en kvarva-
rande l6ptid pa i snitt 3 &r med en rénta pa 10 procent.
Kortfristig B L B . . . .
) A Som sékerhet for lanen har stéllts de finansierade inventarierna
Skulder till kreditinstitut - 166 . . .
samt foretagsinteckningar.
Summa 0 166
Summa upplaning 771 1360
Redovisat varde Verkligt varde
TKR 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 771 1360 771 1360
Summa 77 1360 77 1360
Koncernen har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter:
S 0151231 De lanemdjligheter som loper ut inom ett ar ar ettariga kreditfa-
e e ciliteter som l6per per kalenderdr med forlangning 12 ménader.
Rorlig ranta:
- loper ut inom 1 ar 8 054 7837

o
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Not 26 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder fordelas enligt foljande:

TKR 2019-12-31  2018-12-31

Uppskjutna skatteskulder:

Uppskjutna skatteskulder som ska betalas inom 12 manader 484 444

Uppskjutna skatteskulder som ska betalas

efter mer 4n 12 manader 3427 3639
3911 4083

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt foljande:

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Ingdende balans 4083 0
Redovisat i rapport 6ver totalresultat -478 -919
Uppskjuten skatt som tillkommit via rérelseforvarv - 5002
Valutakursdifferenser 306 -
Utgdende balans 3911 4083

Forandring i uppskjutna skatteskulder under aret framgar nedan:

Uppskjutna skattefordringar redovisas

Uppskijutna skatteskulder Immateriella Nyttjande- Ovrigt Summa  fOr skattemdssiga underskottsavdrag
tillgdngar rittstillgang eller andra avdrag i den utstrackning som
Per 1 januari 2018 0 0 0 o detarsannolikt att de kan tillgodogdras

genom framtida beskattningsbara vinster.

Redovisat i rapport . ;
Ingen uppskjuten skattefordran redovisas

Over totalresultat -919 - - -919 48 K inte har bedsmt att krit
Tillkommit via rérelsefdrvary 5002 - - sooz o “oncerneninie harbedomt attkrite:
: rierna for att redovisa uppskjuten skatt i
Valutakursdifferenser - - - 0 .
IAS 12 ar uppfyllda.
Per 31 december 2018 4083 0 0 4083

Justering vid évergéngen

till IFRS 16 (se not 29) - 3339 - 3339
Per 1 januari 2019 4083 3339 0 7422
Redovisat i rapport

over totalresultat -482 -524 - -1006
Tillkommit via rorelseférvary - - - 0
Valutakursdifferenser 306 - - 306
Per 31 december 2019 3907 2815 0 6722
Uppskjutna skattefordringar Leasingskuld

Per 1 januari 2018 0

Redovisat i rapport 6ver totalresultat -

Tillkommit via rorelseforvary -

Valutakursdifferenser -

Per 31 december 2018 0

Justering vid 6vergangen till

IFRS 16 (se not XX) 3339

Per 1 januari 2019 3339

Redovisat i rapport éver totalresultat -528

Tillkommit via rorelseférvary -

Valutakursdifferenser -

Per 31 december 2019 2811

Koncernens ackumulerade underskottsavdrag uppgar till

100 799 tkr (2018: 86 313 tkr). Underskottsavdragen &r ej

tidsbegransade.
© 0
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Not 27 Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen ingar langfristiga avtal med vissa kunder avseende
utveckling av produkter och tjanster. Dessa avtal kan besta av en

viss del hdrdvara.

Koncernen redovisar foljande intiktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:

2019-12-31  2018-12-31

Avtalstillgéngar 10 774 10 495
Summa avtalstillgdngar 10 774 10 495
Avtalsskulder -38 064 -12 083
Summa kortfristiga avtalsskulder -38 064 -12 083

Intdkter som inkluderats i avtalens skuldsaldo

Tabellen nedan visar hur stor del av intdkterna som redovisats
under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder och hur
stor del som h&nfér sig till prestationsadtaganden som uppfyllts
under ett tidigare rakenskapsar som foreldg vid ingangen av
rakenskapsaret.

2019-12-31  2018-12-31
Intakter som redovisats hanférliga till
avtalsskulder som féreldg vid ingdngen
av perioden: 10 356 4039

De delar av avtalskulder som féreldg vid ingédngen av perioden
enligt ovan som inte blivit intdktsférda dver aret beror pa langa
leveranstider som forskottsbetalats av kunden.

Aterstdende langfristiga ouppfyllda avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris hanforligt till
avtal som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december
2019 &r 143 266 tkr. Av dessa bedémer ledningen att 80 procent
kommer att uppfyllas under nasta ar och resterande 20 procent
om ytterligare ett till fyra ar, se tabell nedan.

Transaktionspris allokerat till 2020 2021 2022 2023-2025
aterstdende prestationsataganden
Sammanlagda forvantade intakter 72197 43022 10 756 17 251

Summa

143 266

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Upplupen semesterloneskuld 1702 1664
Upplupna sociala avgifter 497 559
Upplupna loner 70 200
Upplupen loneskatt 352 613
Ovriga upplupna kostnader 4327 7564
Upplupna emissionskostnader - -
Summa 6 947 10 600
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Not 29 Leasingavtal

Upplysningar avseende rakenskapsaret 2019 da IFRS 16
Leasingavtal tillampas

| balansrakningen redovisas foljande
belopp relaterade till leasingavtal:

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i
leasingskulden har identifierats.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 3 773 tkr.

Loptiden for leasingtillgdngar ar i Uppsala till och med 2023-12
och i Glasgow till och med 2023-06 respektive 2024-12.

Per den 31 december 2019 hade koncernen potentiella framtida
kassautfloden i form av leasingbetalningar som inte raknats
med i leasingskulden eftersom det inte ar rimligt sékert att
avtalen kommer att forlangas. Potentiella framtida leasingbetal-
ningar har berdknats utifran den tidpunkt nar forlangningsoptio-
nerna kan nyttjas inom nedan intervall.

TKR

Potentiella framtida leasingbetalningar
(odiskonterade) som ej raknats med i leasingskulden
per 2019-12-31 uppgar till féljande belopp:

TKR 2019-12-31  2019-01-01
Tillgdngar med nyttjanderitt:

Lokaler 13 938 16136
Fordon 215 264
Summa 14153 16 400
TKR

Leasingskulder:

Langfristiga 11253 13673
Kortfristiga 2876 2727
Summa 14129 16 400
En nyttjandeattstillgéng har tillkommit under aret
| resultatrakningen redovisas foljande
belopp relaterade till leasingavtal:

2019

Avskrivningar pa nyttjanderatter:

Lokaler 3106
Fordon 54
Summa 3160
Réntekostnader (ingar i finansiella kostnader) 692
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den

underliggande tillgéngen &r av &gt véarde som

inte &r korttidsleasingavtal (ingar i posten dvriga

externa kostnader i resultatrékningen) 115

2020-2024 2124
2025-2029 18 600
Summa 20724

Forlangningsoptioner aterfinns endast i leasingavtal avseende
lokalhyror.

Not 30 Operationell leasing

Upplysningarna avser jamférelsearet 2018
da IAS 17 Leasning tillimpades

ﬂtaganden avseende operationell leasing

Koncernen hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej uppsagningsbara
operationella leasingavtal. Leasingperioderna varierar mellan

1 och 3 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens
slut férlangas till en avgift som dverensstammer med en mark-
nadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgdende till 2 691 tkr avseende leasing av
lokaler respektive kontorsutrustning ingar i resultatrakningen
for rékenskapsaret 2018.

Framtida sammanlagda minimileasavgifter
for icke-uppsagningsbara operationella
leasingavtal ar som foljer:

TKR 2018
Forfaller till betalning inom 1 &r 3792
Forfaller till betalning mellan 1 och 5 &r 5385
Forfaller till betalning om mer &an 5 ar -
Summa 9177

o
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Not 31 Stallda sakerheter

TKR 2019-12-31  2018-12-31

Foretagsinteckningar 11761 11700

Annat 710 1020

Totalt 12 47 12720
Not 32 Resultat per aktie

Kronor 2019 2018 Antal 2019 2018
Resultat per aktie fore utspadning -0,48 -0,65 Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid

Resultat per aktie efter utspadning -0,48 -0,65 berakning av resultat per aktie fore utspadning 84 754 455 65636 012

Justering for berakning av resultat

Resultatm3tt som anvénts i per aktie efter utspadning - -
berdkningen av resultat per aktie

Resultat hanforligt till Optioner

moderforetagets aktiedgare, tkr -40562 -42 681 Vagt genomsnittligt antal stamaktier

och potentiella stamaktier som
anvants som namnare vid berakning av

resultat per aktie efter utspadning 84 754 455 65916 894

Ingen effekt av utspadning da resultatet jan-dec ar negativt.

Not 33 Transaktioner med narstaende

Under perioden har 3 styrelseledamoter fakturerat bolaget
1041 tkr (2018: 884 tkr) pa marknadsmassiga villkor for utférda
konsulttjanster kopplade till bolagets operativa verksamhet. Se
aven not 8.

Not 34 Forandringar i skulder som tillhor finansverksamheten

Ej kassaflodespaverkande poster:

TKR 2018-01-01 Kassainflode Kassautflode Tillkommande  Rérelseforvarv 2018-12-31
avtal
Skulder till kreditinstitut 2024 - -4 055 - 3391 1360
Summa 2024 0 -4 055 0 3391 1360
Ej kassaflédespaverkande poster:
TKR 2019-01-01 Omrakningsdiffe- Kassa- Kassa- Tillkommande Omraknings- 2019-12-31
renser vid dvergang inflode utflode avtal differenser
tilLIFRS 16
Skulder till kreditinstitut 1360 - 10 000 -10 693 - 104 771
Leasingskuld - 16 400 -3152 390 491 14129
Summa 1360 16 400 10000 -13845 390 595 14 900

Not 35 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Av- och nedskrivningar 12 894 14 784
Totalt 12894 14784
©
ARSREDOVISNING 2019 53



Not 36 Effekter av 6vergangen till IFRS 16 Leasingavtal

Denna not forklarar effekterna i koncernens finansiella rapport
vid till@mpningen av IFRS 16 Leasingavtal

Justeringar som redovisats i balansrakningen 1 januari 2019
samt effekter pa resultat och kassafléde 2019

| balansriknignen har foljande justeringar gjorts per dvergangstidpunkten

(1 januari 2019) avseende IFRS 16 Leasingavtal:

UB 2018-12-31 Effekt av dvergang till IFRS 16 1B 2019-01-01
Materiella anldaggningstillgéngar 4208 16814 21022
Ovriga fordringar 27327 -414% 26913
Leasingskulder, varav - 16 400 16 400
Kortfristiga - 2592 2592
Langfristiga - 13 808 13 808

* avser forutbetalda kostnader

Redovisning av avskrivingar pa tillgangar med nyttjanderatt
istallet for leasingavgifter har haft en positivt paverkan pa
rorelseresultatet med 498 tkr. Ranta pa leasingskulder har haft
en negativ inverkan pa finansnettot med 695 tkr. Resultatet

fore skatt har paverkats negativt med 201 tkr pa grund av IFRS
16. Eftersom den huvudsakliga betalningen redovisas som
finansieringsverksamhet minskar kassaflédet fran finansie-
ringsverksamheten med motsvarande okning av kassaflodet
fran den (6pande verksamheten. Réntedelen av leasingavgiften
forblir kassafléde fran den lopande verksamheten och inklu-
deras i posten betald rénta. Koncernen redovisar en nyttjande-
rattstillgang i balansrakningen samt en leasingskuld till nuvarde
av framtida leasingbetalningar. Den leasade tillgdngen skrivs

av linjart dver leasingperioden eller dver nyttjandeperioden for
den underliggande tillgdngen om det bedoms som rimligt sakert
att koncernen kommer dverta dganderatten vid utgangen av
leasingperioden. Leasingkostnaden redovisas som avskrivningar
inom rorelseresultatet och rantekostnad inom finansnettot. Om
leasingavtalet anses inkludera en tillgéng av lagt varde eller har
en leasingperiod som slutar inom 12 manader, eller inkluderar
servicekomponenter, redovisas dessa leasingbetalningar som
rorelsekostnader i resultatrakningen Gver leasingperioden.

Koncernen har tillampat IFRS 16 Leasingavtal fran den 1januari
2019 vilket resulterat i forandrade redovisningsprinciper och

justeringar i beloppen som redovisats i den finansiella rapporten. |
enlighet med 6vergangsreglerna i IFRS 16 har koncernen tillampat
den forenklade dvergangsmetoden och har ddrmed inte raknat om
jarforelsetalen. Alla nyttjanderéatter varderas vid dvergangen till
ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda
leasingavgifter hanforliga till avtalen per den 31 december 2018.

Vid 6vergangen har foljande lattnadsregler tillampats:

= Nyttjanderattstillgdngarna har klassificerats utifran tillgangs-
slag och per land och diskonteringsrantan har faststallts
utifrén land och tillgangsklass.

= Nyttjanderattsperioden har faststallts med hjalp av efter-
handskunskap gallande exempelvis forlangningsoptioner och
uppsagningsklausuler.

Den végda genomsnittliga marginella l&neréntan som anvénts
vid forsta tillampningsdagen (2019-01-01) uppgick till 4,5 %.

Nedan féljer en forklaring till skillnaden mellan de operationella
leasingdtaganden som redovisats enligt IAS 17 precis fore forsta
tillampningsdagen (det vill sdga per 2018-12-31) och leasingskul-
der som redovisats enligt IFRS 16 vid forsta tillampningsdagen
(det vill sdga per 2019-01-01).

,&taganden for operationella leasingavtal per den 31 december 2018 9177
Diskontering med koncernens marginella l&nerénta 4,5 % -2 096
Tillkommer: skulder for finansiella leasingavtal per den 31 december 2018 -
[Avgar): korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -13
(Avgar):leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen &r av (&gt varde som kostnadsfors linjart -90
Tillkommer/(avgar): justeringar pa grund av annan hantering av optioner att forlanga repektive saga upp avtal 9422
Tillkommer/(avgar): justeringar pga. Férandringar i index eller pris hanforliga till variabla avgifter -
Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 16 400
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Not 37 Rorelseforvarv

Den 30 januari 2018 forvarvades 100% av aktierna i Clyde Space
Ltd. Forvarvet var en apportemission dar de tidigare agarna i
Clyde Space efter forvarvet innehar ca 49% av aktierna i AAC
Microtec. Férvarvet innebar inte ett omvant forvarv da de tidi-
gare aktieagarna i AAC Microtec fortfarande har bestimmande
inflytande dver AAC Microtec. Clyde Space ar en snabbvaxande
pionjar inom "New Space”, och har sedan starten 2005 levererat
saval kompletta plattformar som éver 1 000 delsystem for sma-
satelliter. | CubeSat-segmentet ar Clyde Space marknadsledare.

Clyde har under ett antal ar levererat delar av och kompletta
satellitplattformar och system till b&de privata och offentliga
kunder varlden over och har ett vdaldokumenterat “flight herita-
ge” pa sammantaget 500 ar. Clyde Space &r baserat i Glasgow
och har cirka 70 anstallda. Uppgift om kopeskilling, férvarvade
nettotillgéngar och goodwill framgar nedan.

Nedanstdende tabell sammanfattar erlagd kopeskilling samt
verkligt varde pa forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder.

Kopeskilling vid forvarvsdatum 30 januari 2018

Likvida medel 22152
Eget kapital instrument (30 466 326 stamaktier) 354019
Summa erlagd kdpeskilling 376 171
Redovisade belopp pa identifierbara forvirvade tillgdngar och dvertagna skulder

Likvida medel 4109
Kundrelationer 4763
Varumarken 14 465
Programvara 3400
Orderstock 3013
Anlaggningstillgéngar 5663
Varulager 3135
Kundfordringar 6 450
Ovriga kortfristiga fordringar 2723
Skulder till kreditinstitut -3310
Leverantérsskulder -4194
Ovriga kortfristiga skulder och interimsskulder -13709
Uppskjutna skatteskulder -4 873
Summa identifierbara nettotillgdngar 21635
Goodwill 354 540

Den goodwill pé 354 540 tkr som uppstod genom forvarvet
hanfor sig framst till synergieffekter. Ingen del av goodwillbelop-
pet ar skattemassigt avdragsgillt.

Synergieffekterna bestar i huvudsak av:

= Okad férsaljning genom att utnyttja respektive bolags forsalj-

ningskanaler och resurser

Produktsynergier da bolagen till viss del har likartade och

kompletterande produkter

= Kostnadssynergier, sdsom gemensam styrelse och ledning,
gemensam salj- och marknadsféringskostnader (t ex massor)

Intékter och resultat i forvarvad rorelse
Den intakt fran forvarvet som ingar i koncernens rapport dver
totalresultat for perioden februari till september 2018 uppgar

totalt till 55 866 tkr. Forvarvet bidrog ocksa med ett resultat pa
-14 941 tkr fér samma period. Om bolaget skulle ha konsoli-
derats fran den 1januari 2018, skulle koncernens rapport éver
totalresultat for perioden januari till december 2018 visa totala
intdkter pa 81581 tkr och ett resultat p& -37 191 tkr.

Forvarvsrelaterade kostnader

Férvarvsrelaterade kostnader om 8 756 tkr ingick i 6vriga rorel-
sekostnader i koncernens rapport over totalresultat samt i den
l0pande verksamheten i kassaflodesanalysen.

Eget kapitalinstrument

Verkligt varde pa de 30 466 326 stamaktier som utfardats som en
del av kopeskillingen baserades pa den noterade aktiekursen fér
AAC Microtec per den 30 januari 2018 om 11,62 kr per aktie.

Kdpeskilling - kassautflode 2018
Kassafldde for att férvarva dotterforetag, efter avdrag for férvarvade likvida medel

Kontant kdpeskilling 22152
Avgar: Forvarvade likvida medel -4.129
Nettoutflde av likvida medel - investeringsverksamheten 18 023
Dotterbolaget Clyde Space forvarvades delvis genom en apportemission vilket ar en transaktion som inte medfor betalning och
séledes inte paverkar kassaflédet.
© o
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Not 38 Handelser efter rapportperiodens slut

Amerikanska Intuitive Machines bestallde batterier for ca 7 MSEK
(730 kGBPJ till m&nlandaren Nova-C. Genom att utvidga sin
ursprungliga order pa kraftsystem till att &ven omfatta batterier
kan Intuitive Machines optimera manfarkostens kraftproduktion
och lagring pa det mest kostnadseffektiva sattet. Leverans sker
under 2021.

AAC Clyde Space vann en order pa en é6U-satellit till ett varde av
ca 8 MSEK (642 kGBP) frén amerikanska Orbital Micro Systems
(OMS]. Satelliten, som skjuts upp inom ramen for det brittiska
rymdprogrammet, kommer att inga i OMS kommersiella GEMS-
program som ska leverera korrekt och aktuell vaderinformation
till foretag over hela varlden. for att 6ka verksamheternas effekti-
vitet och minimera skador orsakade av extremt vader.

Loft Orbital Solutions bestallde kraftsystem till 2 satelliter for
leverans under senare halften av 2020, ordervarde ca 2,5 MSEK |
250 kUSD). Ordern féljer pa en tidigare order pa Sirius ombordda-
torsystem. Sirius mojliggor multipla av nyttolaster pa Loft Orbitals
standardiserade mikrosatelliter. Loft Orbital Solutions ar ett
amerikanskt foretag som erbjuder prisvard, tillforlitlig och snabb
tillgéng till rymden genom satellitplattformar med hég prestanda
och tillforlitlighet, och med sarskild teknik for samverkan, hante-
ring och drift av multipla nyttolaster. Fran och med 2020 planerar
foretaget att ha kvartalsvisa missioner.

AAC Clyde Space star liksom andra féretag for narvarande infor
utmaningen med spridningen av COVID-19 (Corona-viruset).
Anléggningarna i Uppsala och Glasgow ar fortsatt 6ppna, men ar-
betet sker pa distans s& mycket som ar praktiskt mdéjligt. Personal
som kan arbeta effektivt hemifran uppmanas att gora det. Detta
géller for ca 70 procent av vara medarbetare, medan resterande
ar involverade i den tillverkning som fortsatter som vanligt. Pa
kort sikt har reseforbud inforts for att minska risken for smitta
och motverka att vi blir strandade p& grund av grénssténgningar
eller karantdner. Vi har stéllt in deltagande pa ett antal massor
den narmaste tiden och traffar kunder, affarspartners och andra
besckare digitalt. Vi arbetar med vara leverantorer for att sakra
de leveranser vi behover for att kunna leverera nuvarande och
framtida order. Ledningsgruppen uppratthaller l6pande var
interna Business Continuity Plan for att sakerstalla att vi levererar
de produkter och tjanster som vara kunder férvantar sig i tid. Till
dagsdato har verksamheten paverkats marginellt som foljd av
COVID-19, men for narvarande ar det omajligt att uppskatta den
slutliga paverkan pa koncernen. Se vidare not 3.
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FINANSIELLA RAPPORTER
MODERFORETAGET

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

not Helar Helar

TKR 2019 2018
Nettoomsattning 2 28 346 38 144
Aktiverat arbete for egen rakning 702 1481
Ovriga rorelseintakter 3 1151 1078
SUMMA RORELSENS INTAKTER 30199 40703
Révaror och underleverantorer -8 915 -9 636
Personalkostnader 6 -19590 -21516
Ovriga externa kostnader 5 -15217 -16 113
Ovriga rorelsekostnader 4 -618 -1521
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR =14 141 -8 083
Av- och nedskrivningar av materiella anlédggningstillgangar

och immateriella anléaggningstillgéngar -4 914 -7 441
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -19 055 -15524
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 7 978 530
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -102 -82
Nedskrivning aktier i dotterféretag 7 - -92 000
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER 876 -91552
Resultat efter finansiella poster -18179 -107 076
Skatt pa periodens resultat 8 - -
Periodens resultat -18179 -107 076
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omféras till periodens resultat

Valutakursdifferenser - -
Ovrigt totalresultat for perioden 0 0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -18179 -107 076
Periodens resultat dverensstammer med summa totalresultat for perioden.
© o

58 AAC CLYDE SPACE AB (PUBL)



MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

TKR not 31 dec 2019 31 dec 2018
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 5132 9038
Patent 9 798 1104
Summa immateriella anlidggningstillgangar 5930 10 142
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 10 - 138
Inventarier, verktyg och installationer 10 - 44
Summa materiella anldggningstillgdngar 0 182
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i dotterforetag " 324 592 296 328
Andra langfristiga vardepappersinnehav - -
Fordringar hos koncernforetag 24 10 895 -
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 335 487 296 328
Summa anlidggningstillgdngar 341417 306 652
Omsittningstillgdngar
Varulager 15 3269 2109
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 6607 3234
Fordringar hos koncernforetag 92 20981
Aktuella skattefordringar 530 530
Avtalstillgéngar 19 3 409 4087
Ovriga kortfristiga fordringar 16 237 1028
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 5297 5926
Summa kortfristiga fordringar 16172 35786
Kassa och bank 13 50 153 11233
Summa omsittningstillgdngar 69594 49128
SUMMA TILLGANGAR 411012 355 780
© o
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING FORTS.

TKR not 31dec 2019 31 dec 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3848 2749
P&gdende nyemmission - -
Fond for utvecklingsutgifter 3568 7004
Summa bundet eget kapital 7416 9753
Fritt eget kapital

Overkursfond 594 757 522 582
Balanserad forlust -184 380 -80 741
Arets resultat 18179 -107 076
Summa fritt eget kapital 392198 334765
Summa eget kapital 399 614 344518
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 - -
Summa langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3564 3297
Skulder till kreditinstitut 18 - -
Skulder till koncernforetag 103 103
Ovriga kortfristiga skulder 898 763
Avtalsskulder 19 2 464 2697
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 20 4 369 4 402
Ovriga kortfristiga skulder 11398 11 262
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 411012 355780
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MODERFORETAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

TKR Aktiekapital Fond for Pagéende Overkurs-  Balanserad Arets Summa eget
utvecklings- nyemission fond forlust resultat kapital
utgifter

Ingéende balans 1 januari 2018 1268 92193 34 122 015 -82 930 0 49 580
Periodens resultat - - - - - -107 076 -107 076
Ovrigt totalresultat - - - - - - 0
Summa totalresultat 0 0 0 0 0 -107 076 -107 076
Transaktioner med aktiedgare

Pagédende nyemission - - -34 - - - -34
Riktad nyemission 261 - - 49738 - - 49 999
Nyemission med stéd av

teckningsoptioner - - - 40 - - 40
Apportemission [se not 23) 1220 - - 352800 - - 354020
Emissionskostnader - - - -20M - - -2011
Fond for utvecklingsutgifter - -2189 - - 2189 - 0
Utgdende balans per 2749 7004 0 522 582 -80 741 -107 076 344518
31 december 2018

Ingéende balans 1 januari 2019 2749 7004 0 522 582 -187 817 0 344518
Periodens resultat - - - - - -18179 -18179
Ovrigt totalresultat - - - - - - 0
Summa totalresultat 0 0 0 0 0 -18179 -18179
Transaktioner med aktiedgare

Pagédende nyemission - - - - - - 0
Foretradesemission 1100 - - 81 364 - - 82 464
Nyemission med stéd av

teckningsoptioner - - - - - - 0
Apportemission [se not 23) - - - - - - 0
Emissionskostnader - - - -9.189 - - -9 189
Fond for utvecklingsutgifter - -3 436 - - 3436 - 0
Utgdende balans per 3849 3568 0 594 757 -202 560 0 399 614
31 december 2019

Eget kapital ar i sin helhet hanforligt till

moderforetagets aktiedgare
© o
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

TKR 2019 2018
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar -19 055 -15524
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet (not 26) 4914 7 441
Erhallen ranta 978 530
Betald ranta -102 -53
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore forindring av rorelsekapital -13 265 -7 606
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital

Férandring av varulager -1160 -190
Forandring av rorelsefordringar -1276 -7925
Forandring av rorelseskulder 136 -2835
Summa forandring av rorelsekapital -2300 -10 950
Kassafldde fran den lopande verksamheten -15 565 -18 556
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Forvarv av aktier i dotterforetag, kontant - -22 410
Transaktionskostnader forvarv av aktier i dotterforetag - -8756
Aktiedgartillskott -28 264 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar o -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -520 -1487
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 784 -32 653
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

P&gdende nyemission - -
Nyemission med stéd av teckningsoptioner - 6
Riktad nyemission 82 464 50 000
Emissionskostnader -9189 -20M
Amortering av l&n - -2 024
Forandring lan till koncernféretag 9994 -20 118
Kassafléde fran finansieringverksamheten 83 269 25 853
Minskning/dkning av likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 11233 36 589
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 50 153 11233
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NOTER TILL

MODERFORETAGSREDOVISNINGEN

Not 1 Moderforetagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade &r om inte
annat anges.

Arsredovismngen for moderforetaget &r upprattad i en-

lighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernens redovisningsprinciper som
beskrivs i not 2 i koncernredovisningen anges dessa nedan.

Tillampningen av RFR 2 innebar att moderféretaget i arsredovis-
ningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU an-
tagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar méjligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Arsredovismngen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med RFR 2 kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
&ndamal. Vidare krévs att ledningen gor vissa bedomningar vid
tilldmpningen av moderforetagets redovisningsprinciper. De
omréden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse for drsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 4.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd
olika finansiella risker s& som marknadsrisk (valutarisk och
ranterisk], kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets dver-
gripande riskhanteringspolicy fokuserar pa ofdrutséagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera
potentiella ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella
resultat. For mer information om finansiella risker hanvisas till
koncernredovisningen not 3.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrékning féljer drsredovisningslagens
uppstallningsform. Rapport éver férandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstallningsform men ska innehalla
de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i be-
namningar jamfort med koncernredovisningen, framst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

o

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella
tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag minskat
i varde gors en berékning av &tervinningsvardet. Ar detta lagre
an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna “Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument
varderas till anskaffningsvarde. Inom efterfoljande perioder
kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att
innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det ldgsta av anskaffningsvérde och marknadsvarde.
Dock maste moderforetaget tillampa nedskrivningsreglerna i
IFRS 9 och vid varje balansdag bedomer moderforetaget om
det finns ndgon indikation p& nedskrivningsbehov i ndgon av

de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgangen bedéms vara bestdende. Nedskrivning for
ranteb&rande finansiella tillgdngar redovisade till upplupet
anskaffningsvérde berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflédena diskonterade med
tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet
for ovriga finansiella anldggningstillgangar faststalls som skill-
naden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av
framtida kassafléden [som baseras pa féretagsledningens basta
uppskattning).

Leasingavtal

Redovisningsprincip fére den 1januari 2019

Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing oavsett
om avtalen ar finansiella eller operationella. Leasingavgiften
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Redovisningsprincip efter den 1 januari 2019

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal,
utan har i stallet valt att tilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal

p. 2-12. Detta val innebar att ingen nyttjanderattstillgang och
leasingskuld redovisas i balansrakningen utan leasingavgifterna
redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

ARSREDOVISNING 2019

63



Not 2 Intakternas fordelning

TKR 2019 2018 TKR 2019 2018

Moderbolaget har redovisat féljande belopp Férandring av upparbetat virde pa

i resultatrdakningen hanforliga till intakter: pagaende projekt per geografisk marknad

Delsystem 28232 31652 Sverige -1 114 3008

Licenser 114 6492 Europa 1099 665

Summa 28 346 38 144 Ovriga vérlden -430 436
Summa -445 4109

TKR 2019 2018

Nettomsattningen per geografisk marknad

Sverige 11772 2581

Europa 3642 13 040

Ovriga vérlden 13377 18 414

Forandring av upparbetade intakter -445 4109

Summa 28 346 38 144

Not 3 Ovriga rorelseintakter

TKR 2019 2018

Valutakursdifferenser 1151 1078

Summa 1151 1078

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

TKR 2019 2018

Valutakursdifferenser 618 1521

Summa 618 1521

Not 5 Ersattning till revisorerna

TKR 2019 2018

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 963 383

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 807 151

Skatteradgivning 40 121

Ovriga tjanster - 1206

Summa 1810 1861

Ovriga tjanster redovisat i balansrakningen * 0 202

*Emissionskostnader
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Not 6 Ersattningar till anstallda mm

TKR 2019 2018
Loner och andra ersattningar (e] styrelse) 13 421 14 410
Sociala avgifter 4381 4 466
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 1470 1626
Summa 19 272 20502
Loner och andra ersattningar
samt sociala kostnader
2019 2018
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
ersattningar kostnader (varav ersattningar kostnader (varav

Styrelseledamoter, verkstallande direktorer

(varav tantiem)

pensionskostnader)

(varav tantiem)

pensionskostnader)

och andra ledande befattningshavare 2532 (0) 1182 (380) 3653 (350) 1591 (555)
Ovriga anstallda 11663 (32) 4858 (1 091) 11297 (0) 4585 (1071)
Moderforetaget totalt 14196 (32) 6041 (1471) 14 950 (350) 6176 (1 626)

Samtliga styrelsearvoden for perioden 1januari

2018 till och

med 31 maj 2018 ligger redovisade som en 6vrig extern kostnad
i resultatrakningen. Styrelseledamdéter som uppfyller vissa

forutsattningar fakturerade styrelsearvodet tom maj méanad 2018
ut. Frén och med juni 2018 betalas styrelsearvode ut som 6n.

2019 2018
Medeltal anstéllda Varav méan Medeltal anstéllda Varav man
Moderforetaget totalt 24 20 24 20
Kdnsfordelning i moderforetaget
for styrelseledamoter och ovriga
ledande befattningshavare
2019 2018
Antal pa Varav min Antal pa Varav min
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 5 4 4 4
Verkstallande direktor och évriga
ledande befattningshavare 2 2 2 2
Moderforetaget totalt 7 6 6 6
Ersattning till ledande befattningshavare
TKR 2019 2018
Léner och andra kortfristiga ersattningar 1757 3113
Pensionskostnader 380 555
Summa ersattningar till ledande befattningshavare 2137 3668

o

ARSREDOVISNING 2019

65



Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter samt
rantekostnader och liknande resultatposter

TKR 2019 2018
Ranteintakter, koncernforetag 874 443
Ranteintakter, externa 73 87
Valutakursdifferenser = -
Ovriga finansiella intékter 31 -
Summa ranteintdkter och liknande resultatposter 978 530
Rantekostnader, koncernforetag - -
Réantekostnader, externa -102 -82
Valutakursdifferenser - -
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -92 000
Summa réntekostnader och liknande resultatposter -102 -92 082
Summa resultat fran finansiella poster 876 -91 552
Not 8 Skatt pa arets resultat
Redovisad skatt i resultatrakningen
TKR 2019 2018
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat - -
Justeringar avseende tidigare ar - -
Summa aktuell skatt: 0 0
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader - -
Effekt av andrad skattesats - -
Summa uppskjuten skatt: 0 0
Summa redovisad skatt: 0 0
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle
ha framkommit vid anvandning av skattesatsen for moderféretaget enligt foljande:
TKR 2019 2018
Resultat fore skatt -18179  -106178
Inkomstskatt berdknad enligt skattesats i Sverige (21,4%) -3890 -23 359
Skatteeffekter av:
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader évrigt 30 20300
Avdragsgill kostnad for emissioner bokford dver eget kapital - -442
Skattemassiga underskott for vilka ingen
uppskjuten skattefordran redovisats 3860 3479
Summa redovisad skatt 0 0
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Not 9 Immateriella anldggningstillgangar

TKR Patent Balanserade utgifter Summa
for utvecklingsarbeten
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 4027 25860 29 887
Ackumulerade avskrivningar -2593 -11 434 -14 027
Redovisat virde 1434 14 426 15860
Rikenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde 1434 14 426 15860
Inkép b 1481 1487
Okning genom rorelseférvary - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -336 -6 869 -7 205
Utgdende redovisat virde 1104 9038 10 142
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 4033 27 341 31374
Ackumulerade avskrivningar -2929 -18 303 -21 232
Redovisat varde 1104 9038 10 142
Rikenskapsaret 2019
Ingéende redovisat véirde 1104 9038 10 142
Inkép - 519 519
Okning genom rorelseférvary - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 0
Avskrivningar -306 -4 426 -4732
Nedskrivningar - - 0
Utgdende redovisat virde 798 5131 5929
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 4033 27 860 31893
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3235 -22729 -25 964
Redovisat varde 798 5131 5929
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Not 10 Materiella anlidggningstillgangar

TKR Maskiner och andra Inventarier Summa
tekniska anldaggningar
Per 1 januari 2018

Anskaffningsvarde 1437 2087 3524
Ackumulerade avskrivningar -1142 -1965 -3107
Redovisat virde 295 122 417
Rikenskapsaret 2018

Ingdende redovisat varde 295 122 417
Inkdp - - 0
Avyttringar och utrangeringar - - 1}
Avskrivningar -157 -78 -235
Utgaende redovisat virde 138 44 182

Per 31 december 2018

Anskaffningsvarde 1437 2087 3524

Ackumulerade avskrivningar -1299 -2 043 -3342

Redovisat varde 138 44 182

Rikenskapsaret 2019

Ingéende redovisat virde 138 4h 182

Inkop - - 0

Avyttringar och utrangeringar - - 0

Avskrivningar -138 -44 -182

Nedskrivningar - - 0

Utgdende redovisat virde 0 0 0

Per 31 december 2019

Anskaffningsvarde 1437 2087 3524

Ackumulerade av- och nedskrivningar -1437 -2 087 -3524

Redovisat varde 0 0 0

Not 11 Andelar i dotterforetag

TKR 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 388 328 3143

Aktiedgartillskott 28 263 -

Forvarv - 385185

Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 416 591 388 328

Ingéende nedskrivningar 92 000 -

Arets nedskrivningar - 92 000

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 92 000 92 000

Utgdende redovisat virde 324 592 296 598

Innehav av andelar i dotterforetag utgors av foljande  Org-nr Sate samt registrerings- Antal aktier Bokfort varde Bokfort varde
och verksamhetsland 2019-12-31 2018-12-31

Direkt dgda

Clyde Space Ltd SC285287 Glasgow, UK 5211 644 321 448 293185

Orbitum AB 556677-7086  Uppsala, SE 1000 150 150

AAC Microtec UK Ltd 10 565 806 Didcot, Oxfordshire, UK 1 - -

AAC Microtec North America, Inc. 45-3178866 California, USA 10 000 2993 2993

AAC Holding North America Inc. California, USA 1 - -
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Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga un-
derskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrackning som det
ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskatt-

ningsbara vinster. Ingen uppskjuten skattefordran redovisas da
moderforetaget inte har bedémt att kriterierna for att redovisa
uppskjuten skatt i IAS 12 ar uppfyllda.

Not 13 Kassa och bank

| balansrakningen och i kassaflodesanalysen
ingar foljande post i kassa och bank

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Banktillgodohavanden 50 153 11233
Summa 50153 11233
Not 14 Kundfordringar

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Kundfordringar 6607 3234
Kundfordringar hos koncernforetag 1227 6838
Minus: reservering for

forvantade kreditforluster - -
Kundfordringar - netto 7 834 10072
Redovisade belopp, per valuta, for moderforetagets
kundfordringar och andra fordringar ar foljande

TKR 2019-12-31  2018-12-31
SEK 6338 6082
EUR = 2916
GBP = 971
UsD 1496 103
Summa 7834 10 072

o

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for
kundfordringar ar det redovisade vardet enligt ovan.

Det verkliga véardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovi-
sade varde eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallt som sékerhet for nagon skuld.
AAC Clyde Space har historiskt haft ldga kundforluster da
kunderna i stor utstrackning utgjorts av offentliga organ eller

myndigheter eller stora valkdnda kunder.

Darmed sker inte heller ndgon reservering for forvantade
kreditforluster.
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Not 15 Varulager

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Révaror 2519 1833
Varor under tillverkning 750 276
Totalt 3269 2109

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten
“Réavaror och underleverantorer” i resultatrakningen och uppgar
2019 till 932 tkr (2018: 295 tkr).

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Momsfordringar 159 1014
Ovriga 78 14
Totalt 237 1028

Not 17 Forubetalda kostnader och upplupna intakter

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Forutbetalda hyror 601 616
Forutbetalda leasingavgifter 6 25
Andra forutbetalda kostnader 572 1167
Andra upplupna intakter 4118 4118
Summa 5297 5926

Not 18 Upplaning

TKR 2019-12-31  2018-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut - -

Summa 0 0
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut - -
Summa 0 0
Summa upplaning 0 0

Moderforetaget har foljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

Bolaget har ingen upplaning for den aktuella perioden.

De l&nemdjligheter som lGper ut inom ett ar ar ettariga kreditfa-
ciliteter som l6per per kalenderdr med forlangning 12 manader.

TKR 2019-12-31 2018-12-31
Rorlig ranta
- loper ut inom 1 &r 5000 5000
©
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Not 19 Avtalstillgdngar och avtalsskulder

Moderforetaget ingar langfristiga avtal med vissa kunder avse-
ende utveckling av produkter och tjdnster. Dessa avtal kan besta
av en viss del hardvara.

Moderforetaget redovisar foljande
intdktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder

2019-12-31 2018-12-31
Avtalstillgéngar 3409 4 087
Summa avtalstillgdngar 3409 4087
Avtalsskulder -2 464 -2 697
Summa kortfristiga avtalsskulder -2 464 -2697
Intdkter som inkluderats i avtalens skuldsaldo
Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats
under rakenskapsaret som hanfor sig till avtalsskulder.

2019-12-31 2018-12-31
Intakter som redovisats hanférliga till avtalsskulder
som féreldg vid ingdngen av perioden: 2697 4039

Aterstdende langfristiga ouppfyllda avtal

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris hanforligt till
avtal som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda per 31 december
2019 &r 23 967 tkr. Av dessa bedomer ledningen att 61 procent

kommer att uppfyllas under nasta ar och resterande 39 procent
om ytterligare ett ar, se tabell nedan.

Transaktionspris allokerat till terstdende prestationsataganden 2020 2021 Summa

Sammanlagda forvantade intakter 14 698 9269 23967

Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TKR 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna intdkter 529 -

Upplupen semesterloneskuld 1569 1514

Upplupna sociala avgifter 493 476

Upplupna l6ner 42 200

Upplupen loneskatt 352 613

Ovriga upplupna kostnader 1384 1599

Summa 4368 4 402
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Not 21 Operationell leasing

.&taganden avseende operationell leasing

Moderforetaget hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal. Leasingperioderna varie-
rar mellan 1 och 3 ar och de flesta leasingavtalen kan vid leasing
periodens slut forlangas till en avgift som Gverensstammer med
en marknadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgdende till 2 485 tkr ingick i resultatrak-
ningen for rékenskapsaret 2019 (2 691 tkr: 2018).

Framtida sammanlagda minimileasavgifter for icke-uppsag-
ningsbara operationella leasingavtal ar som foljer:

TKR 2019 2018
Forfaller till betalning inom 1 &r 2502 2475
Forfaller till betalning mellan 1 och 5 &r 5874 1260
Forfaller till betalning om mer an 5 ar = -
Summa 8376 3735

Not 22 Stallda sakerheter

TKR 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 11700 11700
Totalt 11700 11700

Not 23 Aktiekapital

Se koncernens not 24 for information om moderforetagets
aktiekapital.

Not 24 Transaktioner med nirstaende
AAC Clyde Space ABs [publ) aktie noterades den 21 december

2016 pa Nasdaq First North Stockholm. | mars 2019 flyttades
noteringen till Nasdaq First North Premier Growth Market.

Fdljande transaktioner har skett med nirstdende

Varor kops och séljs till ndrstdende pa normala kommersiella
vilkor pa affarsmassig grund och foljer gallande internprispolicy.
Tjanster kops for sjalvkostnadspris och regleras ocksa genom
gallande internprispolicy.

Fordringar och skulder vid arets slut till foljd
av forsaljning och kop av varor och tjanster

TKR 2019 2018 TKR 2019-12-31 2018-12-31
a) Forsiljning av varor och tjinster Fordringar pa nirstdende

Clyde Space Ltd 1963 7399 Clyde Space Ltd 1228 6825
AAC Microtec NA Inc - - AAC Microtec NA Inc - -
AAC Microtec UK Ltd - - AAC Microtec UK Ltd - -
Summa 1963 7399 Summa 1228 6 825
a) Kép av varor och tjanster Skulder till nirstaende

Clyde Space Ltd - - Clyde Space Ltd - -
AAC Microtec NA Inc 2027 2 495 AAC Microtec NA Inc - -
AAC Microtec UK Ltd - 694 AAC Microtec UK Ltd - -
Summa 2027 3189 Summa 0 0
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Lan till ndrstaende

TKR 2019-12-31 2018-12-31
Lan till Clyde Space Ltd

Vid arets borjan 13 371 -
Lan som upptagits under aret 16 995 13 005
Amorterade belopp -21000 -
Ranteintakter 812 366
Erhallen ranta -1086 -
Vid arets slut 9092 13371
TKR 2019-12-31 2018-12-31
Lan till AAC North America Inc.

Vid arets borjan 760 843
Lan som upptagits under aret 1977 2727
Amorterade belopp -2069 -2810
Ranteintakter - 63
Erhallen réanta - -63
Vid arets slut 668 760
TKR 2019-12-31 2018-12-31
Lan till AAC UK

Vid arets borjan 24 -
Lan som upptagits under aret 1 231
Amorterade belopp -25 -207
Ranteintakter - 7
Erhéllen ranta - -7
Vid arets slut 0 24

Lénen till dotterféretagen har affarsméssiga villkor. Lanen

l6per tillsvidare med en upps&gningstid om 6 manader. Rantan
uppgick till 6 procent. Amorteringen av l&net till Clyde Space Ltd
omvandlades till en del av det aktiedgartillskott som tillfordes
bolaget under aret.

Moderféretaget har inte nagra avsattningar for osékra fordringar
hanforliga till narstdende. Moderféretaget har inte heller redovi-
sat nagra kostnader avseende osdkra fordringar p& narstdende
under perioden. Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstédende i tabellen ovan harror till storsta
delen frén forséljningstransaktioner och férfaller 1 manad efter
forsaljningsdagen.

Skulderna till narstaende harror till storsta delen fran in-
kopstransaktioner och forfaller 1 ménad efter inképsdagen.

Under perioden har styrelseledaméter fakturerat bolaget 1 041
tkr (2018: 884 tkr) pa marknadsméssiga villkor for utforda kon-
sulttjanster kopplade till bolagets operativa verksamhet.

Not 25 Forandringar i skulder som tillhor finansieringsverksamheten

TKR 2018-01-01 Kassainflode Kassautflode 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut 2024 - 2024 -
Summa 2024 0 2024 0
TKR 2019-01-01 Kassainflode Kassautflode 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut - 10 000 10 000 -
Summa 0 10 000 10 000 0

Bolaget hade ett kortldn under aret som ar aterbetalt till fullo.

Not 26 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

TKR 2019-12-31  2018-12-31

Avskrivningar 4914 7 441

Nedskrivningar - 92 028

Totalt 4914 99 469
© o
ARSREDOVISNING 2019 73



Not 27 Handelser efter rapportperiodens slut

Amerikanska Intuitive Machines bestallde batterier for ca 7
MSEK (730 kGBP]J till manlandaren Nova-C. Genom att utvidga
sin ursprungliga order pa kraftsystem till att dven omfatta
batterier kan Intuitive Machines optimera manfarkostens
kraftproduktion och lagring pa det mest kostnadseffektiva sattet.
Leverans sker under 2021.

Loft Orbital Solutions bestallde kraftsystem till 2 satelliter for
leverans under senare halften av 2020, ordervarde ca 2,5 MSEK [
250 kUSD). Ordern foljer pd en tidigare order pa Sirius ombord-
datorsystem. Sirius mojliggér multipla av nyttolaster pa Loft
Orbitals standardiserade mikrosatelliter. Loft Orbital Solutions
ar ett amerikanskt foretag som erbjuder prisvard, tillforlitlig

och snabb tillgéng till rymden genom satellitplattformar med
hog prestanda och tillforlitlighet, och med sarskild teknik for
samverkan, hantering och drift av multipla nyttolaster. Fran och
med 2020 planerar foretaget att ha kvartalsvisa missioner.

AAC Clyde Space stér liksom andra féretag for narvarande infor
utmaningen med spridningen av COVID-19 (Corona-viruset).

Anlaggningarna i Uppsala och Glasgow ar fortsatt 6ppna, men
arbetet sker pa distans s& mycket som &r praktiskt mojligt.
Personal som kan arbeta effektivt hemifran uppmanas att gora
det. Detta géaller for ca 70 procent av vara medarbetare, medan
resterande ar involverade i den tillverkning som fortsatter

som vanligt. Pa kort sikt har resefdrbud inforts fér att minska
risken for smitta och motverka att vi blir strandade pa grund av
gransstangningar eller karantaner. Vi har stallt in deltagande
pa ett antal massor den narmaste tiden och traffar kunder,
affarspartners och andra besokare digitalt. Vi arbetar med

vara leverantorer for att sakra de leveranser vi behover for att
kunna leverera nuvarande och framtida order. Ledningsgruppen
uppratthaller l6pande var interna Business Continuity Plan for
att sakerstalla att vi levererar de produkter och tjanster som
vara kunder férvantar sig i tid. Till dagsdato har verksamheten
paverkats marginellt som féljd av COVID-19, men for narvarande
ar det omajligt att uppskatta den slutliga péverkan pa koncer-
nen. Se vidare not 3.

Not 28 Forslag till resultatdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande (kr):

Overkursfond 594 758 452
Balanserad forlust -184 381 421
Arets resultat 18179135
Totalt 392197 896

Styrelsen féreslar att den balanserade vinsten 392 197 896 (kr)
overfors i ny rakning.
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Koncernens resultat- och balansrdakningar kommer att

foreliggas arsstimman 2020-06-02 for faststillelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. ,&rsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderforetagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget ger en rattvisande oversikt
6ver utvecklingen av koncernens och moderféretagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderforetaget
och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm 2020-05-05

Rolf Hallencreutz Per Aniansson Per Danielsson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
William Whitehorn Anita Bernie Luis Gomes
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Var revisionsberittelse har lamnats 2020-05-05

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg Andreas Mattsson
Huvudansvarig revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for AAC Clyde Space AB [publ) for &r 2019. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
24-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger

en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller rapporten
over totalresultat och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA] och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-23 och 78-87. Det ar styrelsen och verkstallande

direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att [&sa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig

utstréckning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomning-
en av bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig skerhet

ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning for AAC Clyde Space AB (publ) fér ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den
verkstallande direktoren ska skota den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nodvéndiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande stt.

o

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasent-
ligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

= pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Uppsala den 5 maj 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Andreas Mattsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

AAC Clyde Space AB ar ett svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556677-0599 vars aktier ar noterade pa Nasdaq
First North Premier Growth Market. Bolaget har sitt sdte i Uppsala.

Bolagsstyrningens mal ar att sakerstalla att bolaget skéts pa ett
for aktieagarna sa effektivt satt som mojligt men ocksa att AAC
Clyde Space foljer de regler som finns. Bolagsstyrningen syftar
gven till att skapa ordning och systematik for sdval styrelse som
ledning. Genom att ha en tydlig struktur samt klara regler och
processer kan styrelsen sakerstalla att ledningens och medar-
betarnas fokus ligger pé att utveckla affarerna for att darigenom
skapa aktiedgarvarde.

Ramverk for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen utgar fran externa styrinstrument sdsom
Svensk aktiebolagslag, Svensk arsredovisningslag, Nasdagq First
Norths regelverk och Svensk kod fér bolagsstyrning samt inter-
na styrinstrument som bland annat bolagsordning, instruktioner,
policyer och riktlinjer. Bolaget omfattades av Svensk kod for
bolagsstyrning under 2019.

Tillampning av Svensk kod
for bolagsstyrning

AAC Clyde Space féljer sedan november 2018 Svensk kod for
bolagsstyrning och dess princip om att "folja eller forklara”. For
&r 2019 hade AAC Clyde Space en awvikelse att rapportera. Den
galler kodregeln 9.1 om att styrelsen ska inratta ett ersattnings-
utskott. | januari 2020 beslot styrelsen att inratta ett ersattnings-
utskott samt ett revisionsutskott.

Aktien och aktieagare

AAC Clyde Space ABs aktier handlas sedan 21 december 2016
under kortnamnet AAC pa Nasdagq First North Stockholm. Sedan
mars 2019 sker handeln p& First North Premier Growth Market.
Erik Penser Bank ar AAC Clyde Space ABs Certified Adviser.

Antalet aktier uppgick den 31 december 2019 till 96 207 759.
Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets tillgéngar
och vinst.

Den 31 december 2019 var antalet aktiedgare 5 976. Stérsta
enskilda dgare var Mediuminvest A/S med 11 750 000 aktier
motsvarande 12,2 procent av kapital och réster. Mer information
om AAC Clyde Spaces aktier och aktiedgare finns i avsnittet
Aktien pa sidan 86.

Bolagsstamma

Bolagets hdgsta beslutande organ &r bolagsstamman dar aktie-
dgarnas inflytande i bolaget utévas. Aktieagare som vill delta pa
bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara upptagna i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fore
bolagsstamman samt géra en anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt via bolagets hemsida (www.aac-clyde.
space). Information om att kallelse skett annonseras i

Dagens Industri.

Arsstamma ska hallas inom sex ménader fran rakenskapsérets
utgang. Pa arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
styrelse, revisorer, om ansvarsfrihet for styrelsen och VD for
det gangna aret. Beslut fattas dven om faststallelse av arsre-
dovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av forlust,
arvode for styrelsen och revisorerna.

Aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat vid drsstamman
och ska d3 skriftligen begara detta hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid arsstamman om begé&ran har inkommit till styrelsen
senast sju veckor fére drsstamman.

Extra bolagsstamma 8 maj 2019

Extra bolagsstamman hélls den 8 maj 2019 i Uppsala. Vid stam-
man narvarade agare representerande 15 procent av résterna i
bolaget. Stamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag
om foretradesemission av aktier om hogst 27 487 931 aktier.

Arsstimma 2019

Arsstamma hélls den 23 maj 2019 i Uppsala. Vid stamman narva-
rade dgare representerande 28 procent av rosterna i bolaget. VD,
merparten av styrelseledaméterna, bolagets revisor, Chief Strategy
Officer och Chief Financial Officer narvarade ocksa vid stamman.
Arsstamman beslutade | enlighet med styrelsens forslag om:

= att faststalla resultat- och balansrakning

= att balansera drets forlust i ny rakning

= att ge ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD

= foreslagna arvoden till styrelse och revisor

= omval av styrelseledamdterna Rolf Hallencreutz, Per
Aniansson, Per Danielsson och William Whitehorn. Rolf
Hallencreutz omvaldes dven till styrelsens ordforande. Anita
Bernie valdes till ny styrelseledamot.

= riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare

= principer for tillsattande av och instruktion avseende
valberedning

= emissionsbemyndigande

Extra bolagsstamma 29 oktober 2019

Extra bolagsstamma holls den 29 oktober 2019 i Uppsala. Vid
stamman narvarade dgare representerande 11 procent av ros-
terna i bolaget. Stdmman beslutade att &ndra bolagsordningen i
enlighet med styrelsens forslag:

= att dndra foretagsnamn fran AAC Microtec AB till AAC
Clyde Space AB

= att andra granserna for aktiekapitalet till en lagsta gréans om
3600 000 SEK och en hégsta gréans om 14 400 000 SEK

= att &ndra granserna for antal utestdende aktier till en ldgsta
grans om 90 000 000 och en hdgsta grans om 360 000 000

Arsstimma 2020

Arsstamma 2020 ager rum torsdagen den 2 juni 2020, kL 13.00 i
AAC Clyde Spaces lokaler, Dag Hammarskjolds vag, i Uppsala.
Kallelse till rsstamman kungjordes 29 april 2020 dé&r styrelsens
forslag framgar. Mer information finns pa bolagets webbplats
www.aac-clyde.space.
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Valberedning

Infor arsstamman 2020 har aktiedgare representerande 30
procent av rosterna formerat en valberedning bestdende av
Tommy Nilsson, Philip Woloszynski Tadayoni, John Wardlaw, Jan
Petersen och styrelsens ordforande Rolf Hallencreutz. Tommy
Nilsson ar Valberedningens ordférande.

Arsstamman 2019 antog instruktioner for hur valberedning ska
utses. Stamman beslutade att valberedningen ska besta av de
fyra rostmassigt stérsta dgarna i bolaget per den 31 augusti
samt styrelsens ordférande. Avstar nadgon av dessa agare att
utse ledamot ska dennes ratt ges till den agare som réstmassigt
ligger direkt under. S lange bolagets hemvist ar i Sverige ska
ocksd majoriteten (3/5) av ledamaéterna i valberedningen vara
skrivna i Sverige. Valberedningen véljer sin ordférande.

Om en ledamot representerar en aktiedgare som har salt
huvuddelen av sitt aktieinnehav och som inte langre ar att anse
som en av de fem storsta agarna kan valberedningen besluta att
ledamoten ska avga. Ar valberedningen inte fulltalig p8 grund av
att en ledamot avgatt och mer an tre manader aterstar till nasta
arsstamma ska valberedningen erbjuda representationen till
den nasta i turordning stérsta dgaren i bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till ordforande och ledamoter i
styrelsen samt styrelsearvode till ordférande och dvriga ledaméter.

Om val av revisor for bolaget ska aga rum ska valberedningen
lamna forslag till val och arvodering av revisor.

Valberedningen ska informera bolaget om sina forslag i god tid

sd att informationen kan presenteras i kallelsen till rsstamman.
Valberedningen ska aven lamna en kort redogorelse for hur dess
arbete bedrivits. Valberedningen ska fortlopande utvardera sina in-
struktioner och valberedningens arbete och till drsstamman lamna
forslag pa andringar som valberedningen bedomer lampliga.

Styrelse

Styrelsens arbete

Styrelsens framsta uppgift ar att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen, utse VD samt ansvara for att bolaget
foljer tillampliga lagar samt bolagsordningen. Styrelsen svarar
aven for att koncernen har en lamplig struktur sa att styrelsen
pa basta s&tt kan utdva sitt dgaransvar over de i koncernen inga-
ende dotterbolagen samt att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i dvrigt kan kontrolleras
pa ett betryggande satt. Minst en géng per ar ska styrelsen
utan narvaro av bolagsledningen traffa bolagets revisor samt
fortlépande och minst en gang per ar utvardera verkstallande
direktorens arbete.

Styrelsens sammansattning

AAC Clyde Space:s styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av
minst tre och hégst sju ledaméter som valjs arligen pa arsstam-
ma for tiden intill dess nasta drsstamma hallits. Arsstamman
2019 beslutade att antalet ledamdéter skulle vara fem och omval-
de Rolf Hallencreutz som ordforande samt Per Aniansson, Per
Danielsson och William Whitehorn, samt nyvalde Anita Bernie
som ledaméter. For information om styrelseledamaoternas upp-
drag utanfér koncernen och innehav av aktier i AAC Clyde Space,
se sidorna 82-83 samt www.aac-clyde.space.

Styrelsens oberoende

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska majoriteten av styrel-
sens bolagsstammovalda ledamoter vara oberoende i férhallan-
de till bolaget och bolagsledningen och minst tvd av dessa ska
dven vara oberoende i férhallande till bolagets stérre aktieagare.

Av styrelsens fem ledamoter &r fyra oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och fem &r oberoende i férhallande
till bolagets storre aktieagare.

Styrelsens utskott

Styrelsen har tidigare, baserat pa dess storlek och sammansatt-
ning, beddmt att ersattningsutskottets och revisionsutskottets
uppgifter bast utférs av styrelsen i sin helhet. | januari 2020
inrattades ersattnings- och revisionsutskott.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets uppgifter utfors sedan januari 2020 av
styrelseordforande Rolf Hallencreutz och av styrelseledamot
Will Whitehorn.

Uppgifterna féljer av instruktioner som arligen faststélls av
styrelsen. | dessa ingar att lamna forslag till riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare, lamna forslag till styrelsen
om VDs 6n och 6vriga anstallningsvillkor, faststéalla loner och
anstallningsvillkor for dvriga medlemmar i ledningsgruppen samt
utarbeta forslag till incitamentsprogram och andra former av
bonus eller liknande kompensation till anstallda. VD kan vara fo-
redragande i frégor som ror ersattningsutskottets uppgifter men
deltar inte vid behandlingen av egen l6n och anstallningsvillkor.

P& arsstamman presenterar styrelsen forslag till riktlinjer fér
bestammande av l6n och annan ersattning till VD och andra
personer i bolagets ledning for godkannande av aktiedgarna.

For ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare och ersattningar till styrelsen hanvisas till
forvaltningsberattelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgifter utfors av styrelseordférande Rolf
Hallencreutz samt av styrelseledamoterna Per Danielsson och
Per Aniansson.

Uppgifterna foljer av instruktioner som arligen faststalls av
styrelsen och ingér i styrelsens arbetsordning. | dessa ingar att
6vervaka och kvalitetssakra den finansiella rapporteringen och
effektiviteten i bolagets interna kontrollsystem och riskhantering.

Styrelsen traffar bolagets revisorer, utvarderar revisionsinsats-
erna, revisorernas oberoende samt godkanner vilka tillaggs-
tjanster bolaget far upphandla fran de externa revisorerna.

Styrelsens instruktioner och policyer

Styrelsen ser over och faststaller arligen en arbetsordning for
sitt arbete. Styrelsen faststéller dven en instruktion for verkstal-
lande direktoren samt en instruktion om finansiell rapportering.

Arbetsordningen och instruktionerna reglerar bland annat ar-
betsfordelning mellan styrelse, styrelseordforande, verkstallande
direktor och revisor, beslutsforhet, javsfragor, intern och extern
rapportering, rutiner for kallelse, sammantraden och protokoll.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen foljande instruktioner
och policyer:

= Arbetsordning for styrelsen

= Instruktion for verkstallande direktéren

= Instruktion for finansiell rapportering

= Kommunikations- och IR-policy

= Insiderpolicy

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen med syfte att utveckla styrel-
sens arbetsformer och effektivitet. Det ar styrelsens ordférande
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som ansvarar for utvarderingen och for att presentera den for val-
beredningen. Avsikten med utvarderingen &r att fa en uppfattning
om styrelseledamaéternas asikter om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka atgarder som kan vidtas for att effektivisera styrelsear-
betet samt om styrelsen ar kompetensmassigt val balanserad.

Utvarderingen ar ett viktigt underlag for valberedningen infor
arsstamman. Under 2019 har ordfdranden genomfort en skriftlig
enkatundersokning med samtliga styrelseledamaoter. Resultatet

av utvarderingen har rapporterats och diskuteras i styrelsen och
valberedningen.

Styrelsesammantraden

Styrelsen har under 2019 genomfért 13 sammantraden varav ett
konstituerande. Den verkstallande direktoren, strategidirektoren
och ekonomi- och finansdirektdren, tillika styrelsens sekreterare
deltar pd styrelsens sammantraden. Andra tjansteméan deltar vid
behov som foredragande av sarskilda arenden.

Invald Nérvaro vid méten Arvode
Styrelsen 13 900000 SEK
Rolf Hallencreutz 2014 13 300 000 SEK
Per Aniansson 2014 12 150 000 SEK
Anita Bernie* 2019 8 150000 SEK
Per Danielsson 2014 13 150 000 SEK
William Whitehorn 2018 13 150000 SEK

Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

Oberoende i forhallande till
bolaget och foretagsledningen

4/5 5/5
nej ja
ja ja
Ja Ja
Ja Ja
Ja Ja

* Anita Bernie har varit ndrvarande vid samtliga styrelsemdten sedan hon blev invald

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande valjs av drsstdmman och arsstamman
2019 omvalde Rolf Hallencreutz till styrelseordforande. Rolf
Hallencreutz har varit ordférande sedan 2014.

Styrelsens ordférande ska leda styrelsens arbete och bevaka att
styrelsen fullgor sina uppgifter samt har ett sarskilt ansvar for
att styrelsens arbete ar val organiserat, bedrivs effektivt samt
foljer verksamhetens utveckling. Styrelsens ordférande kontrol-
lerar att styrelsens beslut verkstalls effektivt samt ansvarar for
att styrelsens arbete arligen utvarderas och att valberedningen
informeras om resultatet av utvarderingen.

Verkstallande direktor
och koncernledning

Verkstallande direktoren utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner som styrelsen har antagit
samt ansvarar for den l6pande forvaltningen av bolagets och
koncernens verksamhet enligt aktiebolagslagen. Vidare bestam-
mer VD tillsammans med styrelseordforanden vilka arenden
som ska behandlas vid styrelsens sammantraden.

Styrelsen utvarderar fortlopande VDs uppgifter och arbete. VD
ansvarar for att styrelsen erhaller information och nédvandiga
beslutsunderlag samt ar foredragande och férslagsstallare vid
styrelsemétena i fragor som beretts inom bolagsledningen. VD
haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden informerade om
bolagets och koncernens finansiella stallning och utveckling.

Koncernledningen bestar av Chief Executive Officer (dven
tillférordnad VP Business Development], Chief Financial Officer,
Chief Strategy Officer, Chief Operating Officer, Chief Technology
Officer och Finanschef UK. Fér information om CEO och &vriga
medlemmar i foretagsledningen se sidan 84.

Koncernledningen haller regelbundet, normalt varje vecka, led-
ningsmoten. Métena ar fokuserade pé koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppfoljning. Utover dessa
moten sker ett ndra dagligt samarbete i olika frégor mellan
ledande befattningshavare.

Revisor
Revisor utses av arsstamman for att granska dels bolagets
drsredovisning och bokféring, dels styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning. Revisorernas rapportering till agarna
sker pa arsstdmman genom revisionsberattelsen.

Vid &rsstdmman 2019 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till revisor fér tiden till arsstam-
man 2020. Den auktoriserade revisorn Lars Kylberg nyvaldes
som huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation ar utformad sa
att bolagets ekonomiska férhallanden kan kontrolleras pa ett
betryggande satt och att finansiella rapporter sasom delarsrap-
porter och arsbokslut till marknaden utformas i enlighet med
lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav som
finns for borsnoterade bolag. Styrelsen ska folja den ekonomis-
ka utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella rapporte-
ringen och den interna kontrollen samt regelbundet félja upp
och utvardera verksamheten.

For koncernen uppréattas ett bokslut varje ménad som l&mnas
till styrelsen och foretagsledningen. For varje rakenskapsar upp-
rattas en resultat-, balans- och investeringsbudget som normalt
faststalls vid ordinarie styrelsemote i december. Extern finansiell
information lamnas regelbundet i form av deldrsrapporter, ars-
redovisning, pressmeddelanden om viktiga nyheter som bedéms
kunna paverka aktiekursen, presentationer fér och moten med
representanter pa finansmarknaden.

Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Inledning

Styrelsens och VDs ansvar for den interna kontrollen regleras i
den svenska aktiebolagslagen. Styrelsens ansvar regleras aven
i Svensk kod for bolagsstyrning. ,&rsredovisningslagen innehall-
er krav pa upplysningar om de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

AAC Clyde Spaces process for intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for att rimligt sakerstalla
kvaliteten och riktigheten i rapporteringen. Processen ska sakra
att rapporteringen ar upprattad i dverensstdammelse med tillamp-
liga lagar och forordningar samt krav pa noterade bolag i Sverige.
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En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det finns en god
kontrollmilj6, att det gors tillforlitliga riskbedomningar, att det
finns etablerade kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter samt
att information och kommunikation liksom uppfdljning fungerar
pa ett tillfredsstallande satt.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion
och kommit fram till att en sddan inte &r motiverad i AAC Clyde
Space med hansyn till verksamhetens omfattning samt att
styrelsens uppféljning av den interna kontrollen bedéms vara
tillracklig for att sakerstalla att den interna kontrollen ar effektiv.
Styrelsen omprovar behovet nar férandringar sker som kan
foranleda omprovning och minst en gang per ar.

Kontrollmiljo

AAC Clyde Spaces organisation ar utformad for att kunna agera
dynamiskt pa en framvaxande marknad varfor operativa beslut
fattas av foretagsledningen samt pé bolagsniva. Beslut om stra-
tegi, inriktning, forvarv och dvergripande finansiella fragor fattas
av AAC Clyde Space:s styrelse och féretagsledningen.

Styrelsens arbete med intern kontroll omfattar intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen och intern kontroll ur
ett operativt perspektiv. Riskhantering ar en integrerad del i sty-
relsens arbete med intern kontroll vars syfte ar att sakerstalla
att verksamheten styrs pa ett andamalsenligt och effektivt satt.

Kontrollstrukturer

| styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD respek-
tive styrelsens kommittéer sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for den interna
kontrollen.

VD ansvarar for det system av rutiner, processer och kontroller som
utarbetats for den 6pande verksamheten. Har ingar bland annat
riktlinjer och rollbeskrivningar for olika befattningshavare samt
regelbunden rapportering till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Policies, processer, rutiner, instruktioner och mallar for den
finansiella rapporteringen och det lopande arbetet med ekono-
miadministration och finansiella frégor finns dokumenterade.

Riskbedomning

Minst en gang per ar gors en genomgang for att identifiera och
utvardera AAC Clyde Space:s riskbild. Arbetet innebdr aven

att bedéma vilka férebyggande atgérder som ska vidtas for att
minska och forebygga koncernens risker. | detta arbete ingar att
sdkerstalla att koncernen ar tillborligt férsakrad samt bereda
beslutsunderlag betraffande eventuella forandringar av policies,
riktlinjer och forsakringar.

AAC Clyde Space:s system for att identifiera, rapportera och
dtgarda risker &r en integrerad del i den lopande rapporteringen
till ledningsgruppen och styrelsen samt utgor en viktig grund for
bedomningen av risker for fel i den finansiella rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster i resultat- och
balansrakningen dar risken for vasentliga fel ar forhojd. For AAC
Clyde Space kan den successiva vinstavrakningen av projekt ge
upphov till risk i den finansiella rapporteringen. Sarskild vikt
har darfor lagts vid att utforma kontroller for att férebygga och
upptdcka brister pa detta omrade.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att forebygga och pa
ett tidigt stadium upptacka fel i den finansiella rapporteringen
sd att dessa kan hanteras och réattas till. Kontrollaktiviteter finns

o

pa bade dvergripande och mer detaljerade nivaer och &r av bade
manuell och automatiserad karaktar.

Behorigheter till IT-system begransas i enlighet med befogen-
heter och behorigheter.

Ekonomifunktionen sammanstaller manatliga finansiella rap-
porter dar resultat och kassafléde redovisas och budgetavvikel-
ser analyseras och kommenteras. For stérre projekt som pagar
langre &n 12 manader inrattar bolaget sarskilda styrgrupper
som analyserar hur projekt utvecklas i férhallande till budget.
Styrgrupper sammantrader kvartalsvis samt vid avvikelser.

Uppfdljning sker genom regelbundna maéten fér genomgang av
finansiella rapporter och analyser med ledningsgrupper och
projektens styrgrupper. Pa dessa satt foljs vasentliga fluktua-
tioner och awvikelser upp vilket minimerar riskerna for fel i den
finansiella rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet &r processer dar det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen upp-
star. Detta arbete &r av mindre repetitiv karaktar och innehaller
fler moment av bedomningskaraktar. Viktiga kontrollaktiviteter
ar bland annat att det finns en val fungerande rapportstruktur
dar koncernens bolag rapporterar enligt standardiserade
rapporteringsmallar samt att viktiga resultat- och balansposter
specificeras och kommenteras.

Information och kommunikation

AAC Clyde Space:s informations- och kommunikationsvagar ska
bidra till en fullstandig och korrekt finansiell rapportering som sker
i ratt tid. Detta uppnas genom att samtliga relevanta riktlinjer och
instruktioner for interna processer gors tillgangliga for samtliga
berdrda medarbetare. Vid behov tillhandahalls regelbundna upp-
dateringar och meddelanden om &ndringar av redovisningsregler/
riktlinjer, rapporteringskrav samt krav om informationsgivning.

Informationsverksamheten regleras i en informationspolicy.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att
bolaget lever upp till hogt stéllda krav pa korrekt information

till aktiedgare och finansmarknad. AAC Clyde Space:s kommu-
nikation ska vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till alla
intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet med
regelverket for NASDAQ First North Stockholm. Den finansiella
informationen ska ge en allsidig och tydlig bild av foretaget, dess
verksamhet, och ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller &rsredovisningar, bokslutsrapporter och
delérsrapporter. Samtliga finansiella rapporter publiceras pa hem-
sidan (www.aac-clyde.space) sedan de férst offentliggjorts enligt
borsens regelverk. Arsredovisningen tillgangliggérs via hemsidan.

Uppfdljning

Styrelsens uppféljning av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker bland annat genom uppfoljning
av CFOs respektive de externa revisorernas arbete och rappor-
ter. Arbetet innefattar att sdkerstalla att atgarder vidtas rorande
de brister och férslag till dtgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Uppféljningen sker med fokus p& hur AAC Clyde Space féljer
sina regelverk och existensen av effektiva och andamalsenliga
processer for riskhantering, verksamhetsstyrning och intern
kontroll. Den externa revisorn féljer arligen upp utvalda delar av
den interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade revision-
en. Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning till styrelsen
och bolagsledningen. Vasentliga iakttagelser rapporteras i
forekommande fall direkt till styrelsen.
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LEDNING

Bolagsledningen bestar av ett team av engagerade personer som forenar erfarenhet
av entreprenoriellt ledarskap med gediget ingenjorskunnande. Teamet har en bred
kompetens for att ticka huvudomraden inom rymdbranschen, fran produktutveckling
i kommersiella och militara projekt, kvalitetsarbete, till ledning av hogteknologiska
industriforetag. Samtliga medlemmar i bolagsledningen kan nas via Bolagets
huvudkontor Uppsala Science Park, Dag Hammarskjolds vag 48, 751 83 Uppsala.

Luis Gomes (1971)
VD och tf VP Business Development

Civilingenjor i satellitteknik fran
University of Surrey och kandidatexa-
men i tillimpad fysik fran universitetet
i Lissabon.

Anstalld sedan: 2019
Aktier: 20 744

Luis Gomes har 25 ars erfarenhet fran
rymdindustrin, och ar specialiserad pa
smasatellitomradet. Han kommer nar-
mast frén brittiska SSTL dar han senast
varit CTO och Executive Director med
ansvar for att definiera och genom-
fora bade tekniska och kommersiella
strategier.

Andrew Strain (1981)
CTO

Magisterexamen inom elektronik
och studier i foretagsekonomi fran
University of Strathclyde

Anstalld sedan: 2006
Aktier: 381 971

I sin roll som Utvecklingschef pa Clyde
Space har Andrew over ett decenniums
erfarenhet av utveckling och leveran-
ser av smasatelliter. | sin roll som CTO
bidrar Andrew med ett brett spektrum
av relevant kompetens som systemin-
genjorskunnande, produktutveckling,
tillverkning, projektledning, kvalitet och
affarsutveckling.

Mats Thideman (1963)
CFO och vice VD

Civilingenjor, Industriell ekonomi,
Linkdpings Tekniska Hogskola

Anstalld sedan: 2014
Aktier: 68 410
Teckningsoption TO 2015/2020: 1 430

Mats Thideman ansvarar for ekonomi, IT
och personal. Mats har en l&ng erfaren-
het som CFO fran véxande industriella f6-
retag, likval publika som riskkapitalagda,
exempelvis Akerstréms, Image Systems
(publ.), TracTechnology (publ.) och senast
Cortus Energy AB (publ.).

John Charlick (1973)
(o{0]0}

Ingenjorsexamen i fysik och elektro-
nik fran University of Glasgow och
Civilingenjorsexamen i kommunikation,
kontroll och digital signalbehandling
fran University of Strathclyde

Anstalld sedan: 2015
Aktier: 419 606

| rollen som COO ansvarar John sedan
2019 for att leverera smasatellitprogram
hos AAC Clyde Space. John byggde sin
erfarenhet inom projektledning och pro-
duktutveckling nar han arbetade for de
multinationella organisationerna Nokia
och Motorola och har omfattande erfa-
renhet av att leverera och leda service-
arbete. John har arbetat med manga av
Clyde Spaces nyckelprojekt, inklusive den
forsta rymdmissionen och Skottlands
forsta satellit UKube-1.

Craig Clark (1973)
CSO0 och tf CEO AAC Microtec North
America Inc.

Kandidatexamen i elektroteknik
fran University of Glasgow och en
Magisterexamen i satellitteknik fran
University of Surrey

Anstalld sedan: 2005
Aktier: 8 077 355

| sin roll som grundare av Clyde Space och
CSO tillfor Craig entreprendrskap och en
strategisk vision for koncernens tillvaxt.
Efter att ha grundat Clyde Space 2005 har
Craig etablerat foretaget som en global
ledare inom CubeSats, infort banbrytan-
de ny teknik och produkter som har sti-
mulerat tillvaxten pa smasatellitmarkna-
den och pa sa satt uppnatt ett exempellost
antal pagdende och planerade mission-
er. Med en samlad erfarenhet pa over 23
ar i framkanten av smasatellitmarknaden
kommer Craig, tillsammans med sina led-
ningskollegor, att arbeta for att maxime-
ra verksamhetens tillvaxtpotential pa den
snabbt vaxande smasatellitmarknaden.

Ross Lang (1980)
Finanschef UK

Medlem av Association of Chartered
Certified Accountants

Anstalld sedan: 2014
Aktier: 75 643

Efter utbildningen tog Ross sin redovis-
ningsexamen medan han arbetade med
finansiella tjanster och kvalificerade sig
darmed som medlem i Association of
Chartered Certified Accountants. Innan
han kom till Clyde Space 2014 arbeta-

de han under mer an ett artionde med
finansiell radgivning inklusive rapporte-
ring, finansiering och strategi at sma och
medelstora foretag. Han skoter for nar-
varande ekonomi, IT och personal i enhe-
ten Clyde Space i Storbritannien.
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AKTIEN OCH AGARE

AAC Clyde Space ABs aktie ar noterad pa Nasdaq First North Premier Growth Market med
ticker AAC. Bolaget har som mal att aktien ska noteras pa Nasdaq Stockholms huvudlista.

Antal aktier

Aktiekapitalet vid drets utgang uppgick till 3,8 Mkr (2,7 Mkr)
fordelat p& 96 207 759 aktier (68 719 124). Alla aktier har lika ratt
till bolagets vinst och tillgangar.

Under januari 2018 tecknades 7 000 aktier med stdd av teck-
ningsoptionsprogrammet TO 2015/2020 riktat till personal och
vissa styrelseledamoter.

[ juni 2019 genomfdrdes en foretradesemission varvid 27 487 930
aktier emitterades.

Utdelningspolicy

AAC Clyde Space AB befinner sig i en expansiv tillvaxtfas dar
eventuella dverskott av kapital i rérelsen investeras i rorelsen
och/eller forvarv. Bolaget har hittills inte lamnat ndgon utdel-
ning till dess aktieagare.

Handel i AAC Clyde Space ABs aktier

AAC Clyde Space ABs aktier handlas sedan 21 december 2016 under
kortnamnet AAC pa Nasdag First North Stockholm. | mars 2019 flyt-
tades noteringen till Premiersegmentet pa First North. Erik Penser
Bank AB &r bolagets Certified Adviser.

Aktien steg med 43 procent under 2019, till 5,16 kronor den sista han-
delsdagen fran 3,60 kr ett ar tidigare. Som hégst noterades aktien till
6,02 kronor och som l&gst till 2,62 kronor. Borsvardet vid drets slut
var 496 Mkr, jamfort med 261 Mkr ett ar tidigare.

P& Nasdaq First North omsattes totalt 113 302 313 AAC Clyde Space-
aktier under &ret, motsvarade 137 procent av det genomsnittliga
antalet aktier och ca 453 200 i genomsnitt per handelsdag.

Agarstruktur

De tio stérsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet cirka 57
procent av bolagets aktier. Det totala antalet aktiedagare uppgick
till 5 976. Storsta enskilda aktiedgare ar Mediuminvest A/S med
11750 000 aktier. Nast storsta agare ar Fouriertransform AB
med 9 883 595 aktier.

Aktiedgare 31 dec 2019 Antal aktie Roster och
kapital
UBS SWITZERLAND AG, W8IMY 13 944 034 14,5%
Mediuminvest A/S 11750 000 12,2%
Fouriertransform AB 9883595 10,3%
SIX SIS AG, W8IMY 6290 786 6,5%
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 3 448 563 3.,6%
BNY MELLON SA/NV
(FORMER BNY), W8IMY 2618839 2,7%
Nordnet Pensionsférsakring AB 2093058 2,2%
Kock, John 1875521 1,9%
Petersen, Jan Christer 1732536 1.8%
Danske Bank International S.A. 1019800 1.1%
Ovriga 41551027 43,2%
Totalt 96 207 759 100,0 %
Incitamentsprogram

| september 2015 beslutade styrelsen att emittera 22 832
teckningsoptioner TO 2015/2020, varav 19 380 tecknades.
Teckningspriset var 9,96 kr per option och dessa kunde tecknas
av alla tillsvidareanstallda samt en begransad krets av styrel-
seledamater. Varje teckningsoption av TO 2015/2020 ger ratt

att teckna 50 nya aktier i Bolaget mot kontant betalning till en
teckningskurs om 4,80 kr per aktie. Optionsratten kan utnyttjas
till och med 31 december 2020.

Per 31 december 2019 uppgar antalet utestdende optioner i
serien TO 2015/2020 till 18 960 d& 420 optioner utnyttjats. Vid fullt
utnyttjande av de utestdende optionsratterna kommer aktiekapi-
talet att okas med 37 920 kronor.
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ORDLISTA

Avionik - all elektronik som ar av betydel-
se for ett sakert och effektivt framforande
av rymdfarkost

Barraket - en raket som skjuts upp i
rymden med huvudsyfte att fa ut satelliter
i omlopp runt jorden eller pd missioner
l&ngre ut i rymden, t.ex. manen och Mars;

Flight heritage - framgangsrik drift av
satelliter i rymden som utgor en kvalitets-
stampel att satelliter och komponenter
fungerar som de ska nar de befinner sig i
rymdmiljo;

o

Kubsatellit - en standard for att bygga
sma satelliter som utgar fran byggblock
av storleken 1 x 1 x 1 decimeter. 1U = 1dm3.
Kubsatelliter ar oftast mellan 1U till 6U;

LEO - LEO star for "low earth orbit” eller
ldg omloppsbana pa svenska. LEO kan
som lagst vara 100 miles eller 160 kilo-
meter over havet vilket ger en omloppstid
pa 88 minuter. Som hogst kan den vara

2 000 kilometer over havet och da ha en
omloppstid p& 127 minuter. Omloppsbanor
med lagre héjd an 160 kilometer brukar
kraftigt bromsas in av jordens atmosfar.
Over 3 000 kilometer intrader kraftig
stralning.

Mikrosatellit - en satellit som vager
mellan 10 till 100 kg;

Nanosatellit - en satellit som vager upp
till 10 kg;

Satellit - ett artificiellt objekt som har
forsatts i omloppsbana runt jorden

Smasatelliter - "smallsats” pd eng-
elska, ett samlingsnamn definierat av
NASA som inkluderar alla satelliter upp
till 500 kg.
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AAC Clyde Space AB
Uppsala Science Park

Dag Hammarskjolds vag 48
751 83 Uppsala

Tel: +46 18-560130

AAC Microtec North
America Inc.

5028 Garlenda Dr

El Dorado Hills
California 95762, USA

AAC
CLYDE
SPACE

AAC Clyde Space AB (publ)
enquiresfdaac-clydespace.com
www.aac-clyde.space

AAC Microtec UK Ltd
Atlas Building, Harwell Campus
Oxfordshire 0X11-0QX, UK

Clyde Space Ltd

Skypark 5

45 Finnieston Street

Glasgow, United Kingdom G3 8JU
Tel: +44 (0) 141 946 4440



