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PRESSMEDDELANDE
Goteborg 2021-03-23

Kallelse till arsstamma i PowerCell

Aktiedgarna i Powercell Sweden AB (publ), org.nr 556759-8353 ("PowerCell” eller "Bolaget”), kallas
harmed till arsstamma torsdagen den 22 april 2021.

Postrostning ersétter fysisk stamma pa grund av Coronapandemin

Med anledning av den fortsatta smittspridningen av viruset som orsakar covid-19 har styrelsen beslutat
att stimman enbart kommer hallas genom postréstning enligt lag (2020:198) om tillfalliga undantag for
att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor i syfte att trygga aktieagarnas sakerhet.
Detta innebar att stdamman halls utan narvaro av aktiedgare, ombud och utomstaende, d.v.s. det
kommer inte hallas nagon stamma med mojlighet att delta fysiskt. Deltagande vid stamman kommer
istéllet ske genom att anvanda ett digitalt postrostningsformuldr, se mer nedan under rubriken
Férhandsréstning.

PowerCell uppmuntrar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid stdmman genom férhandsréstning
(postrostning) enligt nedan angiven ordning. Information om de beslut som har fattats vid stamman
offentliggors efter slutlig sammanstallning av réstningen.

| postrostningsformularet kan aktiedgarna begara att beslut i nagot eller nagra av drendena pa
dagordningen ska ansta till en fortsatt bolagsstdmma. Sadan fortsatt bolagsstdmma far inte vara en ren
forhandsréstningsstdmma och ska aga rum om stamman beslutar om det eller om agare till minst en
tiondel av samtliga aktier i Bolaget begar det.

Fragor som inte bor ansta till fortsatt stdmma

Formaliafragor som faststallelse av balans- och resultatrakning, resultatdisposition och styrelsens
ansvarsfrihet (punkterna 8 a-c pa nedan dagordning) bér avgéras genom den postrdstning som nu
genomfors. For dessa fragor finns vissa tidsgranser som maste hallas och Bolaget riskerar
sanktionsavgifter om dessa inte f0ljs.

Forutsattningar for deltagande
Den som Onskar delta vid stdmman ska:
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 14 april 2021

alternativt, om aktierna ar forvaltarregistrerade, begara att forvaltaren rdstrattsregistrerar
aktierna senast fredagen den 16 april 2021, och

e dels ha anmalt sig genom att ha avgett sin postrdst enligt anvisningarna under rubriken
"F6rhandsréstning” nedan sa att postrosten ar postrdsta.se tillhanda senast onsdagen den 21
april 2021. Observera att anmalan till bolagsstdmman enbart kan géras genom postrdstning.
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Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller annan forvaltare maste hos
forvaltaren begara att foras in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att kunna delta i
bolagsstdmman (rostrattsregistrering). Som anges ovan maste foérvaltaren ha genomfort
rostrattsregistreringen hos Euroclear Sweden AB senast fredagen den 16 april 2021. Aktiedgare maste
darfor kontakta sin forvaltare i god tid fore denna dag och réstrattsregistrera sina aktier i enlighet med
férvaltarens instruktioner.

Foérhandsrostning

Aktiedgarna far endast utdva sin rostratt vid stamman genom att résta pa férhand genom digital
postréstning. For forhandsrdstning ska aktiedgarna anvanda ett digitalt formuldr som kommer att finnas
tillgangligt pa Bolagets hemsida, www.powercell.se. Rdstningsformularet maste fyllas i och skickas in
senast onsdagen den 21 april 2021. En aktiedgare som utdvar sin rostratt genom férhandsréstning
behdver inte sarskilt anmala sig till stamman utan inskickande av réstningsformularet galler som
anmalan.

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behérighetshandling bifogas
formularet. Fullmaktformular for aktiedgare som vill férhandsrésta genom ombud finns tillgangligt pa
Bolagets hemsida, www.powercell.se.

Aktiedgare far inte forse forhandsrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar hela
forhandsrdsten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av formularet.

Arenden pa stimman

Forslag till dagordning

1) Stédmman 6ppnas;

2) Val av ordférande vid stamman;

3) Upprattande och godkannande av réstlangd;

4) Val av en eller tva justeringspersoner;

5) Prdévning om stamman blivit behdrigen sammankallad;
6) Godkannande av dagordning;

7) Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelsen;

8) Beslut om:

a) faststallande av resultat- och balansrakning fér Bolaget och koncernen;
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b) dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen;
c) ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande direktor;

9) Beslut om faststéllande av antalet styrelseledaméter;
10) Beslut om faststallande av arvoden till styrelseledamaéter och revisorer;
11) Val av styrelse:

a) Dirk De Boever

b) Helen Fasth Gillstedt
c) Uwe Hillmann

d) Magnus Jonsson

e) Goran Linder

f)  Annette Malm Justad
g) Riku-Pekka Hagg

12) Val av revisor;

13) Beslut om faststallande av principer for valberedningen;

14) Beslut om faststallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare;
15) Antagande av ny bolagsordning;

16) Beslut om prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2021);

17) Beslut om leverans och sakringsatgarder for LTI 2021;

a) Riktad emission av teckningsoptioner, serie 2021:1;

b) Overlatelse av teckningsoptionerna till Deltagare (se definition nedan) i LTI 2021;

c) Overlatelse av teckningsoptioner for att tdcka kostnader for LTI 2021 och bemyndigande att
inga swap-avtal;

18) Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier och/eller teckningsoptioner och/eller
konvertibler;
19) Beslut om justeringsbemyndigande;

20) Stdmmans avslutande.

Valberedningen

Valberedningen bestar i enlighet med av férra arsstammans antagna principer av en representant
vardera utsedda av de tre storsta aktieagarna per den 30 juli 2020, samt en representant fran Bolagets
styrelse. De tre storsta aktiedgarna i Bolaget per den 30 juli 2020, som efter férfragan meddelat sitt
intresse for att delta i valberedningen var Robert Bosch GmbH, Fouriertransform AB samt
Livforsakringsbolaget Skandia.
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Agarbolagen har utsett varsin representant enligt féljande: Achim Moritz (Robert Bosch Gmbh) har
representerat Robert Bosch Gmbh, Christer Jénsson (Saminvest) har representerat Fouriertransform
och Oskar Bérjesson (Livforsakringsbolaget Skandia) har representerat Livférsakringsbolaget Skandia.
Magnus Jonsson har varit sammankallande ledamot i valberedningen och representerat Bolagets
styrelse.

Valberedningens beslutsforslag

2. Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslar att advokat Eric Ehrencrona eller, vid férhinder fér honom, den som
valberedningen i stallet anvisar valjs till ordférande pa stamman.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd;

Den rostlangd som féreslas godkannas under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som upprattats
av ordféranden, baserat pa bolagsstdmmoaktieboken och inkomna foérhandsroster, och som har
kontrollerats av justeringspersonen.

4. Val av en eller tva justeringspersoner;

Till person att justera protokollet féreslas Hanna Friberg, jurist vid MAQS Advokatbyra, eller, vid
forhinder fér denne, den som valberedningen i stallet anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar
aven att kontrollera rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

9. Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att sju styrelseledaméter och inga suppleanter utses for tiden intill nasta
arsstamma.

10. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelseledamoter och revisorer

Valberedningen féreslar att styrelsearvoden per stammovalda ledaméter férdelar sig enligt féljande
(forra arets siffror inom parentes): styrelsens ordférande 440 000 kronor (400 000) och ledamot som
inte ar anstalld i Bolaget 220 000 kronor (200 000).

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning blir det totala arvodet
1 760 000 kronor (1 600 000).

Arvodet for arbetet i revisionsutskottet foreslas bli 110 000 kronor (100 000) till ordféranden samt 55 000
kronor (50 000) vardera till 6vriga ledamoter.

Arvodet for arbetet i ersattningsutskottet foreslas bli 33 000 kronor (30 000) till ordféranden samt 17 000
kronor (15 000) vardera till 6vriga ledaméter.

Arvode till revisor foreslas utga enligt av Bolaget godkand rakning.
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11. Val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Dirk De Boever, Helen Fasth Gillstedt, Uwe
Hillmann, Magnus Jonsson, Goéran Linder, Annette Malm Justad och Riku-Pekka Hagg.

Till styrelsens ordférande foreslas omval av Magnus Jonsson.

Narmare uppgifter om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa Bolagets hemsida www.powercell.se.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller bolagsstyrningskodens regler avseende
oberoende. Samtliga ledamaéter &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen och samtliga
ledamoéter utéver Uwe Hillmann (Robert Bosch GmbH) ar oberoende i férhallande till Bolagets storre
aktieagare.

12. Val av revisor

Till revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma foreslas omval av revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB (PwC). PwC har meddelat att for det fall revisionsbolaget valjs kommer
Fredrik Goransson fortsattningsvis vara huvudansvarig revisor.

13. Beslut om faststéallande av principer for valberedningen

Forslag till principer for valberedningen:

Valberedningen, som valjs for tiden intill dess att en ny valberedning har blivit utsedd, ska besta av minst
tre och hogst fyra ledaméter, varav minst tva och hogst tre ledamoéter ska utses av Bolagets rostmassigt
storsta aktiedgare. Darutdver ska valberedningen bestd av styrelsens ordférande. Styrelsens
ordférande ska vara den enda styrelsemedlemmen som ocksa ar medlem i valberedningen.

Var och en av Bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare per den 30 juli 2021, baserat pa
agarforteckning erhallen av Euroclear Sweden AB eller motsvarande tillférlitlig information, ska vardera
aga ratt att utse en ledamot i valberedningen. Om nagon eller nagra av de aktiedgare som ombeds
foresla en ledamot avstar fran att 1amna forslag, ska styrelsens ordférande tillfraga andra storre
aktiedgare (med beaktande av Bolagets 20 stdrsta aktiedgare enligt agarstatistik fran Euroclear Sweden
AB enligt ovan) att utse en ledamot till valberedningen. Sddant erbjudande ska lamnas i storleksordning
till de andra storre aktieagarna (d.v.s. forst ska den fjarde storsta aktieagaren tillfragas, darefter ska den
femte storsta aktiedgaren tillfragas, etc.). Om inte annat Gverenskommits mellan ledamdéterna i
valberedningen ska valberedningens ordférande utses av den rostmassigt storsta aktiedgaren.

For det fall farre an tre stérre aktiedgare valjer att utse en ledamot i valberedningen, ska de redan
utsedda ledaméterna i valberedningen ha ratt, men ingen skyldighet, att gemensamt utse ytterligare
ledamot eller ledaméter i valberedningen utifran de kvalifikationskrav som anges nedan. Samtliga
tillkommande ledamdter i valberedningen ska vara oberoende i férhallande till Bolaget, inneha ratt
kompetens for uppdraget och/eller foretradesvis vara bekant med Bolaget eller med den bransch inom
vilken Bolaget verkar. For det fall farre an tva storre aktieagare valjer att utse en ledamot i
valberedningen, ska ratten att utse ledamot i valberedningen enligt detta stycke istéllet anses utgdra en
skyldighet.
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Arvode ska inte utga till valberedningens ledamdéter, med undantag for eventuell extern ledamot eller
ledamoter som utsetts gemensamt av valberedningens évriga ledaméter. Sadana gemensamt utsedda
ledaméter har ratt till en fast ersattning for valberedningens arbete om 33 000 kronor exklusive moms,
med ett tilkommande arvode om 3 000 kronor exklusive moms per extra sammantrdde om
valberedningens totala antal sammantraden &verstiger tio (d.v.s. ytterligare 6 000 kronor exklusive
moms ska erldggas om valberedningen har tolv sammantraden). Valberedningen far darutdver belasta
Bolaget med skaliga kostnader for resor och utredningar i samband med sitt arbete for valberedningen.

Valberedningen ska till arsstamman 2022 lamna forslag till: a) val av stammoordférande, b) beslut om
antal styrelseledaméter, c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av &vriga
styrelseledamoéter (inklusive arbete i styrelsens utskott), d) val av styrelseledaméter, e) val av
styrelseordférande, f) beslut om arvode till revisor, g) val av revisor, h) beslut om principer for tillsattande
av valberedning, samt i) beslut om principer fér valberedningen.

Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse en ny ledamot; i férsta hand en
ledamot nominerad av den aktieadgare som den avgaende ledamoten nominerats av, under forutsattning
att den aktiedgaren fortfarande ar en av de tre stdrsta aktiedgarna i Bolaget. For det fall styrelsens
ordférande avgar fran sitt styrelseuppdrag ska vederbdrandes eftertradare ersatta styrelsens ordférande
i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammanséttning ska utan dréjsmal kommuniceras av valberedningens
ordférande till Bolagets styrelseordférande. Andringen ska ocksé offentliggéras s& snart som mgjligt.

Styrelsens beslutsforslag

8 b. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen

Styrelsen féreslar att stdmman beslutar att Bolagets resultat disponeras i enlighet med styrelsens forslag
i arsredovisningen. Styrelsen foreslar vidare att ingen utdelning 1amnas for rakenskapsaret 2020.

14. Beslut om faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Erséttning till ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for bestammande av I6n och annan ersattning till ledande
befattningshavare. | syfte att kunna sakerstalla att Bolaget kan rekrytera och bibehalla kvalificerade
arbetstagare i ledande befattning ar grundprincipen att ledande befattningshavare ska erbjudas
marknadsmassiga anstallningsvillkor och ersattningar.

Lén och ovriga férmaner. Ersattningen till ledande befattningshavare ska utgéras av en fast 16n och
pension. Den fasta I6nen omprévas normalt kalenderarsvis. Utover fast I6n kan rorlig 16n forekomma
under forutsattning att den rérliga delen aldrig dverstiger 25 procent av arslonen, vid sidan av eventuell
mojlighet att delta i ett prestationsbaserat incitamentsprogram likt LTI 2021 (se vidare under punkt 16
nedan). Vidare ska ledande befattningshavare ha ratt till sedvanliga icke-monetéra férmaner, sdsom
tjanstebilar och foretagshéalsovard. Forutom dessa férmaner kan aven andra férmaner erbjudas i
enskilda fall.
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Pension: Ledande befattningshavare ska erbjudas premiebaserade pensionsavtal. Premien ska
motsvara de premieavsattningar som vid var tid géller for ITP 1/ITP 2 eller maximalt 35 procent av
bruttolon. | det premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen att motsvara summan av inbetalda
premier och eventuell avkastning, utan nagon garanterad pensionsniva. Inom ramen fér den
premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering.

Uppségningstid och avgangsvederlag: Uppsagningstid for ledande befattningshavare (vd exkluderad)
varierar mellan tre till sex manader. Uppsagningstiden fér Bolagets vd uppgar till sex manader vid
uppsagning fran vds sida och tolv manader vid uppséagning fran Bolagets sida. Vid uppsagning fran
Bolagets sida ska avgangsvederlag darutdver kunna utga med belopp motsvarande hdgst sex
manadsloner.

Avvikelse i enskilt fall: Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Ersattning till styrelsen

Ersattning till styrelsen beslutas av arsstamman efter forslag fran valberedningen. Dock &ger styrelsen
ratt att i sarskilda fall uppdra nagon enskild ledamot att utféra konsulttjanster at Bolaget inom deras
respektive kompetensomrade. Stammovalda styrelseledaméter ska i dessa fall kunna arvoderas for
tjanster som inte utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett marknadsmassigt arvode vilket
ska godkannas av styrelsen. Detta galler ocksa om arbetet utférs genom ett av styrelseledamoten helagt
eller delagt bolag.

15. Beslut om antagande av ny bolagsordning

Styrelsen foreslar att det i aktiebolagslagen avskaffade begreppet “firma” tas bort fran § 1 i
bolagsordningen och ersatts med "foretagsnamn” samt att § 9 om deltagande i bolagsstamma andras
till foljd av lagandring i aktiebolagslagen, innebarande att avstamningsdagen infér en bolagsstdamma i
bérsbolag ska infalla sex bankdagar fore stdmman. Vidare foreslar styrelsen att en ny § 10 i
bolagsordningen infors for att ge styrelsen mojlighet att dels samla in fullmakter, dels tillata
forhandsréstning (postréstning) infér en bolagsstamma. Numreringen andras féljaktligen for alla
efterkommande punkter. Darutdver foreslas dven vissa mindre sprakliga justeringar i bolagsordningen.

Nuvarande lydelse Féreslagen lydelse

§ 1 Firma § 1 Eirma-Féretagsnamn

Bolagets firma &r Powercell Sweden AB (publ). | Bolagets firma foretagsnamn &r Powercell
Bolaget &r publikt. Sweden AB (publ). Bolaget &r publikt.

§ 9 Rétt att delta i bolagsstdmma § 9 Ritt att delta i bolagsstédmma

Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdmma Aktieagare-som-vill-deltaga-i-bolagsstamma-skall

skall dels vara upptagen som aktieédgare i dels vara upptagen som-aktieigare i sddan utskrift

sadan utskrift eller annan framstéllning av hela - .
eller-annan-framstalining-av-hela-aktieboken-som

aktieboken som avses i 7 kap. 28 § tredje
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stycket aktiebolagslagen (2005:551), avseende
férhéllandena fem vardagar fére stdmman, dels
anméla sitt deltagande till Bolaget senast den
tidpunkt och den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistndmnda dag far inte vara séndag,
annan allmén helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fére
stdmman.

Aktiedgare fér vid bolagsstdmma medféra ett
eller tva bitrdden, dock endast om aktiedgaren
anmélt detta enligt féregéende stycke.

E" , _ 4 i :
ol e till_bol I idount

den—dag-som—VBD—En aktiedgare far delta i
bolagsstamma endast om  aktiedgaren
anmaler detta till bolaget den dag som anges i

Sistndmnda-dag Denna

dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,

kallelsen till stamman.

I6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen fore
stdmman.

Aktieagare far vid bolagsstdmma medféra ett
eller tva bitraden; dock endast om-aktiedgaren
anmalt-detta-enligt aktieagare till bolaget
anmaler antalet bitraden pa det sitt som
anges i foregaende stycke.

Styrelsen &ager besluta att den som inte ar
aktieagare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestammer, ha rétt att narvara eller
pa annat satt folja forhandlingarna vid
bolagsstamma.

§ 10 Insamling av fullmakter och postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket
aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen far infor en bolagsstimma besluta
att aktieagarna ska kunna utéva sin rostratt
fore bolagsstaimman enligt vad som anges i 7
kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

§ 12 Avstdmningsférbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa
avstdmningsdagen é&r inférd i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister, enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument eller den som é&r antecknad pa
avstdmningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta

§ 12 13 Avstamningsférbehall

Den aktiedgare eller forvaltare som pa
avstdmningsdagen ar inférd i aktieboken och
antecknad i ett avstdmningsregister, enligt 4 kap.
lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument eller den
som ar antecknad pa avstamningskonto enligt 4
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stycket 6-8 ndmda lag, ska antas vara behérig att | kap. 18 § forsta stycket 6 — 8 namnda lag, ska
utdva de réttigheter som framgaér av 4 kap. 39 § | antas vara behorig att utdva de rattigheter som
aktiebolagslagen (2005:551). framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare som foretrader minst 2/3 av saval de avgivna rosterna
som de vid stdmman féretrddda aktierna.

16. Beslut om prestationsbaserat incitamentsprogram (LTI 2021)

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inférande av ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for vissa ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget ("LTI 2021”)
enligt nedan. Om arsstdmman beslutar om LTI 2021 avser styrelsen att senast pa arsstamman 2026
informera om malnivaer och utfallet av LTI 2021.

Sammanfattning och motiv

Programmet omfattar maximalt 28 nyckelpersoner i Bolaget ("Deltagarna”). Styrelsen kan ocksa, om
styrelsen anser att det ligger i Bolagets intresse, erbjuda en eller flera nyanstallda (eller i férekommande
fall en nuvarande anstalld som inte inledningsvis erbjudits deltagande i LTI 2021) att delta i LTI 2021
under de villkor som beskrivs har i. Efter en intjanandeperiod om fem ar kommer deltagarna
vederlagsfritt att tilldelas teckningsoptioner i Bolaget férutsatt att vissa intjanandevillkor ar uppfyllda
("Prestationsaktieratt”). For att dessa s.k. Prestationsaktieratter ska berattiga Deltagaren tilldelning
kravs att Deltagare valt att bibehalla sitt uppdrag i Bolaget under den aktuella Intjanandeperioden (sa
som definierade nedan). For att tilldelning ska ske kravs dessutom att vissa prestationsmal baserade
pa faststallda milestones uppnas av Bolaget. Volymen av tilldelade Prestationsaktieratten ar vidare
baserat pad den arsvisa utvecklingen av Bolagets aktiekurs i férhallande till index pa den lista dar
Bolagets aktier ar noterade.

Maximalt antal Prestationsaktieratter som kan tilldelas enligt LTI 2021 ska vara begransat till 390 601
(motsvarande lika manga aktier i Bolaget). Utdver dessa Prestationsaktieratter foreslas att ytterligare
122 727 teckningsoptioner emitteras till tickande av Bolagets kostnader genom de sakringsatgarder
som foreslds nedan. Detta innebar att LTI 2021 vid maximalt utfall innebar att Deltagarna erhaller
Prestationsaktieratter motsvarande aktier representerade cirka 0,74 procent av samtliga aktier och
roster i Bolaget samt att programmet i sin helhet (inklusive emission av kostnadstdckande
teckningsoptioner) maximalt kan innebara en utspadning om ca 0,97 procent.

Motiven till styrelsens forslag om LTI 2021 ar att stirka Bolagets formaga att behalla befintlig
personalstyrka samt rekrytera nyckelpersoner till Bolaget. Forslaget ar ocksa framtaget i syfte att sprida
och 6ka aktiedgandet bland Deltagarna samt sakerstalla ett gemensamt fokus pé en langsiktig och
hallbar tillvaxt for Bolaget vilket skulle innebara att aktiedgarnas och Deltagarnas intressen férenas
ytterligare. Genom ett prestationsbaserat incitamentsprogram kan Deltagarnas ersattning pa ett
relevant satt knytas till Bolagets framtida utveckling och tillvaxt.
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For att mojliggéra implementationen av LTI 2021 pa ett kostnadseffektivt satt ar styrelsens forslag for
LTI 2021 villkorat av att arsstdmman ocksa beslutar om de leverans- och sakringsmetoder som féreslas
under punkt 17 a) — c) i agendan.

Prestationsaktieratt

Prestationsaktieratterna innebar att Deltagare i programmet ar berattigade att for varje
Prestationsaktieratt forvarva en teckningsoption i Bolaget med en rétt for dess innehavare att forvarva
en aktie i Bolaget till ett pris motsvarande aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas (for
narvarande 0,22 kronor), under forutsattning att nedan angivna intjanandevillkor ar uppfyllida.
Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

Deltagarvillkor
LTI 2021 omfattar maximalt 28 anstallda och tilkommande anstallda i Bolaget som styrelsen beslutar

erbjuda deltagande i programmet. Deltagarna fordelas i tre kategorier enligt féljande:

Kategori 1: En deltagare — Den verkstallande direktoren

Kategori 2: Sju deltagare — Kritiska ledningspersoner och
nyckelpersoner

Kategori 3: Tjugo deltagare — Vasentliga
ledningspersoner och nyckelpersoner

Antalet Prestationsaktieratter som en Deltagare kan bli tilldelad ar beroende av vilken kategori
Deltagaren tillhor.

Kategori 1: 113 565 Prestationsaktieratter

Kategori 2: Upp till 20 271 Prestationsaktieratter per Deltagare (det totala antalet
Prestationsaktieratter som kan tilldelas alla Deltagare i Kategori 2 ska aldrig
Overstiga 141 897)

Kategori 3: Upp till 6 757 Prestationsaktieratter per Deltagare (det totala antalet
Prestationsaktieratter som kan tilldelas alla Deltagare i Kategori 3 ska aldrig
Overstiga 135 140)
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Villkor for intjanande

For att Deltagaren ska kunna utnyttja sina Prestationsaktieratter och erhalla tilldelning kravs att féljande
intjanandevillkor uppfylits:

Bibehéllet uppdrag

For att tilldelas Prestationsaktieratter krdvs att Deltagaren under var och en av de aktuella
Intidnandeperioderna (definierade nedan) bibehallit sin anstalining i PowerCell-koncernen. Detta krav
ska emellertid inte tillampas om Deltagares anstallning inom PowerCell-koncernen avslutats pa grund
av invaliditet, dodsfall, pensionsavgang eller att Bolaget avyttrat det dotterféretag i vilket Deltagaren ar
anstalld.

For det fall Bolaget séager upp Deltagares anstéllning i PowerCell-koncernen fére en intjaningsdag, far
redan intjanade Prestationsaktieratter utnyttjas vid ordinarie tid for utnyttjande enligt nedan men vidare
intjaning sker inte. Om Deltagares anstallning upphér pa grund av avsked fran arbetsgivarens sida eller
uppsagning fran arbetsgivarens sida och saklig grund for uppsagning av personliga skal, forfaller
emellertid alla intjanade Prestationsaktieratter.

For att kunna utnyttja maximalt antal Prestationsaktieratter under LTI 2021 kravs att Deltagaren ar
anstalld inom PowerCell-koncernen till och med 1 januari 2026 ("Intjdnandeperioden”).

Prestationsaktieratterna intjanas gradvis under cirka fem ar, motsvarande fem perioder fram till den 1
januari 2026 (varje sadan tidsperiod en ”Intjanandeperiod”). Prestationsaktieratterna intjanas enligt
nedan férdelning vid slutet av varje Intjdnandeperiod, under férutsattning att Deltagaren fortfarande ar
anstalld den dagen. | tillagg till dessa villkor for intjdnande ar Prestationsaktieratterna foremal for
prestationsbaserad intjaning baserat pa utvecklingen av PowerCells aktiekurs, i enlighet med villkoren
for prestationsbaserat intjanande nedan.

Utgangen av Intjanandeperiod 1 (1 januari 2022) — 1/15 av tilldelade Prestationsaktieratter
Utgangen av Intjdnandeperiod 2 (1 januari 2023) — 2/15 av tilldelade Prestationsaktieratter
Utgangen av Intjdnandeperiod 3 (1 januari 2024) — 3/15 av tilldelade Prestationsaktieratter
Utgangen av Intjanandeperiod 4 (1 januari 2025) — 4/15 av tilldelade Prestationsaktieratter
Utgangen av Intjanandeperiod 5 (1 januari 2026) — 5/15 av tilldelade Prestationsaktieratter
Prestation och indexviktning

I tillagg till ovan villkor for intjanande ar Prestationsaktieratterna féremal for prestationsbaserad intjaning
baserat pa i vilken utstrackning Bolaget for respektive Intjdnandeperiod uppnar
vissa milestones faststallda av styrelsen ("Prestationsmalen”). Prestationsmalen relaterar till konkreta
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och objektivt faststallbara mal for langsiktig och hallbar tillvaxt i Bolaget vilka utarbetats och faststalls av
styrelsen i samrad med ledning. Prestationsmalen kan helt eller delvis uppnas (0 — 100 procent).

Utéver uppfyllande av Prestationsmalen ar det arliga utfallet av LTI 2021 avhéangigt av den arliga
utvecklingen av PowerCells aktiekurs ("Bolagets Utveckling”) i forhallande till den genomsnittliga arliga
aktiekursutvecklingen for samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa den lista vid vilken
PowerCells aktie vid var tid ar noterad ("Allmanna Utvecklingen”). Principen kan exemplifieras enligt
féljande:

Intidnandeperiod 1 — Deltagarens uppfylinadsgrad av Prestationsmalen uppgar till 80 procent. Bolagets
Utveckling uppgar till plus 7 procent jamfért med att den Allmdnna Utvecklingen uppgar till plus 10
procent. Bolagets Utveckling utgér 97,27 procent (107/110) procent av den Allmédnna Utvecklingen.
Detta innebér att 77,82 (97,27*0,80) procent av 1/15 av Prestationsaktierétterna ska tilldelas Deltagarna
fér denna period.

Intjdnandeperiod 4 — Deltagarens uppfylinadsgrad av Prestationsmalen uppgar till 90 procent. Bolagets
Utveckling uppgar till minus tre procent jgmfért med att den Allmédnna Utvecklingen uppgar till minus
atta procent. Bolagets Utveckling utgér 105,43 procent (97/92) procent av den Allménna Utvecklingen.
Detta innebér att 94,89 (105,43*0,9) procent av 4/15 av Prestationsaktierétterna ska tilldelas Deltagarna
fér denna period.

Ovriga villkor for Prestationsaktieritt
For Prestationsaktieratterna galler i ovrigt foljande villkor:

e Deltagarna har inte ratt att overlata, pantséatta eller avyttra Prestationsaktieratterna eller att
utdva nagra aktieagarrattigheter avseende Prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden.

¢ Den tidigaste tidpunkt vid vilken intjanade Prestationsaktieratter far utnyttjas ar dagen efter
arsstdmman 2026.

e Bolaget kommer inte att kompensera Deltagarna for eventuella vinstutdelningar i Bolaget.

e Prestationsaktieratterna kan tilldelas av Bolaget samt av andra bolag inom PowerCell-
koncernen.

e | handelse av ett offentligt uppkdpserbjudande, férséaljning av Bolagets verksamhet, likvidation,
fusion eller annan liknande transaktion som paverkar PowerCell, ska samtliga
Prestationsaktieratter for den aktuella Intjaningsperioden tjanas in i samband med att s&dan
transaktion genomférs mot att eventuella aterstaende Intjanandeperioder forfaller och inga
ytterligare Prestationsaktieratter kan intjanas.
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Maximal storlek

Maximalt antal Prestationsaktieratter som kan utga enligt LTI 2021 &r 390 601, vilket motsvarar cirka
0,74 procent av utestdende aktier och roster i Bolaget.

Antalet aktier som omfattas av LTI 2021 ska enligt de narmare férutsattningar som styrelsen beslutar,
kunna bli féremal fér omrakning pa grund av att Bolaget genomfor fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, foretradesemission eller liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for
motsvarande incitamentsprogram.

Utformning och hantering

Styrelsen ansvarar for den narmare utformningen och hanteringen av LTI 2021, samt de detaljerade
villkoren som ska gélla mellan Bolaget och Deltagaren i programmet, inom ramen fér hari angivna villkor
och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att faststalla avvikande villkor for programmet
om bland annat Intjdnandeperiod och tilldelning i handelse av avslut av anstallning under
IntjAnandeperioden under vissa férutsattningar. Styrelsen ska &ven aga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar.

Styrelsen ska i vissa fall ga ratt att reducera slutlig tilldelning av aktier eller, helt eller delvis, avsluta
LTI 2021 i fortid utan kompensation till Deltagarna om det sker betydande férandringar i Bolaget eller
pa marknaden.

Leverans- och sakringsatgarder

For att sakerstalla Bolagets ataganden till féljd av Prestationsaktieratterna foreslar styrelsen att Bolaget
ska emittera och besluta att dverlata teckningsoptioner till Deltagarna (i enlighet med punkt 17 a) och b)
nedan). Styrelsen foreslas vidare aga ratt att, om noédvandigt for att sakra vissa kostnader, inga sa
kallade swap-avtal med en tredje part (t.ex. en aktiedgare eller ett finansinstitut, i enlighet med punkt 17
a) och c) nedan).

Kostnader for LTI 2021 och paverkan pa viktiga nyckeltal

Till foljd av de féreslagna leverans- och sakringsatgarderna (punkt 17 a) — ¢) nedan) kommer Bolagets
likviditet enbart paverkas av administrativa kostnader och moms som uppstar i relation till LTI 2021.
Leverans- och sakringsatgarderna tillser saledes att de potentiella Ionekostnader som programmet kan
medféra kommer att tdckas av de tillkommande 122 727 teckningsoptioner som styrelsen foreslar ska
emitteras.

Nagra ytterligare kostnader for Bolaget eller dess aktiedgare foreligger inte, utdver det faktum att
programmet vid maximalt utfall innebar att Deltagarna erhaller Prestationsaktieratter motsvarande aktier
representerade cirka 0,74 procent av samtliga aktier och roster i Bolaget samt att programmet i sin
helhet (inklusive emission av kostnadstdckande teckningsoptioner) maximalt kan innebdra en
utspadning om ca 0,97 procent.
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Styrelsen ager ratt att minska antalet Prestationsaktieratter som Deltagaren kan utnyttja, om till exempel
den forvantade beskattningen av LTI 2021 avviker fran den faktiska beskattningen och leder till 6kade
kostnader for Bolaget. Sadana kostnader sakras dock, som ovan angetts, genom den atgard som
foreslas i punkt 17 c) nedan.

Sammantaget beddmer styrelsen att de positiva resultateffekterna som slutligen kan uppsta via LTI
2021 kommer att dvervaga de kostnader som relateras till LTI 2021.

Utspadningseffekt

Det totala antalet teckningsoptioner som emitteras for att mojliggora leverans och sakerstalla kostnader
ar 122 727. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet aktier i Bolaget éka med
122 727. Dessa aktier utgér 0,23 procent av antalet aktier och rdster efter full utspadning, beraknat
sasom antalet tilkommande aktier i forhallande till summan av befintliga och tillkommande aktier i
Bolaget.

Forslagets beredning

LTI 2021 har beretts av Bolagets styrelse och ersattningsutskott i samrad med externa radgivare.
Styrelsen har darefter beslutat att framlagga detta forslag till arsstdmman. Férutom de tjansteman som
berett fragan enligt instruktion fran Bolagets styrelse har ingen anstalld som kan komma att omfattas av
programmet deltagit i utformningen av villkoren.

Ovriga langsiktiga incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande inga pagaende langsiktiga (eller vriga) incitamentsprogram.

Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning foreslar styrelsen att arsstamman beslutar om inférande
av LTI 2021.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av LTI 2021 ar villkorat av att arsstdmman godkanner
styrelsens forslag under punkt 17 a) — c) nedan. Styrelsen foreslar darfor att arsstdmman beslutar om
punkt 16 och 17 a) — c) tillsammans och att beslutet endast ska vara giltigt om det bitrédds av aktiedgare
med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

17. Beslut om leverans och sédkringsatgarder for LTI 2021

a) Riktad emission av teckningsoptioner, serie 2021:1
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Styrelsen foreslar att stamman beslutar om riktad emission av 513 328 teckningsoptioner av serie
2021:1 med réatt till teckning av nya aktier i Bolaget, i huvudsak i enlighet med nedanstaende forslag.

1.

Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en
ny aktie i Bolaget, saledes kommer aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna,
att 6ka med maximalt 11 293,216020 kronor.

Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, tillkomma
Bolagets helagda dotterbolag Powercell Warrants One AB.

Overteckning kan inte ske.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske via en sarskild teckningslista senast den 29 april
2021. Styrelsen ska &ga ratt att forlanga teckningstiden.

Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna aktier fran och med att teckningsoptionerna
registrerats hos Bolagsverket till och med den 1 juli 2026.

Teckningskursen for de aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska motsvara
aktiens kvotvarde vid tidpunkten da aktierna tecknas.

De nyemitterade aktierna ska medféra ratt till utdelning frdn och med den foérsta
avstamningsdagen for utdelning som intraffar efter att aktierna registrerats hos Bolagsverket.

Antal aktier som kan tecknas for varje teckningsoption kan komma att omraknas enligt
sedvanliga omrakningsprinciper pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller
uppdelning av aktier, féretradesemission eller liknande atgarder.

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att Bolaget énskar implementera LTI
2021.

De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna av serie 2021:1, inklusive omrakningsvillkor, framgar
av sarskild bilaga som halls tillganglig i enlighet med vad som anges nedan under rubriken
"Tillhandahallande av handlingar”.

b) Overlatelse av teckningsoptionerna till Deltagare i LTI 2021

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att godkdnna att Bolaget, vid ett eller flera tillfallen, far
Overlata teckningsoptionerna av serie 2021:1 till deltagarna i LTI 2021 i enlighet med villkoren for
LTI 2021.

c) Overlatelse av teckningsoptioner for att tidcka kostnader for LTI 2021 och bemyndigande att

inga swap-avtal
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Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att godkanna att Bolaget, vid ett eller flera tillfallen,
Overlater teckningsoptioner av serie 2021:1 till en tredje part for att tacka kostnader for LTI 2021.
Detta kan till exempel uppnés genom att Bolaget ingar ett swap-avtal med en tredje part.

Sérskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i ovan
namnda férslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet vid
Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Majoritetskrav och villkor fér beslut

Styrelsens forslag under punkt 17 a) — c) ar villkorat av att arsstamman godkanner styrelsens forslag
om LTI 2021 i punkt 16. Styrelsen foreslar darfér att arsstamman beslutar om punkt 16 och 17 a) — ¢)
tilsammans och att beslutet endast ska vara giltigt om det bitradds av aktieagare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
teckningsoptioner och/eller konvertibler

Styrelsen i Bolaget foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till och med nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av aktier och/eller teckningsoptioner
och/eller konvertibler mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse om apport eller kvittning eller
eljest med villkor och att darvid kunna avvika fran aktieagarnas foretradesratt.

Emissionerna ska ske till marknadsmassig teckningskurs faststalld av styrelsen i samrad med Bolagets
finansiella radgivare, med beaktande av marknadsmassig emissionsrabatt i forekommande fall.

Antalet aktier som ska kunna emitteras respektive antalet aktier som ska kunna tecknas med stéd av
optionsratt till nyteckning av aktier respektive antalet aktier som konvertibler ska berattiga konvertering
till ska sammanlagt uppga till hogst 5 763 200 nya aktier motsvarande en utspadning om knappt 10
procent.

Syftet med bemyndigandet och skalen till eventuell avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt ar att
emissioner ska kunna ske for finansiering av Bolagets verksamhet, kommersialisering och utveckling
av Bolagets produkter och marknader och/eller forvarv av verksamheter, bolag eller del av bolag,
och/eller att mdjliggdéra en breddning av dgarbasen i Bolaget.

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare som foretrader minst 2/3 av saval de avgivna rosterna
som de vid stdmman foretradda aktierna.

19. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen eller den styrelsen i évrigt férordnar, ska bemyndigas att vidta de smarre justeringar i vid
stamman fattade beslut som kan visa sig nddvandiga for registrering av besluten.
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Antalet aktier och roster

Per kallelsedagen uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget till 52 142 434. Bolaget innehar
inga egna aktier.

Aktiedgarnas rétt att begdra upplysningar

Aktiedgare erinras om sin ratt att pa stdmman begara att styrelsen och den verkstallande direktéren
l[dmnar upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen
och forhdllanden som kan inverka pa& bedémningen av Bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser aven Bolagets férhallande till annat koncernfoéretag och koncernredovisningen
samt sadana forhallanden betraffande koncernféretag som avses ovan. Upplysningar ska lamnas om
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget. Sddan begaran fran aktiedgare ska skickas skriftligen per
brev till Bolagets kontor med adress Ruskvadersgatan 12, 418 34 Goteborg, eller via e-post till
marten.wikforss@powercell.se senast den 12 april 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls
tillgangliga pa Bolagets huvudkontor med adress Ruskvadersgatan 12, 418 34 Goteborg och pa
Bolagets hemsida www.powercell.se senast den 17 april 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom
samma tid till den aktieagare som begart upplysning och darvid uppgett sin adress.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och 6vriga handlingar att behandlas pa stdmman kommer
att hallas tillgangliga pa Bolagets kontor med adress Ruskvadersgatan 12, 418 34 Goteborg, samt pa
dess hemsida, www.powercell.se, senast tre veckor fére stimman. Handlingarna skickas ocksa utan
kostnad till de aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborg i mars 2021
Powercell Sweden AB (publ)
Styrelsen

Om PowerCell Sweden AB (publ)

PowerCell Sweden AB (publ) utvecklar och tillverkar branslecellsstackar och -system med en unikt
hog effekttathet, for stationara och mobila anvandningsomraden. Branslecellerna drivs av ren eller
reformerad vatgas och genererar elektricitet och vdrme utan nagra andra utslapp an vatten. Stackarna
och systemen ar kompakta, moduldra och skalbara, och darmed latta att anpassa till kundernas behov

PowerCell grundades 2008 som en industriell spin-out frin Volvokoncernen. Bolagets aktie (PCELL)
ar sedan 2014 féremal for handel pa Nasdagq First North Growth Market, Stockholm. G&W
Fondkommission ar Certified Adviser, e-post: ca@gwkapital.se, telefon: 08-503 000 50.
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