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Viktig information
ALLMANT
Detta investeringsmemorandum (“Memorandumet”) har upprittats med anledning av erbjudandet om teckning av aktier i WilLak AB (publ), (“Wil-
Lak” eller "Bolaget”) org.nr 556945-5594. Med “Erbjudandet” avses erbjudandet till Bolagets aktieéigare att med foretradesritt teckna nya aktier enligt
villkoren i Memorandumet. Med Overteckningsemissionen” avses den nyemission som Bolaget, for det fall Erbjudandet dvertecknas och styrelsen
finner det lampligt, helt eller delvis kan komma att utnyttja. Vidare har styrelsen beslutat om nyemission av vederlagsfria teckningsoptioner (”Teck-
ningsoptionerna”). Med "Mangold Fondkommission” eller "Mangold” avses Mangold Fondkommission AB, organisationsnummer 556585-1267.
Memorandumet utgor inte ett prospekt och har saledes inte upprittats i enlighet med t.ex. bestimmelserna i lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument, Europaparlamentets och Radets direktiv 2003/71/EG och EU-kommissionens forordning (EG) nr 809/2004. Memorandumet
har inte heller godkants och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 25 och 26 §$ lagen om handel med finansiella
instrument.
En investering i aktier dr forenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”). Nir investerare fattar ett investeringsbeslut méste de forlita sig pa
sin egen bedomning av WilLak och detta Memorandum, inklusive féreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bor potentiella
investerare anlita sina egna professionella rddgivare samt noga utvirdera och dverviga investeringsbeslutet.

DISTRIBUTIONSOMRADE

Erbjudandet enligt Memorandumet riktar sig inte till personer vars deltagande i erbjudandet forutsitter prospekt, erbjudandehandlingar, registrerings-

eller andra atgarder 4n sddana som foljer av svenskt ritt. Memorandumet och andra till erbjudandet hanforliga handlingar far inte distribueras till eller

inom nagot land dér distributionen eller erbjudandet kréver prospekt, registrerings- eller andra atgirder dn sadana som foljer av svensk ratt eller strider
mot lag eller andra regler. Teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig och limnas utan avseende.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

De uttalanden av framétriktad karaktdr som finns i Memorandumet aterspeglar Bolagets aktuella syn pé framtida hiandelser samt finansiell och ope-
rativ utveckling och giller vid tidpunkten fér offentliggérande av Memorandumet. Aven om Bolagets anser att férvintningarna som beskrivs i sidana
framtidsinriktade uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att denna framtidsinriktade information forverkligas eller visar sig vara korrekt.
Framtidsinriktad information ér alltid férenad med osékerhet eftersom den avser och édr beroende av omstindigheter utanfér Bolagets direkta och
indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del av den samlade informationen i Memorandumet beaktat att framtida resultat

och utveckling kan skilja sig vasentligt fran styrelsens forvantningar. Nagon forsakran att bedomningar som gors i Memorandumet avseende framtida
forhallanden kommer att realiseras limnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underforstétt. Bolaget gor heller inga utféstelser om att offentligt upp-
datera och/eller revidera framéatriktade uttalanden till f6ljd av ny information, framtida hindelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag, regelverk
eller andra foreskrifter.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehéaller information som har himtats fran tredje part. All sadan information har atergivits korrekt. Aven om Bolaget anser att dessa
Killor &r tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstindigheten i informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget
kanner till och kan forsakra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av tredje parter varifran informationen hamtats, har dock
inga uppgifter utelamnats p4 ett sitt som skulle gora den atergivna informationen felaktig eller missvisande.

MEMORANDUMETS TILLGANGLIGHET
Memorandumet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats www.willak.se. Under anmilningsperioden finns Memorandumet dven tillgingligt pd Mang-
olds webbplats www.mangold.se.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Svensk materiell ritt dr exklusivt tillimpligt pa Memorandumet inklusive till Memorandumet hérande handlingar. Tvist med anledning av innehallet i
Memorandumet eller dirmed sammanhéngande réttsférhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

INFORMATION OM NGM NORDIC MTF

Bolagets aktier handlas p4 NGM Nordic MTF under kortnamnet WIL MTFE. Handeln i bolagets aktier kan foljas i realtid pa www.ngm.se. Aktiedgare,
6vriga aktorer pa aktiemarknaden och allmidnheten kan kostnadsfritt prenumerera pa bolagets pressmeddelanden och ekonomiska rapporter genom
Nordic Growth Markets nyhetstjanst NG News, www.ngnews.se. NGM Nordic MTF 4r Nordic Growth Markets lista for handel i icke bérsnoterade
aktier. En investerare bor ha i atanke att aktier som handlas pA NGM Nordic MTF inte 4r borsnoterade och att bolaget darfor inte omfattas av samma
regelverk till skydd for aktiedgare som borsnoterade bolag. P4 NGM Nordic MTF giller séledes inte lagen (2000:1087) om anmélningsskyldighet for
vissa innehav av finansiella instrument, lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pé aktiemarknaden, Europaparlamentets och radets for-
ordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Diremot giller kollegiet for Svensk
Bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar®. Dessutom géller Europaparlamentets och radets forordning (EU) nr 596/2014 av den 16
april 2014 om marknadsmissbruk (marknadsmissbruksférordningen). Handeln paA NGM Nordic MTF sker i Nordic Growth Markets handelssystem,
Elasticia, vilket innebér att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen distribueras i realtid till bl.a. SIX,
Reuters, Infront och ledande internetportaler med finansiell inriktning. Handeln kan ocksa foljas i realtid pa www.ngm.se. MTF star for Multilateral
Trading Facility och 4r hamtat frén MiFID (Markets in Financial Instruments Directive). PA NGM Nordic MTF ansvarar Nordic Growth Market, en av
Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, for 6vervakningen av de listade bolagen och handeln i bolagens aktier.
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Den som p4 avstimningsdagen den 22 februari 2018 ér registrerad aktiedgare i WilLak dger ritt att med foretridde teckna aktier i Erbjudandet
och kommer att erhalla en (1) teckningsritt for varje innehavd aktie. Fem (5) teckningsritter berittigar till teckning tre (3) nya aktier. I den
utstrackning nya aktier inte tecknas med foretradesratt ska dessa erbjudas befintliga aktiedgare och andra investerare till teckning.

Pris per aktie 7,00 SEK
Pre-money V'airdering 13,0 MSEK
Erbjudandets storlek 7,8 MSEK
Overtilldelningsoptionens storlek 3,0 MSEK

Maximalt antal aktier i Erbjudandet

1116 000 aktier

Maximalt antal aktier i Overtilldelningsoptionen

513 667 aktier

Teckningsforbindelser och emissionsgarantier

Erbjudandet ar sakerstallt till 83,2 procent via teckningsférbindelser
genom kvittning av fordringar mot Bolaget om 2,0 MSEK samt emis-
sionsgarantier om 4,5 MSEK.

Teckningsoptioner For varje en (1) tecknad aktie erhélles en (1) vederlagsfri teckningsop-
tion. Tre (3) teckningsoptioner berittigar till teckning av en (1) ny aktie
for 10,00 SEK per aktie under perioden 1 februari - 15 februari 2019.

Avstimningsdag 22 februari 2018

Anmalningsperiod 26 februari - 12 mars 2018

Handel med teckningsritter

26 februari - 8 mars 2018

Handel med BTA 26 februari fram till dess Bolagsverket registrerat Erbjudandet. Denna
registrering beraknas ske vecka 13.

Preliminért datum for offentliggrande av utfall 15 mars 2018

Handelsplats NGM Nordic MTF

ISIN-kod aktie SE0008964266

ISIN-kod teckningsritt SE0010920850

ISIN-kod BTA SE0010920868
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Riskfaktorer

En investering i WilLak innefattar risker. Ett antal faktorer paverkar, eller kan paverka, WilLaks verk-
samhet direkt eller indirekt. Nedan beskrivs, utan sérskild prioriteringsordning eller ansprak pa att vara
uttémmande, de riskfaktorer och férhallanden som anses vara av vasentlig betydelse for Bolagets verk-
samhet och framtida utveckling. Ytterligare riskfaktorer som for ndrvarande inte ar kidnda for WilLak,
eller som Bolaget for narvarande anser vara obetydliga, kan i framtiden ha en vésentlig negativ inverkan
pa WilLaks verksambhet, finansiella stdllning och stéllning i 6vrigt.

Risker relaterade till WilLaks verksamhet och marknad
Makroekonomisk utveckling

Branschen fér WilLaks byggsystem samt upprittande av fastigheter
paverkas i stor utstrackning av makroekonomiska faktorer sasom allmén
konjunkturutveckling, tillvaxt och sysselséttning. Tillvéxten i ekono-
min paverkar fastighetsutvecklares riskaptit vilken ligger till grund for
utvecklingen av nya fastigheter och foljaktligen efterfragan pa WilLaks
byggsystem.

Forvintningar om inflationen styr rantan och paverkar ddrmed
finansnetto och tillgangen till kapital. Avtal som avser hyrda lokaler, par-
kering, maskiner och utrustning kan péverkas av den makroekonomiska
utvecklingen vilket kan komma att paverka WilLaks resultat negativt.

Pa langre sikt kan en hogre rinta paverka avtal och skulder vilket skulle
aterspeglas i hogre rantekostnader.

WilLaks byggsystem

Genom att anvinda sig av stélreglar i konstruktionen av utfacknings-
vdggarna dr Bolaget till viss del exponerat mot prisutvecklingen pa stal.
Genom att sjilva sta for konstruktionen och tillverkningen av samtliga
komponenter till produkterna ar Bolaget dven beroende av den fort-
gaende funktionaliteten i Bolagets fabriker. Hogre stalpriser eller t.ex.
driftstopp i Bolagets fabriker kan komma att paverka Bolagets verksam-
het, I6nsamhet och ekonomiska stillning negativt.

Konkurrens

Det rader en betydande konkurrens bland olika tillverkare av byggsys-
tem samtidigt som konkurrensbilden 16pande fordndras pad de markna-
der ddr WilLak dr verksamt. En 6kad konkurrens fran nya aktorer, bl.a.
fran lagkostnadslinder, pd de marknader dér WilLak 4r verksamt kan
komma att paverka Bolagets verksamhet och resultat negativt. Det finns
aktorer med betydligt storre resurser an WilLak som skulle kunna ta en
betydande marknadsandel inom marknaden fér utfackningsvéggar. Aven
om WilLak f6r narvarande upplever sig ha en strukturell och produkt-
massig fordel framfor olika konkurrenter, finns en risk for att Bolaget
inte kommer ha forméga att uthalligt havda sig i konkurrensen.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

WilLak dr generellt beroende av utvecklingen pa arbetsmarknaden och
variationer i arbetsloshet inom olika regioner. Efterfragan pa WilLaks
byggsystem kommer naturligt att himmas i regioner med hég och latent
Okande arbetsloshet jamfort med mer expansiva regioner.

Produktkvalitet

WilLak importerar vissa komponenter till sina produkter utomlands.
Det ér viktigt att uppritthalla kvalitet i hela produktionskedjan, allt ifrdn
prefabricerad produktion till slutliga tjanster som montering av byggsys-
temen. Systematiska konstruktions- och produktionsfel liksom slarvfel ar
kostsamma att atgarda och innebar risk for forlorat renommé for Bolaget
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som kvalitetsaktor.

Framtida finansiering

WilLak har ambitioner att vaxa snabbt och har haft behov av kapital

vid flera tillfillen sedan Bolaget bildades. Bolagets huvudsakliga mal
framgent ér att vixa och expandera. Denna fas forvantas generera kost-
nader och kan leda till ytterligare kapitalbehov i framtiden. Om Bolagets
forvantade intékter inte realiseras kan Bolagets framtida ekonomiska
stillning paverkas negativt. Det finns en risk for att WilLak i framtiden
inte kommer att ha tillrickliga intikter eller positiva betalningsfloden for
att finansiera sin verksamhet. Om WilLak i ett sadant scenario inte kan
anskaffa tillracklig finansiering eller fullf6lja attraktiva affirsmojligheter
kan dessutom Bolagets formaga att behalla sin marknadsposition eller
konkurrenskraften i sitt erbjudande begrinsas, vilket kan paverka Bola-
gets verksamhet, lJonsamhet och ekonomiska stéllning negativt.

WilLak kan ocksa tvingas soka ytterligare extern finansiering for att
kunna fortsdtta sin verksamhet. Sddan finansiering kan komma fran
tredje part eller befintliga aktiedgare genom offentliga eller privata finan-
sieringsinitiativ. Det finns en risk for att nytt kapital inte kan anskaffas
nér det behovs; att nytt kapital inte kan erhallas p4 tillfredsstillande
villkor eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att finansiera verk-
samheten i enlighet med faststallda utvecklingsplaner och mélsdttningar.
Detta skulle kunna leda till att Bolaget tvingas begrinsa sin verksamhet
eller i slutinden upphora helt med sin verksamhet.

Aven villkoren for tillgéinglig finansiering kan inverka negativt pa
Bolagets verksamhet eller aktiedgarnas rittigheter. Om Bolaget véljer att
anskaffa ytterligare finansiering genom att emittera aktier eller aktiere-
laterade virdepapper blir aktieagare som viljer att inte delta lidande pa
grund av utspadningseffekter. Samtidigt kan en eventuell skuldfinansie-
ring, om tillgénglig for Bolaget, innehalla villkor som begrinsar Bolagets
flexibilitet.

Om Bolaget skulle lyckas sikra ytterligare finansiering vid behov kan
det dock innebdra att Bolagets framtida kapitalbehov skiljer sig fran
koncernledningens berdkningar. De framtida kapitalbehoven beror pa
flera faktorer, déribland kostnader fér utveckling och kommersialisering
av produktkandidater, ndr betalningar mottas och storleken pa erhillna
betalningar. Felberakningar avseende WilLaks framtida kapitalbehov
kan innebira flera negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, eko-
nomiska stallning och lonsamhet.

Tillverkare och leverantérer

Det finns en risk att nuvarande och/eller framtida leverantérer och till-
verkare inte helt uppfyller Bolagets kvalitetskrav eller pd annat sitt inte
motsvarar Bolagets behov. Om befintliga samarbeten som visar sig vara
otillfredsstéllande avslutas kan Bolaget tvingas soka andra leverantorer,
vilket kan visa sig vara dyrare och/eller ta lingre tid 4n Bolaget i dags-
ldget forvantar sig. Bolaget kan dven behdva sikra 6kad produktionska-
pacitet i syfte att tillgodose efterfragan pa Bolagets produkter. Eftersom



Bolagets produkter stiller sédrskilda krav pa tillverkning och tekniskt
kunnande finns det en risk att Bolagets verksamhet och lonsamhet
paverkas negativt i det fall WilLak behover kontraktera nya tillverkare
och leverantérer.

Nyckelpersoner

WilLak ar beroende av Bolagets koncernledning och andra nyckelperso-
ner. Om Bolaget skulle forlora nédgon av sina nyckelmedarbetare skulle
det kunna fordroja verksamhetsutvecklingen eller orsaka avbrott i till-
verkningen av Bolagets produkter. Bolagets formaga att locka till sig och
behalla kvalificerad personal dr avgorande for dess framtida framgang.
Det finns en risk att sédan formaga inte kan sikerstillas pd grund av
konkurrens fran andra bolag vilket skulle kunna ha negativa konsekven-
ser for Bolagets verksambhet.

Patent, andra rittigheter och

affarshemligheter

WilLaks framtida framgéng kan péverkas av Bolagets forméga att skaffa
och uppritthalla patentskydd f6r nuvarande och potentiella produkter,
liksom dess formaga att hindra andra fran att anvinda Bolagets inno-
vationer och skyddade information. Det finns en risk for att en anstélld
skulle kunna na framging med en sidan talan i de fall som den anstall-
des anstillningsavtal inte innehaller erforderlig 6verlatelse till Bolaget av
de immateriella réattigheter som skapats inom ramen for anstéllningen.

Produkter kan utvecklas i partnerskap eller fristiende, i det senare fallet
dgs programmen helt av WilLak. Det finns en risk att WilLak utveck-
lar produkter eller tekniska 16sningar som inte kan patentskyddas, att
inldmnade patentansokningar inte beviljas eller att beviljade patent inte
ar tillrackliga for att skydda WilLaks réttigheter. Det finns dven en risk att
beviljade patent inte ger nagon konkurrensfordel fér Bolagets produkter
och att konkurrenter kan kringgé Bolagets patentskydd.

Om WilLaks utveckling leder till produkter som ér patentskyddade,
foremal for patentansokan eller skyddade av andra réttigheter skulle
dessa patent eller andra rittigheter kunna angripas av tredje part, vilket
kan péaverka WilLaks immaterialrttsliga stallning. Tredjepartsrattigheter
skulle kunna hindra WilLak fran att fritt anvinda en utvecklad teknik
vilket kan leda till att WilLak belastas med betydande kostnader och
dtaganden eller eventuellt tvingas upphora med eller begrinsa produk-
tutveckling och kommersialisering av en eller flera av Bolagets produk-
ter. I handelse av att immaterialrattsliga begransningar paverkar WilLak
kommer detta ha konsekvenser for framtida intakter. Om WilLak gor
intrang i vissa andra foretags immateriella réttigheter, eller omvint,
skulle det kunna leda till tvister som skulle kunna ha en negativ inverkan
péa WilLaks finansiella stallning, &ven om utkomsten av en sddan process
ar till Bolagets fordel.

Det finns en risk for att beviljade patent inte ger ett langsiktigt skydd
om invindningar eller andra ogiltighetsansprék limnas in mot medde-
lade patent. Konsekvensen av sadana processer kan vara att beviljade
patent begréansas, exempelvis genom att deras omfang minskas eller att
patentet ogiltigforklaras. Utfallet av ett invindningsforfarande kan Gver-
klagas, vilket innebir att det slutliga utfallet kan vara svart att férutse.

Produktansvar och forsakring

Om ansprak pa produkt eller system stills pa Bolaget kan potentiella
ansvarsansprak uppsta och Bolaget kan tvingas begransa forsiljningen.
WilLaks verksamhet ar utsatt for potentiella risker for ansvarsansprak
i det fall utfallet fran Bolagets produkter eller system skapar negativa
implikationer for en kund.

Bolaget har giltigt forsikringsskydd pé de geografiska marknader dar
man for nuvarande bedriver verksamhet. Det kan dock hdnda att omfatt-
ningen av Bolagets forsikringar och det skydd de ger ar begransat och att
forsakringen inte har tillracklig tickning i hindelse av ett rittsligt krav.
Det skulle ocksé kunna hénda att WilLak i framtiden inte kan erhalla
eller uppritthalla ett forsikringsskydd till rimliga villkor. Eventuella
forluster som inte tacks av eller 6verstiger forsakringsskyddets granser
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skulle kunna ha en betydande materiell inverkan pa Bolagets verksam-
het, ekonomiska stéllning och 16nsamhet.

Risk att bli foremal for rattstvister,

utredningar och andra férfaranden

Tvister, ansprak, utredningar och férfaranden kan leda till att WilLak
maste betala skadestand eller upphora med viss verksamhet. WilLak
kan involveras i tvister inom ramen for sin normala affirsverksamhet
och riskerar att bli foremal for ansprak i processer som ror patent och
licenser eller andra avtal. Dessutom kan styrelsemedlemmar, ledan-

de befattningshavare, anstéllda eller koncernbolag bli féremal for
brottsundersokningar och brottmalsprocesser. Sadana tvister, ansprak,
utredningar och processer kan vara tidskravande, innebéra avbrott i den
normala verksamheten, involvera ansprik pé stora summor och leda

till betydande kostnader. Vidare 4r det ofta svart att forutse utfallet av
komplexa tvister, ansprak, utredningar och processer. Darmed skulle
tvister, ansprak, utredningar och processer kunna ha betydande negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet.

Forandringar i branschen

Bolagets bransch kidnnetecknas av forandring med kontinuerlig for-
starkning. Framtida framgéng dr darfor i hog grad beroende av Bolagets
formaéga att anpassa sig till sidana yttre faktorer, dess formaga att diversi-
fiera produktportf6ljen och utveckla nya och konkurrenskraftigt pris-
satta produkter och system som tillgodoser efterfragan pa en marknad

i standig forandring. Om Bolaget inte kan sakerstilla ritt pris for sina
produkter och system kan detta inverka negativt pa Bolagets 16nsamhet
och ekonomiska stéllning.

Prissittning av produkter och system

Allmédnna tendenser for prissittning av Bolagets verksamhetsomridden
ligger utanfor Bolagets kontroll. I hiandelse av en allman nedgang i priser
finns det risk for att detta paverkar WilLaks vinstmojligheter negativt.
Det finns ddrmed en risk for att prissattningen for Bolagets produkter
och byggsystem kan bli ligre dan Bolagets styrelse och ledande befatt-
ningshavare forvintar sig. Sddana prissittningshéndelser kan ha negativa
konsekvenser for Bolagets verksamhet och 16nsambhet.

Politiska risker

Bolagets verksamhet initieras och samordnas i Sverige men f6rsiljning
kan i framtiden komma att bedrivas i olika lander. Risker kan uppkom-
ma genom forandringar av lagstiftning, beskattning, tullar och avgifter,
vaxelkurser och andra villkor som giller foretag som ar verksamma pa
internationella marknader. Aven myndighetsbeslut kan i genomslag-
skraft pa Bolagets verksamhet. Bolaget kommer dven att paverkas av fak-
torer forknippade med politisk och ekonomisk osakerhet i dessa lander.
De ovan naimnda faktorerna kan ha negativa konsekvenser for Bolagets
verksamhet och I6nsamhet.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att WilLaks motparter inte kan uppfylla
sina finansiella ataganden gentemot Bolaget. En stor del av WilLaks
forsaljning sker mot framtida betalning. Sadana kundavtal medfér en
konkret kreditrisk att motparterna far problem att fullf6lja sina atagand-
en gentemot WilLak.

Valutakursrisk
Bolaget har en viss del av sina inkép i utlandska valutor. Framtida fluktu-
ationer i valutor skulle kunna innebdra ett forsamrat resultat f6r Bolaget.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att sakna tillrackligt med likvida medel
for att kunna fullfélja WilLaks betalningsataganden. Om WilLaks till-
gang till likvida medel forsvéras skulle det kunna ha en vésentlig negativ
effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.



Utspadning i samband med

framtida emissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare
aktier for att anskaffa ytterligare kapital. Alla sddana ytterligare nyemis-
sioner riskerar att minska det proportionella dgandet och réstandelen for
innehavare av aktier i Bolaget samt vinsten per aktie. En eventuell nyemis-
sion riskerar dartill att fa en negativ effekt pa aktiernas marknadspris.

Utdelning

Under den period som omfattas av den finansiella historiken i detta
Memorandum har ingen utdelning skett i Bolaget. Inga garantier kan
limnas for att Bolaget kommer att besluta om framtida utdelningar.

Risker relaterade till Erbjudandet

Aktiekursens utveckling

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga garantier
for att aktiekursen kommer att ha en positiv utveckling. Aktiemarknaden
kan generellt g& ned av olika orsaker siésom réntehojningar, politiska
utspel, valutakursfordndringar och saimre konjunkturella forutséttning-
ar. Aktiemarknaden préglas dven till stor del av psykologiska faktorer.
Bolagets aktie kan paverkas pa samma sitt som alla andra aktier av dessa
faktorer, vilka till sin natur manga génger kan vara problematiska for
aktiedgare att forutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att
Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma fluktuera kraftigt, bl.a. till
foljd av delarsméssiga resultatvariationer, den allmédnna konjunkturen
och férandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutover
kan aktiemarknaden i allménhet reagera med extrema kurs- och vo-
lymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till eller proportionerliga i
forhallande till det operativa utfallet hos enskilda bolag.

Agare med betydande inflytande

WilLaks dgande kommer &ven efter nyemissionen att till stor del vara
centrerat till ett fatal av Bolagets aktiedgare. Foljaktligen har dessa
aktiedgare, var for sig eller tillsammans, méjlighet att utéva ett vasentligt
inflytande p4 alla drenden som kréaver godkdnnande av aktiedgarna pa
bolagsstimma, daribland utndmning och avsittning av styrelseleda-
moter, eventuella forslag till fusioner, konsolidering eller forséljning av
samtliga eller i stort sétt alla Bolagets tillgdngar, samt andra typer av
foretagstransaktioner. Denna dgarkoncentration kan vara till nackdel for
andra aktiedgare som har andra intressen dn majoritetsigarna. Dessutom
kan den hoga dgarkoncentrationen péverka aktiekursen negativt efter-
som investerare ibland ser nackdelar med att dga aktier i foretag med
stark dgarkoncentration. Sammantaget dger Bolagets tvé storsta aktied-
gare tillsammans 1 060 848 aktier innan Erbjudandet. Efter Erbjudandet
kommer Bolagets tva storsta aktiedgare att tillsammans dga 1 346 563
aktier, vilket motsvarar cirka 45,2 procent av antalet utestaende aktier i
det fall Erbjudandet fulltecknas och cirka 39,6 procent av antalet utesta-
ende aktier i det fall dven Overtilldelningsoptionen fulltecknas.

Likviditetsbrist

Aven om Bolaget uppfyller listningskraven pA NGM Nordic MTF kan
det i framtiden periodvis eller varaktigt rada handel av liten omfattning i
aktien varvid investerare kan mota svarigheter vid avyttring av aktierna.
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Teckningsforbindelser

Bolaget har ingatt avtal med en befintliga aktiedgare som har forbun-

dit sig att teckna aktier i Erbjudandet. Dessa teckningsforbindelser ar
undertecknade, men inte sikerstéllda fran bank eller annan extern part.
Foljaktligen finns det en risk for att de som har lamnat teckningsforbin-
delserna inte kan fullgora sina ataganden gentemot Bolaget pa grund av
faktorer utanfor Bolagets kontroll. Uppfylls inte ovan nimnda tecknings-
forbindelser kan detta fa en negativ inverkan pa Bolagets mojlighet att
med framgang genomféra Erbjudandet.

Emissionsgarantier

Bolaget har ingatt avtal med emissionsgaranter vilka har férbundit sig
att teckna aktier i Erbjudandet i det fall aktiedgare inte anmaler sitt
intresse i Erbjudandet. Ingdngna garantiavtal, tillsammans med erhéllna
teckningsforbindelser, motsvarar 83,2 procent av det totala emissions-
beloppet. Bolaget har dock inte kravt att garanterna skall sikerstilla sitt
garantibelopp genom insittning av likvida medel, pantsittning av vér-
depapper, presentation av bankgaranti eller pa annat sitt. Garanterna ar
medvetna om att garantierna innebér en juridiskt bindande forpliktelse
gentemot Bolaget och forpliktar sig att hélla erforderliga medel tillgang-
liga for det fall garantin skall tas i ansprak. Det kan dock inte garanteras
att samtliga garanter kan fullgora sina dtaganden gentemot Bolaget pa
grund av faktorer utanfor Bolagets kontroll.



Inbjudan att teckna aktier med
vidhdngande teckningsoptioner i

WilLak AB

WilLaks styrelse beslutade den 1 februari 2018, forutsatt extra bolagsstimmas godkédnnande den 19 februari 2018, att 6ka Bolagets aktiekapital med
hogst 558 000 SEK genom nyemission av hogst 1 116 000 aktier med foretradesritt for Bolagets aktiedgare, d.v.s. Erbjudandet. Extra bolagsstimma
godkinde beslutet den 19 februari 2018. Avstaimningsdag for rétt till deltagande i Erbjudandet &r den 22 februari 2018.

Befintliga aktiedgare erhéller i Erbjudandet en (1) teckningsrétt for varje innehavd aktie. Fem (5) teckningsritter ger rétt att teckna tre (3) nya aktier
till en teckningskurs om 7,00 SEK. Teckning sker under perioden 26 februari - 12 mars 2018.

Utover Erbjudandet har Bolagets styrelse ritt att besluta om att utoka Bolagets aktiekapital med ytterligare 212 500 SEK genom nyemission av
ytterligare hogst 425 000 aktier for det fall Erbjudandet évertecknas, d.v.s. Overtilldelningsoptionen. Syftet med Overtilldelningsoptionen &r att kunna
tillgodose ett intresse att teckna aktier i Bolaget hos de personer som deltagit i Erbjudandet och inte erhallit tilldelning av samtliga av dem tecknade
aktier.

Den 1 februari 2018 beslutade Bolagets styrelse, forutsatt extra bolagsstimmas godkidnnande den 19 februari 2018, om hogst 513 667 teckningsop-
tioner att vederlagsfritt tilldelas de som tilldelats aktier i Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen, d.v.s. Teckningsoptionerna. Fér varje tecknad,
betald och tilldelad aktie i Erbjudandet och Overtilldelningsoptionen erhélls en (1) Teckningsoption vederlagsfritt. Varje tre (3) Teckningsoptioner
beréttigar till nyteckning av en (1) ny aktie under perioden 1 februari - 15 februari 2019 till teckningskursen 10,00 SEK. Genom utnyttjandet av Teck-
ningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital komma att 6kas med hogst 256 833,33 SEK genom nyemission av 513 667 nya aktier.

Erbjudandet kommer vid full teckning att tillfora Bolaget cirka 7,8 MSEK fére avdrag for emissionskostnader som beriknas uppga till cirka 1,2
MSEK. Vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen tillfors Bolaget ytterligare cirka 3,0 MSEK fore avdrag som beriknas uppga till cirka 0,2
MSEK. Vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna tillférs Bolaget ytterligare cirka 5,1 MSEK. En befintlig aktiedgare som viljer att inte utnyttja sina
teckningsritter till att teckna aktier kommer att vidkdnnas en maximal utspadning om cirka 37,5 procent genom Erbjudandet, ytterligare cirka 12,5
procent vid fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen samt ytterligare cirka 13,1 procent vid fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna. Darmed
uppgar den total utspadningen till maximalt cirka 52,5 procent.

Teckningsforbindelser fran befintliga aktiedgare har ingatts till 25,6 procent av Erbjudandet, enligt vilken betalning for tecknade aktier kommer att
erlaggas genom kvittning av fordringar mot Bolaget. Utover detta har emissionsgarantier ingatts till 57,6 procent av Erbjudandet. Ddrmed ar Erbjudan-
det sdkerstllt till 83,2 procent.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds hdrmed nuvarande aktiedgare, allmanheten samt institutionella investerare till teckning av aktier i WilLak enligt
villkoren i Memorandumet.

Link6ping den 20 februari 2018
WilLak AB
Styrelsen
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WilLak i korthet

WilLak é4r en leverantor av smarta byggsystem till byggbolag som i
forsta hand bygger flerbostadshus. Bolagets byggsystem bestar av flera
egenutvecklade produkter som tillsammans gor att byggnation av flerbo-
stadshus blir mer rationellt dn traditionella metoder.

WilLaks huvudprodukter ar prefabricerade utfackningsvaggar, ett pa-
tenterat stélpelarsystem, brandisolering for stélpelare, valvskena samt sys-
tem for montering av fonster i utfackningsvaggar. WilLak erbjuder dven
tjdnster som oftast ingér i forséljningen av dessa varor, bl.a. framtagning
av tillverkningsritningar for utfackningsvaggarna och dimensionering av
stalpelare.

WilLak kan ocksa vara med tidigt i projekt och assistera med eventuella
andringar och justeringar som gor att WilLaks produkter fungerar bittre
for byggentreprendren i deras egna produktion.

Det finns idag ett stort behov av WilLaks produkter pa marknaden.
Dessa typer av produkter gor att byggentreprenorer mer eftektivt kan ge-
nomfora projekten de bygger. En generell strdvan i branschen ér att képa
in sd mycket prefabricerade varor som mojligt eftersom att det oftast bi-
drar till att projekten blir ekonomiskt framgéangsrika och att de blir fardig-
stllda i ritt tid enligt tidplaner.

Utfackningsvéggar tillverkas idag i stort sett enligt tva olika metoder;
prefabricerade eller platsbyggda utfackningsvaggar. WilLaks utfacknings-
vaggar ér prefabricerade, vilket innebér att vdggarna ér fortillverkade i
WilLaks fabrik och att de monteras pé arbetsplatsen av byggnadsarbetare.
Fordelen med denna metod 4r i huvudsak att byggentreprendren frigor
resurser pa arbetsplatsen samt att kvalitén som krévs i dag enklare kan
uppnas pé ett kostnadseffektivt sétt.

Byggentreprenoren far ocksd en mer firdig produkt vilket innebar att
de inte behover kopa tjdnster av andra bolag for att utfora vissa montage,
t.ex. fonstermontage pé arbetsplatsen. De kan helt enkelt kopa mer kom-
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ponenter fran en och samma leverantor vilket sparar resurser for dem.

Till skillnad frén en del konkurrenter som anvénder sig av trd i pro-
duktionen tillverkar WilLak utfackningsvaggar i stal. Trd dr det billigare
materialvalet men genom att anvinda sig av stal blir utfackningsviggarna
mindre fuktkénsliga vilket leder till en reducering av risker férknippat
med fuktskador. WilLak har ocksé majlighet att skapa mer skraddarsydda
l6sningar tack vare dess maskinpark och datorbaserade tillverkning, vilka
annars dr svara att utfora. WilLak erbjuder dven tjinster som oftast ingar
i forsaljningen av utfackningsvéggar, bl.a. framtagning av tillverkningsrit-
ningar for utfackningsviggarna och dimensionering av stalpelare.

WilLak har sjdlva utvecklat sina tillverkningsmetoder, vilket har lett
till att Bolagets l6sning i mangt och mycket 6vertriffar konkurrenter som
inhandlar komponenter fran andra leverantorer med hansyn till ledtider,
kvalité och utvecklingspotential. Verksamheten bedrivs med egen perso-
nal och all tillverkning sker i egen fabrik. Produkterna levereras med egna
lastbilar till kundens arbetsplatser ddr kunden ombesérjer montage. Detta
har medfort att Bolagets byggsystem bade blivit rationella, konkurrens-
kraftiga, kostnadsmassigt effektiva och kvalitetsmassigt goda.

Utvecklingen i WilLak har sedan Bolagets grundande i oktober 2013
gatt snabbt. Under hdsten 2016 listades WilLak pA NGM Nordic MTF och
gjorde i samband med detta en kapitalanskaffning om 15 MSEK.

Sedan listningsemissionen har stora anstrangningar gjorts for att 6ka
produktionskapaciteten, samtidigt som personalstyrkan reducerats kraf-
tigt. Detta har lett att kapaciteten har ¢kats till Gverstigande 250 viggar
per manad med nastan halverad personalstyrka.




Bakgrund och motiv

Sedan listningsemissionen hosten 2016 har stora anstrangningar gjorts for att 6ka produktionskapaciteten. Utan vidareutveckling av produkter och
metoder har det visat sig vara mycket svart att 6ka produktionen - endast 6kad personalstyrka visade sig inte fungera. Med utveckling till den niva
som nu uppnatts har Bolaget i stort sett dubblat kapaciteten fran tidigare med kraftigt reducerad personalstyrka. Kapaciteten idag Gverstiger 250 viggar
per manad, vilket dr visentligt 6ver den volym Bolaget producerar idag. Dirmed finns det utrymme for fler order, varfér stor fokus dven ligger pa
marknadsbearbetningen.

Mycket arbete har dven lagts pa att forfina marknadsbearbetningen och forbattra offertforfarandet. Idag produceras offerter exakt och effektivt med
vasentligt mindre tidsatgang an tidigare, vilket betyder att Bolaget idag kan distribuera ett stort antal kundspecifika offerter pa kort tid.

WilLak har under det senaste dret investerat i verksamhetsforbattringar och kapacitetsutokningar. Genom flytten till en ny produktionsanliggning i
Torvinge, Linképing, investeringar i bl.a. en stansmaskin och fortsatt utveckling samt effektivisering av produktionslinan star Bolaget nu starkare infor
fortsatt tillvixt. Utvecklingen av produktionslinan har vidare lett till en mer effektiv monteringsprocess, vilket aterspeglas i personalstyrkans storlek.
Arbetsstyrkan har successivt i stort sett halverats under 2017 med 6kad produktionskapacitet. Genom detta forarbete kan Bolaget nu 6ka orderinflodet
med marknadsinsatser.

Emissionslikviden fran Erbjudandet (inklusive eventuell Overteckningsoption) kommer framfér allt att anviindas enligt foljande:

i) Kvittning av befintliga lan fran huvudigare om cirka 2,0 MSEK.
ii) Aterbetalning av tidigare upptagen bryggfinansiering om cirka 3,0 MSEK.
iii) Rorelsekapital.

Det ytterligare kapitaltillskott som ett eventuellt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen skulle medfora innebir 6kade mojligheter till intensifierad
expansionstakt samt stirker Bolaget infor den fortsatta tillvixten som planeras.

Styrelsen for WilLak AB ar ansvarig for den information som limnas i Memorandumet, som har upprittats med anledning av Erbjudandet att teckna
aktier i Bolaget. Hirmed forsikras att alla rimliga forsiktighetsdtgarder har vidtagits for att sikerstilla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen
vet, verensstimmer med faktiska forhallanden och att inga uppgifter har utelimnats som skulle kunna paverka den bild av WilLak som skapas genom
Memorandumet.

Linkoping den 20 februari 2018
WilLak AB
Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Den 1 februari 2018 beslutade styrelsen i WilLak, givet extra bolagsstdm-
mas godkdnnande, att 6ka Bolagets aktiekapital med hogst 558 000 SEK
genom nyemission av hogst 1 116 000 nya aktier med foretradesratt for
Bolagets aktiedgare, d.v.s. Erbjudandet. Extra bolagstimma den 19 febru-
ari 2018 godkénde beslutet. I detta avsnitt anges villkor och anvisningar
for Erbjudandet.

Foretradesritt till teckning

Den som pé avstimningsdagen den 22 februari 2018 ér aktiedgare i
WilLak dger foretradesritt att teckna aktier samt vederlagsfria teck-
ningsoptioner i relation till tidigare innehav av aktier. Hirutover erbjuds
aktiedgare och andra investerare att utan foretradesratt anmila intresse
om teckning av aktier samt vederlagsfria teckningsoptioner. Fem (5) per
avstamningsdagen innehavda aktier beréttigar till teckning av tre (3)
aktier till kursen 7,00 SEK per aktie. Varje en (1) tecknad aktie beréttigar
till en (1) vederlagsfri teckningsoption av serie 1 (TO 1).

Teckningsratter

Aktiedgare i WilLak erhaller for en (1) pa avstimningsdagen innehavd
aktie, en (1) teckningsrétt (TR). Det krévs fem (5) teckningsritter for att
teckna tre (3) nya aktier. Teckningsrétten har ISIN-kod SE0010920850.

Teckningsoptioner av serie 1

Tre (3) teckningsoptioner ger ritt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget till
en teckningskurs om 10,00 SEK per aktie. Teckning av aktier med stod
av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for teckningsop-
tionerna under perioden den 1 februari till och med 15 februari 2018.

Teckningskurs
Teckningskursen dr 7,00 SEK per aktie. Courtage utgar ej.

Avstimningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear for ritt till deltagande i Erbjudandet ar
den 22 februari 2018. Sista dag for handel i Bolagets aktie med ritt till
deltagande i Erbjudandet ar den 20 februari 2018. Forsta dag for handel
i Bolagets aktie utan ritt till deltagande i Erbjudandet 4r den 21 februari
2018.

Teckningstid

Teckning av aktier samt vederlagsfria teckningsoptioner med stod av
teckningsrétter skall ske under tiden fran och med den 26 februari 2018
till och med den 12 mars 2018. Efter teckningstidens utgang blir outnytt-
jade teckningsritter ogiltiga och forlorar darefter sitt virde. Outnyttjade
teckningsritter bokas bort fran respektive aktiedgares VP-konto utan
sarskild avisering fran Euroclear. Styrelsen skall dga ritt att forlinga eller
i 6vrigt justera tecknings- och betalningstiden.

Handel med teckningsritter

Handel med teckningsritter d4ger rum pa NGM Nordic MTF under pe-
rioden fran och med den 26 februari 2018 till och med den 8 mars 2018.
Aktiedgare skall vinda sig direkt till sin bank eller annan férvaltare med
erforderliga tillstand for att genomféra kop och forsiljning av tecknings-
rétter. Teckningsritter som forvirvas under ovan nimnda handelsperiod
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ger, under teckningstiden, samma ritt att teckna nya aktier samt ved-
erlagsfria teckningsoptioner som de teckningsritter aktiedgare erhaller
baserat pa sina innehav i Bolaget pd avstimningsdagen.

Ej utnyttjade teckningsritter

Teckningsratter som ej sélts senast den 8 mars 2018 eller utnyttjats for
teckning av aktier senast den 12 mars 2018, kommer att bokas bort frén
samtliga vp-konton utan erséttning. Ingen sérskild avisering sker vid
bortbokning av teckningsritter.

Direktregistrerade aktiedgare

De aktiedgare eller foretridare for aktiedgare som pa avstimningsdagen
den 22 februari 2018 ir registrerade i den av Euroclear for Bolagets
rakning forda aktieboken, erhaller fortryckt emissionsredovisning med
vidhidngande inbetalningsavi, sirskild anmilningssedel, anmalningsse-
del for teckning utan stod av teckningsritter samt teaser for teckning i
Erbjudandet. Fullstindigt Memorandum kommer att finnas tillgédngligt
pé Bolagets hemsida www.willak.se och Mangold Fondkommissions
hemsida www.mangold.se.

Den som ér upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt forda
forteckning 6ver panthavare med flera, erhaller inte nagon information
utan underrittas separat. VP-avi som redovisar registreringen av teck-
ningsritter pa aktiedgares VP-konto utsidndes ej.

Teckning med st6d av foretradesratt

Teckning av aktier samt vederlagsfria teckningsoptioner med stod av
teckningsritter kan ske genom kontant betalning under perioden fran
och med den 26 februari 2018 till och med den 12 mars 2018. Observera
att det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att na mottagarkon-
tot. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstéen-
de tva alternativ.

1 FORTRYCKT INBETALNINGSAVI FRAN EUROCLEAR

I det fall samtliga pa avstimningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas
for teckning av aktier ska den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear
anvindas som underlag fér anmalan om teckning genom betalning. Den
sdrskilda anmalningssedeln ska ddrmed inte anvéndas. Inga tilligg eller
andringar far goras i den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmilan
ar bindande.

2. SARSKILD ANMALNINGSSEDEL

I det fall ett annat antal teckningsritter utnyttjas an vad som framgar av
den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska den sarskilda anmal-
ningssedeln anvindas.

Anmalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet med
de instruktioner som anges pa den sérskilda anmalningssedeln. Den
fortryckta inbetalningsavin frén Euroclear ska dirmed inte anvindas.
Sérskild anmalningssedel kan bestéllas fran Mangold via telefon, e-post
eller laddas ned fran hemsidan enligt nedan.

Sirskild anmélningssedel ska vara Mangold tillhanda senast kl. 15.00
den 12 mars 2018. Eventuell anmélningssedel som siands med post bor
darfor avsiandas i god tid fore sista teckningsdagen. Endast en anmal-
ningssedel per person eller juridisk person kommer att beaktas. I det fall
fler an en anmalningssedel insindes kommer enbart den sist inkomna
att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld sarskild anmélningssedel



kan komma att limnas utan avseende. Anmalan ar bindande.
Ifylld sdrskild anmélningssedel skickas eller lamnas till:

MANGOLD FONDKOMMISSION AB
Emissioner/WilLak

Box 55691

102 15 Stockholm

Ttn: 08-503 015 95

Email: ta@mangold.se (inskannad anmalningssedel)

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i WilLak ar forvaltarregistrerade hos
bank eller annan forvaltare erhaller ingen emissionsredovisning utan
endast en teaser. Teckning och betalning skall istillet ske i enlighet med
anvisningar fran respektive forvaltare.

Teckning utan stod av foretradesritt

For det fall samtliga aktier inte tecknas med stod av foretradesritt skall
styrelsen, inom ramen fér Erbjudandets hogsta belopp, besluta om
tilldelning av dterstdende aktier vilka tecknats utan stod av foretradesritt.

Teckning av aktier utan foretradesritt ska ske under samma period
som teckning av aktier med foretradesritt, d.v.s. fran och med den 26
februari 2018 till och med den 12 mars 2018. Styrelsen skall dga ritt att
forlanga eller i 6vrigt justera tecknings- och betalningstiden. Anmalan
om teckning utan foretradesritt sker genom att anmalningssedel for
teckning utan foretrade ifylls, undertecknas och darefter skickas eller
limnas till Mangold med kontaktuppgifter enligt ovan.

Anmilningssedeln kan bestillas fran Mangold via telefon, e-post eller
laddas ned fran hemsidan. Privatpersoner kan aven fylla i och skicka in
anmalningssedeln elektroniskt till Mangold via deras hemsida, www.
mangold.se. Anmilningssedeln kan dven laddas ned frén WilLaks
hemsida, www.willak.se och fran Mangold Fondkommissions hemsida,
www.mangold.se.

Vid teckning av aktier utan féretrade samt vid andra foretagshén-
delser dér deltagande dr frivilligt och tecknaren har ett eget val om
deltagande, maste Mangold hdmta in uppgifter fran dig som tecknare om
medborgarskap och identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for
vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018. For fysiska
personer méste det nationella ID:t (NID) hamtas in om personen har
annat medborgarskap an svenskt eller ytterligare medborgarskap utover
det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig fran land till land och mot-
svarar en nationell identifieringskod for landet. For juridiska personer
(foretag) maste Mangold ta in ett LEI (Legal Entity Identifier). Mangold
kan vara forhindrad att utfora transaktionen om inte alla obligatoriska
uppgifter inkommer.

Anmilningssedeln ska vara Mangold tillhanda senast kl. 15.00 den 12
mars 2018. Anmilningssedel som sinds med post bor dérfor avsindas i
god tid fore sista teckningsdagen. Det édr endast tillatet att sinda in en (1)
anmilningssedel for teckning utan stod av teckningsritter. For det fall
er dn en anmalningssedel insindes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmélningssedel kan komma
att limnas utan avseende. Anmilan dr bindande. Observera att de aktie-
agare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anméla teckning utan
foretrade till sin forvaltare enligt dennes rutiner.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfor Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i
USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Sing-
apore, Sydafrika) och vilka dger ritt att teckna aktier i emissionen, kan
vinda sig till Mangold Fondkommission pa telefon enligt ovan for in-
formation om teckning och betalning. P4 grund av restriktioner i varde-
papperslagstiftningen i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya
Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika kommer inga teckningsritter att
erbjudas innehavare med registrerade adresser i nagot av dessa ldnder.

I enlighet ddrmed riktas inget erbjudande att teckna aktier i WilLak till
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aktiedgare i dessa lander.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stod av
foretradesritt

Om samtliga aktier inte tecknas med stdd av teckningsritter ska styrel-
sen, inom ramen for Erbjudandets hogsta belopp, besluta om tilldelning
av aktier tecknade utan stod av teckningsritter, varvid tilldelning i forsta
hand ska ske till dem vilka @ven tecknat aktier med st6d av tecknings-
réatter och, for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning, tilldelning
ske i forhallande till deras teckning med stod av teckningsritter och, om
detta inte dr mojligt, genom lottning, och tilldelning i andra hand ske
till annan som tecknat aktier i nyemissionen utan stod av teckningsrét-
ter och, for det fall dessa inte kan erhalla full tilldelning, tilldelning ske

i forhallande till det antal aktier som var och en har tecknat och, om
detta inte dr mojligt, genom lottning, och tilldelning i tredje hand ske till
garanter i enlighet med garantiavtal.

Besked om tilldelning vid teckning utan foretradesritt
Besked om eventuell tilldelning av aktier samt vederlagsfria teckningsop-
tioner, tecknade utan foretridesritt, limnas genom oversandande av
tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota. Likvid ska erlaggas
senast tre (3) bankdagar efter utfirdandet av avrakningsnotan. Nagot
meddelande limnas inte till den som inte erhallit tilldelning. Erldggs inte
likvid i rdtt tid kan antalet aktier komma att dverlétas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma att understiga priset en-
ligt Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa
aktier komma att fa svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

De som tecknar aktier samt vederlagsfria teckningsoptioner utan
foretrade genom sin forvaltare kommer att erhélla besked om teckning
enligt sin forvaltares rutiner.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear s snart detta kan
ske, vilket normalt innebdr nagra bankdagar efter betalning. Dérefter
erhéller tecknaren en VP-avi med bekriftelse pa att inbokning av betalda
tecknade aktier (BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Enligt aktiebo-
lagslagen far under vissa forutsittningar del av Erbjudandet registreras
hos Bolagsverket. Om denna mojlighet till delregistrering utnyttjas i
Erbjudandet kommer flera serier av BTA att utfirdas varvid den forsta
serien bendmns "BTA 1” i Euroclear-systemet. BTA 1:s ISIN-kod ar
SE0010920868.

Nytecknade antal aktier dr bokforda som BTA pa VP- kontot tills
emissionen blivit registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTA

Handel med BTA kommer ske fran och med den 26 februari till dess Er-

bjudandet registrerats hos Bolagsverket. Observera att den vederlagsfria

teckningsoption ej inkluderas BTA:n som handlas p4 NGM Nordic MTE.

Leverans av aktier och teckningsoptioner

Sé snart Erbjudandet registrerats hos Bolagsverket, ombokas BTA till
aktier och i samband med detta levereras teckningsoptioner separat utan
sarskild avisering fran Euroclear. Dock kan delregistrering av Erbju-
dandet komma att ske hos Bolagsverket. For de aktiedgare som har sitt
aktieinnehav forvaltarregistrerat kommer information fran respektive
forvaltare.

Offentliggérande av utfallet i Erbjudandet

Snarast mojligt efter att teckningstiden avslutats kommer Bolaget att
offentliggora utfallet av Erbjudandet, pa Bolagets hemsida www.willak.
se, genom ett pressmeddelande vilket berdknas ske omkring den 15 mars
2018.



Handel i aktien

Aktierna i WilLak handlas pa NGM Nordic MTE Aktierna handlas
under kortnamnet WIL MTF och har ISIN-kod SE0008964266. De
nya aktierna tas upp till handel i ssmband med omvandling av BTA till
aktier.

Handel i teckningsoptionen

De nya teckningsoptionerna avses tas upp till handel p4 NGM Nordic
MTF i samband med att leverans av teckningsoptioner sker. Handel
kommer dga rum under kortnamnet WIL MTF TO 1.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ritt till utdelning for forsta gdngen pa den forsta
avstamningsdagen for utdelning som infaller efter det att de nya aktierna
registrerats hos Bolagsverket. De nya aktierna har samma ritt till utdel-
ning som de befintliga aktierna. Aktier som utgivits efter nyttjande av
teckningsoption av serie TO 1 medfor ritt till utdelning forsta gangen pa
den avstimningsdag for utdelning som intréffar narmast efter det att de
nya aktierna registrerats vid Bolagsverket.

Aktiebok

Bolaget ar ett till Euroclear anslutet avstimningsbolag. Bolagets aktiebok
med uppgift om aktiedgare hanteras och kontoférs av Euroclear med
adress Euroclear Sweden AB, Box 191, SE-101 23 STOCKHOLM,
Sverige.

Aktiedgares rittigheter

Aktiedgares rittigheter avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesritt
vid nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bolagets bolagsordning
som finns tillganglig via Bolagets hemsida, dels av aktiebolagslagen
(2005:551).

Ovrigt
Anmilan dr bindande. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmélningssedel
kan komma limnas utan avseende. Endast en anmélningssedel per teck-
nare far insandas. Lamnas fler anmalningssedlar in av samme tecknare
beaktas endast den senast inlimnade som lamnats in inom ramen fér
teckningstiden. Inga tilligg eller andringar far goras i den pa anmal-
ningssedeln fortryckta texten. For det fall att ett for stort belopp betalats
in av en tecknare for de nya aktierna kommer Mangold att ombesorja
att overskjutande belopp aterbetalas. Mangold kommer i sadant fall att
kontakta tecknaren for uppgift om ett bankkonto som Mangold kan
dterbetala beloppet till. Ingen rinta kommer att utbetalas for 6verskju-
tande belopp.

Ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda anmélningssedlar kan komma
att limnas utan beaktande. Om teckningslikviden inbetalas for sent,
ir otillracklig eller betalas pa felaktigt sétt kan anmiélan om teckning
komma att liamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med
ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i sa fall att
aterbetalas.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk
rdtt.
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Option vid 6verteckning

Utover aktierna i Erbjudandet har Bolagets styrelse beslutat, och extra
bolagsstimma den 19 februari 2018 godkint, med avvikelse fréan aktied-
garnas foretradesratt, om ytterligare nyemission av hogst 425 000 aktier
for det fall Erbjudandet dvertecknas, d.v.s. Overtilldelningsoptionen.
Syftet med Overtilldelningsoptionen ér att kunna tillgodose intresse att
teckna aktier i Bolaget hos de personer som deltagit i Erbjudandet och
inte erhillit tilldelning av samtliga av dem tecknade aktier. Tilldelning
skall i forsta hand ske till dem som tecknat aktier med stod av tecknings-
ritter i Erbjudandet. Teckningskursen ér 7,00 SEK. Overtilldelningsop-
tionen kan komma att genomforas, helt eller delvis, for det fall att
overteckning i Erbjudandet sker i sidan omfattning att styrelsen bedo-
mer det lampligt. Overtilldelningsoptionen kan komma att medféra en
o6kning av aktiekapitalet i Bolaget om hogst 212 500 SEK, motsvarande
en utspadning om maximalt 12,5 procent. Grunden for teckningskursens
bestimmande 4r den emissionskurs som galler i Erbjudandet.



VD har ordet

Det géngna aret har praglats av utveckling av bade produktionslinan och produkterna i sig. Produktionslinan har anpassats med flera stationer for en
effektivare produktion men framfor allt 4r det produkterna som forfinats for att uppna en total kontroll mellan CAD-underlag och det som produceras
i fabriken. Den nivan har vi uppnatt nu dven om det gar att forbattra ytterligare. De kvalitetsproblem som tidigare har forekommit har successivt arbe-
tats bort. Den viktigaste skillnaden med detta dr att de som arbetar i produktionen nu har mindre inflytande 6ver den firdiga produktens kvalité. Detta
innebdr att det blir mojligt att 6ka kapaciteten utan att kvalité blir lidande.

WilLaks metod for fonstermontage 4r nu unik i marknaden och borgar for att fonster hamnar rétt och de forstarkningar som gjorts i fonstersek-
tionen bidrar till en stabilare infdstning. Stora fonsterpartier kan utan svarigheter hanteras och monteras med precision. Popnitning och kortlingar
(forstarkningar mellan regler), stabiliserar och forstérker konstruktionen vilket dven det r tillfort under aret.

Kostnadsanpassningar efter rationaliseringar har lett till att personalstyrkan under dret har minskat samtidigt som produktionen har blivit effektiva-
re och mojlig produktion per anstélld har stigit.

Den kommande tiden kommer att i hogre grad dgnas at 6kade marknadsanstrangningar. Budskapet om var produkter maste ut i hogre grad for att
6ka kinnedomen om bolaget och produkterna. Bekriftelser pa produkternas forbattrade kvalité bekriftas av nojda kunder och senast giller det bade
PEAB och Skanska med projekt i Malmé. Samtidigt kommer ytterligare standardisering av produkterna att utféras. Med relativt enkla atgarder kan
bade kapacitet och kvalité forbattras kortsiktigt.

Det som ligger ndrmast i tid dr en satsning pa valvavstangaren. Det visar sig att den ar generellt anviandbar pa marknaden av alla prefabtillverkare av
plattbérlag. Plattbarlag 4r den metod som anvinds mest pd marknaden vid gjutning av valv. Det innebdr att WilLaks produkt generellt 4r anvindbar av
istort sett alla aktorer pd den svenska marknaden. Valvstdngaren kan enkelt anpassas dven for leveranser direkt till byggen dar man bygger viggarna pa
arbetsplatsen. Med andra ord &r valvavstidngaren en standardprodukt som kan anpassas till kundens applikation.

Jag anser vi lyckats véldigt bra med de satsningar vi gjort pa effektiviseringar och sakerstallande av produkternas kvalité, och tror starkt pa att 6kade
marknadsinsatser kommer bara frukt. Jag vilkomnar alla aktiedgare och investerare att vara med pé resan framét.

Linkoping den 20 februari 2018
WilLak AB
Martin Axelsson
VD och Styrelseledamot
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Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

WilLak tillverkar och siljer ett byggsystem till storre byggbolag som
NCGC, Peab och Skanska med flera. WilLaks kund 4r med andra ord byg-
gentreprendren i varje projekt. Byggsystemet bestar av flera egenutveck-
lade produkter som tillsammans gor att byggnation av framst flerfamiljs-
hus blir mer rationellt &n traditionella metoder.

Ett av de vanligaste sdtten att bygga flerbostadshus i Sverige och norra
Europa ir att den biarande stommen utfors med platsgjutna betong-
stommar. Stommen bestar av barande betongviggar vid trapphus samt
lagenhetsskiljande vaggar. Langs fasaden finns inga betongvéggar utan
hir bir stalpelare upp huset. Stommens ytterskal bestdr av utfacknings-
viggar som gor att byggnadskroppen blir vidertit under byggskedet.
Stalpelarna, som ér placerade i ytterviggen, brandisoleras med hjélp av
WilLaks brandisolering.

Nir WilLak har levererat firdigt till ett projekt kompletterar entre-
prendren ytterviggen pa arbetsplatsen. Detta innefattar fasadbekladnad,
t.ex. puts, tegel eller trapanel. Aven insidan av ytterviggen kompletteras
med installationer och gips/malning in mot rummet. WilLaks produkter
paverkas generellt sett inte av vilken fasadtyp eller komplettering pa
insidan som entreprendren viljer.

WilLaks huvudprodukter dr prefabricerade utfackningsviggar, ett
patenterat stalpelarsystem, brandisolering for stalpelare, valvskena samt
system for montering av fonster i utfackningsvaggar. WilLak erbjuder
dven tjdnster som oftast ingar i férsaljningen av dessa varor, bl.a. fram-
tagning av tillverkningsritningar for utfackningsviggarna och dimensio-
nering av stalpelare.

Historik

WilLak startade sin verksamhet i september 2013 och har sitt site i
Linképing i Ostergotland. Verkstéllande direktér Martin Axelsson har
tidigare en erfarenhet fran byggnadskonstruktion innan han startade
Bolaget efter att ha identifierat en hog efterfragan pé littmonterade och
rigida utfackningsviggar.

Verksamheten fick en flygande start nar Martin Axelsson, genom sitt
bolag Marax Byggelement AB, tecknade avtal med WilLaks upphovsman
Anssi Lakomaa som tidigare bedrev verksamheten i eget bolag. Genom
avtalet fick Martin Axelsson rétten att anvinda patent, know-how och
6vriga delar kopplade till Bolagets produktion och produkter. Marax
Byggelement AB bytte sedermera namn till WilLak AB.

T augusti - september 2016 genomférde Bolaget en listningsemission
om 15 MSEK med en efterfoljande listning pA NGM Nordic MTFE.

I december 2016 flyttade WilLak in i en ny fabrik for att utoka pro-
duktionskapaciteten.

Under sommaren 2017 utdkade Bolaget sitt produktutbud i form av
flera komponenter som &r delar av byggsystem.

Prefabricerade utfackningsvéggar

I byggbranschen finns det stor efterfragan pa prefabricerade byggelement
av olika slag. Hoga krav p4 kvalité och leveranssikerhet och mojlighet
till ett snabbt byggande gor att prefabricerade utfackningsvéggar varit

en vanlig byggmetod en lingre tid. Genom att utfackningsviggarna dr
fortillverkade s& monteras viggarna pé plats och majligheterna att uppna
kostnadseffektivitet och 16nsamhet 6kar.

Utfackningsvaggar tillverkas for att fraimst anvéndas i flerbostadshus,
lokaler och industrier. Den vanligaste tillverkningstypen for utfacknings-
viggar ér firdiga regelverk i tré eller plat med en yttre skiva av vader-
bestandig gips eller fibercementskiva. Metoden att bygga med utfack-
ningsvéggar dr en konkurrenskraftig metod for uppférande av framst
flerbostadshus, vilket understryker metodens stora marknadspotential.
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Utfackningsviggar har fordelen att de ér effektiva att transportera
och snabba att montera i jamforelse med prefabricerade betongviggar
samtidigt som en hog isoleringsgrad uppnas.

WilLaks erbjudande

WilLak erbjuder ett byggsystem for produktion och montering av
utfackningsvaggar. Utfackningsviggar ar ett snabbt och kostnadseffektivt
sitt att bygga flerbostadshus. Varje vaning blir i princip vidertt sa fort
en vaning i huset har rests. Metoden mojliggor ocksa ett snabbt montage
pé arbetsplatsen. Systemet passar ddrmed véldigt bra sérskilt nér flera
olika huskroppar ska uppforas i ett och samma projekt. Bolaget har ett
patenterat system for utfackningsviaggens utformning.

I borjan inhandlades standardkomponenter till WilLaks byggsystem
av ett antal olika leverantorer. Detta produktionssatt fungerade men var
inte en flexibel 16sning med hénsyn till ledtider, kvalité och utveckling-
spotential. WilLak har dérfér sjilva utvecklat sina tillverkningsmetoder
och med en ny maskinpark kan Bolaget nu sjilv producera projektan-
passade komponenter. Det blir dven enkelt att kvalitetssakra produkten
eftersom att kvalitén sitter i sjalva profilerna. Detta har medfort att
Bolagets byggsystem bade blivit rationella, snabba att producera, kost-
nadsmassigt effektiva och kvalitetsméssigt goda.

Senaste utvecklingen for Bolagets byggsystem ér en utestaende
patentansokan rorande ett nytt koncept kallat WilLak plus som kommer
att bidra med en tétare fasadlésning som léser och tillgodoser nya krav
fran marknaden. Las mer om detta under avsnittet "Legala fragor och
kompletterande information”.

WilLaks byggsystem bestar av flera olika komponenter
Utfackningsvigg & Valvskena

Utfackningsviggen utgor grunden i WilLaks byggsystem. Utfacknings-
vaggen bestdr av antingen stal- eller trareglar samt en utvandig vindtat
skiva, en utegipsskiva eller cementfiberskiva. Hogst upp pa utfacknings-




viggen sitter en s.k. valvskena. Denna bildar tillsammans med plattbar-
lag en gjutform for nésta vanings bjdlklag. Detta innebér att man far
mer funktion pé arbetsplatsen med en och samma produkt. Det ar ocksd
mojligt att integrera fler tjanster i produkten, t.ex. fonstermontage samt
montage av stalpelare och brandisolering fran fabrik. Allt detta bidrar till
att det dr en attraktiv produkt for byggentreprenoren.

Stalpelare & Brandisolering

WilLaks utfackningsviggar ér i sig inte barande utan det som bar upp
husets tyngd ldngs ytterviggarna ar stalpelare. Pelarna ar individuellt
berdknade for att ta sin egen vikt samt vikt som kommer ovanifran fran
ovanliggande vaningar. WilLak har ett patenterat och beprovat system
for de barande stalpelarna som gor att vikten som pelarna bér upp tas pa
ett tekniskt korrekt satt samt att montaget underlittas pd arbetsplatsen
genom att ingen svetsning behovs for att forankra stélpelarna. Detta spa-
rar tid och resurser for byggentreprenéren eftersom de inte behéover képa
in tjénster fran andra leverantérer nér det géller montage av stalpelarna.
Stalpelarna skyddas fran brand med WilLaks patenterade 16sning for
brandisolering och inte den ordinarie isoleringen i vaggen.

Tillhorande tjanster

Kompletterande tjanster har forfinats och erbjuds som komplement till
utfackningsvaggen. Genom att montera fler produkter fran fabrik sa kan
byggentreprendren frigora resurser till andra arbetsmoment och pa sa stt
fa en besparing i projekten. Vanliga tillbehor presenteras nedan:

Fonstermontage utfort i fabrik

Helt nytt system for fonstermontage ar implementerat i fabriken.
Forstansade hal for karmskruv tillsammans med forstarkningsreglar gor
att stora och tunga fonster kan monteras utan svérigheter. Flera hundra
kilogram tunga fonster kan hanteras med hjélp av lyftrobot. En till tva
personer kan sjilva skota fonstermontage. Montaget maojliggor ett slutre-
sultat som enkelt kan upprepas for varje fonster som monteras.

Montage av stdlpelare i viggelementen frdn fabrik

Montage av stalpelare fran fabrik 4r ett smidigt sétt att hantera stalpelare.
Montaget av dessa kriver annars byggkran for att utfora pa arbetsplatsen.
Detta kréver resurser och byggkranar ér ofta hirt utnyttjade pa arbets-
platsen vilket leder till flaskhalsar i produktionen. Nar pelare monteras i
utfackningselementen behovs endast ett lyft for att fa bade viggelement
och pelare pa korrekt position. Detta sparar tid och ger en mer rationell
produktion pa arbetsplatsen.

Montage av brandisolering pa pelare frdn fabrik
Att montera brandisolering pa arbetsplatsen ér ofta ett tidsodande
moment. Manga olika metoder och produkter finns pa marknaden och
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valet av metod gors utifrdn handlingarna i varje projekt. I de allra flesta
fallen 4r WilLaks brandisolering en smidig l6sning och konkurrenskraf-
tig metod.

Fordelar med WilLaks utfackningsvigg
- Enkel projektering, d.v.s. en relativ enkel konstruktion att uppritta.

- Fuktsiker 16sning for yttervaggen sa att inget mogel eller fukt byggs
in.

- Monteras utan specialkompetens- eller utrustning av byggarbetsplat-
sens byggarbetare.

- Inga heta arbeten (heta arbeten innebdr svetsning och kapning med
exempelvis vinkelslip). Darmed sakerstills sakerheten pa byggarbets-
platsen.

- Tét stomme uppnas snabbt eftersom respektive vaningsplan tétas var
for sig nar huset succesivt byggs upp.

- En god arbetsmilj6 vid montering.

- Komplettering av utfackningselementen med tjanster som fonster-
montage, brandisolering, pelarmontage vilket skapar stort mervirde
for kunderna.

- Kunder slipper att kopa in tjanster fran andra entreprenérer och kan
istéllet kopa en mer komplett produkt fran en och samma leverantor,
WilLak.

Transport

Inom prefabricerade system for ytterviggar skiljer man pé litt respektive
tung prefabricering. Litt prefabricering innebdr att viggarna bestar av
latta material sdsom tra eller stal. Tung prefabricering innebér anvand-
ning av tunga material sdsom betong, ddrav betongvaggar. En férdel med
litt prefabricering 4r att det gér att transportera storre kvantiteter, cirka
30 stycken utfackningselement, med varje transport som gér till arbets-
platsen. P4 landsvag ér fordonstransporter upp till 24 meter tillitna och
eftersom betongvéggar dr bade tunga och stora krivs dyrbara logistik-
l6sningar for att fa betongvéggarna pa plats. I en normal transport med
betongviggar kan upp till 4-5 viggelement transporteras.

Utveckling

WilLaks nya byggsystem som ar detaljprojekterad dér varje ingdende
komponent sasom varje viggregel ar specificerad for sin placering i
vaggarna dr introducerat pa marknaden. Byggsystemet innebdr att varje
forbindning ér forprogrammerad, och férbindningarna gors i forstan-
sade hal med popnitar istéllet for traditionell skruvning. Bolaget har
erhallit bekriftelser fran kunder som bekriftar produktens exakthet och
6verensstimmelse med ritningar. WilLaks arbete med att helt basera sitt
byggsystem pa popnitar har stora fordelar nar det kommer till barighet



och kvalitet. Nagra av fordelarna med det nya byggsystemet ér:

- Monteringen av utfackningsviggarna 4r enkel och kan liknas vid en
”Lego”-konstruktion med monteringsanvisningar.

- Tidsatgangen vid produktion och monteringen har minskats vasent-
ligt.

- WilLak anvinder hogkvalitativ programvara, Autodesk Revit. Med
hjalp av 3D-funktionalitet kan ritningarna granskas in pa minsta
bestandsdel och eventuella konstruktionsfel litt visualiseras.

WilLak plus
WilLak plus som ar tankt att bidra till ett tatare yttre skikt pa utfack-
ningsvéaggen ar i begrepp att introduceras p4 marknaden. Detta system
16ser problem med titningen mellan skivskarvar och titning omkring
fonsteréppningar som 4r ett okat krav i byggprojekt idag. Ett par kunder
har accepterat konceptet och kommer att anvinda det i kommande
projekt.

Las mer om detta under avsnittet "Legala fragor och kompletterande
information”

Kunder

WilLaks kunder innefattar bland andra Peab AB, ED Bygg AB, Miljo-
byggarna i Linkoping AB, Skanska AB, Einar Mattsson AB och BTH
Bygg Aktiebolag. Kunderna ér i regel stora koncerner som kontinuerligt
uppréttar flerbostadshus. Den héga produktionen av flerbostadshus i
Sverige har medfort att WilLaks kunder vanligtvis ar aterkommande
vilket skapar en férutsigbar strom av orders fér WilLak.

En genomsnittlig order fran kund 4r pa cirka 2 000 till 4 000 kvm
utfackningsvéggar. Det finns idag ménga projekt i Sverige som omfattar
mellan 70 000 till 80 000 kvm utfackningsvaggar men for tillfillet ar Wil-
Lak for litet for att ta sig an sadana uppdrag. Det dr emellertid en stravan
hos Bolaget att i framtiden skapa en kapacitet for att hantera uppdrag av
sddan omfattning.

Mal & Vision
Bolagets forvéntar ér att kunna sénka priset och 6ka marginalerna pa
dess produkter ytterligare framover genom att successivt borjar rationa-
lisera och effektivisera produkten och tillverkningsprocessen. Parallellt
avser WilLak att etablera sig som leverant6r av komponenter, ingdende i
WilLak-viggen, som standardprodukter till byggen och andra underle-
verantorer till byggindustrin.

Visionen ar att utveckla byggsystem for basta totalekonomi i kun-
dernas projekt samt att utveckla ingdende produkter for en rationell
tillverkningsprocess med den senaste tekniken.

Affarsidé
Bolagets affirsidé dr att tillverka prefabricerade byggsystem for ett ratio-
nellt och ekonomiskt férdelaktigt byggande.

Konkurrenter

o ELEMENTUM eco AB ("Elementum”) tillverkar och séljer utfack-
ningselement och takelement. Elementum tillverkar elementen med
endast fardiga profiler som de koper av leverantérer som t.ex. Lindab
AB eller EUROPROFIL AB. Detta ar nagot som leder till vildigt hoga
inkopspriser vilket dr nagot som WilLak vill undvika.

« Modulbyggen siljer utfackningselement samt andra prefabricerade
komponenter sasom firdiga garageldngor och smahus (villor). Mo-
dulbyggen ar mest inriktade till kundgrupper inom garage och villor
vilket inte dr en kundgrupp som WilLak vinder sig mot.

« Flens Byggelement AB ér en vil etablerad firma som tillverkar utfack-
ningselement. Flens Byggelement AB har haft ett avtal med JM AB
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(”JM”) och har levererat vaggelement i flera ér till JMs byggen. De har
aven levererat till andra byggforetag men troligen i mindre omfatt-
ning. JM har en typgodkind utfackningsvigg som gors av trireglar.
Att bygga vaggelement av tré 4r en traditionell 16sning som &r billig
och risken ar att man far fuktskador i viggarna pa lang sikt. WilLak
undviker viggelement av trd i sina produkter.

o Prefabmaistarna Sverige AB ér helt inriktade pa prefabricerade
byggelement av betong. Det ér ett relativt nystartat bolag som véxer
snabbt. Det finns ett flertal liknande bolag i Sverige.

« AB Vigg & Taksystem i Géteborg tillverkar och siljer utfackningsele-
ment, takelement och limtrastommar. Vad géller utfackningselement
képer de in komponenter precis som Elementum och monterar ihop
dessa i fabrik.

« Atvidabergshus AB tillverkar bl.a. firdiga takvaningselement, villor
samt utfackningselement av trd. De dr en typisk smahustillverkare
som har specialiserat sig pa firdiga takvaningar.

Konkurrenter som ér jamforbara med WilLak tillverkar viggelement

av trd. Trd 4r cirka 20 till 30 procent billigare 4n stal. Nackdelen &r att
trasystem ar kinsliga for fukt och det finns generellt en stark vilja i
byggindustrin att ga ifrdn utfackningselement tillverkade av fuktkénsliga
material. For WilLaks del innebér detta en mojlig vag till kraftig organisk
tillvixt inom segmentet.

Miljo

WilLaks verksamhet ska bedrivas s resurssnalt som mojligt och med
minsta mojliga paverkan pa omgivningen. Miljohdnsyn ska vara en
naturlig del i WilLaks arbete med samtliga projekt och Bolaget minst
uppfylla alla radande miljolagstiftningar. Bolaget ska ocksa strava mot
standiga forbattringar, genom att kontinuerligt utvardera och forbattra
miljoarbetet.



Marknadsoversikt

De uppgifter avseende marknadsfoérhallanden och WilLaks marknadsposition i forhallande till konkur-
renter som anges i detta memorandum &r Bolagets samlade bedomning baserad pa sévil interna som
externa kallor. Information hamtad fran extern part har atergivits korrekt och sévitt WilLak kan kdnna
till och forsdkra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts fran berdrd extern part
har inga uppgifter utelimnats pa ett satt som skulle gora den édtergivna informationen felaktig eller miss-

visande.

Marknadsoversikt f6r utfackningsviggar

Marknaden for utfackningsvéggar ér till storsta del en variabel av det
antal nybyggnationer av bostdder som sker varje ar. Idag stélls stora krav
pa entreprendrer och byggherrar i avseende att minimera produk-
tionskostnader och tidsatgang i samband med byggnationen av nya
bostader. Val av byggnadsmetod har med detta blivit en central punkt
for entreprendrer for att prismassigt vara 6verlagsna konkurrenter och
erhalla fler projekt. Med detta har utfackningsviggar pa senare tid vaxt
till att bli en féredragen metod vid byggnation av fastigheter. Metoden,
att anvanda utfackningsvéggar, har funnits under ett antal ar men har
tidigare baserats pd enkla metoder och produkter. Idag stalls allt hogre
krav pa byggnadsprocesserna och de blir mer och mer komplicerade,
bade ur savil ett regulatoriskt- som ett produktionsperspektiv. Idag
maste dirmed metoderna och produkterna vara mer flexibla for att méta
den standigt forandrade regulatoriska marknaden som bostadsbyggna-
tion dr en del av. Med hjilp av WilLaks moderna produktionsmetoder
blir tillverkningen bade mer rationell och kostnadseffektiv, dar WilLak
har full kontroll 6ver alla delar av byggsystemet.

Utfackningsvaggar kategoriseras idag i olika grader av prefabrice-
ringsgrad, antingen hel-, halvprefabricerade eller platsbyggda. En hog
grad av prefabricering, vilket ar fallet med WilLaks produkter, innebér
en kostnadsbesparing samt tidsbesparing jamfort med konkurreran-
de metoder sdsom prefabricerade betongelement samt platsbyggda
utfackningselement. Genom att utfackningsviggarna ar fortillverkade sa
monteras endast viggarna pa plats och processen till en viderskyddad
byggarbetsplats blir kortare. Invindiga arbeten kan dédrmed paborjas vid
ett tidigare skede. De firdiga utfackningsviggarna levereras fran WilLaks
fabrik dagen da de ska monteras. Detta medfér att ingen mellanlagring
behovs pd arbetsplatsen vilket effektiviserar arbetsplatsen med hansyn
till platsupptagning.

Prefabricerade utfackningsvaggar ar specifikt limpat och mest kost-
nadseffektivt for storre projekt, varpa flerbostadshus har blivit den cen-
trala marknaden f6r WilLak. Platsbyggda konstruktioner lampar sig bast
vid mindre projekt som renoverings- och utbyggnadsarbeten. Samtidigt
som helprefabricerade utfackningsvéggar kan ses som det mest tidseffek-
tiva alternativet dr det dven forknippat med en del risk. Produkten kraver
noggrann hantering och bor hanteras varsamt pé arbetsplatsen for att
undvika skador som kan uppkomma.

Dagens utfackningsvaggar produceras vanligtvis i trd. Tréd ar det
billigare materialvalet, men medfér dven en 6kad risk for fuktskador.
Med stalreglar, vilket &r WilLaks metod, erhélls en fuktsiker 16sning for
ytterviggen sa att inget mogel eller fukt byggs in i fastigheten. Metodva-
let innebar en tit konstruktion vilket ldgger en grund for att vid ett tidigt
stadium kunna pabérja uttorkning. Tat- och fuktsikerhet har kommit
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att bli en central fréga i byggnationen av smé- och flerbostadshus, dar en
av WilLaks konkurrenter s sent som i december 2015 démdes till ska-

destand i Hogsta domstolen for anvindning av enstegstatad fasad som
byggteknik. Fuktskador hade med detta tringt igenom den yttre fasaden
da det inte fanns nagon luftspalt som kunde leda bort fukten. Med mer
medvetna huskopare och entreprendrer i dessa fragor vintas WilLak
vara vl positionerade for marknadens framtid.




Marknadsoversikt for fastigheter

Investeringsklimatet for fastigheter ér i dagslaget gynnsamt dé forutsatt-
ningarna for nybyggnation i stor utstrickning paverkas av makroekono-
miska faktorer och drivs i dagsldget av en ligrantemilj6 och en obalans
mellan utbud och efterfragan pa bostéder i landet. Konjunkturupp-
gangen i Sverige dr bred i dagslaget och utvecklingen i den svenska
ekonomin &r starkt driven av bl.a. sjunkande arbetsloshet, 6kad aktivitet
i byggnadssektorn och lag inflation. Den arliga BNP-tillvixten i Sverige
uppgick till 2,7 procent 2017 och forvéntas att bli 2,4 procent &r 2018.!

Arbetslosenheten i Sverige landade 2017 pa 6,8 procent, och férvéntas
uppga till 6,6 procent for 2018. Inflationen (KPIF) lag for helaret 2017 pa
en nivd om 1,9 procent och forvintas héllas kring samma niva fram till
ar 2019.' Rantorna i landet ér fortsatt laga som ett forsok att motverka
den laga inflationen, vilket underlittar fér bade foretag och hushall

att erhalla krediter och lan till forhallandevis formanliga villkor. Per
datumet for Memorandumets avgivande ligger reporantan pa en niva
om -0,50 procent, vilket rdntan sanktes till den 27 april 2016 tillsammans
med ett utokat program om kop av statsobligationer. Dessa atgirder togs
for att forsoka nd inflationsmalet om 2,0 procent satt av Riksbanken.?

till fornyelse och effektivisering driver pa nyproduktionen och en spelare
som WilLaks star val positionerade i och med denna utveckling.

Trender

Fastighetsmarknaden fortsétter att vara en starkt vixande bransch i och
med den radande tillvixtfasen som Sveriges ekonomi befinner sig i. En-
ligt Boverket rader det fortsatt ett stort efterfragedverskott pa bostader i
majoriteten av Sveriges kommuner, dar t.ex. 80 procent av kommunerna
bedomer att de har ett underskott av hyresritter. Boverket bedémer dven
att Sverige, for att mota befolkningstillvixten, kommer att vara i behov
av cirka 710 000 nya bostéder fram till ar 2025.° Det stora efterfrageo-
verskottet har bidragit till att marknaden for nybyggnaden i landet ar
attraktiv, och forvintas fortsitta vara det sa lange befolkningen i landet
vaxer i radande takt. Regeringen understrok dven 2016 att de under aret
skulle prioritera och allokera statsfinanser till investeringar och reformer
for att mojliggora ett utdkat bostadsbygge i landet. Dessa forutsittningar
torde gynna WilLak d4 efterfragan pa Bolagets produkter férvintas att
oka i takt med ett 6kat bostadsbygge.

% 2015

2016 2017 2018 2019

Inflation (KPIF)
Arbetsloshet

1,4 1,9 1,7 1,9
6,9 6,8 6,6 6,7

De gynnsamma statsfinanserna tillsammans med dagens lagrantemiljo
har lett till en 6kad aktivitet bland hushallens konsumtion under det
senaste dren, nagot som forvéntas fortsitta de kommande aren. Denna
utveckling kan dven hanforas till néstintill oforandrad sparkvot de
senaste aren samtidigt dom den disponibla inkomsten bland hushéllen
har ékat?.

Nybyggnation av bostider i Sverige
Fastighetsmarknaden i Sverige karaktariseras idag av ett stort utbudsun-
derskott av bostdder, dir den 6kade efterfragan framst kan forklaras
av befolkningsokning, bostadsbrist i storstader samt lagrantemiljon.
Befolkningstillvaxten i landet har under de senaste dren varit hog och
befolkningen i Sverige Gversteg 10 miljoner ménniskor i januari 2017.?

Sedan dr 2012 har byggandet av bostader okat kraftigt. Enligt SCB
péborjades preliminért byggandet av 49 800 ldgenheter under de tre
forsta kvartalen 2017, vilket ar en 6kning med 11 procent jamfort med
samma period 2016. Av de paborjade lagenheterna finns cirka 40 100 i
flerbostadshus, vilket &r WilLaks priméra mélgrupp. Detta representerar
en 6kning av paborjade ldgenheter i flerbostadshus om cirka 13 procent
fler &n under motsvarande period 2016.>

Tillsammans med den utokade aktiviteten i byggnadssektorn pagar
det en diskussion kring milj6 och hallbarhet vid stadsutveckling.
Utmaningen ligger bl.a. i att effektivisera plan- och byggprocesserna for
att skapa mera hallbara och attraktiva stader. Hallbarhetstanken ska ge-
nomsyra alla delprocesser i samhallsbyggnadsprocessen for att pa sa satt
skapa en gronare vég for samhallsutvecklingen.” Detta forhallningssitt

! World Economic Outlook Database, April 2017, IMF ° Boverket
2 Riksbanken °SCB

3SCB 7 Nai Svefa, Rapport, Svensk Fastighetsmarknad, Véren 2016

*World Economic Outlook Database, April 2016, IMF
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Finansiell oversikt

Nedan presenteras Bolagets finansiella stillning i sammandrag for rikenskapséret 2017 och rakenskapsaret 2016. Nedanstaende finansiella 6versikt ar
hamtad ur Bolagets koncernrikenskaper for respektive period. Fran och med rakenskapséret 2015 upprittas ars- och koncernredovisningarna med
tillimpning av rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bolagets revisor har reviderat rakenskaperna for r 2016. Revisorn har varken 6versiktligt granskat eller reviderat arsrapporten for rikenskapsaret
2017. Avsnittet nedan bor lisas tillsammans med avsnittet "’Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt de till Memorandumet inférlivade
rikenskaperna. Samtliga rapporter finns att tillga pa Bolagets hemsida.

Resultatridkning
2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31 -2017-12-31 -2016-12-31
Nettoomsittning 2746 18119 16 750 28 137
Aktiverat arbete for egen rikning 3500 0 3500 1736
Ovriga rérelseintikter 156 982 439 1838
Summa intakter 6 402 19101 20 689 31711
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -2 426 -14 108 -7 839 -17 592
Ovriga externa kostnader -2737 -5261 -5 550 -8443
Personalkostnader -3157 -6 645 -8201 -13612
Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar -1076 -1070 -2 804 -1786
Summa rorelsens kostnader -9433 -27 084 -24 394 -41 433
Rorelseresultat -3031 -7 983 -3705 -9722
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 0 1 8 5
Réntekostnader och liknande resultatposter -546 -423 -890 -664
Summa resultat fran finansiella poster -546 -422 -881 -659
Resultat efter finansiella poster -3577 -8 405 -4 587 -10 381
Skatt pa periodens resultat 0 0 0 0
Periodens resultat -3577 -8 405 -4 587 -10 381
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Balansrakning

2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anliggningar 9745 5128
Inventarier, verktyg och installationer 4677 2855
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning och utveckling 271 349
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattig- 1225 1575
heter
Finansiella anldggningstillgangar 56 0
Summa anlaggningstillgdngar 15974 9907
Omsittningstillgdngar
Révaror och fornédenheter 757 1338
Kundfordringar 5619 11033
Aktuella skattefordringar 21 19
Ovriga kortfristiga fordringar 744 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 297 177
Kassa och bank 50 50
Summa omséttningstillgdngar 7 488 12 689
SUMMA TILLGANGAR 23462 22596
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 930 930
Fond for utvecklingskostnader 271 349
Balanserad vinst eller forlust 4379 14 682
Periodens resultat -4 587 -10 381
Summa eget kapital 993 5580
Langfristiga skulder
Checkrikningskredit 222 70
Ovriga skulder till kreditinstitut 474 935
Ovriga langfristiga skulder 3869 903
Summa langfristiga skulder 4565 1908
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 664 707
Forskott fran kunder 3153 4009
Leverantorsskulder 4786 6913
Ovriga kortfristiga skulder 4891 2456
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 810 1023
Summa kortfristiga skulder 17 904 15108
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23462 22 596
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Kassaflodesanalys
2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01

-2017-12-31 -2016-12-31 -2017-12-31 -2016-12-31
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -3031 -7 983 -3705 -9722
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0 0 0 0
Avskrivningar 1076 1070 2804 1786
Erhallen ranta 0 1 8 5
Erlagd rinta -546 -423 -890 -664
Kassaflode frén den 1opande verksamheten fore forand- -2 501 -7 335 -1783 -8 595
ring av rorelsekapital
Okning/minskning av varulaget 518 362 581 232
Okning/minskning kundfordringar 5599 -2'100 5413 -8 790
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -763 426 -794 828
Okning/minskning leverantdrsskulder 247 3933 -2127 3038
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder -2417 -6 281 -935 3467
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 683 -10 995 355 -9 820
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3 500 0 -3 500 -2138
Investeringar i materiella anliggningstillgdngar 0 -1290 -5316 -2 668
Investeringar i finansiella anliggningstillgangar -19 0 -56 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3519 -1290 -8 872 -4 806
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 12 894 0 15073
Upptagna lan 4324 0 10 269 1000
Amortering av skuld -1488 -559 -1752 -1397
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 2836 12 335 8517 14 676
Arets kassaflode 0 50 0 50
Likvida medel vid arets bérjan 50 0 50 0
Likvida medel vid arets slut 50 50 50 50
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Nyckeltal
2017-07-01 2016-07-01 2017-01-01 2016-01-01
-2017-12-31 -2016-12-31 -2017-12-31 -2016-12-31
Eget kapital per aktie, SEK 0,53 3,00 0,53 3,00
Rintebirande nettoskuld, SEK 12719 3931 12719 3931
Soliditet, % 4,2% 24,7% 4,2% 24,7%
EBITDA, SEK -1955 -6913 -901 -7936
EBITDA-marginal, % -71% -38% -5% -28%
Rorelseresultat, SEK -3031 -7983 -3705 -9722
Rorelsemarginal, % -110% -44% -22% -35%
Resultat per aktie, SEK 0,00 0,00 0,00 -0,01
Kassaflode per aktie 0,00 0,00 0,00 -0,01
Utdelning per aktie 0,00 0,00 0,00 0,00
Antal anstillda 14 27 14 27
Antal aktier 1 860 000 1860 000 1 860 000 1860 000

Definitioner av nyckeltal
Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital pa balansdagen dividerat med antalet aktier pa balansdagen.

Rintebirande nettoskuld, SEK
Réntebarande skulder med avdrag for likvida medel vid periodens slut.

Soliditet, %

Eget kapital inklusive minoritetsposter i procent av balansomslutningen.

EBITDA, SEK
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal, %
EBITDA i procent av nettoomsittning.

Rorelseresultat, SEK
Resultat fore finansnetto.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsittning.
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Resultat per aktie fore/efter utspadning, SEK

Resultat per aktie fore/efter utspadning beriknas genom att dividera re-
sultat hinforlig till moderbolagets aktiedgare med det vigda genomsnitt-
liga antalet utestdende stamaktier under perioden.

Kassaflode per aktie, SEK
Kassaflodet for den lopande verksamheten for perioden dividerat med
antalet aktier pa balansdagen.

Antal anstillda
Antal anstillda pa balansdagen.

Antal aktier
Antalet utestaende aktier i Bolaget.



Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Resultatrikning

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa
rakenskapséaren 2017 och 2016. Informationen bor lasas tillsammans
med WilLaks historiska finansiella information for rakenskapsaren 2017
och 2016. Siffror inom parentes anger uppgifter for motsvarande period
under foregiende rikenskapsperiod.

Intakter
Intdkterna uppgick till 20 689 KSEK (31 711), en minskning med 35
procent.

Nettoomsattningen uppgick till 16 750 KSEK (28 137), en minskning
med 40 procent. Minskningen beror pé ett minskat orderintag samt okat
fokus pa investeringar i kvalitet och produktion.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 3 500 KSEK (1 736),
en dkning med 102 procent. Okningen beror pa 6kade investeringar i
effektivisering av produktionslinjen.

Kostnader

Rorelsekostnaderna uppgick till 24 394 KSEK (41 433), en minskning
med 41 procent. Minskningen beror pa minskade kostnader for ravaror
(55 procent), personalkostnader (40 procent) och Gvriga externa kostna-
der (34 procent).

Rérelseresultat

Rorelseforlusten uppgick till -3 705 KSEK (-9 722), en minskning med
62 procent. Minskningen i rorelseforlust dr mest hanforligt till minskade
personalkostnader, kostnader for handelsvaror och 6vriga externa
kostnader.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -881 KSEK (-659), en 6kning med 34 procent.

Resultat efter skatt
Mot bakgrund av ovan uppgick periodens forlust till -4 587 KSEK
(-10 381), en minskning i forlust med 56 procent.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2017 till
15 974 KSEK (9 907), en 6kning med 61 procent. Okningen i anligg-
ningstillgdngar dr primart hanforligt till en 6kning av materiella anligg-
ningstillgdngar i form av maskiner och andra tekniska anlaggningar
samt inventarier.

Omsittningstillgangar

Bolagets omsittningstillgangar uppgick per den 31 december 2017 till

7 488 KSEK (12 689), en minskning med 41 procent. Minskningen i om-
sattningstillgangar ar mest hanforligt till en minskning i kundfordringar.

Eget kapital

Bolagets eget kapital uppgick per den 31 december 2017 till 993 KSEK
(5 580), mot bakgrund av forlusten for rakenskapsaret 2017.
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Skulder
Bolagets langfristiga skulder uppgick per den 31 december 2017 till
4565 KSEK (1 908), en 6kning med 139 procent. Okningen i langfristiga
skulder ar primért hanforlig till en 6kning av 6vriga langfristiga skulder.
Bolagets kortfristiga skulder uppgick per den 31 december 2017 till
17 904 KSEK (15 108), en ékning med 15 procent. Ovriga kortfristiga
skulder 6kade samtidigt som forskott till kunder och leverantorsskulder
minskade.

Kassaflode
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 355 KSEK
(-9 820). Kassaflodet paverkades bl.a. av en minskning av kundfordring-
ar (5 413 KSEK) och 6kning av leverantorsskulder (-2 127 KSEK).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -8 872 KSEK
(-4 806), pa grund av vésentliga investeringar i produktionslinjen, bl.a. i
en ny stansmaskin, och Bolagets produkter.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick ill 8 517 KSEK
(14 676). 10 269 KSEK ér hanforligt till upptagna lan och -1 752 KSEK
amortering av skulder.

Investeringar

Under 2017 investerade Bolaget 8 872 KSEK (4 806) i produktionslinjen
och Bolagets produkter. Den storsta investeringen om cirka 7 000 KSEK
gjordes i en ny stansmaskin.

Pagéende och beslutade investeringar

Bolaget har for narvarande inga vésentliga investeringar som &r pagaen-
de eller beslutade om. Det kommer dock fortgaende paga en vidareut-
veckling av produktionslinjen och produkter.

Rorelsekapitalforklaring

Per datumet fér Memorandumets avgivande har Bolaget ej tillrackligt
rorelsekapital for de ndstkommande tolv manaderna. Rorelsekapitalun-
derskottet per Memorandumets avgivande dr cirka 5,0 MSEK, varav 3,0
MSEK av detta avser refinansiering av en tidigare upptagen bryggfinan-
sieringen i Bolaget. Med likviden som inkommer fran Erbjudandet gor
styrelsen bedomningen att Bolaget har bra moéjligheter att na en positiv
EBITDA.

Finansiell stillning
Kommande expansionsplaner kan komma att kréva ytterligare finansie-
ring. Finansiering avses genomforas med hjilp av bade frimmande och
eget kapital.

De rintebdrande skulderna i Bolaget uppgar per Memorandumets
avgivande till cirka 12,8 MSEK. Las mer om dessa under ”Legala frégor
och kompletterande information”.

Framtiden

Eftersom Bolaget dragit ner personalkostnaderna drastiskt samtidigt
som investeringar gjorts i att forbattra produktionskapaciteten ser Bola-
get goda mojligheter att na ett positivt rorelseresultat. Kapaciteten idag
overstiger 250 vaggar per ménad, vilket visentligt overstiger den volym
som Bolaget producerar idag. Darmed finns det utrymme for fler order,
varfor stor fokus ligger pa marknadsbearbetningen.



Tendenser

I dagsldget finns inga kinda tendenser, osakerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, dtaganden eller hdndelser
som kan forvéntas ha en vasentlig paverkan pa WilLaks affarsutsikter
under det innevarande rikenskapsaret.

Visentliga handelser efter den 31 december 2017

Inga visentliga forandringar i Bolagets finansiella situation eller
stallning har intréffat efter tidpunkten som omfattas av den finansiella
informationen i Memorandumet.
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Aktien och dgarforhéllanden

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet i Bolaget innan Erbjudandet uppgar till 930 000 SEK
fordelat pa 1 860 000 aktier, envar aktie med ett kvotvarde om 0,50 SEK.
Aktierna har emitterats enligt svensk lag och 4r denominerade i svenska
kronor. Aktierna ér registrerade i elektronisk form och kontoférs av
Euroclear. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda. Varje aktie ar av
samma aktieslag och dger saledes lika ritt till Bolagets tillgangar och
vinst, har samma rostvirde och samma foretradesritt vid nyteckning av
aktier av samma slag. Vid bolagsstimma far varje rostberittigad rosta
for fulla antalet av honom eller henne dgda och foretradda aktier utan
begrinsning i rostratten. Det foreligger inga begransningar i aktiernas

Aktiekapitalets utveckling

overlatbarhet. Bolagets aktier ér inte heller foremal for erbjudande som
lamnats till f6ljd av budplikt, inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Bola-
gets aktier har inte varit foremal for offentligt uppkopserbjudande under
innevarande eller féregaende rikenskapsar. Bolaget kdnner inte heller till
nagra 6verenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till
att kontrollen 6ver Bolaget dndras.

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och
hogst 2 000 000 SEK och antalet aktier vara lagst 1 000 000 och hogst
4000 000. Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande visas i
tabellen nedan.

) Okning av Antalet Kvotvirde Forandring av Aktiekapital
Ar Hindelse antalet aktier aktier (SEK) Aktiekapitalet (SEK) (SEK)
2013 Nybildning 50 000 50 000 1,00 50 000,00 50 000,00
2016 Uppdelning 950 000 1000 000 0,05 - 50 000,00
av aktier

2016 Fondemission - 1000 000 0,50 450 000,00 500 000,00
2016 Kvittningsemission 110 000 1110000 0,50 55 000,00 555 000,00
2016 Riktad emission 750 000 1860 000 0,50 375000 930 000
Agarstruktur

Bolaget hade 398 aktiedgare per den 31 december 2017. Nedan visas Bolagets dgarstruktur per det datumet.

Aktiedgare Antal aktier Antal roster Kapital, % Roster, %
Martin Axelsson 617 800 617 800 33,2 33,2
Jan Axelsson 443 048 443 048 23,8 23,8
Jan Lundmark 124 683 124 683 6,7 6,7
Anssi Lakomaa 70 000 70 000 3,8 3,8
Martin Siéland 63 489 63 489 3,4 3,4
Ovriga 540 980 540 980 29,1 29,1
Totalt 1860 000 1860 000 100,0 100,0
Handelsplats

Bolaget aktier ér listade pA NGM Nordic MTE.

Anslutning till Euroclear Sweden

Bolaget dr ett avstimningsbolag och Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoforing av finan-
siella instrument. Bolaget och dess aktier dr anslutna till VP-systemet med Euroclear som central virdepappersforvarare och clearingorganisation. Ak-
tiedgarna erhéller inte nagra fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker pa elektronisk vidg genom registrering i VP-systemet av behoriga

banker och andra vardepappersforvaltare.
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Utdelning och utdelningspolicy

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstimman och utbetalning
ombesérjs av Euroclear. Ritt till utdelning tillkommer den som ér
registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden férda aktieboken
pé den avstimningsdag for utdelning som beslutas av bolagsstimman.
Utdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie genom Eu-
roclears férsorg. Om aktiedgare inte kan nés fér mottagande av utdelning
kvarstdr aktiedgarens fordran pa Bolaget och begransas endast genom
allménna regler for preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget.

Bolaget tillimpar inte négra restriktioner eller sirskilda férfaranden
vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med
undantag for eventuella begrdnsningar som foljer av bank- och clearing-
system sker utbetalning pa samma sitt som for aktiedgare bosatta i Sve-
rige. For aktiedgare som inte 4r skatterattsligt hemmahorande i Sverige
utgdr dock normalt svensk kupongskatt.

Det foreligger inga rattigheter, forutom rétt till aktieutdelning, att ta del
av Bolagets vinster. Bolaget har tidigare rakenskapsar inte limnat négot
utdelning. Det finns inga garantier for att det for ett visst ar kommer att
foreslas eller beslutas om utdelning i Bolaget. Avsikten ér att styrelsen
arligen ska prova mojligheten till utdelning. I 6vervagandet om fram-
tida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bl.a. Bolagets
verksamhet, rorelseresultat och finansiella stillning, aktuellt och forvintat
likviditetsbehov, expansionsplaner, avtalsméssiga begransningar och andra
vasentliga faktorer. WilLak anser att fokus framgent framst ska fraimja
tillvaxt och att utdelning inte &r aktuell i nartid.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Bolaget har for narvarande inga aktiebaserade incitamentsprogram.

Teckningsoptioner

Det finns inga utfirdade personaloptioner eller teckningsoptioner i
WilLak.

Konvertibla skuldebrev

Det finns for nirvarande inga konvertibla skuldebrev i WilLak.

Bemyndigande

Extra bolagsstimma den 19 februari 2018 godkénde styrelsens beslut om
Erbjudandet, Overtilldelningsoptionen och Teckningsoptionerna, vilka
totalt kan oka Bolagets aktiekapital med hogst 1 027 333,33 SEK genom
emittering av hogst 2 054 667 nya aktier.

Pressmeddelanden

Aktiedgare, 6vriga aktorer och allmédnheten kan ldsa Bolagets pressmed-
delanden och ekonomiska rapporter pa Bolagets hemsida www.willak.se.

Mentor

Bolagets Mentor dr Mangold Fondkommission. Avtalet med Mangold
Fondkommission &r I6pande med en manads 6msesidig uppsagningstid.
Mangold Fondkommission dger inga aktier i Bolaget per datumet for
Memorandumets avgivande.

Likviditetsgarant

Mangold Fondkommission agerar likviditetsgarant for Bolagets aktier pa
NGM Nordic MTE.
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Styrelse, ledande befattningshavare och

revisor

Styrelse

WilLaks styrelse bestér av fyra ledamoéter, inklusive ordférande, och har
sitt séte i Linkoping. Styrelseledamoterna viljs arligen vid drsstimma for
tiden intill slutet av nésta arsstimma. De styrelseledaméter som valdes
av arsstimman i Bolaget den 5 maj 2017 (forutom Jan Higgberg, som
valdes till styrelsesuppleant den 19 februari 2018) redovisas nedan.

Namn Fodelsear Position
Jan Axelsson 1955 Ordférande
Martin Axelsson 1985 Ledamot
Bo Unéus 1960 Ledamot
Jan Héggberg 1956 Suppleant

Jan Axelsson
Styrelseordférande sedan 2013

Jan Axelsson dger privat och genom bolag, vid tidpunkten fér Memoran-
dumet avgivande, 443 048 aktier i WilLak. Utover sitt uppdrag i WilLak

har Jan Axelsson foljande uppdrag och/eller ér dgare alternativt deldgare
(ager mer dn fem procent av foretaget) av f6ljande foretag:

Pagaende uppdrag Befattning

1do6 Fastigheter Aktiebolag Styrelseordférande

Swemet AB Verkstillande direktor

& Styrelseledamot
Axelsson Trading Innehavare, Enskild firma
JAX Fastigheter AB Styrelseledamot

Sedan den 20 februari 2013 har Jan varit verksam i och avslutat uppdrag
inom foljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning
SweMet Styrelseledamot
Communication AB

Ampliato Partner Styrelseledamot

Invest 1 AB

Martin Axelsson

Styrelseledamot sedan 2013

Martin Axelsson dger privat och genom bolag, vid tidpunkten fér Me-
morandumets avgivande, 617 800 aktier i WilLak. Utéver sitt uppdrag i
WilLak har Martin Axelsson f6ljande uppdrag och/eller ér dgare alterna-
tivt deldgare (4ger mer dn fem procent av foretaget) av foljande foretag:
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Pagaende uppdrag Befattning

1do Fastigheter Aktiebolag Styrelseledamot &
Verkstillande direktor

JAX Fastigheter AB Styrelseordférande

Sedan den 20 februari 2013 har Martin varit verksam i och avslutat
uppdrag inom foljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning

Martin Axelsson Innehavare, Enskild firma
Consulting

Bo Unéus

Styrelseledamot sedan 2016

Bo Unéus dger privat och genom bolag, vid tidpunkten fér Memorandu-
mets avgivande, inga aktier i WilLak. Utover sitt uppdrag i WilLak har
Bo Unéus foljande uppdrag och/eller ér dgare alternativt deldgare (dger
mer dn fem procent av foretaget) av foljande foretag:

Pagéende uppdrag Befattning

Hiigoth AB Styrelseordférande & verkstallande direktor
Swemet AB Styrelseledamot

Redsense Medical AB Styrelseledamot

(publ)

LifeAssays AB (publ) Styrelseledamot

Sedan den 20 februari 2013 har Bo inte avslutat nagra uppdrag i foretag
han ar verksam i.

Jan Héaggberg

Styrelsesuppleant sedan 2018

Jan Higgberg dger privat och genom bolag, vid tidpunkten for Memo-
randumets avgivande, inga aktier i WilLak. Utéver sitt uppdrag i WilLak
har Jan Héggberg har for narvarande inga uppdrag och/eller ér dgare al-
ternativt deldgare (dger mer dn fem procent av foretaget) i andra foretag.
Sedan den 20 februari 2013 har Jan inte varit verksam i eller avslutat
uppdrag inom nagra andra foretag.

Ledande befattningshavare
Martin Axelsson, Verkstillande direktor
Verkstillande direktor sedan 2013

Se information om Martin under avsnittet ”Styrelse”.



Bengt-Ove Blomkvist, CFO
CFO sedan 2016

Bengt-Ove Blomkvist dger privat och genom bolag, vid tidpunkten for
Memorandumets avgivande, 5 415 aktier i WilLak, Utéver sitt uppdrag
i WilLak har Bengt-Ove foljande uppdrag och/eller dr dgare alternativt
deldgare (dger mer dn fem procent av foretaget) av f6ljande foretag:

Pagaende uppdrag Befattning

Swemet AB CFO

Sedan den 20 februari 2013 har Bengt-Ove varit verksam i och avslutat
uppdrag inom foljande foretag:

Avslutade uppdrag Befattning

Elfwood AB Styrelseledamot
Audio To Me Mediapro-  Extern firmatecknare
duction AB

Revisor

Dick Svensson

Till revisor valdes vid arsstimman 1 juni 2016 revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB org. nr 556029-6740. Den auktoriserade
revisorn Dick Svensson 4r huvudansvarig revisor. Postadressen till Pri-
cewaterhouseCoopers i Linképing dr Ostgétagatan 19, Box 305, 581 02
Linkoping.

Ovrig information
Styrelseordférande Jan Axelsson ér far till Martin Axelsson, verkstillan-
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de direktor och styrelseledamot. Utéver detta har inga styrelsemedlem-
mar, ledande befattningshavare eller revisorn nagra familjerelationer till
nagon annan styrelseledamot eller ledande befattningshavare.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har domts i
nagot bedragerirelaterat mal under de senaste fem &ren. Ingen styrelse-
ledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren
varit, av myndighet (déribland godkénda yrkessammanslutningar) som
bemyndigats genom lag eller férordning, utsatt for anklagelser och/eller
sanktioner och ingen av dessa har forbjudits av domstol ingad som med-
lem av en emittents forvaltnings-, lednings eller kontrollorgan eller fran
att ha ledande eller 6vergripande funktioner hos en emittent.

Det foreligger inga pagaende eller potentiella intressekonflikter inom
eller mellan styrelseledamoéter, ledande befattningshavare eller Bolagets
revisor. Det har inte forekommit nagra osedvanliga eller speciella om-
stindigheter som foranlett styrelseledamots, ledande befattningshavares
eller revisors intride i nuvarande befattning.

Anstdllningsavtalet med Bolagets verkstallande direktor Martin Axels-
son innehaller en konkurrensklausul som ska férhindra Martin Axelsson
att under anstéllningstiden och under tolv ménader fran anstéllningens
upphérande bedriva konkurrerande verksamhet. Under denna tid har
Martin Axelsson ritt till avgédngsersattning motsvarande hogst tolv
manadsloner. Utéver detta avtal foreligger det inte nagra avtal mellan
Bolaget och medlem av styrelsen eller ledningen om forméner efter det
att uppdraget avslutats.

Samtliga i styrelsen och ledningen nas genom Bolagets adress som
aterfinns i slutet av Memorandumet.




Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier ar noterade pA NGM
Nordic MTE. Bolagsstyrningen i Bolaget grundas pa svensk lag, Bolagets
bolagsordning samt interna regler och foreskrifter. Darutéver foljer dven
Bolaget NGM Nordic MTEF:s regelverk.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning behover i dagsldget inte tillimpas av bolag
vars aktier inte dr foremal for handel pa en reglerad marknad. Svensk
kod for bolagsstyrning behover siledes inte tillimpas av WilLak, och Bo-
lagets styrelse har for néarvarande heller inte for avsikt att tillimpa koden.

Bolagsstimma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) dr bolagsstimman Bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstimma utovar aktiedgarna sin rostratt i
nyckelfragor, t.ex. faststéllande av resultat- och balansrikningar, disposi-
tion av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktdr, val av styrelseledamoéter och revisorer
samt ersittning till styrelsen och revisorerna.

Arsstimma maste hallas inom sex manader frin utgangen av riken-
skapsaret. Utover arsstimman kan kallelse dven ske till extra bolags-
stimma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstimma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.

Ritt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstimma ska dels vara inford i den av
Euroclear forda aktieboken fem vardagar fore stimman, dels anmila sig
hos Bolaget for deltagande i bolagsstimman senast den dag som anges

i kallelsen till stimman. Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstimman
personligen eller genom befullméktigat ombud och far atfoljas av hogst
tva bitraden. Vanligtvis dr det mojligt for aktiedgare att anmiila sig till
bolagsstimman pa flera olika stt, vilka ndrmare anges i kallelsen till
stimman. Aktiedgaren ar berittigad att rosta for samtliga aktier som
aktiedgaren innehar i Bolaget.

Arsstimma 2016

Bolagets drsstimma for 2016 holls den 1 juni 2016 i Linkoping. Utéver
de enligt lag pa drsstimma obligatoriska drendena fattade stimman
dven beslut om bl.a. att Bolaget skulle bli publikt och avstimningsbolag,
om uppdelning av Bolagets aktier, om dndring av bolagsordningen, om
fondemission samt om emissionsbemyndigande.

Extra bolagsstimma 19 februari 2018

Bolagets extra bolagsstimma den 19 februari beslutade om Erbjudandet,
Overtilldelningsoptionen och Teckningsoptionerna. Dirutéver beslutade
stimman att vélja Jan Haggberg som ny styrelsesuppleant i Bolaget samt
att styrelsen for tiden intill slutet av nésta drsstimma ska bestd av tre
styrelseledamoter och en styrelsesuppleant.
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Styrelsen
Styrelsen &r det nast hogsta beslutsfattande organet efter bolagsstimman.
Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och
forvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelseledamaéter utses van-
ligen av arsstimman for en period som avslutas vid slutet av den forsta
arsstimma som halls efter det &r som da styrelseledamoten utsags. Enligt
Bolagets bolagsordning ska de styrelseledaméter som viljs av bolags-
stimman vara lagst tre och hogst sju stycken med hégst en suppleant.

Vid extra bolagsstimman den 5 augusti 2016 omvaldes Jan Axelsson
och Martin Axelsson, samt nyvaldes Mats Bjorkeroth och Bo Unéus, till
styrelseledamoter. Styrelsen valde Jan Axelsson till styrelseordférande.

I samband med extra bolagsstimma den 19 februari 2018 avgick Mats
Bjorkeroth. Jan Haggberg valdes som styrelsesuppleant i samband med
denna stimma.

Ersdttning till styrelsen

Till styrelsen utgér arvode enligt bolagsstimmans beslut. Enligt beslut av
arsstimman den 5 maj 2017 ska arvode till styrelsens ordférande uppgé
till 120 000 SEK arligen och 60 000 SEK érligen till vriga styrelsele-
damoéter, med undantag fran den verkstillande direktoren. Se nedan
sammanstillning pa erséttning till styrelsemedlemmarna:

Namn och befattning 2017 2016
Jan Axelsson, 120 000 SEK 50 000 SEK
Styrelseordférande

Mats Bjorkeroth, 60 000 SEK 25000 SEK
Styrelseledamot

Bo Unéus. 60 000 SEK 25000 SEK
Styrelseledamot

Martin Axelsson, 0 SEK 0 SEK

Styrelseledamot

Ersittning till ledande befattningshavare

Till Bolagets verkstallande direktor ska en 16n om 720 000 SEK arligen
utga fran och med 2017. Bolagets CFO ér idag anstélld pa konsultbasis
och erldggs en arlig ersittning om 178 500 SEK.

Namn och befattning 2017 2016
Martin Axelsson, 660 000 SEK 540 000 SEK
Verkstallande direktor

Bengt-Ove Blomkvist, 178 500 SEK 168 000 SEK

CFO

Erséttning till revisor
Enligt beslut av arsstimman 5 maj 2017 utgar ersattning till revisorn
enligt godkind rikning.



Bolagsordning

§ 1 Firma
Bolagets firma dr WilLak AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 Styrelsens sdte

Styrelsen har sitt site i Linkdpings Kommun.

§ 3 Verksambhet
Forsiljning av prefabricerade produkter till byggindustrin.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 500 000 och hogst 2 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 1 000 000 och hégst 4 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska besté av lagst 3 och hogst 7 ledaméter med hogst 1 supp-
leant.

§ 7 Revisorer
Bolaget ska ha 1 - 2 revisorer med eller utan revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag.

§ 8 Kallelse

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett skall annon-
seras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimman, ska
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela aktieboken
avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels gora anmalan
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmn-
da dag far inte vara sondag, annan allméin helgdag, l6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen
fore stimman.

§9 Arenden pa drsstimma
P4 arsstimman ska foljande drenden behandlas.
1. Valav ordférande vid stimman.

2. Godkinnande av dagordning vid stimman.

3. Upprittande och godkdnnande av réstlingd.

4. Val av en eller tva justeringsman.

5.  Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
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6. Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt i fore-
kommande fall koncernredovisning och koncernrevisionsberdttelse.
7. Beslut
a) om faststillelse av resultatrakning och balansrikning samt i
forekommande fall koncernresultatrikning och koncernbalans-
rakning;
b) om dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststéllda balansrakningen;
c) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstallande direk-
tor.
8. Faststillande av arvoden och annan ersittning ét styrelseledamater-
na och revisorerna.
9. Val av styrelse.
10. Val av revisorer och eventuella revisorssuppleanter.
11. Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

§ 10 Rékenskapsar

Rékenskapsar ér 1 januari — 31 december.

§ 11 Avstamningsforbehall
Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister enligt
lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.



Legala frdgor och kompletterande

information

Allmén bolags- och koncerninformation

WilLak AB, med org. nr 556945-5594, registrerades vid Bolagsverket
den 16 oktober 2013 och nuvarande firma registrerades den 2 juni 2014.
Bolagets associationsform &r aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget ar publikt. Styrelsen har sitt site i Linkoping. Bolaget
ingar inte i ndgon koncern.

Tillstind, godkdnnande m.m.
Den verksamhet Bolaget bedriver kréver inga sérskilda tillstand.

Visentliga avtal
Framtida licensavtal mellan Bolaget och Martin Axelsson avseende
WilLak plus
Bolagets verkstillande direktor, styrelseledamot och aktiedgare, Martin
Axelsson, har under 2015 ingivit en patentansokan till Patent- och re-
gistreringsverket som avser ett tithetsbeframjande system for infastning
av vindskiva for utfackningsviggar, WilLak plus. Avsikten &r att Martin
Axelsson och Bolaget ska inga ett licensavtal enligt vilket Bolaget ges en
exklusiv, kostnadsfri och i tiden obegransad licens att nyttja, tillverka,
lata tillverka, marknadsfora och sélja produkter baserade pa WilLak plus
i hela vérlden.

WilLak plus rationaliserar tillverkningen av Bolagets produkter, vilket
isin tur forvantas oka slutprodukternas kvalitet. Eftersom systemet
kan anvéndas pa samtliga de produkter som tillverkas av Bolaget i dess
nuvarande verksambhet, forvintas licensen innebéra uppenbara konkur-
rensférdelar for Bolaget och bedoms foljaktligen bli ett avtal av visentlig
betydelse for Bolaget.

I dagslaget avser patentanskan endast skydd inom Sverige. Ans6kan
om skydd i andra EU-linder kan bli aktuell om Martin Axelsson beviljas
svenskt patentskydd fér WilLak plus.

Hyresavtal avseende fabriken pa Id6

WilLak hyr Bolagets fabriksbyggnad fran Id6 Fastigheter AB. Id6 Fast-
igheter dr ett fastighetsbolag dgt av aktiedgare tillika styrelseordférande i
Bolaget, Jan Axelsson, och aktiedgare, styrelseledamot tillika verkstillan-
de direktor i Bolaget, Martin Axelsson. Enligt avtalet betalas en hyra om
100 KSEK per ménad for fabriksbyggnaden.

Finansieringsavtal

Swedbank

Bolaget har en checkkredit om 300 KSEK hos Swedbank. Dérutover

har Bolaget ingétt avtal om fakturabelaning med Swedbank, enligt
vilket Bolaget har ritt att belana kundfordringar hos Swedbank for ett
maximalt belopp om 4 000 KSEK. Som sikerhet for fakturabeldningsav-
talet har Bolaget utfirdat inteckningsbrev till Swedbank om 1 200 KSEK
respektive 500 KSEK.

Almi

Bolaget har foretagskrediter hos Almi uppdelade pa tva stycken lan som
tillsammans uppgar till 866 KSEK. Som sikerhet for lanet har Bolaget
utfirdat inteckningsbrev till Almi om 500 KSEK respektive 900 KSEK.

Lan frén Jan Axelsson & Martin Axelsson

Bolaget och Jan Axelsson, aktiedgare och styrelseordforande i Bolaget,
har ingétt avtal avseende lan fran Jan Axelsson till Bolaget. Lanet uppgar
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till 1 500 KSEK och 16per med en fast arlig ranta om sex (6) procent.
Avsikten dr att Jan Axelsson i Erbjudandet ska teckna aktier som betalas
genom kvittning av ndmnd fordran.

Bolaget och Martin Axelsson, aktiedgare, VD och styrelseledamot i
Bolaget, har ingétt avtal avseende 1an fran Martin Axelsson till Bolaget.
Lanet uppgar till 500 KSEK och I6per med en fast 4rlig rdnta om sex (6)
procent. Avsikten r att Martin Axelsson i Erbjudandet ska teckna aktier
som betalas genom kvittning av ndmnd fordran.

Brygglan
Bolaget har ett brygglan om 3 000 KSEK fran en extern finansiér.
Brygglinet I6per med en rdnta om 2,5 procent per manad.

Forsakringar

Bolaget har en kombinerad foretagsforsikring innefattande bl.a.
egendom, ansvarsforsikring, rittskyddsforsakring och tjdnsteresefor-
sakring. Utéver pagaende rittsskyddsirende med anledning av tvisten
mot tidigare kund (se nedan) har Bolaget inte varit involverad i nagra
forsakringsfall.

Tvister och rattsliga processer

Forlikt tvist med Miland Tallboda AB

Bolaget har varit involverad i en fordringstvist i tingsratten med en
tidigare kund avseende utebliven betalning for konstruktionsritningar,
viggar, pelare m.m. Parterna forliktes den 28 september 2017 vilket stad-
fastes i en av tingsrétten meddelad dom enligt vilken Miland Tallboda
AB ska betala totalt 50 KSEK till Bolaget.

Pagéaende tvist med Birka Maskin & Entreprenad AB

Bolaget ar dven svarande i en pagaende fordringstvist med Birka Maskin
& Entreprenad AB avseende av WilLak utebliven betalning av ett belopp
uppgéende till 525 KSEK f6r byggnationsarbete for bolagets lager- och
produktionslokal. WilLak vitsordar motparterns fordran i och for sig i
processen men gor gillande motfordringar pa grund av brister i Birka
Maskin & Entreprenad AB:s arbete. Det av WilLak begarda beloppet
Gverstiger Birka Maskin & Entreprenad AB:s fordran.

Ut6ver ovanndmnda tvister har Bolaget inte varit inblandat i nagra
tvister infor domstol, skiljendmnd, myndighet eller liknande, och forvan-
tas inte heller bli det. Det har inte meddelats ndgra domar, skiljedomar
eller myndighetsavgéranden mot eller till forman for Bolaget. Bolaget
har inte ingatt nagra forlikningar av tvister, och det har inte riktats eller
forvéntas riktas, nagra ansprak eller krav mot Bolaget. Bolaget har inte
heller framstillt krav mot ndgon annan.

Pégaende tvist med Peab Sverige AB

Bolaget ar involverat i en fordringstvist mot Peab Sverige AB avseende
utebliven betalning for bland annat stalpelare i tre byggprojekt. Bolaget
har framstillt krav mot Peab Sverige AB for utebliven betalning av ett
belopp uppgdende till cirka 1 400 KSEK. Peab Sverige AB gor gillande
motkrav om cirka 2 500 KSEK pé grund av extra kostnader till foljd av
pastadda brister i stalpelarnas kvalité. Peab Sverige AB:s motfordran ar
saledes hogre dn Bolagets krav. Parterna forhandlar sedan véren 2017
och det foreligger for narvarande ingen rittslig process i tingsritt.



Immateriella réttigheter

Patent

De produkter som Bolaget tillhandhaller, daribland stalpelare, valvav-
stangare och brandisoleringsfisten dr baserade pa fyra patent. Dessa
patent ér séledes i hog grad vésentliga for Bolagets verksamhet och
lonsamhet. Patenten forvarvades av Bolaget i juni 2016 fran den tidigare
patentinnehavaren, WilLak Forvaltning AB.

Upphovsritt

Bolaget har inga upphovsrittsligt skyddade verk eller produkter annat
ar manualer for montage. Bolaget har erforderliga programvarulicenser
fran Autodesk for sin verksamhet.

Varumirken
WilLak ar inte innehavare av négra registrerade varumarken.

Domiannamn
WilLak dr registrerad innehavare av doménnamnet willak.se.

Transaktioner med narstdende

Nedan redogors for transaktioner med nérstaende parter som férekom-
mit under den historik som redogors for i detta Memorandum.

« Bolagets aktiedgare och styrelseordforande, Jan Axelsson, har ingétt
avtal om lan med Bolaget, varav ett 1an 16per for nirvarande, se ovan
under “Finansiering”.

« Bolagets aktiedgare, VD och styrelseledamot, Martin Axelsson, har
ingétt avtal om lan med Bolaget, varav ett lan 16per for narvarande, se
ovan under “Finansiering”.

« Bolagets aktiedgare och styrelseordforande, Jan Axelsson, har stillt ut
pantbrev om 700 KSEK i sin privata fastighet som generell siakerhet
for Bolagets samtliga skulder.

« Bolaget har ingétt VD-avtal med Martin Axelsson, aktiedgare, styrel-
seledamot och verkstillande direktor i Bolaget.

« Bolaget har ett hyresavtal med Id6 Fastigheter, ett fastighetsbolag dgt
av aktiedgare tillika styrelseordforande i Bolaget, Jan Axelsson, samt
aktiedgare tillika verkstillande direkt6r, Martin Axelsson, se ovan
under "Hyresavtal”

« Aktiedgaren, styrelseledamoten och verkstillande direktoren i Bolaget,
Martin Axelsson, ar sokande av svenskt patentskydd fér WilLak Plus,
se ovan under “Framtida licensavtal mellan Bolaget och Martin Axels-

son avseende WilLak plus”.

« Bolagets aktiedgare och styrelseordférande, Jan Axelsson, och bolagets
verkstillande direktor, Martin Axelsson, har utfist sig att teckna aktier
i den ifrdgavarande emissionen, se nedan under ”Teckningsforbindel-

»

ser.

Teckningsférbindelser

Jan Axelsson och Martin Axelsson som ar aktiedgare samt styrelseleda-
mot och ordférande respektive styrelseledamot och verkstillande direk-
tor i Bolaget har atagit sig att teckna aktier i Erbjudandet enligt foljande.

Jan Axelsson atar sig i forhallande till Bolaget att teckna 19,2 procent
av aktierna i Erbjudandet, dvs. 214 290 aktier. Jan Axelsson atar sig dven
att behalla dgandet i Bolaget sd att hans foretradesritt till teckning av
aktier i Erbjudandet kommer att motsvara minst 214 290 aktier.

Martin Axelsson étar sig i forhallande till Bolaget att teckna 6,4 pro-
cent av aktierna i Erbjudandet, dvs. 71 429 aktier. Martin Axelsson dtar
sig dven att behélla dgandet i Bolaget sa att hans foretradesritt till teck-
ning av aktier i Erbjudandet kommer att motsvara minst 71 429 aktier.

Ingen ersdttning utgir med anledning av teckningsforbindelserna.

Garantiavtal

Bolaget har triffat garantiavtal varigenom garanteras teckning (tillsam-
mans med teckningsférbindelsen) av cirka 83 procent av det maximala
antalet aktier som kan ges ut i Erbjudandet, d.v.s. 928 567 aktier. For
garantiatagandena utgér ersittning som kan betalas av Bolaget antingen
kontant eller genom att ge ut nya aktier. Kontant erséttning uppgar till 10
procent av det garanterade beloppet och ersdttning genom kvittning av
arvodet i aktier uppgar till 12 procent av det garanterade beloppet.

Totalt innebar teckningsforbindelserna och garantiavtalen att det 4r
sikerstillt att WilLak kommer att tillféras cirka 6,5 MSEK, dir cirka
4,5 MSEK motsvarar emissionsgarantin och cirka 2 MSEK motsvarar
teckningsforbindelserna.

Nedan lista sammanfattar samtliga ingangna teckningsforbindelser
och garantiavtal med belopp.

Namn Teckningsforbindelse, aktier Garanti, aktier Belopp (SEK)
Jan Axelsson 214 2908 1500 030
Martin Axelsson 71429 500 003
Dividend Sweden’ 114 285 799 995
Capensor Capital® 114 285 799 995
Per Vasilis 71428 499 996
Mikael Rosencrantz 71428 499 996
Gerhard Dal 71428 499 996
Pronator Invest AB" 50 000 350 000
Niclas Lowgren 42 857 299 999
Jussi Ax 35714 249 998
BGL Management AB" 28 571 199 997
Montana Sweden AB» 28571 199 997
Hegel AB* 14 285 99 995
Totalt sakerstallt 285719 928 567 6499 997

#Genom kvittning

Kungsgatan 24, 111 35 Stockholm
“Box 7106, 103 87 Stockholm

' Garvargatan 5, 1 tr, 112 21 Stockholm
2Box 7106, 103 87 Stockholm

13C A Svenssons vég 7, Sundsvall

" Tjiaderstigen 6, 182 35 Danderyd
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Skattekonsekvenser

Nedan foljer en sammanfattning av vissa skatteregler for fysiska personer och aktiebolag som ar obe-
gransat skattskyldiga i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen 4r baserad pa géllande lagstift-
ning och dr endast avsedd som allmén information. Sammanfattningen omfattar inte virdepapper som
innehas av handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet. Vidare omfattas inte
de sdrskilda reglerna for skattefri kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i
bolagssektorn som kan bli tillimpliga da aktiedgare innehar aktier som anses naringsbetingade. Inte hel-
ler omfattas de sérskilda regler som kan bli tillimpliga pa innehav i bolag som dr eller tidigare har varit
s.k. fimansforetag eller pa aktier som forvérvats med stod av s.k. kvalificerade andelar i famansforetag.
Sammanfattningen omfattar inte heller aktier som forvaras pa ett investeringssparkonto (ISK) och som
omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av skatt-
skyldiga, exempelvis investmentforetag och forsikringsforetag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare
beror pa dennes speciella situation. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en skatteradgivare for
att f4 information om de sérskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillimp-

ligheten och effekten av utlindska regler och skatteavtal.

1. Obegransat skattskyldiga i Sverige
1.1 Fysiska personer
Kapitalvinstbeskattning
Nir marknadsnoterade aktier siljs eller pa annat sitt avyttras kan en
skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalférlust uppsta. Kapi-
talvinster beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 pro-
cent. Kapitalvinsten eller kapitalforlusten berdknas normalt som skillna-
den mellan forsaljningsersattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter,
och omkostnadsbeloppet. Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma
slag och sort beridknas gemensamt med tillimpning av genomsnittsme-
toden. Vid f6rsiljning av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbe-
loppet alternativt bestimmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.
Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier ar fullt ut avdragsgilla
mot skattepliktiga kapitalvinster som uppkommer under samma beskatt-
ningsar pé aktier och pa andra marknadsnoterade delagarritter forutom
andelar i viardepappersfonder eller specialfonder som endast innehéller
svenska fordringsritter, s.k. rantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller
andra deldgarritter som inte kan kvittas pa detta sitt fir dras av med upp
till 70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital.
Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduk-
tion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte 6verstiger 100 000 kronor och 21 pro-
cent av resterande del. Ett sadant underskott kan inte sparas till senare
beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning p4 marknadsnoterade aktier i
inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer
som dr bosatta i Sverige innehalls normalt preliminérskatt avseende utdelning
med 30 procent. Den preliminira skatten innehélls av Euroclear Sweden, eller
nér det galler forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
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1.2 Aktiebolag
Skatt pa kapitalvinster och utdelning
For ett aktiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget niringsverksamhet med en
skattesats om 22 procent. Kapitalvinster och kapitalforluster beraknas pa
samma sitt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarrtter far
endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra
deldgarritter. En sadan kapitalforlust kan dven, om vissa villkor ar
uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pé aktier eller andra deldgarritter
i bolag inom samma koncern, under forutsittning att koncernbidrags-
rétt foreligger mellan bolagen. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas
ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga kapitalvinster pa
aktier samt andra deldgarritter under efterfoljande beskattningsar utan
begrinsning i tiden.

2. Aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige
Kupongskatt
For aktiedgare som dr begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhéller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas normalt
svensk kupongskatt. Skattesatsen dr 30 procent, vilken dock i
allménhet ar reducerad genom skatteavtal som Sverige ingatt med
andra lander for undvikande av dubbelbeskattning. Flertalet av
Sveriges skatteavtal mojliggor nedsittning av den svenska skatten
till avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga
uppgifter om den utdelningsberittigade foreligger. I Sverige verk-
stills avdraget for kupongskatt normalt av Euroclear Sweden, eller
betriffande forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

I de fall 30 procent kupongskatt innehéllits vid utbetalning till en



person som har ritt att beskattas enligt en lagre skattesats eller for
mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras
hos Skatteverket fore utgangen av det femte kalenderaret efter
utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ér begrénsat skattskyldiga i Sverige och vars innehav
inte 4r hanforligt till ett fast driftstille i Sverige kapitalvinstbeskattas
normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. Aktiedgare kan emel-
lertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat. Enligt en sérskild
skatteregel kan fysiska personer som dr begransat skattskyldiga i
Sverige bli foremél for svensk kapitalvinstbeskattning vid forsiljning
av aktier om de vid nagot tillfille under avyttringsaret eller ndgot av
de tio foregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillimpligheten av denna regel kan dock begransas
av skatteavtal mellan Sverige och andra linder.
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Teckningsoptionsvillkor
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Bilaga

VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER 2018/2019 WILLAK AB

Definitioner

| dessa villkor betyder:
"aktie”
"aktiebolagslagen”

"aktievardet”

"avstamningskonto”

"bankdag”

"banken”

"bolaget”

"marknadsnotering”

"optionsinnehavare”

"teckning”

"teckningskurs”

"teckningsoption”

"teckningsperiod”

"Euroclear Sweden”

aktie i bolaget;
aktiebolagslagen (2005:551);

det avkastningsvarde per aktie i bolaget som av bolaget
anlitad oberoende varderingsman faststaller i anslutning
till sadan omrakning av teckningskursen och antalet
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna som
ska ske pa grundval av bl.a. aktievardet i handelse av att
ingen av bolagets aktier ar marknadsnoterade;

vardepapperskonto hos Euroclear Sweden dar respektive
optionsinnehavares innehav av teckningsoptioner ar
registrerat eller, i forekommande fall, innehav av aktier i
bolaget som tillkommer genom teckning ska registreras;

dag som inte ar I6rdag, s6ndag eller annan allman
helgdag i Sverige eller som betraffande betalning av
skuldebrev inte ar likstalld med allman helgdag i Sverige;

sadan bank eller kontoférande institut som bolaget fran
tid till annan utser att handha vissa uppgifter enligt dessa
villkor;

WilLak AB, org.nr 556945-5594;

i samband med aktie, vardepapper eller annan rattighet,
listning av sadan aktie, vardepapper eller annan rattighet
pa bors, auktoriserad marknadsplats, reglerad marknad,
annan handelsplattform som drivs av
vardepappersinstitut eller annan motsvarande
handelsplats;

den som &r registrerad pa avstamningskonto som
innehavare av teckningsoption;

teckning, med utnyttjande av teckningsoption, av nya
aktier i bolaget mot betalning i pengar enligt dessa villkor;

den kurs till vilken teckning far ske enligt dessa villkor;

ratt att enligt dessa villkor teckna nya aktier i bolaget mot
betalning i pengar enligt dessa villkor;

den period under vilken teckning far ske enligt dessa
villkor; samt

Euroclear Sweden AB

Antal teckningsoptioner, registrering m.m.

Dessa villkor avser sammanlagt hégst 1 541 000 teckningsoptioner, utgivna efter beslut
av styrelsen under forutsattning av bolagsstdammans godkannande i tva emissioner om
hogst 1 116 000 respektive hogst 425 000 teckningsoptioner.
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Teckningsoptionerna ska registreras av Euroclear Sweden i ett avstamningsregister
enligt lag (1998:1479) om vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella
instrument, i vilket fall nagra fysiska teckningsoptionsbevis inte kommer att ges ut.

Rétt att teckna nya aktier

Tre teckningsoptioner ger innehavaren rétt att teckna en ny aktie mot kontant betalning till
en teckningskurs 10 kronor.

Teckningskursen och det antal aktier som varje option ger ratt att teckna kan bli féremal
for justering i enlighet med bestdmmelserna i punkt 8 nedan. Om tillampningen av dessa
bestammelser skulle medféra att teckningskursen kommer att understiga da utestaende
aktiers da géallande kvotvarde ska teckningskursen i stallet motsvara da utestdende
aktiers da gallande kvotvarde.

Teckning

Teckningsoptionen far utnyttjas under tiden fran och med den 1 februari 2019 till och med
den 15 februari 2019.

Teckningsperioden kan komma att tidigarelaggas eller senarelaggas i enlighet med
bestdmmelserna i punkt 8 nedan.

Teckning kan ske endast av det hela antal aktier vartill det sammanlagda antalet
teckningsoptioner, som ar registrerade pa samma avstamningskonto och som samtidigt
utnyttjas av en och samma optionsinnehavare for teckning, ger ratt att teckna.

Teckning sker genom att faststalld och av bolaget och/eller banken tillhandahallen
anmalningssedel (teckningslista), vederbdrligen ifylld och undertecknad, ges in till pa i
anmalningssedeln angiven adress.

Har inte teckning skett inom den ovan angivna tiden upphér all ratt enligt
teckningsoptionen att galla.

Teckning ar bindande och kan inte aterkallas.

Betalning

Samtidigt med teckning ska betalning erlaggas for det antal aktier som teckningen avser.
Betalning ska ske kontant till i anmalningssedeln (teckningslistan) angivet bankkonto.

Verkstallande av teckning

Sedan teckning skett och betalning erlagts i enlighet med punkterna 4 och 5 ovan
verkstalls teckningen. Déarvid bortses fran eventuellt 6verskjutande del av teckningsoption
som enligt tredje stycket i punkt 4 ovan inte far utnyttjas for teckning. Sadan
overskjutande del upphér i och med teckningen.

Teckning verkstalls genom att styrelsen for bolaget beslutar att tilldela
optionsinnehavaren de nya aktierna, varefter de nya aktierna upptas i bolagets aktiebok
(som fors av Euroclear Sweden) och pa optionsinnehavarens avstamningskonto sdsom
interimsaktier. Sedan registrering skett hos Bolagsverket blir registreringen av de nya
aktierna i aktieboken och pa avstamningskontot slutgiltig.

Som framgar av punkt 8 nedan far teckning i vissa fall verkstallas forst efter viss senare
tidpunkt och da med tillampning av omraknad teckningskurs och omraknat antal aktier
som varje teckningsoption ger réatt att teckna.
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8.1

8.2

Utdelning pa ny aktie

Aktie som tillkommit genom teckning ger ratt till vinstutdelning forsta gdngen péa den
avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna ar inférda
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.

Omrikning av teckningskursen och antal aktier m.m.

Fondemission

Genomfdr bolaget en fondemission ska teckning som sker pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas i sadan utstrackning att aktie som tillkommer genom teckningen kan upptas
som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa sjuttonde kalenderdagen fore den
bolagsstdmma som ska besluta om emissionen, verkstéllas forst sedan stdmman beslutat
om emissionen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter emissionsbeslutet ger inte ratt att
delta i fondemissionen.

Om fondemissionen verkstalls ska en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls
efter emissionsbeslutet. Omrakningarna ska utféras av bolaget enligt féljande formler:

(omréknad teckningskurs) = (féregaende teckningskurs) x (antalet aktier i bolaget fére
fondemissionen) / (antalet aktier i bolaget efter fondemissionen)

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregdende antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x (antalet aktier i bolaget efter
fondemissionen) / (antalet aktier i bolaget fére fondemissionen)

Nar omrakning ska ske enligt ovan ska den omraknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststallas av
bolaget senast tva bankdagar efter emissionsbeslutet samt sker slutlig registrering i
aktieboken och pa avstamningskonto av aktie som tillkommer genom teckning forst efter
avstamningsdagen for fondemissionen. Dessférinnan upptas sadan aktie endast
interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto och ger inte ratt till deltagande i
emissionen.

Sammanlaggning eller uppdelning (split)

Genomfér bolaget en sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktierna ska teckning
som sker pa sadan tid, att den inte kan verkstéllas i sadan utstrackning att aktie som
tillkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa
sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstamma som ska besluta om
sammanlaggningen eller uppdelningen, verkstéllas forst sedan stdmman beslutat om
sammanlaggningen eller uppdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter beslutet om sammanlaggningen
eller uppdelningen omfattas inte av sammanlaggningen eller uppdelningen.

Om sammanlaggningen eller uppdelningen verkstalls ska en omraknad teckningskurs
och ett omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid
teckning som verkstalls efter beslutet om sammanlaggningen eller uppdelningen.
Omrakningarna ska utféras av bolaget enligt féljande formler:

(omréknad teckningskurs) = (féregdende teckningskurs) x (antalet aktier i bolaget fore
sammanléggningen eller uppdelningen) / (antalet aktier i bolaget efter
sammanléaggningen eller uppdelningen)

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregaende antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x (antalet aktier i bolaget efter
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sammanlédggningen eller uppdelningen) / (antalet aktier i bolaget fére sammanldggningen
eller uppdelningen)

Nar omrakning ska ske enligt ovan ska den omraknade teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststallas av
bolaget senast tva bankdagar efter beslutet om sammanlaggningen eller uppdelningen
samt sker slutlig registrering i aktieboken och pa avstdmningskonto av aktie som
tillkommer genom teckning férst sedan sammanlaggning eller uppdelning verkstallts
genom registrering hos Euroclear Sweden. Dessférinnan upptas sadan aktie endast
interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto och omfattas inte av
sammanlaggningen eller uppdelningen.

Nyemission av aktier

Genomfor bolaget en nyemission av aktier med foretradesratt for aktiedgarna att teckna
de nya aktierna mot kontant betalning eller betalning genom kvittning galler foljande
betraffande verkstallande av teckning och den ratt att delta i emissionen som aktie som
tillkommer genom teckning ger:

(a) Beslutas emissionen av styrelsen under forutsattning av bolagsstammans
godkannande eller med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande ska i
emissionsbeslutet anges den senaste dag da teckning ska vara verkstalld for att
aktie som tillkommer genom teckningen ska ge ratt att delta i emissionen. Sadan
dag far inte infalla tidigare an tionde kalenderdagen efter offentliggérandet av
styrelsens emissionsbeslut. Teckning som sker pa sadan tid, att den inte kan
verkstallas i sddan utstrackning att aktie som tillkommer genom teckningen kan
upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa namnda dag, ska
verkstallas forst efter den dagen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter den ovan ndmnda dagen ger
inte ratt att delta i nyemissionen.

(b)  Beslutas emissionen av bolagsstamman ska teckning som sker pa sadan tid, att
den inte kan verkstallas i saddan utstrackning att aktie som tillkommer genom
teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa sjuttonde
kalenderdagen fore den bolagsstdamma som ska besluta om emissionen,
verkstéllas forst sedan stdmman beslutat om emissionen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter emissionsbeslutet ger inte
ratt att delta i nyemissionen.

Om nyemissionen verkstalls ska en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls vid
sadan tid, att aktie som tillkommer genom teckningen inte ger ratt att delta i
nyemissionen. Omrakningarna ska utféras av bolaget enligt féljande formler:

(omréknad teckningskurs) = (féregéende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den enligt emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden ("aktiens
genomshnittskurs”)) / ((aktiens genomsnittskurs) + (teckningsréttens teoretiska vérde
("teckningsréttens vérde”)))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregaende antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) +
(teckningsréttens vérde)) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under den enligt emissionsbeslutet faststallda teckningstiden framraknade medeltalet av
den under dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen fér aktien enligt den kurslista
pa vilken aktien ar primart noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den
senaste noterade képkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs ska inte inga i berakningen.
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Teckningsrattens varde ska framréaknas enligt féljande formel, dock att teckningsrattens
varde ska bestdmmas till noll om formeln ger ett negativt varde:

(teckningsréttens vérde) = (det antal aktier som hégst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet) x ((aktiens genomsnittskurs) — (teckningskursen fér de nya aktierna))
/(antalet aktier i bolaget fére emissionsbeslutet)

Nar omrakning ska ske enligt ovan ska den omraknande teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av
bolaget senast tva bankdagar efter utgadngen av den enligt emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden samt sker slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto av
aktie som tillkommer genom teckning forst sedan omrakningarna faststallts. Dessférinnan
verkstalls teckning endast preliminart — med tillampning av fore omrakningarna gallande
teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna — varvid de
nya aktierna upptas interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto med notering om
att omrakningarna kan medféra att salunda preliminart registrerade antal aktier kan
komma att 0ka vid slutlig registrering, och ger inte ratt till deltagande i emissionen.

Emission av teckningsoptioner eller konvertibler

Genomfér bolaget en emission av teckningsoptioner eller konvertibler med féretradesratt
for aktiedgarna att teckna teckningsoptionerna eller konvertiblerna mot kontant betalning
eller betalning genom kvittning eller, vad galler teckningsoptioner, utan betalning, ska
bestammelserna i forsta stycket (a) och (b) i punkt 8.3 ovan dga motsvarande tillampning
betraffande verkstallande av teckning och den ratt att delta i emissionen som aktie som
tilkommer genom teckning ger.

Om emissionen verkstalls ska en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls vid
sadan tid att aktie som tillkommer genom teckningen inte ger ratt att delta i emissionen.
Omrakningarna ska utféras av bolaget enligt féljande formler:

(omréknad teckningskurs) = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den enligt emissionsbeslutet faststéllda teckningstiden (“aktiens
genomsnittskurs”)) / ((aktiens genomsnittskurs) + (teckningsréttens teoretiska vérde
("teckningsréttens vérde”)))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregaende antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) +
(teckningsréttens vérde)) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framraknas med motsvarande tillampning av
bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

Om teckningsratten ar foremal for marknadsnotering ska teckningsrattens varde anses
motsvara genomsnittet av det fér varje handelsdag under den enligt emissionsbeslutet
faststallda teckningstiden framraknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta
och lagsta betalkursen for teckningsratten enligt den kurslista pa vilken teckningsratten ar
primart noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den senaste noterade
kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska
inte inga i berdkningen.

Om teckningsratten inte ar foremal for marknadsnotering ska teckningsrattens varde sa
langt mojligt faststallas med ledning av den férandring i marknadsvarde avseende
bolagets aktier som enligt av bolaget anlitad oberoende varderingsman kan bedémas ha
uppkommit till féljd av emissionen.

Nar omrakning ska ske enligt ovan ska den omraknande teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststallas av
bolaget senast tva bankdagar efter utgadngen av den enligt emissionsbeslutet faststallda
teckningstiden samt sker slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto av
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aktie som tillkommer genom teckning forst sedan omrakningarna faststallts. Dessfoérinnan
verkstalls teckning endast preliminart — med tilldmpning av fore omrakningarna gallande
teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna — varvid de
nya aktierna upptas interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto med notering om
att omrakningarna kan medféra att salunda preliminart registrerade antal aktier kan
komma att 6ka vid slutlig registrering, och ger inte ratt till deltagande i emissionen.

Vissa andra erbjudanden till aktiedgarna

Genomfoér bolaget i andra fall an som avses i punkterna 8.1-8.4 ovan (i) ett erbjudande
till aktieagarna att med foretradesratt enligt principerna i 13 kap. 1 § forsta stycket
aktiebolagslagen férvarva vardepapper eller rattighet av nagot slag av bolaget eller (ii) en
utdelning till aktiedgarna, med nyss namnd foretradesratt, av sddana vardepapper eller
rattigheter (i bada fallen "erbjudandet”), ska bestammelserna i forsta stycket (a) och (b) i
punkt 8.3 ovan dga motsvarande tillampning betraffande verkstéllande av teckning och
den réatt att delta i erbjudandet som aktie som tillkommer genom teckning ger.

Om erbjudandet verkstalls ska en omraknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna tilldmpas vid teckning som verkstalls vid
sédan tid att aktie som tillkommer genom teckningen inte ger ratt att delta i erbjudandet.
Omrakningarna ska utféras av bolaget enligt foljande formler:

(omréknad teckningskurs) = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den f6ér erbjudandet faststéllda anmaélningstiden eller, i hdndelse av
utdelning, under en period om 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag dé aktien noteras
utan rétt till del av utdelningen (“aktiens genomsnittskurs”)) / ((aktiens genomsnittskurs) +
(det teoretiska vérdet av rétten att delta i erbjudandet ("inkGpsréttens vérde”)))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregaende antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) +
(inkdpsréttens vérde)) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framraknas med motsvarande tillampning av
bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

Om aktiedgarna erhaller inkdpsratter och dessa ar foremal for marknadsnotering ska
inkOpsrattens varde anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under den
for erbjudandet faststallda anmalningstiden framréaknade medeltalet av den under dagen
noterade hdgsta och lagsta betalkursen for inkdpsratten enligt den kurslista pa vilken
inkdpsratten ar primart noterad. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den
senaste noterade kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs ska inte inga i berékningen.

Om aktiedgarna inte erhaller ink6psratter eller om dessa inte ar féremal for
marknadsnotering, men de vardepapper eller rattigheter som omfattas av erbjudandet
antingen redan ar marknadsnoterade eller marknadsnoteras i samband med erbjudandet,
ska inkopsrattens varde (i) om vardepappren eller rattigheterna i fraga redan ar
marknadsnoterade anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under den
for erbjudandet faststallda anmalningstiden eller, i handelse av utdelning, under en period
om 25 handelsdagar raknat fr.o.m. forsta dagen da aktien noteras utan ratt till del av
utdelningen framraknade medeltalet av den under dagen noterade hdgsta och lagsta
betalkursen for dessa vardepapper eller rattigheter enligt den kurslista pa vilken namnda
vardepapper eller rattigheter ar primart noterade, i forekommande fall minskat med det
vederlag som betalats for dessa i samband med erbjudandet, eller (ii) om vardepappren
eller rattigheterna i fraga marknadsnoteras i samband med erbjudandet anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under en period om 25 handelsdagar raknat
fr.o.m. férsta dagen for sddan notering framraknade medeltalet av den under dagen
noterade hogsta och lagsta betalkursen for dessa vardepapper eller rattigheter enligt den
kurslista pa vilken ndmnda vardepapper eller rattigheter ar primart noterade, i
féorekommande fall minskat med det vederlag som betalats for dessa i samband med
erbjudandet. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stéllet den senaste noterade
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kopkursen inga i berakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kopkurs ska
inte inga i berakningen. Nar inkOpsrattens varde ska framraknas enligt (ii) i detta stycke
ska vid omrakningen av teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna enligt formlerna ovan aktiens genomsnittskurs avse aktiens genomsnittliga
marknadskurs under den i (ii) i detta stycke angivna perioden om 25 handelsdagar i
stallet for den period som anges i formlerna ovan.

Om aktiedgarna inte erhaller inkdpsratter eller om dessa inte ar foremal for
marknadsnotering, och de vardepapper eller rattigheter som omfattas av erbjudandet
varken redan ar marknadsnoterade eller marknadsnoteras i samband med erbjudandet,
ska inkOpsrattens varde sa langt mojligt faststallas med ledning av den féréandring i
marknadsvarde avseende bolagets aktier som enligt av bolaget anlitad oberoende
varderingsman kan beddémas ha uppkommit till féljd av erbjudandet.

Nar omrakning ska ske enligt ovan ska den omraknande teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststallas av
bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av den period under vilken aktiens
genomsnittliga marknadskurs ska framraknas vid omrakningarna enligt ovan, samt sker
slutlig registrering i aktieboken och pa avstamningskonto av aktie som tillkommer genom
teckning forst sedan omrakningarna faststallts. Dessforinnan verkstalls teckning endast
preliminart — med tillampning av fére omrakningarna gallande teckningskurs och antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna — varvid de nya aktierna upptas
interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto med notering om att omrakningarna
kan medféra att salunda preliminart registrerade antal aktier kan komma att 6ka vid slutlig
registrering, och ger inte ratt till deltagande i erbjudandet.

Likabehandling av optionsinnehavare och aktiedgare

Genomfor bolaget en atgard som avses i punkterna 8.3—-8.5 ovan far bolaget efter eget
val erbjuda samtliga optionsinnehavare samma foretradesratt som aktieagarna att delta i
emissionen eller erbjudandet. Darvid ska varje optionsinnehavare, trots att teckning inte
har skett eller verkstallts, anses vara agare till det antal aktier som optionsinnehavaren
skulle ha erhallit om teckning skett och verkstallts enligt den teckningskurs och det antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna som gallt om teckning verkstallts vid
sadan tidpunkt att aktie som tillkommit genom teckningen gett ratt att delta i
ifrdgavarande emission eller erbjudande.

Om bolaget erbjuder optionsinnehavarna féretradesratt enligt féregaende stycke ska
ingen omrakning av teckningskursen eller antalet aktier som varje teckningsoption ger
ratt att teckna ske enligt punkterna 8.3—8.5 ovan eller punkt 8.9 nedan med anledning av
emissionen eller erbjudandet.

Extraordinar utdelning

Lamnar bolaget kontant utdelning till aktieagarna med ett belopp per aktie som
tillsammans med andra under samma rakenskapsar utbetalda kontantutdelningar per
aktie Overstiger tio procent av aktiens genomsnittskurs under en period om 25
handelsdagar narmast fére den dag da styrelsen for bolaget offentliggér sin avsikt att ill
bolagsstamman lamna forslag om sadan utdelning (vilken genomsnittskurs ska beréknas
med motsvarande tilldmpning av bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan) ska teckning som
sker pa sadan tid, att den inte kan verkstallas i sddan utstrackning att aktie som
tillkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa
sjuttonde kalenderdagen fére den bolagsstamma som ska besluta om utdelningen,
verkstéllas forst sedan stdmman beslutat om utdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter utdelningsbeslutet ger inte ratt att
erhalla del av utdelningen.

Om lamnandet av utdelningen verkstalls ska en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid teckning
som verkstalls vid sadan tid att aktie som tillkommer genom teckningen inte ger ratt att
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erhalla del av utdelningen. Omrakningarna ska baseras pa den del av den sammanlagda
kontantutdelningen per aktie som Overstiger tio procent av aktiens genomsnittskurs under
ovan namnd period ("den extraordinéra utdelningen”) och ska utforas av bolaget enligt
féljande formler:

(omréknad teckningskurs) = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en period om 25 handelsdagar réknat fr.o.m. den dag da aktien
noteras utan rétt till del av den extraordinéra utdelningen ("aktiens genomsnittskurs”))
/((aktiens genomsnittskurs) + (den extraordindra utdelningen som utbetalas per aktie))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregdende antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) + (den
extraordinéra utdelningen som utbetalas per aktie)) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framraknas med motsvarande tillampning av
bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

Néar omrakning ska ske enligt ovan ska den omréknande teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststéllas av
bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av ovan angiven period om 25
handelsdagar samt sker slutlig registrering i aktieboken och pa avstadmningskonto av
aktie som tillkommer genom teckning forst sedan omrakningarna faststallts. Dessfdrinnan
verkstalls teckningen endast preliminart — med tilldmpning av fére omrakningarna
gallande teckningskurs och antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna —
varvid de nya aktierna upptas interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto med
notering om att omrékningarna kan medféra att salunda preliminart registrerade antal
aktier kan komma att 6ka vid slutlig registrering, och ger inte ratt att erhalla del av
utdelningen.

Minskning av aktiekapitalet

Genomfor bolaget en minskning av aktiekapitalet med &terbetalning till aktiedgarna (med
eller utan indragning/inidsen av aktier), och ar minskningen obligatorisk, ska teckning
som sker pa sadan tid, att den inte kan verkstéllas i sddan utstrackning att aktie som
tilkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa
sjuttonde kalenderdagen fore den bolagsstdmma som ska besluta om minskningen,
verkstallas forst sedan stdmman beslutat om minskningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter minskningsbeslutet ger inte ratt att
erhalla del av vad som aterbetalas och omfattas inte av eventuell indragning/inlésen av
aktier.

Om minskningen verkstalls ska en omraknad teckningskurs och ett omraknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls efter
minskningsbeslutet. Omrakningarna ska utféras av bolaget enligt fljande formler:
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(omréknad teckningskurs) = (féregéende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en period om 25 handelsdagar rdknat fr.o.m. den dag da aktien
noteras utan rétt till 4terbetalning ("aktiens genomsnittskurs”)) / ((aktiens
genomsnittskurs) + (det faktiska belopp som éaterbetalas per aktie))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregaende antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) + (det
faktiska belopp som éaterbetalas per aktie)) / (aktiens genomsnittskurs)

Om minskningen sker genom inlésen av aktier ska vid omrakning av teckningskursen och
antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna enligt ovan, i stallet for det
faktiska belopp som aterbetalas per aktie, anvandas ett beraknat aterbetalningsbelopp
enligt foljande:

(berdknat aterbetalningsbelopp per aktie) = ((det faktiska belopp som éterbetalas per
inlést aktie) — (aktiens genomsnittliga marknadskurs under en period om 25 handelsdagar
nérmast fére den dag da aktien noteras utan rétt till deltagande i minskningen (“aktiens
genomshnittskurs”))) / ((det antal aktier i bolaget som ligger till grund for inlésen av en
aktie) — 1)

Aktiens genomsnittskurs ska framraknas med motsvarande tillampning av
bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

Nar omrakning ska ske enligt ovan ska den omraknande teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststallas av
bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av den senast infallande perioden om 25
handelsdagar som enligt ovan ska tillampas vid omrakningarna samt sker slutlig
registrering i aktieboken och pa avstdmningskonto av aktie som tillkommer genom
teckning forst sedan omrakningarna faststallts. Dessférinnan verkstélls teckningen endast
preliminart — med tilldmpning av fére omrakningen géllande teckningskurs och antal
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna — varvid de nya aktierna upptas
interimistiskt i aktieboken och pa avstdmningskonto med notering om att omrakningarna
kan medféra att salunda preliminart registrerade antal aktier kan komma att 6ka vid slutlig
registrering, och ger inte ratt att erhalla del av vad som aterbetalas och omfattas inte av
eventuell indragning av aktier.

Omrakning om bolagets aktier inte ar marknadsnoterade

Genomfor bolaget en atgard som avses i punkterna 8.3—8.5 eller 8.8 ovan eller punkt
8.14 nedan och ar ingen av bolagets aktier vid tidpunkten for atgarden marknadsnoterade
ska bestdmmelserna i sddan punkt &ga tillampning, dock att hanvisningen till aktiens
genomsnittskurs i tillamplig omrakningsformel i stallet ska anses vara till aktievardet.

Ar ingen av bolagets aktier marknadsnoterade ska, i stéllet fér motsvarande
bestammelser i punkt 8.7 ovan, féljande galla. L&mnar bolaget en kontant utdelning till
aktieagarna med ett belopp som tillsammans med andra under samma rakenskapsar
utbetalda kontantutdelningar éverstiger 50 procent av bolagets resultat efter skatt enligt
faststalld resultatréakning eller, i férekommande fall, koncernresultatrakning for
rakenskapsaret narmast fore det ar utdelningen beslutas, ska teckning som sker pa
sadan tid, att den inte kan verkstallas i sadan utstrackning att aktie som tillkommer
genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa sjuttonde
kalenderdagen fore den bolagsstamma som ska besluta om utdelningen, verkstallas forst
sedan stdmman beslutat om utdelningen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter utdelningsbeslutet ger inte ratt att
erhalla del av utdelningen.

Om lamnandet av utdelningen verkstalls ska en omraknad teckningskurs och ett
omraknat antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid teckning
som verkstalls vid sadan tid att aktie som tillkommer genom teckningen inte ger ratt att
erhalla del av utdelningen. Omrakningarna ska baseras pa den del av den sammanlagda
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8.10

8.11

8.12

8.13

8.14
8.14.1

kontantutdelningen per aktie som sammanlagt 6verstiger 50 procent av bolagets ovan
angivet resultat efter skatt ("den extraordinara utdelningen”) och ska i 6vrigt utféras i
enlighet med bestammelserna i punkt 8.7 ovan, dock att hanvisningen till aktiens
genomsnittskurs i omrakningsformlerna i stallet ska anses vara till aktievardet.

Alternativ omrakningsmetod

Genomfor bolaget en atgard som avses i punkterna 8.1-8.5 eller 8.7-8.8 ovan eller punkt
8.14 nedan och skulle enligt bolagets bedomning tillampning av harfér avsedda
omrakningsformler, med hansyn till atgardens tekniska utformning eller av annat skal,
inte kunna ske eller leda till att den ekonomiska kompensation som optionsinnehavarna
erhaller i férhallande till aktiedgarna inte ar skalig, ska bolaget genomféra omrakningarna
av teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna pa
det satt bolaget finner andamalsenligt for att fa ett skaligt resultat.

Avrundning

Vid omrakning av teckningskursen och antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt
att teckna enligt denna punkt 8 ska teckningskursen avrundas till helt ental 6re, varvid
belopp om 0,5 6re ska avrundas uppat.

Tvangsinlésen

Om aktie i bolaget blir foremal for tvangsinldsen galler vad som anges i 22 kap.
aktiebolagslagen betraffande ratten att teckna och fa teckning verkstalld.

Fusion

Om (i) bolagsstamma beslutar att godkanna en fusionsplan varigenom bolaget ska uppga
i annat bolag eller (ii) styrelsen for bolaget beslutar att bolaget ska uppgé i moderbolag
far teckning darefter inte ske eller verkstallas. Ratten att teckna och skyldigheten att
verkstalla teckning upphor i och med bolagsstammans beslut eller, i férekommande fall,
styrelsens beslut.

Om fusionen inte genomfors far teckning aterigen ske och verkstéllas i enlighet med
dessa villkor.

Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstamma tar stallning till fraga om godkannande av
fusionsplan eller, i forekommande fall, styrelsen tar stéllning till fraga om bolaget ska
uppga i modebolag ska optionsinnehavarna underrattas om den planerade fusionen.
Underrattelsen ska innehalla en erinran om att teckning inte far ske eller verkstallas
sedan bolagsstdmman beslutat godkanna fusionsplanen eller, i féorekommande fall,
styrelsen beslutat att bolaget ska uppgéd i moderbolag samt ocksa erinran om den
tidigarelagda teckningsperioden enligt nedanstaende stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om teckningsperiod har optionsinnehavarna ratt att
teckna och fa teckning verkstalld fran och med dagen for i féregaende stycke namnda
underrattelse, dock forutsatt att teckning kan verkstéllas i sddan utstrackning att aktie
som tillkommer genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok
senast dagen fore den bolagsstdmma som ska préva fragan om godkannande av
fusionsplanen eller, i forekommande fall, det sammantrade med styrelsen som ska préva
fragan om bolaget ska uppga i moderbolag.

Delning

Om bolagsstamman beslutar att godkanna en delningsplan varigenom vissa av bolagets
tillgangar och skulder dvertas av ett eller flera andra bolag ska teckning som sker pa
sadan tid, att den inte kan verkstallas i sddan utstrackning att aktie som tillkommer
genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast pa sjuttonde
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kalenderdagen fére den bolagsstdmma som ska besluta om godkannande av
delningsplanen, verkstallas forst sedan stamman beslutat om delningsplanen.

Aktie som tillkommer genom teckning verkstalld efter beslutet om delningsplanen ger inte
ratt att erhalla del av delningsvederlaget.

Om delningen verkstélls ska en omréknad teckningskurs och ett omréknat antal aktier
som varje teckningsoption ger ratt att teckna tillampas vid teckning som verkstalls efter
beslutet om delningsplanen. Omrakningarna ska utféras av bolaget enligt féljande
formler:

(omréknad teckningskurs) = (féregaende teckningskurs) x (aktiens genomsnittliga
marknadskurs under en period om 25 handelsdagar rédknat fr.o.m. den dag da aktien
noteras utan rétt till del av delningsvederlaget ("aktiens genomsnittskurs”)) /((aktiens
genomsnittskurs) + (vérdet av det delningsvederlag som utbetalas per aktie))

(omréknat antal aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) = (féregédende antal
aktier som varje teckningsoption ger rétt att teckna) x ((aktiens genomsnittskurs) +
(vérdet av det delningsvederlag som utbetalas per aktie)) / (aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs ska framraknas med motsvarande tillampning av
bestdmmelserna i punkt 8.3 ovan.

| den del delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som ar
foremal for marknadsnotering ska vardet pa delningsvederlaget anses motsvara
genomsnittet av det for varje handelsdag under ovan angiven period om 25 handelsdagar
framréaknade medeltalet av den under dagen noterade hégsta och lagsta betalkursen for
sadana aktier eller andra vardepapper enligt den kurslista pa vilken de ar primart
noterade. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den senaste noterade
kdpkursen ingd i berédkningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs eller kdpkurs ska
inte ingd i berakningen.

| den del delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som inte ar
féremal for marknadsnotering, men som marknadsnoteras i samband med delningen, ska
vardet pa delningsvederlaget anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag
under en period om 25 handelsdagar réknat fr.o.m. forsta dagen for sadan notering
framrédknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och lagsta betalkursen for
dessa aktier eller andra vardepapper enligt den kurslista pa vilken ndmnda aktier eller
vardepapper ar primart noterade. | avsaknad av notering av betalkurs ska i stallet den
senaste noterade kdpkursen inga i berdakningen. Dag utan notering av vare sig betalkurs
eller kdpkurs ska inte inga i berakningen. | den del delningsvederlagets varde ska
framraknas enligt detta stycke ska vid omrékningarna av teckningskursen och antalet
aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna enligt formlerna ovan aktiens
genomsnittskurs avse aktiens genomsnittliga marknadskurs under den i detta stycke
angivna perioden om 25 handelsdagar i stallet fér den period som anges i formlerna
ovan.

| den del delningsvederlaget utgar i form av aktier eller andra vardepapper som inte ar
féremal for marknadsnotering, och dessa aktier eller andra vardepapper inte
marknadsnoteras i samband med delningen, ska vardet pa delningsvederlaget sa langt
mojligt faststallas med ledning av den férandring i marknadsvarde avseende bolagets
aktier som enligt av bolaget anlitad oberoende varderingsman kan bedémas ha
uppkommit till féljd av delningen.

Nar omrakning ska ske enligt ovan ska den omréknande teckningskursen och det
omraknade antalet aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna faststallas av
bolaget senast tva bankdagar efter utgangen av den perioden om 25 handelsdagar under
vilken aktiens genomsnittliga marknadskurs ska framraknas vid omrakningarna samt sker
slutlig registrering i aktieboken och pa avstdmningskonto av aktie som tillkommer genom
teckning forst sedan omrakningarna faststallts. Dessforinnan verkstalls teckningen endast
preliminart — med tilldampning av fore omrakningarna gallande teckningskurs och antal
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8.14.2

8.15

8.16

aktier som varje teckningsoption ger ratt att teckna — varvid de nya aktierna upptas
interimistiskt i aktieboken och pa avstamningskonto med notering om att omrakningarna
kan medfora att salunda preliminart registrerade antal aktier kan komma att 6ka vid slutlig
registrering, och ger inte ratt att erhalla del av delningsvederlaget.

Om bolagsstamma beslutar att godk@nna en delningsplan varigenom bolaget ska delas
genom att samtliga av bolagets tillgadngar och skulder dvertas av tva eller flera andra
bolag, far teckning darefter inte ske eller verkstallas. Ratten att teckna och skyldigheten
att verkstalla teckning upphdr i och med bolagsstdmmans beslut.

Om delningen inte genomférs far teckning aterigen ske och verkstéllas i enlighet med
dessa villkor.

Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstdmma tar stallning till fraga om godkannande av
delningsplan ska optionsinnehavarna underrattas om den planerade delningen.
Underréattelsen ska innehalla en erinran om att teckning inte far ske eller verkstallas
sedan bolagsstdmman beslutat godkanna delningsplanen samt ocksa erinran om den
tidigarelagda teckningsperioden enligt nedanstaende stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om teckningsperiod har optionsinnehavarna ratt att
teckna och fa teckning verkstalld fran och med dagen fér ovan ndmnda underrattelse,
dock forutsatt att teckning kan verkstéllas i sddan utstréackning att aktie som tillkommer
genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast dagen fore
den bolagsstamma som ska prova frdgan om godkannande av delningsplanen.

Likvidation

Om det beslutas att bolaget ska ga i likvidation far teckning déarefter inte ske eller
verkstéllas. Ratten att teckna och skyldigheten att verkstélla teckning upphér i och med
likvidationsbeslutet, oavsett grunden for beslutet och oavsett om det da vunnit laga kraft.

Om likvidationen upphor far teckning aterigen ske och verkstéllas i enlighet med dessa
villkor.

Senast 60 kalenderdagar innan bolagsstamma tar stalining till fraga om bolaget ska ga i
frivillig likvidation enligt 25 kap. 1 § aktiebolagslagen ska optionsinnehavarna underrattas
om den planerade likvidationen. Underrattelsen ska innehalla en erinran om att teckning
inte far ske eller verkstallas sedan bolagsstamman beslutat att bolaget ska ga i likvidation
samt ocksa erinran om den tidigarelagda teckningsperioden enligt nedanstaende stycke.

Oavsett vad som i punkt 4 ovan sags om teckningsperiod har optionsinnehavarna ratt att
teckna och fa teckning verkstélld fran och med dagen fér ovan ndmnda underréattelse,
dock forutsatt att teckning kan verkstallas i sddan utstréackning att aktie som tillkommer
genom teckningen kan upptas som interimsaktie i bolagets aktiebok senast dagen fore
den bolagsstémma som ska préva frdgan om bolaget ska ga i likvidation.

Konkurs

Om domstol forsatter bolaget i konkurs far teckning darefter inte ske eller verkstallas.
Ratten att teckna och skyldigheten att verkstalla teckning upphér i och med
konkursbeslutet, oavsett grunden for beslutet och oavsett om det da vunnit laga kraft.

Om konkursbeslutet havs far teckning aterigen ske och verkstallas i enlighet med dessa
villkor.
Forvaltare

Om teckningsoption ar forvaltarregistrerad enligt 5 kap. 14 § aktiebolagslagen ska
forvaltaren betraktas som optionsinnehavare vid tillampningen av dessa villkor.
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10.

1.

12.

13.

14.

Meddelanden

Meddelande rérande teckningsoptionerna ska ske genom brev med posten till varje
optionsinnehavare och andra rattighetshavare som &r antecknad pa avstdmningskonto
for teckningsoption.

For det fall teckningsoptionerna ar marknadsnoterade ska meddelande i tillampliga fall
aven ldmnas i enlighet med de bestdmmelser som ar tilldmpliga med anledning av
marknadsnoteringen.

Andring av villkoren

Bolaget har ratt att besluta om andring av dessa villkor i den man lagstiftning,
domstolsavgdrande eller myndighetsbeslut s& kréver eller om det annars, enligt bolagets
beddmning, av praktiska skél &r &ndamalsenligt eller nédvandigt och
optionsinnehavarnas rattigheter inte i nagot avseende férsamras. Optionsinnehavarna
ska utan onddigt dréjsmal underrattas om beslutade andringar.

Sekretess

Varken bolaget, banken eller Euroclear Sweden far obehdrigen till tredje man lamna
uppgift om optionsinnehavare.

Bolaget har rétt till insyn i Euroclear Swedens avstamningsregister 6ver
teckningsoptionerna, vari bl.a. framgar vem som ar registrerad for teckningsoptionerna.

Ansvarsbegransning

| fraga om de atgarder som enligt dessa villkor ankommer pa bolaget, banken eller
Euroclear Sweden galler — betraffande Euroclear Sweden med beaktande av
bestammelserna i lagen om kontoféring av finansiella instrument — att ansvarighet inte
kan goras gallande for skada som beror av svensk eller utlandsk lag, svensk eller
utlandsk myndighetsatgard, krigshandelse, strejk, blockad, bojkott, lockout eller annan
liknande omstandighet. Férbehallet i fraga om strejk, blockad, bojkott och lockout géller
aven om bolaget, banken eller Euroclear Sweden vidtar eller ar féremal for sadan
konfliktatgard.

Inte heller &r bolaget, banken eller Euroclear Sweden skyldigt att i andra fall ersatta
skada som uppkommer om bolaget eller, i forekommande fall, banken eller Euroclear
Sweden varit normalt aktsamt. Harutover galler att bolaget och banken inte i nagot fall ar
ansvarigt for indirekt skada.

Foreligger hinder for bolaget, banken eller Euroclear Sweden att vidta atgard pa grund av
omstandighet som anges i forsta stycket far atgarden uppskjutas till dess hindret har
upphort.

Tvistelosning och tillamplig lag

Tvist i anledning av dessa villkor eller darmed sammanhangande rattsfragor ska slutligt
avgbras genom skiljedom enligt Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstituts
Regler for Férenklat Skiljeférfarande. Skiljeférfarandets séte ska vara Stockholm.
Svenska spraket ska anvandas i skilieférfarande (savida inte de tvistande parterna
6verenskommer annat).

Dessa villkor och darmed sammanhangande rattsfragor ska tolkas och tillampas i
enlighet med svensk ratt.




Handlingar inforlivade
genom hanvisning

De delar i nedan angivna dokument som inférlivas i Memorandumet genom hénvisning ér delar av detta Memorandum. Nedan angiven information
som del av f6ljande dokument skall anses inforlivade i Memorandumet genom hinvisning:

« WilLaks bokslutskommuniké for 2017
» WilLaks drsredovisning fér 2016

Informationen, till vilken hénvisning sker, skall ldsas som en del av detta Memorandum. Informationen finns tillganglig pa WilLaks hemsida, www.

willak.se eller kan erhéllas av Bolaget i pappersformat under Memorandumets giltighetstid vid Bolagets huvudkontor.
Adressen till Bolagets huvudkontor aterfinns i slutet av Memorandumet.
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Adresser

Bolaget

WilLak AB

Norra Oskarsgatan 34
582 73 Linképing

Tel: +46 13 10 05 80
Hemsida: www.willak.se
E-mail: info@willak.se

Emissionsinstitut
Mangold Fondkommission AB
Engelbrektsplan 2

114 34 Stockholm

Tel: +46 8 50 30 15 50

Fax: +46 8 50 30 15 51
Hemsida: www.mangold.se
E-mail: info@mangold.se

Revisor

PricewaterhouseCoopers i Sverige AB
Ostgotagatan 19

581 02 Linképing

Tel: +46 10 212 95 00

WWW.pwc.se

Kontoforande institut
Euroclear Sweden AB

Box 7822

Regeringsgatan 65

103 97 Stockholm

Tel: +46 8 402 90 00
www.euroclear.com
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