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FRAN FRO TILL HJARTA

BERATTELSEN OM EN VAXTBASERAD VISION

ALLT BORJADE
MED EN ENKEL
OVERTYGELSE:
ATT NATUREN BAR
PA KRAFTEN ATT
HELA, STARKA
OCH BALANSERA
0SS - OM VI BARA
LYSSNAR.

Ar 1990 tog vi vart forsta steg ut |
véarlden, i jakt pa de ratta orterna. Med
ryggsacken fylld av nyfikenhet och
respekt for naturens intelligens reste
vi frdn kontinent till kontinent. Vi motte
manniskor med uréaldrig kunskap,

vi larde oss om véxters verkan och
samspel — och vi foéradlade det till

nagot nytt: moderna kosttillskott
som tar vara pa naturens potential.

Det var borjan pa New Nordic, men
det var aldrig bara ett féretag. Det var
en vision om att skapa hélsa, skonhet
och véalmaende pé naturens villkor.

Idag, over tre decennier senare, star
vi pa en stabil grund av kunskap,
innovation och passion. Véart team
av vaxtexperter, forskare och
kreativa sjalar utvecklar produkter
som férenar det basta av vetenskap
och véaxtbaserade traditioner. Vi
vaxer tillsammans med manniskor
over hela varlden som delar var

tro pé naturliga alternativ. — och
var onskan om ett liv i balans.

Vi kallar det naturlig magi.

Det ar k&nslan nar kroppen svarar
pa en ortformel, nar huden strélar
av naturliga ingredienser, néar det

inre och det yttre samspelar. Det ar
hjartat i vart Beauty In & Out™-koncept
— och i varje produkt vi skapar.

Vi gor det inte bara for skdnhet
och hélsa, vi gor det fér omsorg.
Omsorg om miljén, om framtida
generationer, om varje manniska
som valjer att lita p& oss.

Darfor bygger vi hela var
verksamhet pa héllbara principer
— fréan odling och produktion till
forpackning och distribution.

New Nordic finns idag i 44 lander,
men var sjal bor fortfarande dar
den alltid gjort - i naturens varld,
dar varje fro bar pa ett Iofte.

Ett 16fte om liv, energi och férnyelse.

DET AR VART UPPDRAG.
OCH VAR GLADJE.
FRAN FRO TILL HJARTA
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NEW NORDIC

VART SYFTE

Vi ger manniskor
skonhet och vitalitet

I mer an 30 ar har New Nordic utvecklats och tillverkat ett brett utbud av
kosttillskott och skdnhetsprodukter. New Nordics mangariga ortexpertis
och passion for kvalitet ligger till grund for alla produkter.

Det karakteristiska silvertradmarket ar din garanti for rena skandinaviska produkter
med vetenskapliga bevis som fungerar i harmoni med din kropp.

Vi &r stolta dver att visa dig vagen till mer vitalitet, valbefinnande och ett vackert utseende.

PALITLIG KVALITET SEDAN 1990
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INTERNATIONELL
FORSALINING

Var affarsmodell ar skalbar, resurseffektiv och decentraliserad,
vilket gor det mojligt for oss att snabbt lansera nya produkter
och anpassa oss till lokala forhallanden i 44 lander.

Nordamerika

EGNA FORETAG OCH
MARKNADSFORING | 26
LANDER OCH DISTRIBUTORER
| 18 LANDER fran Australien i
Oster till USA i vaster

. Egna bolag och/eller egen marknadsféring

. Distributérer
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2025 | KORTHET

276

MSEK INTAKTER

4, 7%

INTAKTSTILLVAXT

370

MSEK BRUTTOVINST

64,3 %

BRUTTOMARGINAL

15

MSEK EBIT

2,6%

EBIT MARGINAL

1,32

SEK RESULTAT PER AKTIE

2.56

UPPGANG | EPR*

71

MEDELANTAL ANSTALLDA

S.1

MSEK FORSALJNING PER ANSTALLD

*Earnings per share
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HISTORISK
UTVECKLING
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UTVALDA
finansiella data

(KSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 (kSEK) 2025 2024 2023 2022 2021

Aktien Tillvaxt
Antal aktier vid periodens slut* 6 195 200 6 195 200 6 195 200 6 195 200 6 195 200 Nettoomsattningstillvaxt, % 4,7 31 9,5 -5,3 14,4
Egna aktier vid periodens slut* 0 0 0 0 0 Tillvaxt i resultat per aktie, % 206,7 -24,3 -119,4 -113,4 19,9
Marknadspris 31 december, SEK 23,20 15,00 16,65 29,0 88,40
Resultat per aktie* 1,32 -1,24 -1,00 -0,46 3,44 Balansrikningen
Eget kapital per aktie* 16,70 16,29 17,11 18,17 19,42 Bal utni S 249 104 249 060 051 673 38 351
Utdelning per aktie, SEK*/** 0,25 0,00 0,00 0,00 1,25 alansomsutning S S167 s

Eget Kapital 103 465 100 914 106 030 112 572 120 316
Aktiekapital 6 195 6 195 6 195 6 195 6 195

Verksamhetens storlek

Antal anstéllda vid periodens slut 78 72 73 71 72
P Effektivitet

Borsvarde 31 december 143 729 92 928 103 150 179 661 547 656
Avkastning pa sysselsatt 7,2 -6,9 -6,6 -41 19,6
kapital, %

Verksamheten Avkastning pa eget kapital, % 7,9 -7,6 -5,8 -2,5 17,7
Nettoomsattning 576 364 550 307 533 849 487 501 514 845 Omsittning per medarbetare 7 389 7 643 7 415 7 065 7 801
EBITDA 17 613 -1,821 -1272 -3104 29 482 Bruttoresultat per medarbetare 4749 4926 4837 4616 5304
Rorelseresultat 15 149 -4 445 -3 165 -4 748 28 548 Resultat per medarbetare 105 -107 -86 -40 296
Resultat efter finansiella poster 12 512 -6 764 -5915 -5 166 27 956
Arets resultat 8195 -7 699 -6 194 -2 823 21303 Finansiell stéllning

Skuldséattningsgrad, ggr 1,38 1,47 1,35 1,24 0,98

Marginaler Rantetackningsgrad, ggr 5,66 -1,45 -1,09 -4,4 48,1
Bruttomarginal, % 64,3% 64,5 65,2 65,3 68,0 Soliditet % 42,0 40,5 42,6 447 50,5
EBITDA marginal, % 3,1% -0,3 -0,2 -0,6 5,7
Rérelsemarginal, % 2,6% -0,8 -0,6 -1,0 5,5 Kassafléde

f H 0, 0, = - -

Vinstmarginal efter skatt, % 4% 14 1.2 06 41 Kassafléde, I6pande verksamhet 8386 -5 400 26 934 15 451 7870
Kassaflode, finansiering -3 380 10 396 -20 506 16 589 12 071
verksamhet
Kassafléde, investering -3223 -3712 -2 968 2619 2971

*Det finns inga utspadningseffekter. verksamhet

**Styrelsen foreslar att utdelningen for rakenskapséret 2025 faststalls till 0,25 (0,00) kronor per aktie.

Bruttomarginal: Bruttoresultatet | procent av nettoomsattningen. EBITDA marginal: Rorelseresultat fore

av- och nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter av- och
nedskrivningar i procent av nettoomsattningen. Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent

av nettoomsattningen. Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen. Avkastning pa sysselsatt
kapital: Resultatet efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med sysselsatt kapital. Avkastning pa
eget kapital: Resultat efter skatt i procent av eget kapital vid periodens slut. Skuldsattningsgrad: Summan av
skulder dividerat med eget kapital. Rantetackningsgrad: Rorelseresultat dividerat med rantekostnader.
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VD KOMMENTAR

STARKER GLOBAL TILILVAXT
GENOM INNOVATION
OCH EFFEKTIVITET

New Nordic verkar pa en global marknad ddir efterfragan pa vixtbaserade
kosttillskott och skénhetsprodukter fortsditter att vixa. Ar 2025
uppnadde vi tillvéxt i bade intikter och lonsamhet. Trots ett forsiktigt

konsumentklimat levererade vi en stark global forsdiljningsutveckling,
driven av framgangsrika produktinnovationer. Samtidigt minskade
vi var kostnadsbas, vilket ytterligare stdrkte lonsamheten.

Var skalbara, resurseffektiva och decentraliserade
affarsmodell mojliggdr snabba produktlanseringar
och effektiv anpassning till lokala
marknadsforhallanden i 44 lander. Vi driver nu vara
egna e-handelsplattformar pa 23 marknader, vilket
starker kundrelationerna och utdkar vara direkt-
till-konsumentkapaciteter. Parallellt fortsatter vi att
attrahera egenfinansierade distributdrspartners

for att stodja fortsatt internationell expansion.

Var tillvaxtstrategi ar tydlig:

Optimera prestanda i befintliga marknader
Expandera selektivt till nya marknader
tillsammans med distributdrer

Investera i snabb produktinnovation

inom hogvaxtkategorier

Uppratthalla en slimmad kostnadsstruktur
och lag personalomsattning

Karl Kristian Bergman Jensen, CEO

New Nordic 8r val positionerat for att fortsatta
sin lbnsamma tillvaxt under 2026. Med ett starkt
varumarke, en lojal kundbas och en beprdvad
innovationsférmaga ser vi stor potential att
skapa langsiktigt varde for bade konsumenter,
partners, medarbetare och aktiedgare.

Vi gar vidare med fokus, motstandskraft och en
tydlig ambition att starka var globala ledande
position inom véaxtbaserad héalsa och skonhet,

Karl Kristian Bergman Jensen, vd
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VIKTIGA HANDELSER 2025

strukturella forandringar

INVESTERING | DIGITAL
PLATTFORM

Fortsatta investeringar i digital infrastruktur
med utvecklingen av en ny, mer anvandarvanlig
webbshopplattform. Plattformen planeras att
lanseras i Storbritannien i februari 2026, foljit av

utrullning till ytterligare 24 marknader under 2026,

vilket stodjer skalbar direkt-till-konsumenttillvaxt.

ACCELERERAD INNOVATION
OCH PORTFOLJEXPANSION

Okad takt i produktutvecklingen, resulterade |
flera framgangsrika lanseringar inom serierna
Magic Magnesium™, Active Liver™ och Quality
Sleep™. Dessa lanseringar starkte karnportfolien

och bidrog till forséljningsmomentum under aret.

BEREDSKAP FOR )
INTERNATIONELL TILLVAXT

Forberedelse av nyligen lanserade produkter
for internationell utrulining, maéjliggér globala
lanseringar frén Q1 2026 och stédjer stegvis
intaktstillvaxt pa flera marknader.

UTVECKLING INOM
HOGVAXTKATEGORIER

Framdrift av en stark innovationspipeline inom
attraktiva tillvaxtsegment, inklusive longevity-
tillskott (ergotionein och kreatin), GLP-1-relaterade
produkter (berberin, probiotika, kostfiber) samt
utdkade Hair Volume™ Mega Strength-varianter,
positionerar bolaget for fortsatt organisk tillvaxt.

STARKT PIPELINE
INOM KOSMETIK

Genomférande av riktade utvecklingsprogram
inom harvéard och hudvard, vilket starker
kosmetikportfélien och skapar en grund

for lanseringar under 2026 och 2027.

EXPORT- OCH
MARKNADSEXPANSIONSINITIATIV

Intensifierade insatser 6r att attrahera
distributérer pd utvalda internationella marknader
férvantas stodja marknadsintraden i Mexiko,
Sydkorea, Chile och Turkiet under 2026, vilket
ytterligare diversifierar intdktsstrommarna.

EGNA EXTRAKT — NY
INTAKTSSTROM

Fortsatt utveckling av egna botaniska extrakt, vilket
lagger grunden for ett nytt B2B-affarsomrade.
Forberedelser slutfordes for lanseringen av New
Nordic Extracts, utvecklat och marknadsfort av

New Nordic AG (Schweiz), med initialt fokus pa
appelextrakten Annurcasol®, Fermannurca® och

Red Core®. Forhandlingar med externa kunder
avseende extraktforsaljning, med forsta leveranser
forvantade under 2026, stodjer marginalexpansion
och kommersialisering av egenutvecklad kompetens.
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NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2025

STARKT VARUMARKE

ETT STARK'T

VARUMARKE MED STORA
TILLVAXTMOJLIGHETER

Var affdrsmodell cir utformad sa att vi kan fokusera pa de tva
mest viirdeskapande omradena: innovation och marknadsforing.

Som féretag och varumérke har vi manga
konkurrensfordelar, redan strukturerade
i en plattform som enkelt kan skalas upp
— aven utan behov av ytterligare kapital

for att ta vara pa de mojligheter som

ligger framfor oss. Vi har en enastédende

rAvarukompetens, en mycket effektiv

organisation for produktutveckling, en flexibel
och snabbt anpassningsbar verksamhet

samt tillverkningslésningar med egna

strikta kvalitetsprocesser. Dartill har vi en
internationell struktur med ett starkt globalt

natverk och personliga kontakter med

grossister och aterforséljare varlden over. Vi
har allt pa plats for expansion. Dessutom har

vi en mycket effektiv struktur och organisation
med egenutvecklade styrverktyg,
exakt anpassade efter vara behov.

New Nordic &r ett féretag som drivs enligt
moderna ledningsprinciper, med en familjar
arbetsmiljé som stimulerar kreativitet och
kvalitet. Vi vardesatter var kompetens och vart
arv hogt. Enkelhet ar centralt i vart arbetssatt
dar omfattande planering och byrakratisk
rapportering undviks. Genom att kontinuerligt
frdga oss varfor vi gor det vi gor, hittar vi ofta
nya och battre satt att arbeta. En omsattning
pa 8,1 (7,6) miljoner SEK per anstélld under
2025 &r ett bevis pa var effektivitet,
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ORTBAS NATURLIGT | URSPRUNG | SKANDINAVISK

ORTEXPERTIS

ar grunden for tre
verksamheter

LOSER SPECIFIKA HALSO- OCH SKONHETSPROBLEM

VAXTBASERAD VAXTBASERAD VAXTBASERADE
HUDVARD HARVARD KOSTTILLSKOTT

Vart produktsortiment riktar sig mot manga olika behov inom hélsa och
skonhet. Produkterna kan se olika ut, men de béar alla det karakteristiska
New Nordic Silvertrad-méarket. For att uppfylla nationella lagkrav har vi
mer an 165 olika produktformuleringar. Dessa forpackas for olika spréak,
vilket gor att det totala antalet SKU:er uppgar till omkring 800.

Vi kategoriserar vara produkter i tre kategorier:

Beauty In & Out hudvard, Beauty In & Out harvard och Vitalitetstillskott.

NEW NORDIC

New Nordics varumarke skapas
inte snabbt genom en slagkraftig
reklamslogan. Det byggs upp

Over flera ar genom att erbjuda
konsumenter meningsfullt innehall.
En produkt &r nagot som tillverkas

i en fabrik, ett varumarke ar nagot
som kops av en konsument. En
konkurrent kan kopiera vara fina
produkter — vart varumarke ar unikt. En
produkt kan snabbt bli foraldrad, ett
framgangsrikt varuméarke ar tidlost.

Vardet i New Nordics varumarke lever
djupt i konsumenternas medvetande.
Det framgéngsrika internationella
varumarket New Nordic tillgodoser
personliga och grundldggande

behov som ar djupt forankrade |
konsumenternas kansloliv och har

hog kompetens inom prisséttning och
distribution i forhallande till konkurrenter.

14
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BEAUTY IN & OUT

Pa New Nordic brinner vi djupt for naturens

helande kraft. Med 35 ars erfarenhet
av vaxtbaserade ingredienser ligger
var expertis i att skapa vixtbaserade

kosttillskott och skonhetsprodukter baserat

pa omfattande vetenskaplig forskning.

Denna kunskap gor det mojligt for oss

att innovera och skapa effektiva och rena
produkter som samverkar med din kropp och
omfamnar konceptet holistisk skonhet.

Beauty In & Out ar kraften i holistisk skonhet.

Sé& fungerar véra vaxtbaserade kosttillskott och
hudvéardsprodukter tillsammans for att forstarka din
naturliga skénhet inifrdn och ut. Var holistiska syn
p& en ny skonhetsrutin tar hansyn till hela kroppens
ekosystem — bade invandigt och utvandigt.

BEAUTY IN —
FOKUS PA ORSAKEN

Véra skonhetstillskott verkar inifran och ut i

samklang med kroppens naturliga processer.

De néar och nar huden pé cellnivd — nagot
som enbart kosmetika inte kan uppna — och
sékerstaller att din skonhet borjar pa djupet.

BEAUTY OUT —
FOKUS PA SYNLIGA TECKEN

Vara nya hud- och héarvardsprodukter ger en
omedelbar kosmetisk effekt och far huden att
se yngre och mer stralande ut. Produkterna
samverkar med véra inre skonhetstillskott

for att ge optimala resultat och forstarka

var naturliga skonhet inifran och ut.

15



NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2025

ETT STARKT
VARUMARKE | EN

ATTRAKTIV KATEGORI

New Nordic &r ett unikt
internationellt varumarke inom
Ortbaserade kosttillskott och
kosmetik. Foretaget har en
tydlig position som leverantor av
effektiva, naturliga kosttillskott
med ursprung i Skandinavien.
Kosttillskottsbranschen har
historiskt sett vuxit snabbare
an BNP och ar fortfarande
mycket fragmenterad samt
framst lokal eller regional.

ETT FOKUSERAT
OCH UNIKT FORETAG

New Nordic ar ett av fa foretag dar
kosttillskott star i fokus och utgor

nastan hela omsattningen. De flesta

stora konkurrenter ar antingen
livsmedels- eller lakemedelsbolag
eller &gs av riskkapitalbolag.
Endast ett fatal foretag, sdsom
New Nordic, har kosttillskott som
sin huvudsakliga verksamhet.

EN “ASSET-LIGHT”
INTERNATIONELL
AFFARSMODELL

Var affarsmodell med relativt

f& och smé tillgéngar gynnas

av ett unikt, internationellt
integrerat distributions- och
marknadsféringsnatverk. Denna
internationella affarsplattform
ger en obvertraffad tillgang till en
mycket stor global kundgrupp.

ETT ROBUST OCH
HALLBART FORETAG

Hallbarhet ligger naturligt i var
verksamhets DNA. Vi stravar
efter att integrera hallbarhet pa
ett akta och genomgripande
satt och kommer att séatta
ambiti®sa héallbarhetsmal.

UNIK TILLVAXT-
MOJLIGHET

Det finns manga outnyttjade
tillvaxtmaojligheter inom vér
befintliga affarsmodell dver olika
geografier, kosttillskottskategorier
och forsaliningskanaler. Kérnan

i var tillvaxtstrategi ar att skapa
starka lokala och regionalt
etablerade féretag med stark
lokal organisation, starka
storséljare och hog lénsamhet.

FORBATTRAD
VINST PER AKTIE

EPS-tillvaxt ar grundlaggande

for investerare. Vi kommer

att fortsatta var organiska
forsaljningstillvaxt, driven av
innovation och marknadsféring,
samt gora fler marknader mycket
Ibnsamma, vilket kommer att bidra
till féretagets totala Ibnsamhet.

DRIVET AV
INNOVATION

New Nordic har ett rykte om

sig att vara innovativt. Vi har
etablerat en snabb, flexibel och
effektiv process for forskning och
utveckling av nya produkter, drivha
av ett mycket talangfullt team.

16
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NEW NORDIC strategi

Utveckla ortbaserade kosttillskott och kosmetika for att tillfredsstdlla
sarskilda héilso- och skénhetsbehov och marknadsfora dessa under

karakteristiska varumarken till ett vaxande antal konsumenter

over hela vdiirlden. Allt med omtanke for mdnniskor och natur.

VAR PLAN

Vi har en plan for hur vi ska leverera starka
resultat i framtiden. Planen omfattar:

e Driva internationell tillvaxt
e Bygga marknadsledarskap
e Oka I®dnsamheten

Planen beskriver vidare hur vi ska knyta vart
varumarke néarmare konsumenterna och skapa
lojalitet. Den bygger pa foljande steg:

1. Erbjuda de mest effektiva produkterna och
den bésta produktupplevelsen till ratt pris
2. Fortsatta med ett starkt fokus
pa marknadsforing
3. Fordjupa samarbetet med nationella
och internationella aterforséljare,
bade online och offline

VAR FINANSIELLA STRATEGI

Var finansiella strategi ar enkel.

1. Bibehalla hog bruttomarginal

New Nordic strévar efter att férsvara var hoga
bruttomarginal genom produktinnovationer,
forbattrad sourcing och dkad skalférdel,
vilket minskar kostnaden for salda varor.
Samtidigt sakerstéller vi att hoja priserna utan
att &ventyra vart pris—varde-erbjudande.

2. Minska omkostnader

Skalfordelar och fokus pé att forenkla processer
kommer att minska vara omkostnader. Dessa
halls stabila trots dkande forsaljning, vilket sanker

omkostnadsandelen. Medarbetare uppmuntras ocksé

att bidra till kostnadsbesparingar dar det ar mojligt.

3. Marknadsinvesteringar

Vi kommer att fortsatta investera en oférandrad
andel av forsaljiningen i reklam och andra
marknadsaktiviteter. Det mest effektiva for
bade bolaget och dess handelspartners &r att,
i storsta mojligaste man, rikta investeringar mot
direkt konsumentkommunikation och endast
en mindre del mot handelsmarknadsforing.
Detta 6kar varumarkeskannedomen, driver
kategoritillvaxt och 6kar trafiken i butik.

4. Rorelseresultat

Genom att arbeta enligt dessa principer 6kar
rorelseresultatet och skapar resurser for
fortsatt investering i verksamhetens tillvaxt.

17
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NEW NORDICS SATT

att bedriva verksamhet

PRODUKT-
ERBJUDANDE

Erbjuda effektiva,
naturliga l6sningar
for halsa och
skonhetsbehov
Bibehalla ett kreativt
momentum i var
innovation (och utveckla
for lokala behov i
USA och Asien)
Identifiera nya behov
som vi kan tillgodose

VARUMARKE

Ett varumarke globalt
Starka NEW NORDICs
visuella identitet som ett
skandinaviskt “health
and beauty house”

RETAIL
EXCELLENCE

Fokus péa apotek,
halsobutiker och
onlinebutiker

Digital kommunikation
och forséljining direkt
till konsument

Uppnéa status som

en lokal aktor

pa marknaden

MARKNADS -
FORINGSMASTARE

Bemaéastra trovérdig
kommunikation

i alla medier
Testimonials och
storytelling kring

‘scientific breakthrough”

Varje produkt
marknadsfors
individuellt som en
problemldsare

GLOBAL
VERKSAMHET

Soka tillvaxtmojligheter
genom expansion fill
nya marknader
Fordjupa narvaron och
realisera potentialen pa
de marknader dar vi
redan ar vél etablerade
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NY PRODUK'TUTVECKLING

NEW NORDICS AFFARSSTRATEGI BYGGER PA

VAR UNIKA FORMAGA ATT UTVECKLA EGNA
INNOVATIVA FORMULERINGAR, FOR ATT ERBJUDA
KUNDER NYA PRODUKTER OCH LOSNINGAR MED
OVERLAGSEN EFFEKT OCH ANVANDARVANLIGHET
| STARKT VARUMARKESBYGGD FORPACKNING.

Var egen forskning och utveckling av innovativa nya
produkter &r en nyckeldrivare for 1&ngsiktig och [6nsam
tillvaxt. Vi stravar efter att bygga upp och bibehélla en
Overlagsen kunskap och expertis inom véxtbaserade
ingredienser. Vi fokuserar péa insiktsdriven innovation
som skapar mervarde genom nya produkter. New
Nordic stravar efter att varje varumarke alltid ska
erbjuda de mest effektiva och anvandarvanliga
produktformuleringarna och presentationerna inom
sitt halsokategoriomréde, med forutsattningen att
pris—véarde-forhallandet tilltalar en bred malgrupp.

Inspirationen till nya produktidéer kommer i huvudsak
frén tva hall. Det forsta &r nya upptackter av
vaxtbaserade och biologiska &mnen som kan gynna
manniskors halsa. Det andra ar konsumentinsikter
som identifierar nya behov, dnskemél och trender som
ligger till grund for funktion och anvandningsomréade |
utvecklingsarbetet. New Nordics internationella néarvaro
och dagliga moéten med manga olika kulturer ger
unika insikter i framvaxande trender och mojligheter.

I kombination med en uppdaterad forstaelse for de
senaste upptackterna kring naturliga ingrediensers
halsofordelar ger detta oss en unik formaga att

agera snabbt i vart produktutvecklingsarbete.
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FORSKNING INOM

ingredienser

Vi har under manga ar arbetat med att forska kring
och utveckla véra egna ingredienser. En av véra
mest unika ingredienser ar vart vilda probiotika —
vetenskapligt utvecklat med en rik mangfald av
levande bakterier som lever i naturlig symbios i ra
honung, ra bipollen och ra honungsdagg fran den
franska alpina nationalparken Mercantour, insamlad
av New Nordic. Under 2024 har var forskning kring
nya och unika ingredienser fokuserat pa en sarskild
fermentering av annurcaapplet, som har en betydligt
hogre halt aktiva @mnen an det redan mycket
potenta annurcadpplextraktet. Detta nya extrakt
har borjat anvandas i New Nordics kosttillskott
under 2025 och kommer att fortsatta anvandas

i vara kommande innovationer under 2026.

Under 2025 har vi ocksa tagit ytterligare steg

for att driva innovation och sékerstélla kvaliteten

i vara ingredienser. Detta omfattar flera av vara
nyckelingredienser som anvands i vara produkter.

VI VILL:

e Garantera annu béattre sparbarhet
for vara konsumenter

e Prioritera europeiskt ursprung pa ingredienser
for att minska vart klimatavtryck

e Sikerstélla hogsta kvalitet
for vara konsumenter

e Komma séa néara vara producenter som mojligt
och etablera langsiktiga, fortroendebaserade
samarbeten med garanterade priser
som respekterar deras arbete

Vart annurcadpplextrakt kannetecknas av
ett mycket hogt innehall av polyfenoler (Pb2,
floridzin m.fl.) jdamfort med andra applen.

ANNURCAAPPLE

e En gammal sort fran sodra Italien,
kallad “applenas drottning”

e Skyddad geografisk beteckning:
‘Melannurca Campana’

e Kand for sin unika eftermognadsprocess
pa marken (“rodningsprocess”),
vilket &r unikt i varlden

PROJEKT: FRANSK
MARITIM TALLBARK

Vi hamtar var franska maritima tallbark fran
Landes, Gascogne-skogen i Frankrike. Bark
transporteras endast nagra hundra kilometer
till var egenutvecklade extraktionsprocess,
vilket ger hogsta mojliga utbyte och
koncentration av OPC.er och procyanidiner.
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DISTRIBUTIONSKANALER

DEN FYSISKA
BUTIKSUPPLEVELSEN

Aven om e-handeln stér for en vaxande
andel av férsaljningen och redan

idag utgor mer &n en tredjedel i vissa
marknader, ar fysiska aterforséljare
fortfarande mycket viktiga for New
Nordic. Séarskilt apotek, varuhus,

travel retail och halsobutiker erbjuder
social interaktion och &r mer lokala
och lattillgangliga. Dessutom mojliggor
de en hogre grad av personlig

service och skapar en starkare
emotionell koppling till produkten.

Samtidigt behdver konsumenter en
anledning att besoka butiken, och den
fysiska handelsmiljon méaste anpassas
genom att erbjuda en interaktiv, visuell
och dynamisk upplevelse som attraherar
konsumenter. New Nordic utbildar
aterforsaljare inom orter, produkternas
funktion och deras unika saljargument.

New Nordics Herbal School och New
Nordics Universe e-learningplattform

ar centrala delar i denna utbildning.
New Nordic erbjuder dven hogkvalitativt
butiksmaterial for att gora butiken

mer inspirerande samt kampanjer och
aktiviteter som skapar “buzz” i butik.

E-HANDELS-
REVOLUTIONEN

Drivna av digital teknik har konsumenter
idag storre tillgang till information och
fler valmojligheter an nagonsin, vilket

forandrar kdpbeteenden och forvantningar.

Konsumenter ser varumarken, inte
kanaler, och efterfragar en sémlos,
bekvam och personlig kbpupplevelse
som kombinerar online och offline efter
behov. Till skillnad fran fysisk handel,

dar konsumenter ofta forlitar sig pa en
enskild medarbetares rad, erbjuder
manga e-handelsaktorer kundrecensioner
som stod i beslutsprocessen.

Aven om fysiska butiker fortsatt &r en
viktig grundpelare for forsaljning av
kosttillskott, hudvard och harvard, vaxer
e-handeln snabbt i betydelse. New
Nordic stravar efter att erbjuda utmarkt
information och vérde ftill vara konsumenter
i alla kanaler. Vi tar en aktiv roll i att
tillhandahélla digitala bilder, information
och kampanijer till e-handelsaktorer,

samt i att kommunicera direkt med
konsumenter via vara egna sociala medier.
Digitala kanaler gbr mer an att generera
ytterligare affarer — de starker aven New
Nordics varumérke och var forméaga att
skapa relationer med konsumenter,

DIREKT TILL KONSUMENT

Under 2024 lanserade New Nordic
www.vitagold.no som en direkt-till-
konsumentkanal. Detta ar forsta
steget i en plan att bygga upp en
DTC-verksamhet parallellt med

var traditionella distribution.
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RISKHANTERING

NEW NORDIC AR ETT FORETAG SOM VERKAR
INTERNATIONELLT | EN STANDIGT FORANDERLIG
VARLD, PA MYCKET DYNAMISKA MARKNADER INOM
HALSA OCH SKONHET MED HOG TILLVAXT,

For att sakerstalla en héallbar utveckling och uppné
uppsatta mal stravar New Nordic efter att forutse

och hantera de risker som bolaget exponeras for
inom sina olika verksamhetsomraden. Riskhantering
bestar av att identifiera, bedéma och kontrollera risker
som kan paverka bolagets operativa verksamhet.

New Nordics interna kontrollrutiner, planering
och rapportering ar de grundladggande verktygen
for intern riskhantering. Den interna kontrollen
och riskhanteringen hanteras I6pande av
verkstéllande ledning och ledningsgrupp.

Det finns aven andra risk- och mojlighetsfaktorer
som uppstér i den féranderliga omvarld dar New
Nordic verkar. De externa riskfaktorerna hanteras
ockséa lopande. S&dana risker kan uppsta plotsligt,
eller utvecklas gradvis utan att ndgon marker det.

Exempel pa externa forandringar ar forandringar
i konsumentbeteende, sdsom en tkad
preferens for veganska produkter och héllbara

varumarken. Forandringar i importtullar, regelverk,
marknadsforingslagar etc. ar ytterligare exempel.
Dessa allt mer dynamiska riskfaktorer blir

en allt stérre del av det dagliga arbetet.

Mélet med riskhantering ar att identifiera, bedoma,
prioritera och hantera risker tillsammans med berérda
parter samt att hélla riskanalysen uppdaterad. Syftet
ar att framja en optimal anvandning av resurser

for att minimera och kontrollera effekterna av
negativa handelser samt maximera mojligheterna.

HUR NEW NORDIC
HANTERAR RISKER

For att identifiera risker och hantera dem samt
pbegransa konsekvenserna har New Nordic skapat
rutiner och fordelat ansvar. Risker kopplade till
verksamhetens tillvaxt och utvecklingsatgarder,
risker som hotar bolagets befintliga verksamhet
samt anpassningen av affarsmodellen till

Ldg €<—— INVERKAN —> Hdg

Riskhantering matrix

Varumarke och produkter

Makroekonomiska
forhallanden

Réavaru- och
tillverkningspriser
och valutakurser

Stérningar i
forsdrjningskedjan

Cyberattacker och
nedbrytning av det

Regelverk

Skatter och avgifter
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omvarldsforandringar har identifierats och prioriterats.
Kontrollmetoder har inforts for att minimera riskernas
potentiella paverkan och ansvar har tydligt definierats.

Vissa risker analyseras och foljs upp dagligen
och ingér i regelbunden rapportering. Andra
risker granskas och utvérderas arligen och
sammanstalls p& koncernnivéa for att ge en
overgripande bild av koncernens huvudsakliga
risker — och déarmed synliggbra de planer som
finns for att minska och hantera dessa risker.

Interna risker, som uppstar inom New Nordics
organisation, ar kontrollerbara och boér reduceras eller
undvikas. Sadana risker &r exempelvis obehoriga
eller olampliga handlingar fran medarbetare och
chefer samt risker kopplade till att inte folja faststallda
rutiner. New Nordic stravar efter att minska dessa
risker genom att utfora det dagliga arbetet i enlighet
med bolagets finansiella policy och rutiner.

PERSONAL MED EN AKTIV
ROLL I RISKHANTERING

Styrelsen har det yttersta ansvaret 16r riskhanteringen.

Den sékerstéller att effektiva system f6r riskhantering
finns pa plats i organisationen. Tillsammans

med verkstéllande ledning, bestdende av vd

och CFO, ansvarar de aven for riskhantering i
samband med forvarv och nya affarsinitiativ.

| det dagliga arbetet ansvarar verkstallande ledning
for att sékerstélla att alla bolag inom New Nordic
har tillgang till de verktyg och metoder som

kravs for att identifiera och utvardera risker.

Verkstéllande ledning ansvarar for att genomfora
atgardsplaner som syftar till att hantera de storre
risker som identifierats av ledningen. De definierar

och implementerar aven utvarderingsmetoder
och processer for att hantera vissa storre eller
mer omfattande risker samt framjar effektiva
metoder for att forebygga forluster och ger rad
kring riskhantering, dverféring och finansiering.

Ledningsgruppen, som bestar av funktions-,
lands- och omradeschefer, ansvarar for de risker
som respektive verksamhet star infor. Omrades-
och landschefer &r narmast de marknader

dar riskerna uppstar. Det ar viktigt att de ar
medvetna om nya risker och rapporterar samt
diskuterar dessa med ledningsgruppen.

RISKUTVARDERINGSPROCESS

Risker kopplade till nya affarer och férvéarv
analyseras vid behov av ledningsgruppen och
styrelsen innan beslut fattas. Risker kopplade till
den befintliga verksamheten beddms I6pande
under aret av ledningsgruppen, inklusive

i ménadsrapporter, samt genom en mer
grundlaggande érlig riskanalys och riskhantering.

Analysen uppdateras med avseende pa de viktigaste
operativa riskerna — bade péa kort och lang sikt — samt
risker inom den finansiella rapporteringen. Detta sker
genom en koncernovergripande riskanalys baserad
pa sannolikheten for och effekten av varje risk.

Risker for affarsmodellen till f6ljd av férandringar i
omvarlden hanteras omedelbart om en betydande
risk beddms vara under uppbyggnad och
diskuteras arligen i samband med ledningens
sommarmote samt vid styrelsens mote i oktober.

NAR EN RISK BLIR VERKLIGHET

Om interna och externa risker, sdsom de som beskrivs
ovan, realiseras kommer detta att aterspeglas

i bolagets resultat och/eller i de forutsattningar

som ledningen och organisationen arbetar utifran

i det dagliga arbetet. Sammanfattningsvis kan

de viktigaste frdgorna som New Nordic behodver

vara uppmarksam pa prioriteras enligt foljande:

Varumarkets attraktivitet

New Nordics varumarke eller produkter ar
inte langre attraktiva, eller mindre attraktiva
an konkurrenternas, for konsumenterna.

Marknadsféringens effektivitet

New Nordic forlorar sin hoga effektivitet
i marknadsforingen och sin formaga

att dvertyga kunder att kbpa bolagets
produkter pa ett kostnadseffektivt satt.

Minskning av bruttomarginalen

New Nordics [bnsamhet i form av bruttomarginal
minskar till foljd av l1agre nettoférsaljningspris pa

grund av for hoga rabatter, dkade kostnader eller
utveckling av alltfor kostsamma produkter.

Ineffektiv och kostsam administration

Personal-, administrations- och ¢vriga kostnader
Okar som andel av férséljningen, vilket leder
till att New Nordic blir mindre [dnsamt.

Svagt kassafléde

New Nordic far brist pa likvida medel till
foljd av exempelvis for langa kredittider, for
korta leverantdrskrediter, for stora lager,
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investeringar i forvarv eller andra illikvida
tillgangar, eller for hoga utbetalningar.

Hoég skuldsattning

New Nordic tar pé sig for hdg skuldséttning
i samband med investeringar i tillgangar.

OM NEW NORDIC SOM
VARUMARKE

New Nordic &r ett internationellt halso- och
skonhetsvarumarke med djupa rotter i skandinaviska
varderingar som integritet, kvalitet och naturlighet.
Varumarket har byggts upp under mer &n 30 ar och
kan, om det forvaltas val, besté i generationer.

Varumarket har inte skapats snabbt genom slagkraftiga
reklamslogans, utan har byggts over tid genom

att erbjuda konsumenterna meningsfullt innehall.
Bolaget fortsatter att starka varumarket genom
innovation, kvalitet, varderingar och hur medarbetare
agerar och kommunicerar i sitt dagliga arbete.

Varumarket lever djupt i konsumenternas
medvetande och ar en av bolagets viktigaste
tillgdngar — men ocksa en av dess storsta risker.

GEOPOLITISKA RISKER
— KONFLIKT I IRAN OCH
KRIG | EUROPA

En eskalering av militara konflikter som involverar Iran
utgodr en betydande geopolitisk risk med potentiella
globala ekonomiska konsekvenser. Risken for
storningar i oljeforsorjningsleder i Mellandstern,

sarskilt genom Hormuzsundet, kan leda till kraftiga
okningar av de globala oljepriserna. Ihallande
Okningar av energikostnader kan bidra till hogre
inflation, dkade transport- och produktionskostnader
samt svagare ekonomisk tillvaxt, vilket kan 6ka
risken for recession pé flera viktiga marknader.

Dartill fortséatter kriget i Ukraina att paverka global
handel, energimarknader och leveranskedijor.
Europeiska ekonomier ar sarskilt exponerade for
dessa utvecklingar till f6ljd av sitt beroende av

importerad energi och sin kanslighet for inflationstryck.

Dessa geopolitiska utvecklingar kan paverka
bolaget negativt genom hogre insats- och
logistikkostnader, storningar i leveranskedjan,
forandringar i konsumentefterfragan samt dkad
makroekonomisk osékerhet. Bolaget forvantar sig att
dessa risker kvarstar sa lange konflikterna pagar.

PRODUKTKVALITET
OCH SAKERHET

Konsumentsakerhet ar en absolut prioritet for

New Nordic. S&kerhetsanalysen ar karnan i
utvecklingen av nya produkter och en férutsattning
innan en produkt lanseras p& marknaden.

Principerna for New Nordics kvalitets-
och sékerhetspolicy ar:

e Tillgodose kundernas behov
e [fterleva sékerhetskrav och lagstiftning

e Sdkerstélla produktkvalitet och
Overensstammelse genom hela leveranskedjan

ANSVARSFULL
PRODUKTKOMMUNIKATION

New Nordic erbjuder konsumenter innovativa
produkter vars framgang bygger pa deras kvalitet
och prestanda. Produktfordelarna lyfts fram i New
Nordics kommunikation. Trots att stor omsorg laggs
vid att sékerstélla att pastaenden ar korrekta och
rattvisa finns det alltid en risk att de kan ifragasattas
av myndigheter, organisationer eller konsumenter.

GEOGRAFISK NARVARO
OCH EKONOMISK OCH
POLITISK OMVARLD

New Nordic har dotterbolag i 21 l&ander
och majoriteten av férséljningen genereras
utanfér Skandinavien. Den globala tillvaxten
inom kosmetikmarknaden har lett till att
New Nordic har utvecklat sin verksamhet

i lander inom "New Markets”-zonen, som
utgdr en vaxande del av bolagets affar.

Utdver valutarisker kan politiska eller
ekonomiska storningar i lander dar New
Nordic genererar en betydande del av sin
forsalining paverka verksamheten.

INNOVATION OCH
KONSUMENTFORVANTNINGAR

Utvecklingen av innovativa produkter och deras
anpassning till marknadens krav ar en kontinuerlig
prioritet for New Nordic. Om bolaget inte lyckas
forutse eller tolka férandringar i konsumenternas
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forvantningar — sarskilt vad galler miljofragor och nya
trender, inklusive digitala l6sningar och uppkopplade
verktyg — kan forsaljningen paverkas negativt.

INFORMATIONSSYSTEM

Den dagliga hanteringen av verksamheten, sasom
inkdp, produktionsplanering och distribution,
fakturering, rapportering och konsolidering

samt intern datautvaxling och atkomst, ar
beroende av att den tekniska infrastrukturen

och IT-applikationerna fungerar korrekt,

Som en del av den digitala transformationen och
den fortldpande utvecklingen av informationsteknik
och dess tillampningar — som aven driver

Okad hastighet och mobilitet — &r New Nordics
verksamhet, kompetens och relationer med
intressenter beroende av att kunna fungera

i en allt mer digital och virtuell miljo.

Storningar eller fel i dessa system, eller forlust
av data till f6ljd av externa eller interna orsaker
(inklusive intrédng eller skadliga handlingar), kan
fa betydande konsekvenser for verksamheten.

DATA

Den data som samlas in och behandlas

av New Nordic och dess partners — i
6kande volym i takt med digitalisering — kan
missbrukas, ga forlorad eller forsamras.

Samtidigt skéarps regelverken kring
personuppgiftsskydd globalt. Sarskilt den
europeiska dataskyddsférordningen (GDPR),

som tradde i kraft i maj 2018, medfor betydande
sanktioner. Brott mot dataintegritet eller
sekretess, sarskilt av personuppgifter, kan fa stor
paverkan pa bolagets rykte, konsumenternas
fortroende och i forlangningen verksamheten.

IMMATERIELLA
RATTIGHETER: PATENT

Forskning och innovation ar historiska
hornstenar i New Nordics utveckling. Arbetet
inom forskningsorganisationen har resulterat |

ett antal patent. Forutom att skydda bolagets
innovationer ar syftet att sakerstélla fri
anvandning av teknik innan lansering i en mycket
konkurrensutsatt milj¢ dar antalet patent okar.

REGULATORISKA
FORANDRINGAR

Mangfalden av lokala lagar och regelverk samt
deras standiga férandring innebar en risk for
bristande efterlevnad eller dkade kostnader.

New Nordic verkar under tre huvudsakliga regelverk:
EU (livsmedelsmyndigheter), USA (FDA) och

Kina (livsmedels- och halsomyndigheter), med
variationer daremellan. | exempelvis Australien

och Kanada kréavs registrering och godkannande
innan kosttillskott f&r marknadsféras.

Regelverken uppdateras I6pande och kan leda till
oavsiktlig bristande efterlevnad. Vissa lander omfattas
dessutom av handelssanktioner eller restriktioner.

PRODUKTION OCH
LEVERANSKEDJA

Produkter méaste finnas tillgédngliga enligt plan for att
mota marknadens krav och mojliggora lanseringar.
Marknaden kraver hog flexibilitet och snabbhet.

New Nordic &r beroende av externa tillverkare.
Storningar i produktion eller distribution kan péaverka
bolagets mojligheter att n& sina affarsmal.

INKOP (SOURCING)

Produkterna bestar av ravaror och komponenter
frén flera leverantorer. Bolaget ar beroende

av att dessa levererar enligt avtal vad

géller kvalitet, kvantitet och leverans.

Felaktiga eller uteblivna leveranser kan leda till
forseningar och minskad forséljning. Ingen enskild
leverantdr beddms dock vara kritisk pa lang sikt.

MILJO

Branschen har generellt en begransad miljériskprofil.

New Nordic har inga egna produktionsanlaggningar,
men exponeras anda for risker kopplade till
produktion, distribution och administration, sdsom
brand, tekniska fel eller manskliga misstag.

Dessa kan leda till personskador eller
miljiopaverkan. Aven produktdesign, exempelvis
anvandning av plastférpackningar, kan innebéara
miljorisker beroende pé avfallshantering.
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KREDITRISK

Kreditrisk uppstar nar kunder inte uppfyller
sina betalningsataganden. Exponeringen
ar framst kopplad till kundfordringar.

Bolaget har manga kunder med relativt sma
utestdende belopp. Betalningsférseningar
foljs upp noggrant. Under 2025 uppstod

en kreditforlust om cirka 600 KSEK i
Sverige till foljd av Lifes konkurs.

LIKVIDITETS- OCH
FINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk avser risken att bolaget inte
kan uppfylla sina betalningsforpliktelser.
Risken beddms som acceptabel da
tillrackliga medel finns tillgangliga.

Finansieringsrisken bedéms som lag da
bolaget inte ser behov av nytt kapital. En
kreditfacilitet om 36 MSEK finns tillganglig
for flexibilitet i likviditetshanteringen.

VALUTARISK

New Nordic &ar exponerat for valutafluktuationer
da forséljning och inkdp sker i olika

valutor. Férandringar i vaxelkurser kan
péverka resultat och finansiell stallning.

Bolaget valutasékrar for n&rvarande
inte denna exponering.

RISK KOPPLAD TILL
IMMATERIELLA TILLGANGAR

Varumaérken &r en strategisk tillgdng och
kan bli foremal for nedskrivning.

SKATTERISK

Bolaget verkar globalt och omfattas
av olika skatteregler. Internprisséattning
baseras pa armlangdsprincipen.

Forandringar i skatteregler kan
paverka verksamheten.

RAVARURISK

Produktionen &r beroende av révaror vars
priser varierar. Kraftiga prisdkningar pa ravaror
eller energi kan paverka produktionskostnader
och darmed bruttomarginalen.
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VIKTIGA RISKER
och atgdarder for riskhantering

OMRADE

RISKBESKRIVNING

PAVERKAN

ATGARDER

VARUMARKE OCH
PRODUKTER

Det finns en risk att vi kan fa svért att
uppréatthélla och starka varumarkets
attraktivitet och relevans. Dessutom

kan bristande forméga att leverera
konsumentcentrerade kosttillskott,
kosmetik och innovation av nya produkter
innebara utmaningar. | takt med att
varumarket New Nordic véxer kan en
oOkning av forfalskningar skada varumarkets
och produkternas uppfattning.

Oférméaga att uppréatthéalla varumarkets
relevans och erbjuda attraktiva
produkter kan leda till minskad
efterfrdgan och darmed negativ
paverkan péa intékter och lénsamhet.

Bygga varumarkeskannedom och attraktionskraft
genom konkurrenskraftiga investeringar i media, PR,
socliala medier, New Nordic Herbal School m.m.

Leverera en 360-graders varuméarkesupplevelse i alla
konsumentkontaktytor, bade online och offline

Skapa konsumentcentrerad innovation baserad
pa insikter och noggrann testning

Starka kapacitet inom dataanalys och teknologi
Vasentligt uppgradera vara webbplatser

Forstarka ¢vervakning av varumarken och patent samt intensifiera
arbetet med att upptéacka och avlagsna forfalskningar globalt

MAKROEKONOMISKA
FORHALLANDEN

S

Det finns en risk att ogynnsamma
makroekonomiska forhallanden,
sdsom ihallande hog inflation

och stigande rantor, kan paverka
konsumenternas vilja och mojlighet
att kdpa kosttillskott och kosmetik.

Som ett tillgangligt varumaérke
inom kosttillskott och kosmetik kan
minskat konsumentfértroende och
lagre disponibel inkomst paverka
intéakter och l6nsamhet negativt.

Strikt kostnadskontroll; initiera ett riktat kostnadsreduceringsprogram

Anpassa kommersiella strategier och produktmix, exempelvis
Okat fokus péa produkter i lagre prissegment

Fortsatt diversifiering av intdktsstrommar

Lépande uppfdljining av konsumentbeteende och trender
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OMRADE

RISKBESKRIVNING

PAVERKAN

ATGARDER

RAVARU- OCH
TILLVERKNINGS-
KOSTNADER SAMT

Det finns en risk for 6kade priser pa
ravaror, forpackningsmaterial och
tillverkningskostnader. New Nordic
genererar dessutom betydande intékter

Ihéllande hoga ravarupriser kan paverka
[dnsamheten negativt. Ogynnsamma
valutakursforandringar kan ocksé paverka
intdkter och I6nsamhet negativt.

Ingdende och utgdende valutor ar i dagslaget val balanserade,
men vid férandringar kommer storre valutor att sékras

Lépande uppfoljining av bruttomarginal och férséljningspriser

VALUTAKURSER och har kostnader i flera valutor, Strikt kostnadskontroll; initiera ett riktat kostnadsreduceringsprogram
/E vilket innebér valutaexponering.
STORNINGAR | Det finns en risk for stérningar till foljd New Nordic samarbetar med lantbrukare, Dubbel sourcing av leveranttrer och tillverkare dar det &r mojligt
LEVERANSKEDJAN av exempelvis brand, extremvader, ravaruleverantorer och tillverkare i flera . ) L L
pandemier, politiska konflikter, vapnade lander. Stérningar, skador eller avbrott kan Lopande arbete med skadeforebyggande atgarder och forbattringar
konflikter mellan stater, cyberattacker, tillfalligt paverka intékter och I6nsamhet. Planering for affarskontinuitet
terrorism eller andra héndelser som kan
O O paverka tillverkare, ravaruleverantorer Forsékringar for férsékringsbara handelser
—_" Il istributi 14 i .
eller distrioutionsanlaggningar Geografisk diversifiering och utdkning av produktionskapacitet
Optimerad distributionskapacitet for bade B2B och B2C
CYBERATTACKER Det finns en risk for stérningar i kritiska Sadana storningar kan f& betydande Koncernoévergripande informationssékerhetsprogram

OCH IT-AVBROTT

G

IT-system till f6ljd av omfattande
ransomwareattacker, driftstorningar i
molntjanster eller cyberkrigféring.

paverkan péa verksamheten och
datasékerheten. Intrang i datasekretess
eller verksamhetsavbrott kan tillfalligt
paverka intakter och Iénsamhet.

Krisledning
Planer for IT-aterstéalining vid driftstérningar

Planering for affarskontinuitet

REGELVERK

E

9

Det finns en risk att forandringar i lokala

eller regionala regelverk uppstar till foljd av
politiska eller sékerhetsrelaterade faktorer.

Férandringar i regelverk for ingredienser,
kosttillskott eller kosmetik kan paverka
intdkter och resultat negativt.

Ldpande dvervakning och utvardering av olika regulatoriska scenarier
Kontinuerlig genomgéng av ingredienser och pastéenden

Anpassning av formuleringar eller produktpastédenden

SKATTER OCH TULLAR

Det finns en risk att forandringar

i internationella skatte- och
tullregler uppstar till foljd av mer
protektionistisk ekonomisk politik.

Okade importtullar eller skatter kan paverka
[6bnsamheten negativt genom hogre
kostnader for inkop frAn andra lander.

Strikt kostnadskontroll inom koncernen
Lopande oversyn av forséliningspriser
Anpassning av produktionsstruktur eller logistik

Kontinuerlig uppféljning och analys av olika scenarier
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AKTIEAGAR-
INFORMATION

New Nordics aktier noterades pé First North Growth
Market, NASDAQ Stockholm, i januari 2007.

Bors: FN STOCKHOLM
Valuta: SEK

Kortnamn: NNH

ISIN: SEO001838038
Bloomberg-ticker: NNH:SS

ANTAL AKTIER
Totalt antal aktier: 6 195 200
Aktiekapital: 6 195 200 SEK

AKTIEUTVECKLING

Aktiekursen har Okat med mer &n 50 procent fran 15,00 SEK till 23,20 SEK
under 2025. | jdmforelse med OMX Stockholm (NADAQ OMX STOCKHOLM
ALL-SHARE SEK) har aktiekursen 6kat med 35 procent under 2025.

BORSVARDE

Borsvarde 30 december 2024 93 MSEK
Borsvarde 30 december 2025: 144 MSEK

DAGLIG AKTIEKURS FOR NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB
PA FIRST NORTH, NASDAQ STOCKHOLM
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AGARSTRUKTUR

Per den 30 december 2025 uppgick antalet unika
aktiedgare med minst 500 aktier till 99,

De tio storsta aktiedgarnas samlade innehav uppgick till
89,62 procent (90,7) av utestdende aktier och roster i New
Nordic Healthbrands AB. New Nordic Healthbrands AB
anlitar aven Mangold AB som likviditetsgarant.

Tabellen ar hamtad fran New Nordics aktiebok per den
30 december 2025. Uppgifterna i tabellen baseras
pa information fran Euroclear Sweden AB.

Aktieagare per den 30 december 2025

Aktiedgare Aktier Agarandel
Fjord Capital ApS 2318684 37,43%
Bank Julius Baer & Co Ltd*, W8IMY (forvaltarregistrerad) 965 000 15,58%
UBS Switzerland AG*, W8IMY 930 403 15,02%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 489 199 7,90%
Johansson, Nicklas 430 324 6,95%
Kock, Christian 215 833 3,48%
BFCM P/C CIC Sweden OPCVM LT 201 995 3,26%
Nordnet Pensionsférsakring AB 80 588 1,30%
Adalsteinsson, Johann Erpur 79127 1,28%
SL 34064-01, SEB Life 47 226 0,76%
Summa 10 storsta dgare 5758 379 92,95%
Summa ovriga 436 821 7,05%
Totalt antal aktier 6 195 200 100.00%

Marinus Bl&bjerg Serensen och familjemedlemmar &r tillsammans
de verkliga huvudmannen till 100 % av Fjord Capital ApS.

*Vaccinium Holding ApS, Danmark, &dger 1 895 403 aktier (30,6%). Karl Kristian
Bergman Jensen ar verklig huvudman fér 62,4 % av Vaccinium Holding ApS,
medan The Bergman Jensen Family Foundation, Liechtenstein, ager 37,6%.




BOLAGSSTYRNING

HUVUDKONTOR VID THE POINT HYLLIE, BOULEVARD 34, MALMO, SVERIGE
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STYRELSE

KARL KRISTIAN
BERGMAN JENSEN

Fédd 1962

Styrelseledamot sedan 2006 och VD
for New Nordic Healthbrands AB. Karl
Kristian Bergman Jensen ar grundare
och huvudégare av New Nordic
sedan 1990. Dessf6érinnan var Karl
Kristian Bergman Jensen International
Marketing Manager, Director och
styrelseledamot i Chartex International
PLC i England, numera The Female
Health Company, USA. Innan dess
var han International Marketing
Manager p& Farma Food A/S.

Karl Kristian Bergman Jensen
ar aven styrelseordférande i
Vaccinium Holdings ApS, Dansk
Detail ApS, Danmark, samt
Ripamonti Finanz AG, Schweiz.

For fullstandigt aktieinnehav i New
Nordic, se sida "Agarstruktur
for aktiedgare” pa sidan 31.

LENNART
SJOLUND
Fodd 1949

Styrelseledamot sedan 2012.
Lennart Sjolunds viktigaste
sysselsattningar utdver férordnandet
som styrelseledamot i New Nordic

ar som entreprendr i egna foretag
inom medicinteknik samt som
styrelseledamot i Lagercrantz Group
AB, Ostanback Timmer- hus AB,
Zarismo AB, Quickcool AB, Erysave
AB, EL Invest AB, Kinna EL och Tele
AB, Fass- bergs EL AB och Parkallen
Invest AB. Lennart Sjolund har tidigare
varit VD for Jolife AB och Jostra AB
samt Vice VD for Akerlund & Rausing

25.000 aktier i New Nordic
innehas via bolag.

Styrelseledaméternas och ledningsgruppens affarsadress ar
New Nordic Healthbrands AB, The Point, Hyllie Boulevard 34, 215 32 Malmé.

Revisor: Deloitte AB

Auktoriserad revisor: Henrik Ekstrom, Hjalmaregatan 3, 211 18 Malmo.

Deloitte AB, genom Henrik Ekstrom, &r New Nordics
auktoriserade revisor sedan arsstamman 2022. Henrik Ekstrom
ar medlem i branschorganisationen for revisorer, FAR.

MARINUS BLABJERG
SORENSEN

Fédd 1951

Styrelseledamot sedan 2006, Marinus
Blabjerg Sérensen ar grundare och
huvudagare i New Nordic. Innan
dess var Marinus Blabjerg Sérensen
VD fér Danish Natural Foods A/S.
Dessforinnan var Marinus Blabjerg
Sorensen Area Manager pa Farma
Foods A/S, med ansvar for dels

den internationella forsaliningen

och for produktutvecklingen av
OTC-lake-medel. Marinus Blabjerg
Sorensen ar aven styrelseordférande
och agare i Fjord Capital A/S,
Blébjerg-Have ApS och direktor

i Dansk Detail ApS Danmark.

For fullstandigt aktieinnehav i New
Nordic, se sida "Agarstruktur
for aktiedgare” se sidan 31.

KIRSTEN
AGIDIUS

Fédd 1966

Kirsten Agidius utsags till
styrelseledamot i New Nordic
Healthbrands AB pa arsstdmman
2022 och till styrelsens ordférande
2025. Kirsten ar VD for Mejerigaarden
A/S och styrelseledamot

for Anora Group A/S.

Kirsten Agidius har en
civilingenjorsexamen fran Copenhagen
Business School och har gedigen
internationell erfarenhet fran Unilever,
Coca-Cola, Carlsberg, Weber

BBQ och Hilding Anders AB.

CARINA
BRORMAN

Fédd 1958

Styrelseledamot sedan 2024.

Carina Brorman ar affarskonsult

med fokus pa strategisk
ompositionering, affarsutveckling och
varuméarkesidentitet. Hon har haft
ledande befattningar inom béade privat
och offentlig sektor, bland annat som
vice VD pa Malmo Opera, enhetschef
pé& SVT samt Global Communications
Director pa Saab Group.

Carina ar idag styrelseordférande i
flera bolag och verkar som Senior
Advisor pa Transaktionshuset AB.
Hon har en examen i féretagsekonomi
fran Lunds universitet.
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BOLAGSSTYRNING

Arsstamman ar New Nordics hogsta beslutande organ. Valberedningen
tillvaratar aktiedgarnas intressen och har en beredande roll infor

arsstdmman, bland annat avseende forslag till styrelsens sammanséttning.

Valberedningen leds av Karl Kristian Bergman Jensen. Hans roll
som ordférande i valberedningen i kombination med rollen som
vd avviker fran punkt 2.4 i Svensk kod for bolagsstyrning.

Styrelsen forvaltar bolagets angelagenheter for aktiedgarnas
rékning. New Nordics styrelse leds av styrelseordféranden Kirsten
Agidius. Styrelsen utser vd, som ansvarar for den I6pande
forvaltningen av bolaget i enlighet med styrelsens instruktioner,

Revisionsutskottet dvervakar bolagets finansiella rapportering och ar
den huvudsakliga kommunikationskanalen mellan styrelsen och bolagets
revisorer. Revisionsutskottet leds av Marinus Blébjerg Sarensen.

Varje &r rapporterar revisorerna till &rsstdmman om sin granskning.

Bolagets forvaltning av styrelse och vd samt bolagets finansiella
rapportering granskas av revisorer som utses av arsstamman.

Chefer och medarbetare vagleds av viktiga interna dokument
sasom uppfoérandekoden, som ockséa utgor grunden for de starka
varderingar som sammanfattas i "the spirit of New Nordic”.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll, vars dvergripande syfte

ar att skydda bolagets tillgdngar och darigenom aktiedgarnas investering.
Intern kontroll och riskhantering ingér i styrelsens och ledningens ansvar for
styrning och uppfélining, med malet att sékerstélla att verksamheten bedrivs
pa ett &ndamalsenligt och effektivt satt, att den finansiella rapporteringen

ar tillforlitlig samt att tillampliga lagar och regler foljs. Styrelsen har
delegerat det operativa ansvaret till vd, som i sin tur har férdelat ansvaret

till 6vriga medlemmar i den verkstéllande ledningen och ledningsgruppen.

Denna beskrivning av New Nordics interna kontroll och riskhantering
avseende finansiell rapportering har upprattats i enlighet med 6 kap. 6 §
arsredovisningslagen samt punkt 7.4 i Svensk kod for bolagsstyrning.

New Nordics interna kontroll bestéar av féljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.
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ORGANISATION
OCH LEDNING

New Nordic har en platt
organisationsstruktur. Bolaget ar
organiserat i en liten, professionell
och informell internationell struktur
dar beslutsvagarna ar korta och dar
alla bidrar till att skapa resultat.

New Nordic fokuserar pa ett enda
varumarke — New Nordic — som
kannetecknas av det karakteristiska
Silvertrad-market. Organisationen
ar enkel och saknar matrisstruktur.
Huvudkontoret finns i Malmo, ett
centralt operativt kontor i Roskilde
samt nationella forsaljnings- och
marknadsforingskontor. Darutover
driver New Nordic lager for ravaror
och fardiga produkter i Hamburg
och Landskrona. Bolaget fokuserar
pa de tvad mest vardeskapande och
varuméarkesbyggande disciplinerna:
innovation och marknadsforing.

Ovriga funktioner outsourcas i
storsta mojliga utstrackning.

Det registrerade satet i Malmo

ar koncernens huvudkontor och
centrum 1or finansiell konsolidering,
rapportering och kontroll samt for
produktinnovation och marknadsféring.
Kontoret i Roskilde, Danmark, ar
centrum for inkdp, kvalitetskontroll

och regulatoriska fragor.

VD, som utses av styrelsen, ansvarar
for den dagliga ledningen av

New Nordic-koncernen och utser
medlemmarna i den verkstéllande
ledningen, som bestér av vd, CFO
och en COO (under tillsattning).
Utdver den verkstallande ledningen
bestar ledningsgruppen av General
Manager QA/RA, Head of Innovation,
Head of Procurement, tio Country
Managers och tre Area Managers,
vilka samtliga rapporterar till VD. Av

de 19 personerna i ledningsgruppen
ar 9 kvinnor och 10 man.

CFO och hans avdelning ansvarar

for att omsétta New Nordics mél till
styrning av land- och omrédeschefer.
CFO ansvarar aven for implementering,
uppfélining och stéd i den finansiella
delen av bolagets initiativ och tillvaxt
samt for att tydliggdra bolagets
prioriteringar. CFO ansvarar ocksa for
insiderforteckningar och rapportering
till Finansinspektionen. CFO

arbetar nara VD i finansiella fragor,
inklusive kontroll av internationella
dotterbolag, faststéllande av
finansiella méal och prioriteringar

samt investerarrelationer, och bistar
VD i rapporteringen till styrelsen.

COO, som ar under tillsattning,
kommer att arbeta néara vd med
sarskilt ansvar for den dagliga driften
av kontoret i Roskilde, operativa
inkdp och logistik, onlineférsaljining
samt IT-utveckling. COO kommer
aven att stodja vd i fragor som ror
produktutveckling, lanseringar av
nya produkter, prissattningsstrategi,
forsaljning och Ibnsamhet,
marknadsforing, héallbarhet, expansion

samt utveckling av den internationella
forsaljningsorganisationen och
distributionsnétverket.

New Nordic uppmuntrar ett nara dagligt
samarbete inom den verkstallande
ledningen, dvs. VD, CFO och COO.
Den verkstéllande ledningen har

minst ett formellt modte per méanad.

Ledningsgruppen arbetar ocksa nara
tillsammans for att “eliminera det
geografiska avstandet” och fungera
som en sammanhallen grupp over
granser och kulturer. Internationella
chefer traffas vid behov. Samtliga
chefer mots minst tva ganger per ar
vid ett Operational Planning Meeting
i Malm¢ eller Képenhamn samt en
gang per ar vid det arliga International
Management Meeting. Country- och
Area Managers traffas dessutom en
till tvad ganger per ar vid regionala
marknadsmaoten samt en gang per ar
vid ett internationellt marknadsmote.
Delar av ledningsgruppen moter
aven internationella distributérer en
gang per ar vid International New
Nordic Meeting (distributdrsmote).
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FINANSIELL

OVERSIK'T

Styrelsen och verkstdllande direktéren f6r New Nordic
Healthbrands AB (publ) avger hirmed arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2025.

New Nordic Healthbrands AB dr ett publikt
aktiebolag med scite i Malmo, Sverige. Huvudkontorets
besiksadress dr The Point, Hyllie Boulevard 34,

215 32 Malmé. Bolagets aktie dr noterad pa

First North Growth Market, NASDAQ Stockholm.

VERKSAMHETEN

New Nordic bedriver verksamhet inom
kosttillskott, vaxtbaserade lakemedel
och kosmetiska produkter sdsom
hud- och harvard. Forséaliningen

sker internationellt, antingen genom
egna 26 nationella férsaljnings-

och marknadsféringsbolag och

filialer eller genom etablerade
distributorer. New Nordics produkter
distribueras huvudsakligen via apotek,

héalsobutiker samt via bolagets egna
webbshop i 44 |ander varlden bver.

Koncernstrukturen framgar av not 16.

VASENTLIGA
HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Under ett &r dar konsumenter
globalt i allm&nhet férblev
forsiktiga fanns det fortsatt en hog

efterfrdgan pa véra produkter, och
vi lyckades Oka forséaliningen.

Omsaéattningen dkade med 4,7 procent
till 576 MSEK. Forsaljiningen minskade,
i absoluta tal, i alla geografiska
omraden utom Europa, déar vi hade

en svag start under forsta halvaret,
framst pa grund av att var viktigaste
aterforséljare minskade sina lager.

Vi startade inte forséljning i nya
lander under aret. Den geografiska
omsattningen fordelades med 27
procent i Norden, 42 procent i dvriga
Europa, 27 procent i Nordamerika
och 4 procent i Asien/Australien.

Bruttomarginalen uppgick till 64,3
procent under 2025 jamfort med

64,5 procent under 2024. Den

mindre minskningen berodde pé
Okade tillverkningskostnader och
forandrad produktmix. Under aret

har kostnaderna Okat, och New

Nordic har dven hojt priserna.
Marknadsféringskostnaderna minskade
med 4,4 procent till 209,5 MSEK.
Antalet anstéllda 6kade med sex
personer till 78. Personalkostnaderna
Okade med 8,9 procent till 79,0 MSEK.
Ovriga externa kostnader, inklusive
marknadsféring, minskade med 3,6
procent till 273,8 MSEK. Den svenska

kronan har under 2025 forstarkts
gentemot koncernens 6vriga viktiga
valutor sdsom EUR, GBP och USD.

EBITDA-marginalen var positiv och
uppgick till 3,1 procent (-0,3). Bolaget
har ett lagt bokfort varde pa materiella
och immateriella tillgangar samt
relativt sméa skulder, vilket medfor laga
avskrivningar och rantekostnader.
Rorelseresultatet uppgick till 15,1 (-4,4)
MSEK. Resultatet efter skatt uppgick
till 8,2 (-7,7) MSEK. Avkastningen

pé eget kapital var positiv. Resultat
per aktie efter skatt uppgick till

1,32 (-1,24) SEK. Omsattningen i
moderbolaget dkade till 254,6 (214,2)
MSEK. Moderbolagets resultat efter
skatt uppgick till 3,4 (-13,9) MSEK,
Moderbolagets eget kapital uppgick
till 53,4 (50,0) MSEK vid arets slut.

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktier i New Nordic
Healthbrands AB (publ) uppgick
till 6 195 200 vid éarets slut.
Bolaget innehar inga egna
aktier. Bolagsordningen
innehéller inga begransningar
av aktiernas overlatbarhet.
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Agare med mer an 10 procent
av aktiekapitalet per den
31 december 2025

e [jord Capital ApS, Danmark,
37,43 %. Marinus Blabjerg
Sgrensen och familjemedlemmar
ager tillsammans 100 %
av Fjord Capital ApS.

e Vaccinium Holding ApS,
Danmark, 25,4 %. Karl
Kristian Bergman Jensen
ager 62,4 % av Vaccinium
Holding ApS, medan Bergman
Jensen Family Foundation,
Liechtenstein, ager 37,6 %.

FORSALJUNING OCH
MARKNADSFORING

Vid éarets slut hade New Nordic egna
forsaljningsbolag i Australien, Kanada,
Kina, Danmark, Finland, Frankrike,
Tyskland, Nederlanderna, Hongkong,
[talien, Litauen, Norge, Polen, Portugal,
Rumaéanien, Slovakien, Spanien,
Sverige, Schweiz, Storbritannien

och USA. Férséljning i Estland,
Lettland och Kazakstan sker via UAB
New Nordic i Litauen. Darutover
kontrollerar och finansierar New

Nordic marknadsféring i Osterrike,
Belgien, Fardarna, Georgien, Gronland,

Flerarséversikt nyckeltal

Liechtenstein och Luxemburg.
Bolaget har aven distributérer i
Armenien, Irland, Island, Jordanien,
Libanon, Taiwan och Vietnam.

MARKNADSFORING

New Nordic marknadsfor sitt varumarke
frAmst mot slutkonsumenter men

aven mot yrkesverksamma inom halsa
och skonhet. I marknadsforingen
anvands alla relevanta medier

i kombination (annonsering i

dagspress och veckopress, tv, radio,
utomhusreklam, butiksmaterial samt
digital annonsering i sociala medier).

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 576 364 550 307 533 849 487 501 514 845
Resultat efter finansiella poster 12 512 -6 764 -5 915 -5 166 27 956
Balansomslutning 246 150 249 104 249 060 251 673 238 351
Soliditet 42,0% 40,5% 42,6% 44.7% 50,5%
Antalet anstallda vid 78 72 73 71 72
periodens slut

Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 254 609 214 476 197 279 155 011 212 091
Resultat efter finansiella poster 2 553 -15 147 -13 309 -15 416 14 355
Balansomslutning 148 588 148 259 153 504 161 122 156 972
Soliditet 36,0% 33,7% 41,6% 47,2% 60,6%
Antalet anstallda vid 6 5 4 4 4

periodens slut

FINANSIELL STALLNING

Vid arets slut hade New Nordic
likvida medel om 16,5 MSEK och en
soliditet pa 42 procent. Kassaflodet
fran den I6pande verksamheten
uppgick till 8,4 MSEK och érets
kassaflode till 1,8 MSEK. Kassaflédet
drivs av positiv utveckling géallande
forandringar av varulager, samt

ett forbattrat rorelseresultat

ORGANISATION

Vid arets slut hade bolaget 78
anstallda inklusive ledning (72), varav
22 var man (19) och 56 kvinnor (53).
Inom koncernen finns 22 (22) olika
nationaliteter representerade.

FORSKNING OCH
UTVECKLING

New Nordics forskning

och utveckling omfattar
litteraturstudier, ravaruforskning,
biotillganglighetsstudier,
analyser, kliniska studier,
marknadsundersokningar, design-
och férpackningsutveckling
samt registrering av produkter
pa nya marknader. Under aret
investerade koncernen mindre
an 1 procent av omsattningen i
forskning och produktutveckling.
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UTSIKTER FOR 2026

Fortsatt forsiktighet i konsumenternas
efterfragan bland New Nordics kunder forvantas
paverka efterfragan negativt under 2026,

drivet av fortsatt osékerhet relaterad till kriget |
Ukraina och i Iran. Bolaget arbetar aktivt med
att hantera situationen, och verksamheten
utvarderas och anpassas l6pande vid behov.

Aven om dessa extraordindra omstandigheter kan ha
en negativ paverkan pa intakter och resultat under
2026, forvantar sig New Nordic att uppvisa tillvaxt i
nettoomséttningen samt ett positivt resultat for aret.

Bolaget har faststallt tydliga prioriteringar inom
produktkategorier och marknader for att stodja
tillvaxt under 2026. Tillvaxten forvantas ske
organiskt. Inga forvarv planeras for narvarande,
men sadana mojligheter kan komma att utvarderas
om de beddms vara strategiskt motiverade.

Darutdver planeras lanseringar av produkter inom
nya héalso- och skonhetskategorier under aret.

Forslag till resultatdisposition

Moderbolaget (kSEK)
Till arsstammans férfogande
star féljande medel:
Overkursfond 49 848
Balanserat resultat -11 091
Arets resultat 3440
Summa 42 197
Styrelsen foreslar foljande:
till aktiedgare utdelas 1 549
0,25 SEK per aktie (0)
i ny rdkning balanseras 40 648
Summa 42 197

Denna érsrapport har godkants av styrelsen den
1 april 2026. Arsredovisningen ska dverlamnas
till &rsstamman i Malmo den 29 april 2026.

Nér det géller moderféretagets och koncernens resultat

och finansiella stallning, hédnvisas du till féljande
resultat och balansrédkningar, kassaflédesanalyser
och upplysningar. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor om inte annat anges.
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

(kSEK) Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomséattning 1 576 364 550 307

576 364 550 307
Roérelsens kostnader

Handelsvaror -205 948 -195 614
Ovriga externa kostnader 2,4 -273 805 -283 943
Personalkostnader 3 -78 998 -72 571
Avskrivningar av materiella- och

immateriella anlaggningstillgangar -2 465 -2 624

-561 215 -554 752

Rorelseresultat 15 149 -4 445

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter & liknande resultatposter 5 46 447
Réntekostnader & liknande resultatposter 6 -2 683 -2 766
-2 637 -2319

Resultat efter finansiella poster 12 512 -6 764
Skatt pa arets resultat 7 -4 317 -936
Arets resultat 8195 -7 699
Héanforligt till moderfoéretagets aktiedgare 8 195 -7 699
Resultat per aktie* 8 1,32 -1,24
Antal aktier 6 195 200 6 195 200

*Ingen utspddningseffekt
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

Tillgangar Eget kapital och skulder
(kSEK) Not 2025 2024 (kSEK) Not 2025 2024
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 13 6195 6195
Balanserade utvecklingsutgifter 9 5440 3577 Overkursfond 49 848 49 848
Licenser 9 1220 1720 Annat eget kapital inkl. arets resultat 47 422 44 871
Ovriga immateriella tillgangar 9 60 64 Eget kapital hinf. Till moderbolagets aktiesgare 103 465 100 914
6720 5361
Materiella anlaggningstillgangar Avsattningar
Maskiner & inventarier 10 4050 4403 Uppskjuten skatteskuld ﬁ 6
4050 4403 . [ 8
Finansiella anldggningstillgdngar La[igfristiga EiEl
Uppskjuten skattefordran 11 10 898 12126 S ey Gy el
Ovriga langfristiga fordringar 485 866 2323 2154
11 383 12 993 Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 33 517 37 065
Summa anldggningstillgangar 22 153 22 756 Leverantdrsskulder 81633 89799
Aktuella skatteskulder 1871 2099
Omséttningstillgangar Férskott fran kund 108 388
Varulager m.m Ovriga skulder 7 593 6192
Révaror och férnddenheter 34 593 37 209 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 15 567 10 484
Fardiga varor och handelsvaror 69 786 69 530 140 290 146 027
104 380 106 739
Kortfristiga fordringar SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 246 150 249 104
Kundfordringar 90 703 87 534
Ovriga fordringar 6 647 7 446
Forutbetalda kostnader & upplupna intékter 12 5722 9 381
103 073 104 361
Kassa och bank 16 545 15 247
Summa omséttningstillgdngar 223 997 226 348
SUMMA TILLGANGAR 246 150 249 104
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RAPPORT OVER FORANDRING 1
KONCERNENS EGET KAPITAL

Totalt eget
kapital
Balanserade hanforligt till
vinstmedel inkI moderbolagets
(kSEK) Aktiekapital Omrékningsreserv  Overkursfond arets resultat aktieagare
Ingdende balans eget 6 195 2993 49 848 46 994 106 030
kapital 1 jan 2024
Arets resultat 0 0 0 -7 699 -7 699
Omrékningsreserv 0 2583 0 0 2583
Summa periodens resultat 2583 -7 699 -5116
Summa transaktioner med &gare 0 0 0 0 0
Utgaende balans eget 6 195 5576 49 848 39 295 100 914
kapital 31 dec 2024
Ingdende balans eget 6 195 5576 49 848 39 295 100914
kapital 1 jan 2025
Arets resultat 0 0 0 8195 8195
Omrékningsreserv 0 -5 644 0 0 -5 644
Summa periodens resultat -5 644 8195 2551
Summa transaktioner med &gare 0 0 0 0 0
Utgaende balans eget 6 195 -68 49 848 47 490 103 465

kapital 31 dec 2025

44



NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2025

KONCERNENS

KASSAFLODESANALYS

Den l6pande verksamheten

(kSEK) Not 2025 2024
Rorelseresultat 15 149 -4 445
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 2 465 2624
Ovriga justeringar -42 -21
Erhéllen ranta 21 25
Erlagd rénta -2 132 -2 473
Betald inkomstskatt -2 198 -4125
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
fore férdndringar av rorelsekapital 13 263 -8415
Foérandringar i rérelsekapital
Férandring av varulager 8734 -2 014
Féréndring av fordringar 2307 9177
Férandring av kortfristiga skulder -15918 -4 148
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8 386 -5400
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 9 -2 658 -3213
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -813 -1219
Forandring andra langfristiga fordringar 248 720
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 223 -3712
Finansieringsverksamheten
Forandring 6vriga langfristiga skulder 168 -29
Betalda/upptagna kortfristiga Ian -3 548 10 425
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -3380 10 396
Arets kassaflode 1783 1284
Likvida medel vid arets boérjan 15 247 13 813
Omrékningsdifferens likvida medel -485 150
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 16 545 15 247
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

(kSEK) Not 2025 2024
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 1 254 589 214 230
Ovriga rérelseintakter 20 246
254 609 214 476
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -194 164 -179 071
Ovriga externa kostnader 2,4 -48 960 -50 243
Personalkostnader 3 -8 888 -8 796
Avskrivningar av materiella och
immateriella tillgangar -1729 -1375
Summa rorelsens kostnader -253 741 -239 485
Rorelseresultat 868 -25 009

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 3279 12 153
Ranteintékter och liknande resultatposter 5 24 50
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -1618 -2 341
Resultat fran finansiella poster 1685 9 862
Resultat efter finansiella poster 2553 -15 147

Bokslutsdispositioner

Mottaget koncernbidrag 887 1248
887 1248
Skatt pa arets resultat 7 0 0

ARETS RESULTAT 3440 -13 899
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Tillgangar Eget kapital och skulder
(kSEK) Not 2025 2024 (kSEK) Not 2025 2024
Anléggningstillgadngar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgangar Bundet eget kapital
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten 9 5441 3577 Aktiekapital 13 6 195 6 195
Licensavtal 9 1220 1720 Fond for utvecklingsutgifter 5058 3194
6 661 5297 11 253 9389
Materiella anliaggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier 10 2296 2432 Overkursfond 49 848 49 848
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 10 1083 120 I?alanserat festiltat =il @ o2
2399 2552 Arets resultat 3440 -13 899
42197 40 621
Finansiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 53 450 50 010
Andelar i koncernféretag 16 30 781 30 781
Fordringar hos koncernféretag 1102 1333 Kortfristiga skulder
Andra langfristiga fordringar 232 655 Checkrakningskredit 14 32 042 35539
32115 32769 Leverantorsskulder 42 865 44 783
Skulder till koncernféretag 17 226 14 933
Summa anlaggningstillgangar 41175 40618 Férskott fran kund 108 388
Ovriga skulder 103 75
Omsétiningstillgangar Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 2794 2531
Varulager
Ravaror och férnédenheter 34 580 37 195 95138 98249
Fardiga varor och handelsvaror 16 946 20 529 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 148 588 148 259
51 526 57724
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4259 5463
Fordringar hos koncernféretag 48 524 40 665
Aktuella skattefordringar 243 468
Ovriga fordringar 2032 1693
Foérutbetalda kostnader & upplupna intakter 12 825 1624
55 883 49 913
Kassa och bank 4 4
Summa omsittningstillgdngar 107 413 107 641
SUMMA TILLGANGAR 148 588 148 259
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RAPPORT OVER FORANDRING 1
MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL

Fond for . Balanserat Arets Totalt eget
2024 (kSEK) Aktiekapital utvecklingsutgifter = Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 1 jan, 2024 6 195 2334 49 848 17 727 -12195 63909
Foéregaende ars resultat 0 0 0 -12 195 12 195 0
Overfdring till fond fér utvecklingsutgifter 0 860 0 -860 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 -13 899 -13 899
Utgdende eget kapital 31 dec, 2024 6195 3194 49 848 4672 -13 899 50010
2025 (kSEK)
Ingdende eget kapital 1 jan, 2025 6 195 3194 49 848 4672 -13 899 50010
Foregaende ars resultat 0 0 0 -13 899 13 899 0
Overfodring till fond fér utvecklingsutgifter 0 1864 0 -1 864 0 0
Arets resultat 0 0 0 0 3440 3440

Utgaende eget kapital 31 dec, 2025 6195 5058 49 848 -11 091 3440 53 450
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MODERBOLAGETS

KASSAFLODESANALYS

(kSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 868 -25 009
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 1729 1375

2597 -23 634

Erhallen rénta 24 50
Erlagd rénta -1618 -2 341
Betald inkomstskatt 225 -218
Kassafléde fran den Iépande verksamheten

fore férdndringar av rorelsekapital 1228 -26 143
Forandringar i rorelsekapital:

Féréndring av varulager 6198 2948

Féréndring av kortfristiga fordringar -6 195 3925

Férandring av kortfristiga skulder 386 -2220
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1617 -21 490
Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar 9 -2 663 -3 201

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 10 =277 -730

Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 940 -3931
Finansieringsverksamheten

Utdelning fran dotterbolag 3279 12 153

Mottagna koncernbidrag 887 1248

Forandring langfristiga fordringar 654 1146

Férandring av checkrakningskredit -3 497 10 874

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1323 25421
Arets kassafléde 0 0
Likvida medel vid periodens bérjan 4 4
Likvida medel vid periodens slut 4 4
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REDOVISNINGS- OCH

vdrderingsprin(;lper

ALLMANT

De redovisningsprinciper som tillampas
i ars- och koncenredovisningen
Overensstammer med
arsredovisningslagen (1995:1554)

samt BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

KONCERNENS
OMFATTNING

Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget samt dotterbolag

i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt innehar mer an 60 procent
av rosterna eller pa annat satt har
ett bestdmmande inflytande.

Koncernredovisningen har uppréttats
enligt forvarvsmetoden. Detta innebér
att ett dotterbolags tillgdngar och
skulder redovisas till marknadsvéarde
vid forvarvstidpunkten.

Koncernens eget kapital inkluderar

moderbolagets eget kapital samt den

del av dotterbolagens eget kapital
som uppkommit efter forvarvet,

OMRAKNING
AV UTLANDSKA
DOTTERBOLAG

Omrékning av utlandska
dotterbolags finansiella rapporter
sker enligt dagskursmetoden.
Detta innebar att tillgédngar och
skulder omréknas till balansdagens
kurs och att resultatréakningen
omraknas till genomsnittskurs
under rakenskapsaret. Eventuella
omrakningsdifferenser redovisas
direkt i koncernens eget kapital.

INTAKTER

New Nordics intakter bestar
huvudsakligen av forséljning av

produkter. Intakter redovisas till verkligt
varde av erhallen eller forvantad
ersattning. Intaktsredovisning sker

nar de vasentliga riskerna och
forméanerna som ar forknippade med
varorna har ¢vergatt till kdparen.

Réanteintakter: Redovisas
i den period de avser.

Utdelningar: Redovisas nar
aktiedgarens ratt att erhélla
betalning har faststallts.

SEGMENTRAPPORTERING

New Nordic bedriver all sin verksamhet
inom ett affarssegment — forséljning av
kosttillskott, vaxtbaserade lakemedel
och relaterade produkter for personlig
vard. Detta utgdér koncernens priméra
segment. Sekundar segmentindelning
sker geografiskt. Se not 1.

KLASSIFICERING

Langfristiga skulder och avsattningar
avser i sin helhet belopp som férvéantas
regleras senare an tolv méanader efter
balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder avser i
huvudsak belopp som forvantas

realiseras eller regleras inom tolv
manader fr&n balansdagen.

FORDRINGAR
OCH SKULDER

Fordringar redovisas till det lagsta av
nominellt varde och det belopp som
berédknas inflyta. Skulder redovisas till
nominellt varde, om inget annat anges.

VARULAGER

Koncernens varulager har redovisats
efter eliminering av internvinster.
Varulagret varderas enligt lagsta vardets
princip och forst in, forst ut-metoden
(FIFO). Detta innebér att lagret tas upp
till det lagsta av anskaffningsvéarde
enligt FIFO och verkligt varde.

FORDRINGAR
OCH SKULDER |
UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk
valuta omréknas till balansdagens

kurs. Valutakursvinster och -férluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder
redovisas i rorelseresultatet. Vinster
och forluster hanforliga till finansiella
poster redovisas som finansiella poster.
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ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella och immateriella
anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar.

ANSKAFFNINGSVARDE
OCH VERKLIGT VARDE

Utgifter for produktutveckling,

vilka inkluderar litteraturstudier,
ravaruforskning,
piotillganglighetsstudier,

analyser, kliniska studier,
marknadsundersokningar, design-

och férpackningsutveckling,
konsumentundersokningar samt
utveckling av marknadsféringskoncept,
kostnadsfors nér de uppstar.

Utvecklingsutgifter som ar hanforliga
till ett enskilt projekt redovisas som

en tillgang nér kriterierna for aktivering
enligt K8 18.12 beddms vara uppfyllda.

Det redovisade véardet av
aktiverade utvecklingsutgifter
som redovisas som tillgang i
balansrakningen provas arligen
for eventuellt nedskrivningsbehov
om tillgadngen annu inte tagits |
bruk, samt n&r handelser eller
forandringar i omstandigheter

indikerar att det redovisade
vardet inte ar atervinningsbart.

Avskrivning sker systematiskt
Over tillgangens beddmda
nyttjandeperiod och pabdrjas nar
tillgéngen tas i kommersiellt bruk.

Aktiverade utvecklingsutgifter skrivs
av over den period da forsaljning
relaterad till projektet forvantas ske.
Varumarken skrivs av over tio ar.

AVSKRIVNINGSSATSER

Varuméarken 10 ar
Aktiverade utvecklingsutgifter 5ar
Licenser 5 ar

Inventarier och fordon 3-8 ar
Avskrivning paborjas nar tillgangen
tas i kommersiellt bruk.

SKATT INKLUSIVE
UPPSKJUTEN SKATT

Skatter redovisas i resultatrékningen,
utom néar den underliggande
transaktionen redovisas direkt i

eget kapital, varvid skatten ocksé
redovisas | eget kapital. Aktuell skatt
avser skatt som ska betalas eller
erhéllas for innevarande ar. | denna
ingar aven justeringar av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder,

Uppskjuten skatt redovisas enligt
balansrékningsmetoden, vilket innebér
att uppskjuten skatteskuld eller
uppskjuten skattefordran beraknas

for samtliga identifierade temporéara
skillnader mellan tillgangars och
skulders skatteméassiga varden

och deras redovisade varden, med
undantag for vad som anges nedan.

Temporara skillnader som hanfér

sig till obeskattade reserver

inkluderar uppskjuten skatteskuld

i de obeskattade reserverna.

| koncernredovisningen delas
obeskattade reserver upp i uppskjuten
skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar
redovisas for samtliga avdragsgilla
temporara skillnader och outnyttjade
underskottsavdrag i den utstrackning
det ar sannolikt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att
finnas mot vilka dessa kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar provas
vid varje balansdag. Om det

inte med tillracklig s&kerhet kan
faststéllas att underskotten kan
utnyttjas mot framtida vinster inom
Overskadlig tid, redovisas de inte.

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder varderas till de
skattesatser som forvéantas gélla nér

tillgdngen realiseras eller skulden
regleras, baserat pa skattesatser (och
skattelagstiftning) som ar beslutade
eller aviserade per balansdagen.

LEASING

Leasingavtal dar i allt vasentligt
samtliga risker och fordelar forknippade
med &gandet kvarstar hos leasegivaren
klassificeras som operationella
leasingavtal. Leasingavgifter for
operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal avseende
tjanstebilar med mera aktiveras
inte utan kostnadsfors linjart dver
leasingperioden eftersom de
uppgar till forsumbara belopp.

ERSATTNINGAR
TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstéllda redovisas
som I6éner och andra erséattningar.
Dessa kostnadsfors i takt med att
den anstéllde tillhandahéaller tjanster
at koncernen. Full avséattning gors for
upplupen semester, bonus, sociala
avgifter och andra ataganden.
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PENSIONER

Pensionsbetalningar sker enligt olika
pensionsplaner i enlighet med gallande
regler i respektive land. | Sverige
omfattas de anstéllda av ITP-planen.
Bolaget tillampar lattnadsregeln i
K3-regelverket kapitel 28.22, vilket
innebér att pensionsplaner redovisas
som avgiftsbestamd plan.

KONCERNBIDRAG

Koncernbidrag redovisas i
eget kapital, netto efter skatt
hanforlig till koncernbidraget.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestér av
kassa samt disponibla
tillgodohavanden hos banker.

FINANSIELLA
TILLGANGAR OCH
SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder

i balansrakningen omfattar likvida
medel, fordringar samt, pa skuldsidan,
leverantdrsskulder och upplaning.
Finansiella tillgangar och skulder
redovisas initialt till anskaffningsvarde,
vilket motsvarar verkligt varde inklusive
transaktionskostnader for samtliga

finansiella instrument, med undantag
for sddana som klassificeras till
verkligt varde via resultatrékningen.

En finansiell tillgang eller skuld
redovisas i balansrékningen nér bolaget
blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar redovisas

nar faktura har utfardats. Skulder
redovisas nar motparten har fullgjort
sin prestation och det foreligger en
avtalsenlig skyldighet att betala, aven
om faktura annu inte mottagits.

Kundfordringar redovisas initialt till
anskaffningsvarde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivning. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i
resultatrékningen. Leverantdrsskulder
redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran
palansréakningen nar rattigheterna
realiseras, upphor eller nar
polaget forlorar kontrollen dver
dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen néar den
avtalsenliga forpliktelsen fullgors
eller pa annat satt upphor.

Koncernen har inte anvéant nagra
derivatinstrument for sakringsandamal.

NEDSKRIVNING

Nar det finns indikationer péa att
en tillgang har minskat vasentligt
i varde gors en provning av

det redovisade vardet mot det
hogsta av nettoférsaljningsvardet
och nyttjandevardet. Om detta
varde understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning.

Aterforing sker om det inte langre
finns skal f6r nedskrivning.
Nedskrivningar och aterforingar
redovisas i resultatrakningen.

BEDOMNINGAR OCH
UPPSKATTNINGAR

Foljande av styrelsens beddmningar
kan ha en vasentlig paverkan pa

redovisade belopp i drsredovisningen:

Vid vardering av uppskjutna
skattefordringar gors beddmningar
baserade pa femarsprognoser

och budgetar, enligt basta mojliga
uppskattning vid varje given
tidpunkt, av framtida skatteméassiga
Overskott i respektive bolag

och darmed mojligheten att
utnyttja underskottsavdrag. En
langre tidshorisont an fem ar
pbedbdtms inte som tillforlitlig.

Varulagret bestéar av ravaror,
forpackningsmaterial och fardiga
varor. Nastan alla fardiga varor finns

i lager i respektive land dar de séljs.
Ravaror, forpackningsmaterial och
fardiga varor beddms manadsvis som
en del av produktionsplaneringen och
utvarderas regelbundet av ledningen.

Kundfordringar bedétms |&pande

och merparten av kunderna ar
kreditforsakrade i enlighet med
bolagets policy. Nagon avsattning

for kreditforluster gérs normalt inte,
eftersom kunderna beddms vara
kreditvardiga och historiskt har visat
god betalningsformaga. Vid osékerhet
kring kreditvardighet eller betalningsvilja
kraver bolaget férskottsbetalning.
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NOT 1
Intakter och koncerninterna inkdp och forsaljningar

Koncernen bedriver all sin verksamhet inom ett affarsomréade, forséalning
av produkter i form av kosttillskott, skdnhetsprodukter och relaterade
produkter. Forséljningen sker inom fyra geografiska omraden.

Nettoomsattning Nettoomséttning

Geografiska omraden 2025 2024
Norden 157 002 157 727
Europa 241 227 202 469
Nordamerika 155 967 163 374
Ovriga Varlden 22168 26 737
SUMMA 576 364 550 307

Moderbolaget har under aret séalt produkter for 27 041 kSEK (29 609 kSEK)
till externa kunder och 227 568 kSEK (184 867 kSEK) till interna kunder. Av
moderbolagets inkdp avser 19% (22%) inkdp frAdn andra koncernféretag.

NOT 2
Upplysning om revisors arvode

Arvode och kosthadsersattning

Koncernen Koncernen Moderbolag Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Deloitte
Revisionsuppdrag 477 454 397 376
Revision utbéver 0 0 0 0
revisionsuppdrag
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0 0
Ernst & Young 48 49 0 0
RSM Richter Chamberland 594 533 0 0
Ovriga revisorer* 554 448 0 0
Totalt 1673 1484 397 376

*Ovriga revisorer avser framst Albjerg.

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade
revisionen. Arvodet innefattar granskningen av arsredovisningen och
bokféringen, styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning samt
arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
Revision utbver revisionsuppdraget avser ¢vriga kvalitetssékringstjanster.
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NOT 3
Personal
Medelantalet anstéallda Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
:r?tzasl 2025 2025 Azr?tza‘: 2024 Koncernen Koncernen Moderbolag Moderbolag
anstdllda Varavméan Varav mén anstéallda Varav mén p— — . 202> 2024 2020 2024
6rdelning mellan kvinnor oc
:Vlsc;ci?ir::laget E g B %% 6 83% man i f('ireg(agens styrelser
" Kvinnor 26 % 26% 40 % 40%
Dotterforetag ..
Sverige 5 0 0% 5 0% Man 74 % 74% 60 % 60%
Danmark 26 5 20 % 24 17% Fordelning mellan kvinnor
Norge 4 0 0% 4 25% och man i féretagsledningen
Finland 0 0 0% 1 0% Kvinnor 28 % 28% 0% 0%
Baltikum 10 2 20 % 9 22% Mén 73 % 73% 100 % 100%
Tyskland 4 2 50 % 2 50%
Polen 2 1 56 % 2 50%
Rumanien 0 0 0% 1 0%
Storbritannien 0 0 0% 4 0%
Kanada och USA 8 4 50 % 7 43%
Italien 2 1 50 % 2 50%
Holland 2 0 0% 2 0%
Schweiz 1 1 100 % 1 100%
Australien 1 0 0% 2 0%
Totalt dotterféretag 65 16 24 % 66 21%
Koncernen totalt 7 20 28 % 72 26%
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NOT 3
Personalkostnader

Léner och andra ersattningar

2025 2025 2024 2024

Loéner och andra Sociala Loner och andra Sociala

ersattningar kostnader ersattningar kostnader

Moderbolaget 5761 2 467 5685 2309
(varav pensionskostnad) 1199 1042
Dotterforetag 58 463 9115 52 219 8 325
(varav pensionskostnad) 5321 5091
Koncernen totalt 64 224 11 582 57 904 10 634
(varav pensionskostnad) 6 520 6133
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NOT 3
Personalkostnader (forts.)

Loner och formaner (exkl. pensionskostnader) per land

2025 2024
Ledning Ovriga anstillda Totalt Ledning Ovriga anstillda Totalt
SVERIGE
Moderbolag 2867 2894 5761 2906 2780 5685
Dotterbolag 0 3158 3158 0 2860 2860
SVERIGE TOTALT 2867 6 052 8919 2906 5640 8545
Dotterféretag utomlands
DANMARK 1653 24 075 25727 1478 22 730 24 208
NORGE 0 2507 2507 0 2305 2305
FINLAND 0 1000 1000 0 1018 1018
BALTIKUM 0 4842 4842 0 4779 4779
TYSKLAND 0 3125 3125 0 3288 3288
STORBRITANNIEN 0 3883 3883 0 2 005 2005
SCHWEIZ 0 1612 1612 0 216 216
POLEN 0 1681 1681 0 1465 1465
KANADA 0 6324 6324 0 5541 5541
ITALIEN 0 1865 1865 0 1899 1899
HOLLAND 0 1652 1652 0 1417 147
AUSTRALIEN 0 810 810 0 951 951
RUMANIEN 0 277 277 0 268 268
DOTTERBOLAG UTOMLANDS TOTALT 1653 53653 55 305 1478 47 881 49 359
Total I6ner och ersattningar 4520 59 704 64 224 4 384 53 521 57 904
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NOT 3
Loner och ersattningar ledande befattningshavare

Koncernen 2025 Lon Styrelsearvode Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande 0 195 0 195
Styrelseledaméter 0 390 0 390
Verkstéllande direktor 2282 0 0 2282
Koncernen totalt 2282 585 0 2867
Koncernen 2024 Lon Styrelsearvode Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande 0 195 0 195
Styrelseledamdéter 0 390 0 390
Verkstéllande direktor 2321 0 0 2321
Koncernen totalt 2321 585 0 2906
Moderbolaget 2025 Lon Styrelsearvode Pensionskostnad Totalt
Styrelsens ordférande 0 195 0 195
Styrelseledaméter 0 390 0 390
Verkstéllande direktor 2282 0 0 2282
Koncernen totalt 2282 585 0 2867
Moderbolaget 2024 Lon Styrelsearvode Pensionskostnad Total
Styrelsens ordférande 0 195 0 195
Styrelseledaméter 0 390 0 390
Verkstéllande direktor 2321 0 0 2321
Koncernen totalt 2321 585 0 2906

Koncernens ledande befattningshavare, tillika VD och styrelse, utgors av
totalt 5 st (5 st) personer. Styrelsearvode har under aret utgatt med 585
KSEK (685 kSEK) fordelat pd 195 kSEK (195 kSEK) till styrelsens ordférande
och 130 kSEK (130 kSEK) till 6vriga tre ledamoter. Lon till VD i moderbolaget
har fakturerats av ett av VD helagt bolag. Inga (inga) tantiem har utgétt till
VD eller styrelseledamoter. Med VD har avtal tréaffats om uppsagningstid

pé sex manader frAn bolagets sida och tre manader fran VD:s sida.



NEW NORDIC ARSREDOVISNING 2025

NOT 4
Finansiell och operationell leasing

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Kostnadsférda leasingavgifter 7 320 7 803 1766 1910
avseende operationella leasingavtal.
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppségningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 5 747 6 101 1394 1762
Ska betalas inom 1-5 ar 11 874 15011 1782 3565
Ska betalas senare an 5 ar 112 140 0 0
17 733 21252 3176 5327

Koncernens samt moderbolagets leasingavtal avser framst lokalhyresavtal samt leasing av bilar.
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NOT 5

Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 21 25 4 6
Réanteintékter, dotterféretag 0 0 20 44
Ovrigt 25 422 0 0
TOTALT 46 447 24 50
NOT 6
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -2 132 2711 -1618 -2 341
Ovrigt -551 -55 0 0
TOTALT -2 683 -2766 -1618 -2 341
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NOT 7
Skatt pa arets resultat

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget

2025 2024 2025 2024

Aktuell skattekostnad -2 954 -3 500 0 0
Uppskjuten skatt -1 362 2 566 0 0
Redovisad skattekostnad -4 317 -936 0 0

Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad

pa géllande skattesats bestar av féljande komponenter:

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 12512 -6 764 3440 -13 899
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) -2 577 1393 -709 2 863
Skatteeffekter avseende:
ej avdragsgilla kostnader -874 -977 -405 -302
ej skattepliktiga intékter 115 302 676 2504
Férandring temporéra skillnader 518 -762 0 0
Férandring underskottsavdrag -776 -66 438 -5 065
Justering for skattesatser i -311 -14 0 0
utlandska dotterféretag
Ovrigt -412 -812 0
Redovisad skattekostnad -4 317 -936

Den géllande skattesatsen i koncernen varierar mellan 3%-32% och i moderbolaget 20,6%.
Det aterfinns ej nagra vasentliga ej aktiverade underskott i nagot av koncernens bolag.
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NOT 8
Resultat per aktie

Styrelsen foreslar en aktieutdelning med 0,25 kr per aktie
(O kr) for 2025, motsvarande 1 548 800 kr (O kr). Aktiekapitalet
uppgér till 6 195 200 aktier a nominellt 1 SEK,

Resultat och utdelning per aktie

2025 2024

Koncernen

Resultat som anvénts vid berékning 8195 -7 699

av resultat per aktie

Antal aktier i medeltal, tusental 6 195 6 195

Resultat per aktie* 1,32 -1,24
Moderbolaget

Resultat som anvants vid berékning 3440 -13 899

av resultat per aktie

Antal aktier i medeltal, tusental 6 195 6195

Resultat per aktie* 0,56 -2,24

* Det finns inga utspddningseffekter.
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NOT 9
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade 6 952 5425 5027 3537
anskaffningsvdrden
Omrékningsdifferens -64 37 0 0
Arets inkép 2663 1490 2663 1490
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 9 551 6 952 7 690 5027
anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 375 -2 358 -1 450 -819
Omrékningsdifferens 63 -26 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -799 -991 -799 -631
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4111 -3 375 -2 249 -1450
Utgaende planenligt restvirde 5440 3577 5441 3577
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NOT 9

Immateriella anlaggningstillgangar (forts.)

Licenser
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade 2775 1052 2560 849
anskaffningsvdrden
Omrékningsdifferens -20 12 0 0
Arets inkép 0 1711 0 171
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 2755 2775 2560 2560
anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1055 -681 -840 -478
Omrékningsdifferens 20 -12 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -500 -362 -500 -362
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1535 -1 055 -1 340 -840
Utgaende planenligt restvirde 1220 1720 1220 1720
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NOT 9
Immateriella anlaggningstillgangar (forts.)

Ovriga immateriella anlaggningstillgngar

Koncernen Koncernen
2025 2024
Ingdende ackumulerade 237 235
anskaffningsvdrden
Omrékningsdifferens -25 4
Arets inkép 0 64
Férsaljningar/utrangeringar 0 -66
Utgaende ackumulerade 212 237
anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar -173 -107
Omréakningsdifferens 21 R
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 -65
Utgdende ackumulerade avskrivningar -152 -173

Utgaende planenligt restvirde 60 64
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NOT 10
Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerade 10 744 9462 3230 2500
anskaffningsvarden
Omrékningsdifferens -520 192 0 0
Arets inkép 1247 1164 277 730
Férséljningar/utrangeringar -993 -74 0 0
Utgdende ackumulerade 10 478 10 744 3507 3230
anskaffningsvdrden
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 341 -5073 -678 -297
Omrékningsdifferens 386 -136 0 0
Férséljningar/utrangeringar 693 74 0 0
Arets avskrivningar -1 166 -1 206 -430 -381
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 428 -6 341 -1108 -678
Utgdende planenligt restviarde 4 050 4403 2399 2552
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NOT 11
Uppskjuten skatt

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skattefordran avseende:
underskottsavdrag 10 566 11781 0 0
skattepliktiga temporéra skillnader 332 345 0
Summa 10 898 12126
Uppskjuten skatteskuld avseende:
skattepliktiga temporéra skillnader 73 8 0
Summa 73

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den utstrackning det bedéms sannolikt att tillrackliga skattepliktiga
overskott kommer att finnas tillgangliga i framtiden. Uppskjutna skattefordringar i Sverige uppgar till 10
562 kSEK (11 770 kSEK), varav bokfort 10 562 kSEK (11 770 kSEK). Av koncernens totala uppskjutna
skattefordringar avser 10 562 kSEK (11 770 kSEK) moderbolaget och 4 kSEK (11 kSEK) dotterbolag.
Utéver de redovisade uppskjutna skattefordringar har koncernen inga ej redovisade uppskjutna
skattefordringar avseende skattemassiga forlustavdrag och forlustavdragen har inga forfallotider.

Uppskjutna skattefordringar hanforligt till temporéra skillnader avser
nastan uteslutande internvinster i koncernens varulager.
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NOT 12

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Férutbetalda hyror 1301 1296 495 489
Forutbetalda férsékringar 64 35 0 0
Férutbetalda férsaljnings- och 313 1773 0 345
marknadskostnader
Ovrigt 4044 6277 330 790
Totalt 5722 9 381 825 1624
NOT 13
Antal aktier
Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal
2025 2024 2025 2024
A-aktier 1 1 6 195 200 6 195 200
6 195 200 6 195 200
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NOT 14
Checkrakningskredit
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Beviljat belopp 36 210 46 193 36 210 46 193
Utnyttjat belopp 33 517 37 065 32 042 35539
NOT 15
Upplupna kostnader och forutbetalda kostnader
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Semesterskuld och upplupna Iéner 3970 3086 1017 806
Sociala avgifter 1463 1527 71 829
Upplupna forséljnings- och marknadskostnader 6 459 3258 0 0
Ovriga poster 3675 2613 1066 896
Summa 15567 10 484 2794 2531
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NOT 16

Andelar i koncernféretag

Moderbolag Moderbolag
2025 2024

Ingédende ackumulerade anskaffningsvarde 30 781 30835
Nedskrivningar av aktier i 0 -54
dotterbolag (Kunkeei ApS)
Utgdende ackumulerade 30781 30 781
anskaffningsvirden

Org. No. Sate Kapitalandel Bokfort varde
New Nordic AB 56546-0150 Malmé Sverige 100% 18 202
New Nordic Manufactoring ApS 14728708 Roskilde Danmark 100% 7 000
New Nordic Healthcare ApS 15679735 Roskilde Danmark 100% 300
New Nordic AS 982754437 Moss Norge 100% 2800
New Nordic OY 218826046 Espoo Finland 100% 2
UAB New Nordic 300065428 Kaunas Litauen 100% 2
New Nordic Deutschland GmbH HAB 97256 Hamburg Tyskland 100% 2
New Nordic AG CHEB323998168 Zug Schweiz 100% 0
New Nordic Healthbrands Polska Sp. z 0.0. 0000517243 Warszawa Polen 100% 67
New Nordic Limited 3142365 West Farleigh, Kent England 100% 2
New Nordic Inc. (Kanada) 653483-0 Montreal Kanada 100% 1
New Nordic Inc. (USA) 26-3122812  New Castle, Delaware USA 100% 0
New Nordic Ltd (Hong Kong) 2455046 Hong Kong Hong Kong 100% 12
New Nordic S.R.O 53494369 Trnava Slovakien 100% 51
New Nordic Porugal Lda 516486594 Lissabon Portugal 100% 51
New Nordic S.R.L. MI-1838101 Milano Italien 100% 91
New Nordic S.L. B64523384 Madrid Spanien 100% 0
New Nordic B.V. 817613705 Leiden Holland 100% 167
New Nordic SARL 500489794 Paris Frankrike 100% 92
New Nordic Iberia S.L.U B67402651 Barcelona Spanien 100% 52
New Nordic Healthcare S.R.L 42246893 Bukarest Ruménien 100% 1
New Nordic Shanghai Ltd Co. 91310000MA1FRGJT15 Shanghai Kina 100% 1886
New Nordic PTY Ltd (Australien) ACN 125 151 091 Sydney Australien 100% 0
Summa 30 781
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NOT 17
Stallda sakerheter

2025

Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Sékerhet stallda for annat:
-féretagsinteckningar 58 226 54199 28 968 23 096
Summa 58 226 54 199 28 968 23 096
NOT 18
Eventualforpliktelser
Koncernen Koncernen Moderbolaget Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Borgensforbindelse till forman for:
-dotterbolag checkkredit 0 0 36 210 46 193
Summa 0 0 36 210 46 193
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NOT 19
Disposition av vinst

Forslag till resultatdisposition

2025 2024
Styrelsen foreslar att till
férfogande stdende medel
Overkursfond 49 848 49 848
Balanserat resultat -11 091 4672
Arets resultat 3440 -13 899
42 197 40 621
Disponeras s4 att
till aktiedgare utdelas 0,25 SEK per aktie (0) 1549 0
i ny rékning 6verfores 40 648 40 621
42197 40 621

NOT 20
Vasentliga handelser efter rékenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat, som inte beskrivs i
nagon annan del av denna arsredovisning, sedan arsskiftet
och fram till dess att denna arsredovisning signerats.

NOT 21
Transaktioner med narstaende

Nordic Healthcare ApS i Danmark sélde under 2025 for totalt 6 013 kSEK (4 651
kSEK) till Dansk Detail ApS, som ags av Marinus Bléabjerg Sarensen och Karl
Kristian Bergman Jensen. Produkterna séljs pa samma villkor och priser som de
saljs till likasinnade kunder. Dansk Detail ApS driver fyra halsbutiker (Helsehuset
Streedet, Helsehuset Helsingar, Helsehuset Frederiksberg och Kage Helsekost)
och en natbutik under namnet www.helsegrossisten.dk. Férutom vanligt prisavtal
finns det inga séarskilda marknadsféringsavtal eller liknande mellan foretagen.

Koncernintern forséljning har uppgéatt till 274 397 kSEK (236 454 kSEK)
under aret och har skett pa armslangds avstand déa det ar
gjort i enlighet med koncernens Transfer Pricing policy.

Moderbolaget har fakturerats 2 282 kSEK (2 316 kSEK) av det av VD helagda
bolaget Ripamonti Finanz AG som inte ingéar i New Nordic koncernen och
avser konsulttjanster och arvodet sker pd marknadsmassiga villkor,
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Lennart Sjolund
Styrelseledamot

Datering enligt digital signering

AR”SREDO\/ISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR NEW NORDIC HEALTHBRANDS AB (PUBL)

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har

uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens vagledning 2012:1 Arsredovismng
och koncernredovisning (K3) respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stalining och resultat. Forvaltningsberattelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en
rattvisande Oversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver

vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stéar infor,

Marinus Blébjerg Serensen Kirsten Agidius Carina Brorman
Styrelseledamot Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Datering enligt digital signering Datering enligt digital signering Datering enligt digital signering

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgér ovan, godkéants for utfardande
av styrelsen den 1 april 2026. Koncernens resultatrékning, balansrakning samt moderbolagets
resultatrakning och balansrakning blir foremél for faststéllelse pé arsstamman den 29 april 2026.

Var revisionsberattelse har angivits Malmé den 8 april 2026

Deloitte AB

Henrik Ekstrom

Auktoriserad revisor

Datering enligt digital signering

Karl Kristian Bergman Jensen
Verkstéllande direktor

Datering enligt digital signering
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