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Delarsrapport april — oktober 2023 - Tegnion AB

Teqnion taktar pa! Kvartalets omséattning ar upp 18% mot 2022. Dock jagar vi som bekant framst resultat
och det ar upp 43% under samma period. Vi drabbas fortsatt av den svenska svaga husbyggarbranschen
vilket haller tillbaka den organiska tillvaxten pa noll. Trots allt klarar vi att forbattra EBITA-marginalerna till
11,7% (9,6). Kassaflodet borjar bli bra (det kan alltid bli battre). Vinst per aktie ar ca 38% upp for kvartalet.
Bankrantorna betyder ndgonting igen och marks i resultatet. Vi gnetar pa som vi ska. In i tuffare tider.

Handelser under kvartalet Handelser efter kvartalets utgang
- Riktad nyemission om 175 MSEK genomford - Inga vasentliga, vanligt gnet.

2023 2022 2023 2022 2022/23 2022
Koncernen i sammandrag, MSEK jul-sep jul-sep A% jan-sep jan-sep A% okt-sep jan-dec A%
Nettoomsattning 339,7 286,9 18% 1075,8 936,7 15% 14639 1324,8 10%
EBITA 39,8 27,4 45% 127,3 100,0 27% 173,4 146,1 19%
EBITA-marginal, % 11,7 9,6 - 11,8 10,7 - 11,8 11,0
Resultat fore skatt 37,8 26,7 42% 114,9 97,8 18% 155,3 138,2 12%
Periodens resultat 29,9 20,9 43% 91,9 77,6 18% 124,8 110,4 13%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,78 1,30 37% 5,61 4,81 17% 7,66 6,84 12%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,78 1,29 38% 5,58 4,77  17% 7,61 6,79 12%
Kassaflode fran Iopande verksamheten 51,1 0,2 >100 40,0 23,1 74% 121,9 1049 16%
Avkastning pa eget kapital, % - - -- 23,1 28,5 -- -- 27,5
Soliditet, % - - - 51,3 40,3 -- -- 41,5

VD-KOMMENTAR —Johans tankar

Hej tegnianer!

Att Tegnion ar en foretagsgrupp med industriell bredd bestaende av sjalvstandiga nischade bolag parat
med en stark balansrakning kanns extra gott nu i tider som ar supersvara att lasa av. Vi gnetar vidare med
vara tva verksamhetsgrenar, stotta vara dotterbolag mot framtiden med hallbara strategier samtidigt som
vi hela tiden soker fler kvalitetsbolag att forvarva. Standigt larande, forhoppningsvis standigt lite battre...

Surt och sott

Den organiska omsattningen for kvartalet och aret ar nara noll vilket till storsta delen kommer sig av
bristen pa husforséaljning. Den bristen haller tyvarr i sig aven om vi har fatt in ett par storre projekt nu
efter sommaren som ger oss nagot att spika i. Utdver den stackars husbyggarbranschen marks aven
tendenser till en forsiktigare efterfragan fran de kunder vi har i restaurang- och livsmedelsindustrin.
Kanslan ar att flera branscher vantar pa vad som ska komma och skjuter pa beslut. Daremot ar det
fortsatt positiva indikationer fran majoriteten av vara stora industrikunder som sjalva har internationell
forsaljning. De av vara bolag som saljer 16sningar till elndtsutbyggnad och elektrifiering har valdigt mycket
att gbra. Detsamma géller vara bolag som har kunder inom forsvarsindustrin. Eftersom varldslaget ar sa
olustigt med klimatforandringar och pagaende militara konflikter kommer sannolikt efterfragan i dessa
kundsegment vara stark lange. For oss ar det alltid viktigt att jobba nara vara kunder for att stotta med
ratt sorts I6sningar, att alltid vara relevanta, annu viktigare nu nar det ar osdkra tider. Tillsammans soker
vi med dem den basta vagen framat. Langa relationer, hallbara affarer.



Storre forvarvskassa

Under sommaren reste vi 175MSEK i nytt kapital for att starka var forvarvskassa. Var forvarvstakt har
tidigare varit storre dn vad vart operativa kassafléde har kunnat fylla p3, vilket medfért att vi planenligt
betat ner forvarvskassan de senaste aren. Tegniongruppen har kontinuerligt vaxt med nya fina forvarv
men nu borjade vi ndrma oss botten av kassakistan. Vi vill alltid kunna genomféra en affar nar tiden ar
ratt och inte behova invanta en finansieringslosning. Darfor valde vi efter noggrant 6vervagande att ga ut
med en riktad emission i slutet av juli.

Under varen hade vi fatt paringning fran flera internationella investerare att de var intresserade av att bli
aktiedgare. Vi vande oss till ett urval av dem samt till ett par befintliga dgare som dven de indikerat
intresse. Vi blev glada och stolta nér vi fick starka aktieboken med duktiga investerare som forstar vart
affarstank och vill vara med pa den langsiktiga resan framat.

Med den forvarvstakt vi haller ar vi nara ribban déar vart operativa kassaflode kan forsorja
forvarvsverksamheten. Dock kommer som bekant inte kassaflodet in pa jamna klockslag samtidigt som
forvarven har en tendens att komma nar de kommer, vilket gor att det ger oss trygghet och stabilitet med
viss kassabuffert. Den nyfyllda kassakistan ska allokeras till fina forvarv som i sin tur ska vaxa Tegnion mot
nya hojder och fortsatta 6ka var vinst per aktie. Vi letar bolag som &r bra pa att generera vinst och
kassaflode oavsett konjunktur. Med tiden blir vi an mer robusta. Lds garna mer om kapitalanskaffningen i
pressreleasen fran den 26 juli.

Rusta for framtiden

Vara fantastiska dotterbolag kors av manniskor som vill framat. Drivna kollegor som éalskar affarer. Vi fran
Teqgnions ledning har det fantastiska jobbet att forsoka stotta och vara bollplank till de stjarnor som utfor
all afférs- och bolagsutveckling. Det ar superkul! Nar vi tillsammans kan tratta ner gruppens samlade
erfarenhet och kontaktnat hittar vi alltid verktyg for att komma vidare till nasta niva. Jag upplever att
bolag fran skilda branscher har massor att lara av varandra. Att driva [6nsamma hallbara affarer springer
ur férmagan att bygga en kultur dar medarbetare vill vara sitt basta och ta gemensamt ansvar for
verksamhetens konkurrenskraft. Denna fundamentala ingrediens for langsiktigt hallbar ldnsamhet skiljer
inte mellan branscher eller geografier, den tror jag minsann &r universell. Riktiga ledare kan bygga trygga
organisationer dar man tar hand om varandra men aldrig blir n6jd.

Det finns valdigt mycket roligt att forbattra i vara befintliga bolag. For alla vara verksamheter ska alltid
utvecklas och ingenting &ar ens ndra perfekt. Vi satter strategier for att vara relevanta dven i framtiden.
Langsiktiga strategier som utvarderas och omprévas nar verkligheten intraffar. Det blir aldrig klart. Vi
hinner aldrig trottna. Vi fortsatter pa vart satt med sma begripliga justeringar och vetskapen om att vi kan
lara oss nagot varje dag, bara vi ar nyfikna, kommer ihag att lyssna och att le!

Run far, be nice!

Johan Steene
VD och grundare



Rapporten bifogas detta pressmeddelande och &r tillganglig via féljande lank:

Q&A

Ni ar vdlkomna att stélla fragor till oss om rapporten och annat som ni vill veta om Tegnion pa mandag
den 23 oktober klockan 10:08 da vi 6ppnar ett Teamsmote. Vi narvarar i rutan med Johan Steene och
Daniel Zhang.

Varmt vialkomnal

For att delta i presentationen, vanligen klicka eller genom nedan motes-ID via Teams:
Métes-ID: 348 971 013 988
Lésenord: tPEkmp

For mer information, vanligen kontakta:
Johan Steene, VD, Tel: +46 73 333 57 33, E-mail:
Carina Strid, CFO, Tel: +46 70 610 88 55, E-mail:

Teqgnion AB
Evenemangsgatan 31 A, 169 79 Solna
Tel: 08-655 12 00, E-mail: info@teqgnion.se, Org.Nr: 556713-4183

Denna information ar sadan information som Teqgnion AB ar skyldigt att offentliggbra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggérande den 21 oktober 2023 kl. 10:08 CET.

Tegnion AB dr en industrikoncern som férvdrvar stabila nischbolag med fina kassafléden fér att utveckla
och dga med evig horisont. Dotterbolagen leds decentraliserat med stéd fran moderbolaget. Vi agerar i
flertalet branscher med ledande produkter vilket ger oss god motstandskraft vid konjunktursvdngningar
och vi har ett gediget industriellt kunnande. Fér oss dr det centralt att fokusera pa Iénsamhet och
langsiktigt hallbara affdrsrelationer.

Bolagets aktier med kortnamn TEQ handlas pa Nasdaq First North Growth Market.

Redeye AB ar bolagets Certified Adviser.
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