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Forbattrad lonsamhet och stark tillvaxt

Tredje kvartalet 2025
Nettoomsattningen 6kade med 29,9% till 146,3 (112,7) MSEK.
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar ("EBITDA”) var 5,0 (-4,0) MSEK.
Justerad EBITDA (exkluderat jamforelsestorande poster om O (-1,5) MSEK) uppgick till 5,0(-2,5) MSEK.

Niomanadersperioden 2025

Rorelseresultatet uppgick till 1,9 (-7,0) MSEK.

Justerat rorelseresultat uppgick till 1,9 (-5,6) MSEK.

Periodens resultat var 1,9 (-7,1) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital var 6,8 (-4,7) MSEK.

Nettoomsattningen 6kade med 16,4% till 422,9 (363,6) MSEK.
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar ("EBITDA”) var 1,1 (2,8) MSEK.

Justerad EBITDA (exkluderat jamforelsestorande poster om -9,5 (-2,9) MSEK) uppgick till 10,6 (5,6) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till -7,9 (-6,5) MSEK.

Justerat rorelseresultat uppgick till 1,7 (-3,6) MSEK.

Periodens resultat var -9,8 (-5,8) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital var 1,5 (-0,8) MSEK.

Vasentliga handelser under tredje kvartalet 2025

Helena Skarle Iamnar rollen som VD och koncernchef fér Tempest Security och tidigare tillférordnad VD tillika

- Storre dgare foreslar nya styrelseledamoéter efter villkorat avtal om forvarv av 11% av utstdende aktie med
Alireza Etemad som ny styrelseordforande och Jari Burmeister som ny styrelseledamot.

Vasentliga handelser efter rapportperiodens utgang

grundare Andrew Spry tilltrader aterigen som ordinarie VD.

. Kommuniké fran extra bolagsstdmma i Tempest Security AB (publ) med anledning av tidigare kommunicerat

forslag om agarférandring
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Forbattrad lonsamhet och stark tillvaxt

Det tredje kvartalet praglades av stark tillvaxt och
ytterligare forbattringar i lonsamheten. Netto-
omsattningen dkar med 30% till 146 MSEK (113 MSEK)
och gruppen visar ett rorelseresultat om ca 2 MSEK
(-7 MSEK). Vi ser tydliga resultat av de atgarder vi

genomfort  under aret for att  stdrka var
kostnadskontroll och skapa en mer effektiv
organisation. Fokus pa att minska

overheadkostnader har gett effekt, samtidigt som
vara karnverksamheter fortsétter att utvecklas
positivt.

Var omséattning véaxer i en hogre takt an den redan
starka utvecklingen i andra kvartalet, och vi
bibehaller en positiv trend i resultatet. Det &ar ett
kvitto pa att vi har hittat en god balans mellan tillvéxt
och lIébnsamhet, ndgot som lange varit ett strategiskt
mal. Samtidigt finns det omraden dér vi dnnu inte &r
dar vi vill vara. Framfor allt ser vi fortsatt potential
inom bevakning att forbattra nyckeltal kopplade till
overtid, som paverkar |6nsamheten mer &n
onskvart. Det &r en fraga vi nu prioriterar i bade
planering och bemanning for att skapa langsiktigt
hallbara forbattringar.

Vart att namna redan har &r att Bevaknings-
verksamheten har vdxt med néra 35% till att uppga
till 128 MSEK (95 MSEK) 6ver motsvarande period
forra aret och lamnar ett justerat EBITDA bidrag om
9,7 MSEK (2,7 MSEK) vilket motsvarar 7,6% (2,9%).
Delar av den starka tillvaxten som pdagatt under
innevarande ar kan hérledas till etableringen och
tillvéxten hos en kund. Som ett resultat av tillvaxten
har vi dragits med hoga personalkostnader for att
tillgodose behovet. Omfattningen av uppdraget har
stabiliserats och vara medarbetare kan nu fortsatta
arbetet under mer normala forhallanden. Fortsatt
forbattringsarbete med vara personalrelaterade
nyckeltal ska ge vidare marginalférbattringar. Jag
ser med tillforsikt fram emot en fortsatt stark
utveckling pa saval omsattningen som resultat. Vi
upplever att saval befintliga kunder som potentiella
kunder har ett allt storre fokus pa sdkerhet i sina
organisationer och deras omgivning och att var
leverans lyfts allt hdgre upp pa deras agenda.

Var styrka har sedan vi startade verksamheten
funnits i var lokala narvaro pa den svenska
marknaden. Genom att vara nara vara kunder, forsta
deras behov och leverera hogkvalitativa
sdkerhetslosningar skapar vi langsiktigt varde for
bada parter. Ett led i vart starkta fokus pa
karnverksamheten ar att fortsdtta pa det sparet. Vi
ska stréva efter att lyfta det som vi redan gor bra
ytterligare. Med fokus pa bevakning och Sverige tror
jag att vii dnnu hogre takt kan anpassa vara resurser
och I8sningar efter lokala forutsattningar.

Jag vill ocksa passa pa att belysa att marknaden for
sdkerhetstjanster i Sverige fortsatter att vara stabil.
For mig ar det tydligt att efterfrdgan pa palitliga,
hogkvalitativa och flexibla sdkerhetslosningar ar
fortsatt stark. Var strategi ligger fast: att fokusera pa
var hemmamarknad och vara karntjanster,
bevakning, larmcentraltjanster och sakerhets-
I6sningar, dar vi kan skapa mest varde och nytta.

Med det sagt om Sverige ar jag glad dver att se en
fortsatt positiv utveckling inom vara 6vriga
verksamheter. Den svenska delen av Risk Solutions
fortsatter att leverera i linje med vara férvantningar.
Omséttningen for hela var riskverksamhet, inklusive
Storbritannien och Danmark, &r upp cirka 10% over
forra aret for arets forsta nio manader. Det beror
framst pa tillvaxt i Danmark, dér omstallningen fran
en ad hoc-driven intakt till aterkommande volym inte
bara gett ett tydligt resultatlyft utan ocksa
omsattningsokning.

Aven inom Risk Solutions ser vi ett resultat av det
arbetet som gjorts med kostnadskontroll. Nasta
steg for oss dar blir nu att arbeta med att sakerstalla
att vi aterfar den fina tillvaxtkurva Risk Solutions
levererat historiskt.

Avslutningsvis vill jag sdga att jag ar valdigt stolt
over det engagemang vara medarbetare visar varje
dag. Trots ett hogt tempo och stora krav i
verksamheten levererar vara team med ansvar,
professionalism och omtanke. Det &r tack vare
deras insats vi kan fortséatta att utvecklas och ta nya
steg mot vara mal. Med andra ord, ett stort och
o6dmjukt tack till er alla for ert engagemang och ert
bidrag till var fortsatta framgang.

Andrew Spry
Verkstallande direktor
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Vasentliga handelser

Tredje kvartalet 2025

Helena Skarle lamnar rollen som vd och
koncernchef for Tempest Security

Helena Skarle har i samband med styrelsem&tet den
1juli meddelat att hon har beslutat sig for att lamna
Tempest Security, efter en period av foraldra-
ledighet. Helena har varit verksam inom bolaget i
fyra ar, varav drygt tre ar som vd och koncernchef.
Under Helenas franvaro har bolagets grundare och
tidigare vd, Andrew Spry, varit tillférordnad vd och
tilltrader nu aterigen som ordinarie vd.

Helena Skarle har en uppsagningstid om tolv
manader och kommer att vara tillganglig for bolaget
under denna period.

Avtalad agarforandring i Tempest Security - storre
agare foreslar nya styrelseledamoéter

Tempest Security AB (publ) har idag den 1
september 2025 informerats om att storre
aktiedgare avser att foresla att styrelsen utékas med
tvd nya ledamoter: Alireza Etemad som ny
styrelseordférande och Jari Burmeister som ny
styrelseledamot. Etemad Group AB och Shipbridge
Holding AB har ingatt villkorade avtal om att
gemensamt forvarva aktier motsvarande cirka 11
procent av antalet aktier i Tempest Security fran
grundare, VD och storre dgare Andrew Spry samt
James Mennuti, dgare av det av Tempest tidigare
agda amerikanska dotterbolaget Dynamic Security
Solutions.

Tempest har blivit informerat att forvarven av aktier
ar villkorade av att en extra bolagsstamma i Tempest
forst beslutar om att vélja in Alireza Etemad och Jari
Burmeister som nya ledamdter, samt att
meddelande om att ansdkan lamnas utan atgard
eller godkdnnande har erhdllits rérande
investeringen fran Inspektionen for Strategiska
Produkter (ISP) enligt lagen (2023:560) om
granskning av utlandska  direktinvesteringar.
Tempest har informerats om att ansokan till ISP
kommer att goras inom kort, och att en formell
begdran om en extra bolagsstéamma kommer att
inkomma snart darefter, varefter Tempest kommer
att meddela bolagets aktiedgare om datum for sagda
stémma och utfarda kallelse inom stipulerad tid.

Efter kvartalets utgang

Kommuniké fran extra bolagsstamma i
Tempest Security AB (publ)

Tempest Security AB (publ) genomforde den 17
oktober 2025 en extra bolagsstamma i bolagets
lokaler pa Ralambsvéagen 17 i Stockholm. Vid extra
bolagsstamman beslutades foljande:

. Stamman beslutade, enligt forslag fran
aktiedgare representerande dver tio procent av
aktierna och rosterna i bolaget ("Aktiedagarna"),
att styrelsen ska bestd av sju ordinarie
ledamoter utan suppleanter for tiden intill slutet
av nasta arsstémma.

. Stdmman beslutade, i enlighet med Aktie-
agarnas forslag, att arvode till styrelsens
ledamoter ska utgd med 200 000 kronor till
ordféranden och med 140 000 kronor till envar
av Ovriga bolagsstammovalda ledamdter som
inte ar anstallda i bolaget. Stémman beslutade
vidare, i enlighet med Aktiedgarnas forslag, att
arvodet ska betalas proportionellt i férhallande
till den del av mandatperioden som varje
styrelseledamot innehaft sitt uppdrag.

- Stamman beslutade, i enlighet med Aktie-
agarnas forslag, att valja Alireza Etemad och
Jari Burmeister till nya styrelseledamoéter i
bolaget, samt att vélja Alireza Etemad till ny
styrelseordforande i bolaget, for tiden intill
slutet av ndsta arsstamma. D&rmed bestar
styrelsen av  Alireza Etemad (styrelse-
ordférande), Jonas Rydell, Michael Silfverberg,
Andrew Spry, Thomas Lofving, Marcus Gustring
och Jari Burmeister.






Ekonomisk information

Tredje kvartalet 2025

Beloppen for jamforelsearet 2024 ar omraknade for
att separera resultatet av de avvecklade
verksamheterna i Turkiet samt USA.

Omsaéttning

Nettoomsattningen okade med 29,9% till 146,3
(112,7) MSEK under tredje kvartalet 2025 jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Resultat

EBITDA uppgick till 5,0 (-4,0) MSEK i tredje kvartalet
2025 vilket innebédr att EBITDA-marginalen for
kvartalet 6kade till 3,4% (-3,6%). EBITDA paverkades
av jamforelsestorande poster (se Not 3 for mer
information) om totalt 0 MSEK (-1,5) MSEK. EBITDA
justerad for jamforelsestorande poster namnda
ovan, uppgick till 5,0 (-2,5) MSEK. Det motsvarar en
justerad EBITDA marginal om 3,4% (-2,2%) under
kvartalet.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet 2025 uppgick
till 1,9 (-7,0) MSEK.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till netto
-0,9 (-0,5) MSEK och bestar framst av valutaeffekter
mot EUR och GBP samt rantekostnader kopplade till
leasingavtal och kredit hos kreditinstitut.

Resultatet efter skatt for tredje kvartalet uppgick till
1,9 (-6,2) MSEK.

Kassaflode

Tredje kvartalets kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandringen av rorelsekapital
uppgick till 6,8 (-4,7) MSEK.

Periodens totala kassaflode uppgick till -0,7 (1,4)
MSEK.

Affarssegmentens utveckling

For mer information vad som omfattas av respektive
affarssegment samt fordelade supportkostnader se
Not 2.

Bevakning

Nettoomsattningen  inom  bevakningssegmentet
okade med 34,6% till 128,0 (95,1) MSEK jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Jamforelsen
paverkas av att leveranserna till var tidigare storsta
kund upphorde den 30 juni 2024. Den positiva
utvecklingen under kvartalet &ar driven av nya
kundavtal med uppstarter under senare delen av

2024, vilka nu far fullt genomslag. Avtalen har breddat
kundbasen och skapat en stabil volymtillvaxt,
kompletterad av Okade leveranser till befintliga
kunder. Expansionen omfattar bade fortsatt tillvéxt i
norra Sverige och nytilkomna uppdrag i sodra
Sverige.

Justerad EBITDA uppgick till 97 (2,7) MSEK
motsvarande en marginal pa 76% (2,9%). Den
forbattrade I6nsamheten forklaras av successiva
marginalforbéttringar i de forhallandevis nya avtalen i
takt med att leveranserna optimeras och
kundrelationerna fordjupas.

Personalrelaterade nyckeltal utvecklades nagot battre
an foregaende ar under kvartalet och paverkade
resultatet svagt positivt, medan statligt stod for
sjuklonekostnader bidrog med 0,2 (0,4) MSEK.

Sarskilda tjanster

Nettoomsattningen inom segmentet Sarskilda
tjanster okande med 4,5% till 18,3 (17,5) MSEK.

Utvecklingen varierade mellan marknaderna:

Danmarks omstéllning till en aterkommande
intdktsmodell, har skapat stabilare men nagot lagre
volymer, ca -7% jamfort med motsvarande kvartal i fjol
som paverkades av storre ad hoc relaterad
verksamhet.

Sverige levererade ca 12% hogre omséttning an
motsvarande period féregdende ar — volymen
fortsatter att praglas av ad hoc-baserad efterfragan
med hdg konjunkturkanslighet.

Storbritannien och var Brand Protection verksamhet
levererade i linje med jamforelseperioden. Aven
denna verksamhet praglas av ad hoc driven
efterfragan pa sdkerhetstjanster for att motverka
handel med férfalskningar och piratkopior.

Justerad EBITDA steg till 1,0 (0,7) MSEK motsvarande
en marginal pa 5,6% (4,2%). Resultatlyftet under
kvartalet drevs framst av resultat fran den strategiska
oversynen - vilken inneburit att de
kostnadsanpassningar som genomforts i den
svenska verksamheten nu far full effekt. | Danmark
har den omstéallda verksamheten till en stabil och
aterkommande intaktsmodell gjort verksamheten
I6nsam under det tredje kvartalet. Den starkt ad hoc
baserade verksamheten i UK bjod pa en svagare
avslutning av kvartalet och tyngde segmentets
resultatutveckling.

Oversynen av verksamheten inom Séarskilda Tjénster
fortsatter och vantas vara klar till slutet 2025, men vi
konstaterar att vi redan nu ser att de atgarder som
vidtogs under andra kvartalet far positiva effekter pa
[6nsamheten.



Ekonomisk information forts.

Forsta nio manaderna 2025

Beloppen for jamforelsearet 2024 ar omraknade for
att separera resultatet av de avvecklade verk-
samheterna i Turkiet samt USA.

Omsattning

Nettoomséattningen okade med 16,4% till 422,9
(363,3) MSEK under niomanadersperioden 2025
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Resultat
EBITDA uppgick till 11 (2,8) MSEK under
niomanadersperioden 2025 vilket innebar att

EBITDA-marginalen for perioden var 0,3% (0,8%).
EBITDA paverkades av jamforelsestérande poster
(se Not 3 for mer information) om totalt 9,5 (2,9)
MSEK.

EBITDA justerad for jamforelsestérande poster
namnda ovan, uppgick till 10,6 (5,6) MSEK. Det
motsvarar en justerad EBITDA marginal om 2,5%
(1,6%) under niomanadersperioden 2025.
Rorelseresultatet for perioden uppgick till -7,9 (-6,5)
MSEK. Justerat for jamforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet till 1,7 (-3,6) MSEK.

Finansiella intakter och kostnader uppgick till netto
-2,9 (1,2) MSEK och bestar framst av valutaeffekter
mot EUR och GBP samt rantekostnader kopplade till
leasingavtal och kredit hos kreditinstitut.

Resultatet efter skatt for kvarvarande verksamheter
for niomanadersperioden 2025 uppgick till -9,8 (-
5,8) MSEK.

Resultat fran avvecklad verksamhet uppgick till 0,0
(-37) MSEK.

Kassaflode

For niomanadersperioden 2025 var kassaflodet fran
den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 1,5( -0,8) MSEK.

Periodens totala kassaflode uppgick till -3,1 (1,2)
MSEK.

Kassaflodet for niomanadersperioden, jamfort med
motsvarande period féregdende ar, paverkades
negativt av det forsamrade resultatet.

Affarssegmentens utveckling

For mer information vad som omfattas av respektive
affarssegment samt fordelade supportkostnader se
Not 2.

Bevakning

Nettoomsattningen 6kade med 17,4% till 365,3 (311,3)
MSEK jamfort med niomanadersperioden 2024.
Tillvaxten &r framst driven av nya kundavtal med
Okad geografisk spridning, vilket starker segmentets
regionala narvaro i linje med strategin for
hemmamarknaden.

EBITDA uppgick till 23,6 (23,3) MSEK motsvarande en
marginal pa 6,5% (7,5%). Minskningen i marginal
beror pa att uppstartade avtal under de senaste 18
mananderna &nnu inte ndr samma lénsamhetsniva
som det tidigare stdrre kontraktet som avslutades i
Q2 2024, men som kvartalets siffror visar sa har
gradvisa forbattringar noterats i takt med effektivare
leverans och battre bemanning.

Personalrelaterade nyckeltal har utvecklats sémre &n
samma period féregdende ar och paverkade
resultatet negativt.

Sarskilda tjanster

Nettoomsattningen 6kade med 10,8% till 57,5 (51,9)
MSEK. Okning forklaras av den danska
verksamhetens omstélining till en aterkommande
intdktsmodell - vilket bidragit till ett mer stabilt och
Okat intdktsflode och som syns tydligt under arets
forsta nio manader mot jamforelseperioden.
Omséttning i Danmark 6kar med nastan 32%.

Verksamheterna i Sverige och UK ligger i linje med
forra arets omsattning.

Justerat EBITDA forbattrades till 2,3 (-3,0) MSEK
motsvarande en marginal pa 3,9% (-5,8%).
Forbattringen forklaras framst av att Danmark och
Sverige bada gatt fran stora forluster under 2024 till
att nu vara vinstgenererande och bidragande till
Segmentets I6nsamhet. UK bidrar ocksa positivt till
segmentets resultatutveckling men hade en samre
utveckling under slutet av tredje kvartalet vilket
gjorde att Idnsamheten blev samre an under
jamforelseperioden.

Den strategiska oversyn som inleddes under hosten
2024, bland annat med avyttringen av den
forlustbringande amerikanska verksamheten, har
fortsatt under de forsta nio manaderna av 2025. Det
har resulterat i beslut om ytterligare
kostnadsbesparingar, framforallt under andra
kvartalet. Effekterna fran dessa syns under arets
tredje kvartal. Oversynen av verksamheten fortsatter
och vantas vara klar till slutet 2025.

Sasongsvariationer

Koncernens omséttning och resultat paverkas av
viss sdsongsmassig fluktuation. Arets forsta och
fiarde kvartal &r normalt de svagaste kvartalen i
jamforelse med resten av aret.



Finansiering

Likvida medel i koncernen bestar av tillgodo-
havanden pa bank. Vid kvartalets slut uppgick
likvida medel till 11,9 (17,7) MSEK, varav 3,7 MSEK &r
ett 1ast belopp for kunds rékning. Koncernen har en
beviljad blockbeladningslosning som ger ett
kreditutrymme pa upp till 80% av vardet pa Tempest
Security Sverige AB:s utestdende kundfordringar
(kreditlimit 35 MSEK per 30 september 2025).
Blockbelaningen Ioper tills vidare med tre manaders
omsesidig uppsagningstid. Blockbelaningen ar per
30 september 2025 utnyttjad med 14,5 (1,5) MSEK.
Koncerns utestdende rantebarande lan, exklusive
leasingataganden uppgar per 30 september 2025
till 17,3 (6,3) MSEK, varav 14,5 MSEK utgdrs av
blockbeldningen. 2,7 MSEK utgérs av aktuell skuld
for forvarvslan.

Investeringar

Koncernens totala kassaflode fran investeringar
under tredje kvartalet 2025 uppgick till 1,5 (0,1) MSEK
och for arets forsta nio manader 1,9 (-1,7) MSEK.

Kvartalets kassaflode fran forséljning av anlaggnings
-tillgangar var 2,0 (0,2) MSEK

Aktien

Tempest Security AB (publ.) aktiekapital var den 30
september 2025 fordelat pa 10 483 549 aktier med
ett kvotvarde om SEK 0,10. Samtliga aktier utgors av
samma serie och &ger lika ratt till rost och vinst i
bolaget. Aktien handlas pa Nasdaqg First North
Premier Growth Market under kortnamnet TSEC och

med ISIN-kod SE0010469221 och LEl-kod
549300Q50JJLZN6Z9D25.
Agarstruktur

Per den 30 september 2025 hade Tempest Security
AB (publ.) fem a&gare som var och en, direkt och
indirekt innehade aktier motsvarande fem procent

eller mer av rost- och kapitalandelen i bolaget. Lista
over bolagets 10 storsta agare finns pa: investor.
tempest.se/aktien/aegare. Tempest Security hade
per 30 september 2025 cirka 500 aktiedagare.

Risker och osdakerhetsfaktorer

Tempest Securitys verksamhet, finansiella stallning
och resultat paverkas av ett antal risker och
osakerhetsfaktorer. Att hantera dessa risker ar
nodvandigt for att Tempest Security ska kunna
uppfylla sina kort- och langsiktiga mal. Dessa risker
kan delas in i tre huvudsakliga kategorier: operativa
uppdragsrisker, marknadsrelaterade risker samt
finansiella risker. Dessa risker beskrivs i koncernens
arsredovisning for 2024.

Tempest ser utdver ovan beskrivna risker, risker
relaterade till den allmdanna makroekonomiska
situationen. Detta inkluderar  6kningar av
inflationstakt och rantenivaer samt globala problem
kopplade till leveranser.

Det geo- och sakerhetspolitiska laget i varlden har
forandrats, till exempel med Rysslands invasion av
Ukraina samt den senaste utvecklingen av
situationen i/kring Gaza och Israel. Tempest har
ingen verksamhet varken i Ryssland, Ukraina, Israel
eller Gaza men vi foljer utvecklingen noggrant och
bidrar till ett tryggare samhaélle dér vi kan. Effekterna
av det forandrade omvarldslaget ar till viss del ett
fortsatt minskat resande samtidigt som att andra
verksamheters behov av vara tjanster Okar.
Forandringar i lagstiftningar och regleringar till foljd
av saval vérldsldge som andrad regering i Sverige
kan, ndr de kommer, bidra saval till 6kade kostnader
likval som nya affarsmajligheter.

Samtliga dessa omvarldsfaktorer 6kar riskerna och
osakerheten i den globala ekonomin vilket kan
komma att fa paverkan pa Tempest verksamhet och
de marknader dar Tempest verkar.



Koncernens resultatrakning

Koncernens belopp i tkr KV3 2025 KV3 2024* 9M 2025 9M 2024* 12M 2024*
Nettoomséttning 2 146 333 112 661 422 898 363 261 485 633
Ovriga rérelseintékter -51 98 1233 1771 930
Summa roérelsens intiakter 146 282 112 759 424 131 365 033 486 563
Handelsvaror -9394 -10 185 -30 388 -36 193 -45 293
Ovriga externa kostnader 3 -11874 -11106 -36 502 -34 660 -46 665
Personalkostnader -119 898 -95 214 -355 358 -290 648 -396 195
Andra vinster/férluster -83 -262 -774 -760 -967
EBITDA 5032 -4 008 1109 2773 -2 557
Avskrivningar/nedskrivningar -3174 -3039 -8 990 -9 250 -47 177
Rorelseresultat 2 1858 -7 047 -7 881 -6 477 -49 734
Finansiella intdkter -316 152 -166 3173 1129
Finansiella kostnader -615 -694 -2705 -2 000 -4 016
Finansiella poster - netto -930 -542 -2871 1172 -2 887
Resultat fore skatt 928 -7 589 -10 752 -5 305 -52 621
Inkomstskatt 962 484 918 -506 -500
PERIODENS RESULTAT 1889 -7 105 -9 835 -5 812 -53 121
(fran kvarvarande verksamhet)

Resultat frdn avvecklad verksamhet - 876 -3693 1435

PERIODENS RESULTAT 1889 -6 229 -9 505 -51686

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 1889 -51386

Innehav utan bestémmande inflytande - -299
1889 -51685

Resultat per aktie (kronor)

Fére och efter utspadning (MB) 018 -4,90

*Justerat for avvecklade verksamheter (verksamheter i Turkiet och USA)

Koncernens rapport over totalresultat

Koncernens belopp i tkr KV3 2025 KV3 2024* 9M 2025 9M 2024~ 12M 2024*

PERIODENS RESULTAT -6 229 -9 505

Poster som kan aterforas till resultatet

Valutakursdifferenser vid omrakning av

utlandska verksamheter -373 27
PERIODENS TOTALRESULTAT 1517 -48 975
Hanforligt till: 1517 -48 710
Moderbolagets aktiedgare i 265
Innehav utan bestdmmande inflytande 1517 48 975

*Justerat for avvecklade verksamheter (verksamheter i Turkiet och USA)



Koncernens balansrakning i sammandrag

Koncernens belopp i tkr

2025-09-30 2024-09-30

2024-12-31

TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Goodwill och immateriella anlaggningstillgdngar
Nyttjanderattstillgangar

Uppskjuten skattefordran

Leasingfordran

Summa anldggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Pagaende arbeten

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Leasingfordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Likvida medel

Spédrrade medel

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande
Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Leasingskulder

Uppskjutna skatteskulder

Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Aktuell skatteskuld

Leasingskulder

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

TOTALA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

1821
74 678
28 231

975

105 705

668
74160
317

381
2987
16 236
8 240
3638
106 625
212 330

19 936

19 936

17 480
30

783

18 293

13626
451

10 605
16 485
42 713
90 222
174 101
192 394
212 330

2492
109 417
29103
329

96
141437

861

48 253
4271
1108
1303

10 929
14 015
3726
84 466
pricgelox

71649

71649

17 607
69
2798
20474

11954
190

12 212
3498
34 015
7191
133 780
154 254
225 903

1942
75 811
30442
324

2 255
110 773

987

63 958
1687
935
1666

13 507
11406
3787
97 932
208 706

31464

31464

18 485
57
2292
20834

14776

2

12 417
3756
38 014
87 442
156 407
177 241
208 706

1.






Koncernens rapport éver forandringar i eget

kapital i sammandrag

Aktiekapital Ovrigt Reserver
tillskjutet

kapital

9M 2025

Eget kapital
2025-01-01 1048 2415
Periodens resultat - -
Omrakningsjusteringar - -2 395
Eget kapital 1048 21
2025-09-30

Aktiekapital Ovrigt Reserver

tillskjutet

KV3 2025 T

Eget kapital
2025-01-01 1048 1126
Periodens resultat - -
Omrakningsjusteringar - -1105
Eget kapital 1048 21
2025-09-30

Aktiekapital Ovrigt Reserver

tillskjutet

9M 2024 kapital

Eget kapital
2024-01-01
Periodens resultat - -
716

-121

Omrakningsjusteringar -

Forvarv innehav utan
bestdmmandeinflytande - -
Eget kapital 595

2024-09-30

Aktiekapital Ovrigt Reserver

tillskjutet

KV3 2024 kapital

Eget kapital

2024-07-01 2304
Periodens resultat - -
Omrakningsjusteringar - -1709

Forvarv innehav utan
bestédmmandeinflytande - -
Eget kapital 1048 595

2024-09-30

Balanserat
resultat
inkl. arets
resultat

31464
-9 835
-1695
19 936

Balanserat
resultat
inkl. arets
resultat

27 414

-373
19 936

Balanserat Summa

resultat
inkl. arets
resultat

79 995
-9,206
716

144
71649

Balanserat Summa
resultat

inkl. arets

resultat

81071
-6 180
-2 950

-292
71649

Innehav
utan

best-
ammande
inflytande

Innehav
utan

best-
ammande
inflytande

Innehav
utan

best-
ammande
inflytande

2114
-299
33

-1,848

Innehav
utan

best-
ammande
inflytande

Totalt
eget kapital

31464
-9 835
-1695
19 936

Totalt
eget kapital

27 414
-7105
-373
19 936

Totalt
eget kapital

82109
-9 505
749

-1704
71649

Totalt
eget kapital

81071
-6 230
-2 950

-242
71649

13.



Koncernens rapport over kassaflode
Koncernens belopp i tkr Not KV32025 KV3 2024 9M 2025 9M 2024 12M 2024

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1858 49733
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet
Av- och nedskrivningar 3290 47 263
Realisationsresultat 3 191
Ovriga poster 2 2334
Erhallen ranta 5 80
Erlagd ranta -443 -1140
Betald skatt 2102 990
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 6816 -4 683
forandring av rorelsekapital
Kassafléde fran féréandringar av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av pagéende arbete 138 -829
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 11955 10 637
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 7627 25 559
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 11282 9410
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag ) 1704
Avyttring aktier i dotterbolag efter avdrag for likvida medel 109 1587
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 81 443
Forvarvy avimmateriella anldggningstillgangar 567 582
Forsainng o anisganingeilgangar
Kassafl6de fran investeringsverksamheten 1458 -3014
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan ) 1722
Amorteringar -13 486 -14 466
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 486 12744
Bkning/minskning av likvida medel -745 -6 348
Likvida medel vid periodens bdérjan 7 12675 21157
Kursdifferens i likvida medel -52 385
7 11878 15193

Likvida medel vid periodens slut

14.






Moderbolagets resultatrakning

Moderbolaget belopp i tkr

Nettoomsaéttning

Summa rorelsens intdkter

Ovriga kostnader

Personalkostnader

Andra vinster/forluster

Avskrivningar immateriella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fran andaler i koncernféretag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande poster

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
PERIODENS RESULTAT

Moderbolagets rapport over totalresultat

Moderbolaget belopp i tkr

PERIODENS RESULTAT
PERIODENS TOTALRESULTAT

KV3 2025

KV3 2025

-7 037

KV3 2024

KV3 2024

-1626
-1626

9M 2025 9M 2024
11788
11788

-9180
-12 346
-54
-293
-21873

-10 085

9M 2025 9M 2024

-27 364
-27 364

12M 2024

16 329
16 329

-12 258
-15 942
36

-380
-28 544

-12 215
5601

-42 497
1220
-4 252
-39 927

-52142

-52142

12M 2024

-52142

16.



17.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Moderbolaget belopp i tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Internt upparbetade programvaror 1447 1090 1003
Summa immateriella anldggningstillgdngar 1447 1090 1003
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 97 270 139 790 97 379
Fordringar hos koncernféretag 7492 7777 7963
Summa finansiella anldggningstillgangar 104 762 147 568 105 342
Summa anléggningstillgangar 106 208 148 658 106 345
Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 4035 9599 19 314
Ovriga fordringar 650 20 1408
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 728 703 512
Kassa och bank 318 1877 434
Summa omséttningstillgdngar 5732 12 198 21668
SUMMA TILLGANGAR 111940 160 856 128 013

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1069 1149 1129
Fritt eget kapital 44 064 113 526 71367
Summa eget kapital 45133 114 676 72 496
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 678 2712 2203
Summa langfristiga skulder 678 2712 2203
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1313 862 1212
Skulder till koncernféretag 52 689 35 260 44 357
Skulder till kreditinstitut 2034 2034 2034
Ovriga skulder 1226 1894 2 244
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 867 3419 3467
Summa kortfristiga skulder 66 129 43 468 53314
TOTALA SKULDER 66 807 46 180 55 517
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 111940 160 856 128 013



Moderbolagets rapport over kassaflode

Moderbolaget belopp i tkr KV3 2025 KV3 2024 9M 2025 9M 2024 12M 2024

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -5 379 12 214
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflédet
- Av- och nedskrivningar 104 380
- Ej erhallet koncernbidrag - 2280
- Ovriga poster -61 -87
Erlagd / erhdllen rénta -82 -846
Betald inkomstskatt -1 -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rérelsekapital -5 418 -10 492
Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av rorelsefordringar 1297 -14 521
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 5359 29250
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1238 4237
Investeringsverksamheten
Aterkdp av minoritet - -1704
Forvérv av immateriella anldggningstillgangar -478 -109
Kassaflode fran investeringsverksamheten -478 -1813
Finansieringsverksamheten
Utbetalda aktieagartillskott - -
Amorteringar -743 -2 034
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -743 -2034
Okning/minskning av likvida medel 17 390
Likvida medel vid periodens bérjan 151 44
Likvida medel vid periodens slut 168 434
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Noter
Not 1 - Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34 samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget 6verensstéammer, om ej annat anges
nedan, med de redovisningsprinciper som anvédndes vid upprattandet av den senaste arsredovisningen.

De redovisningsprinciper som tillampas beskrivs i arsredovisningen fér ar 2024, not 1. Nya eller reviderade
IFRS-standarder och tolkningsuttalanden fér 2025 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens

finansiella stéllning, resultat eller upplysningar.

Not 2 - Intdkter fran avtal med kunder och segmentsrapportering

Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

Koncernens hogste verkstéllande beslutsfattare utvdrderar koncernens verksamhet utifran tjanster,
juridisk tillhérighet samt fran ett geografiskt perspektiv.

Koncernens rapporteringsbara segment &r oférandrade fran 2022 och utgérs av Bevakning (Security
Solutions) och Sarskilda Tjanster (Risk Solutions). Kostnaderna for supportfunktioner fordelas till respektive

verksamhetsomrade for den interna rapporteringen.

Bevakning
Denna del av verksamheten levererar traditionella bevakningstjanster sdsom vaktare, ordningsvakter,

butikskontrollanter och skyddsvakter; Overvakning via var larmcentral (Security Opera tions Center "SOC”) samt
tekniktjanster.

Tjansterna levereras i Sverige.

Sarskilda tjanster

Denna del av verksamheten bestar framst av specialisttjidnster sdsom konsultationer,

bakgrundskontroller, varumarkesskyddstjanster, utbildningar samt personskyddstjanster utférda av
dotterbolag i Sverige och i 6vriga Norden, Europa samt i USA. For vara utléndska dotterbolag inkluderar
detta segment dven ett mindre element av bevakning.

Som underlag for fordelning av resurser och bedémningen av rérelsesegmentens resultat utgar hogste
verkstallande beslutsfattare fran extern nettoomséttning och EBITDA justerat for jamforelsestérande poster.

Moderbolagskostnader samt koncerntjanster undantaget supportfunktioner presenteras under Koncern.




Segementsrapportering
belopp i tkr

Extern omséttning
Bevakning
Sérskilda tjanster

Summa extern omséttning

EBITDA och EBITDA-marginal
Bevakning "
Sarskilda tjanster 2

Summa justerat EBITDA-segment

Koncerngemensamma tjanster

Summa justerat EBITDA

Nedskrivningar Sarskilda tjanster
Avskrivningar
Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansnetto

Resultat fére skatt

KV3 2025

%

128 007 875%

18 326

12,5%

146 333 100,0%

9697
1021
10 718

-5 686
5032

1858

-316

-615

-930

928

76%
5,6%

7,3%

-3,9%

3,4%

0,0%
-2,2%
0,0%
1,3%

-0,2%

-0,4%

-0,6%

0,6%

KV3 2024 * %

95123 84,4%
17 537 15,6%

112 661100,0%

-5,3%

-2,2%

0,0%
-2,7%
-1,3%

-6,2%

-7 559 -6,7%z

*) Justerat for avvecklade verksamheter i Turkiet och USA

9M 2025 % 9M2024* %

365355 86,4% 311309 857% EEIZYYY

57542 13,6% 51952 14,3% 71361

422 898 100,0% | -icci-is il 485 633

23874
-3 918
19 956

-22 513

-2 557

-12 318

-2874

-49 734

1129

-4 016

-2 887

-52 621

1) Bevakning - justerat for jamforelsestdrande poster i Kv3 om: 0,0 (0,0) MSEK och 9M om -1,2 (0,0) MSEK

2) Sarskilda tjanster - justerat for jamforelsestérande poster i Kv3: 0,0 (-1,5) MSEK och 9M om -0,6 (-1,7) MSEK

12M 2024 * %

85,3%
14,7%

100,0%

5,8%
-5,5%

41%

-4,6%

-0,5%

-2,5%
0,0%
-0,6%

-10,2%

0,2%

-0,8%

-0,6%

-10,8%

3) Koncerngemensamma tjanster - justerat for jamforelsestdrande poster i Kv3: 0,0 (0,0) MSEK och 9M: -7,7 om (-1,2) MSEK
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Noter forts.

Not 2 - Intdkter per geografisk marknad

Nettoomsattningen per geografiska marknader

Moderfoéretaget har sitt sate i Stockholm, Sverige.

Summa intakter fran externa kunder per land, baserat pa var kunderna &r lokaliserade visas i tabellen nedan.

Intékter fran avtal med kunder genereras for samtliga segment frémst i Sverige.

Den utléndska kundstocken harror, i all vasentlighet, till segmentet Sarskilda tjanster.

Intdkter per geografisk KV3 2025
marknad Belopp i tkr

Bevakning

Sverige 123 397
Ovriga Europa 4610
Summa bevakning 128 007

Sarskilda tjanster

Sverige 8822
Ovriga Europa 9504
Ovriga vérlden -
Summa sérskilda tjanster 18 326
Summa omsaéttning 146 333

*Justerat for avvecklade verksamheter i Turkiet och USA

KV3 2024* 9M 2025 9M 2024~ 12M 2024*

358 347 308 610 410 351
7 007 2699 3920
365 355 311309 414 272

33726
35763
1872
71361

112 660 422 895 363 263 485 633

Under 9M avser intdkter om 53,4 (34,4) MSEK en enskild kund varav 53,4 (32,2) MSEK

avser segmentet bevakning och 0,0 (2,2) MSEK avser segmentet Sarskilda tjanster.

Not 3 - Jamforelsestorande poster
Justerat rorelseresultat for att gora det lattare att jamfora resultat mellan perioder

Jamforelsestorande poster KV3 2025
Belopp i tkr
Omstruktureringskostnader
Ovriga externa kostnader -
Personalkostnader

Summa omstruktureringskostnader
Integrationskostnader
Ovriga externa kostnader

Summa integrationskostnader

Summa -

KV3 2024* 9M 2025 9M 2024* 12M 2024*

-388
-1884
-2 272

-602
-602

-2874



Not 4 - Avvecklad verksamhet

| bokslutskommuniké 2023 meddelade koncernen om en 6versyn av globala Risk Solution strategi. Under andra
kvartalet 2024 efter grundlig genomgang beslutades det att avvytra verksamheten i Turkiet som bestod av tva bolag,
varav ett av dessa (indirekt &gt) avyttrades under andra kvartalet med effekt fran den 1 april 2024 och det andra (direkt
agt) avvecklades under tredje kvartalet med effekt fran den 27 september 2024. Beslutet ligger i linje med Tempests
strategi, dar vi renodlar och fokuserar pa vara karnmarknader. Sammanlagd finansiell information avseende den
avvecklade verksamheten for perioden fram till avyttringstidspunkten aterfins nedan.

Not 4a - Avvecklad verksamhet i Turkiet

Analys av resultat och kassafloden

Belopp i tkr

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintékter

Summa rorelsens intédkter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Andra vinster/forluster

EBITDA

Avskrivningar/Nedskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

Resultat fére skatt

PERIODENS RESULTAT

fran avvecklad verksamhet efter skatt

Resultat vid forséljning av dotterbolag efter skatt

Resultat fran avvecklad verksamhet

Aterforing av omrakningsdifferens fér avvecklade verksamheter
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verksamhet

Summa totalresultat

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten

Nettoforandring av likvida medel som genererats av dotterféretaget

KV3 2024

58
58

239

239

239
239
239

9M 2024

21

-248

-248

1008

760

588

588
1245

12M 2024

-248

-248

1008

760

588

588
1245
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Not 4b - Avvecklad verksamhet Dynamic Security Solutions

Analys av resultat och kassafloden

Belopp i tkr KV3 2024 9M 2024 12M 2024
Nettoomsattning 5690 16 553 22 214
Ovriga rorelseintakter - 18 -
Summa rorelsens intakter 5690 16 571 22214
Handelsvaror -2 562 -7 709 -10 505
Ovriga externa kostnader 1098 -3 651 -4 387
Personalkostnader -2 569 -7 484 -8 929
EBITDA -532 -2 273 -1608
Rorelseresultat -560 -2 273 -1608
Finansiella intakter 2 485 - -
Finansiella kostnader -57 -218 -187
Finansiella poster - netto -218 -218 -187
Resultat fore skatt -608 -4 967 -1795
PERIODENS RESULTAT -608 -4 967 -1795

fran avvecklad verksamhet efter skatt

Vinst vid forséljning av dotterbolag efter skatt 1332 1332 2 470
Resultat fran avvecklad verksamhet 724 -3635 675
Aterforing av omrakningsdifferens for avvecklade verksamheter -2 300 1100 -183
Ovrigt totalresultat fran avvecklad verksamhet -2 300 1100 183
Summa totalresultat 1576 2535 492
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -69 1782 1418

Nettokassaflode fran investeringsverksamheten - : -
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten 1614 -2 058 -2 065
Nettoforandring av likvida medel som genererats av dotterféretaget 1683 -3840 3205
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Noter forts.

Not 5 - Antal aktier och férandring i antal aktie

Aktiernas kvotvarde uppgar till 0,10 kr. Aktiekapitalet bestar endast av Stamaktier.

Forandring i antal aktier KV3 2025 KV3 2024 9M 2025 9M 2024 12M 2024
Belopp i tkr

Totalt antal aktier, ingaende balans 10 483 549 10 483 549 10 483 549
Antal aktier emitterade i nyemissioner 0 0 0
Totalt antal aktier, utgdende balans 10 483 549 10 483 549 10 483 549
Genomsnittligt antal aktier for perioden 10 483 549 10 483 549 10 483 549

Not 6 - Transaktioner med narstaende

Inkép och forséljning fran/till foretag kontrollerade av ledande befattningshavare
Under aret har koncernen képt in I6netjanster fran Solid Administration i Stockholm AB.

Michael Silfverberg, styrelseledarmot i Tempest Security AB ar ordférande i och huvudéagare till Solid Administration i
Stockholm AB. Uppdraget har utforts till ett sammanlagt pris om 48 (56) TSEK

Transaktionerna ar baserade pa kommersiella villkor

Under aret har koncernen salt larmtjanster till Yacht Center Stockholm AB.

Michael Silfverberg, styrelseledarmot i Tempest Security AB &r styrelseledamot i Yacht Center Stockholm AB
Forsaljningen har skett till ett sammanlagt vdarde om 15 (0) TSEK

Transaktionerna &r baserade pa kommersiella villkor

Under kvartal 3 har koncernen kopt in konsulttjanster fran Lofving Creative LLC.

Thomas Lofving, styrelseledamot i Tempest Security AB &r huvudéagare till Lofving Creative LLC. Uppdraget har utforts till
ett sammanlagt pris om 33 (0) TUSD

Transaktionerna ar baserade pa kommersiella villkor

Not 7 - Likvida medel i kassaflodet

Belopp i tkr 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31

Kassamedel 8 240 11406
Lasta medel for kunds rakning 3638 3787
Summa 11878 15 193
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Not 8 - Finansiella instrument
Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvéarde

| dagslaget redovisas samtliga Tempest Securitys finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvédrde. Dessa utgors av
kundfordringar, leasingfordran, 6vriga finansiella tillgangar och likvida medel. Finansiella skulder, sdsom
leverantorsskulder, leasingskulder, upplaning och 6vriga kortfristiga skulder, redovisas dven de till upplupet
anskaffningsvéarde. Det upplupna anskaffningsvérdet anses utgéra en rimlig uppskattning av tillgangens eller skuld

Upplaning

Skulder till kreditinstitut avser ett forvarvslan tecknat under 2022 till ett belopp om 10 MSEK med en upplagg-
ningsavgift om 90 TSEK. Krediten Ioper fram till 28 januari 2027 och amorteras manadsvis till en réntesats om 7,95% +
STIBOR 1 manader (effektiv ranta per 30 juni 2025 om 10,08%). Krediten kan I6sas fritt 12 manader efter
utbetalningsdatumet. Lanet s&kras av en foretagsinteckning i dotterbolaget Tempest Security Sverige AB samt ar belagd
med negativataganden som stipulerar vissa villkor pa koncernen inklusive dotterféretag. Eftersom réntan pa upplaningen
&r i paritet med aktuella marknadsrantor, motsvaras det redovisade véardet pa upplaningen dess verkliga vérde.

Vardering av finansiell skuld till verkligt varde 6ver resultatrdkningen

Ovriga l8ngfristiga samt dvriga finansiella skulder avser villkorade tillaggsképeskillingar relaterade till koncernens férvary
samt skuld till kreditinstitut. Tillaggskopeskillingen varderas till verkligt varde over resultatrakningen. Skuld till
kreditinstitut redovisas till verkligt varde vid varje balansdag och fordandringar i det verkliga vardet redovisas i
resultatrékningen under posten Finansiella kostnader. Skulden reglerades under 2024. ens verkliga varde.

Kalender

20 november 2025 Rapport for tredje kvartalet 2025

19 februari 2026 Bokslutskommuniké 2025
21 maj, 2026 Arstamma 2025
21 maj, 2026 Rapport for forsta kvartalet 2026

Granskning

Denna rapport har varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisorer
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27.

Nyckeltal - Koncernen

Nyckeltal och data per aktie

Omséttningstillvaxt

EBITDA, tkr

EBITDA-marginal
Jamforelsestorande poster, tkr
Justerad EBITDA, tkr

Justerad EBITDA-marginal
Rorelseresultat, tkr
Roérelsemarginal

Justerat rorelseresultat, tkr
Justerad rorelsemarginal
Vinstmarginal

Genomsnittligt eget kapital, tkr
Réantabilitet pa eget kapital
Soliditet

Kassalikviditet

Likvida medel, tkr

Antal aktier vid periodens slut, antal

Genomsnittligt antal aktier, antal
Resultat per aktie, SEK
Eget kapital per aktie, SEK

Medelantal anstallda

KV3 2025

29,9%
5032
3,4%
5032
3,4%

1858

1,3%

1858

1,3%

1,3%

19 226
10%

9%

61%

11878

10 483 549
10 483 549
0,18

1,90

650

KV3 2024

-4,8%
-4 008
-3,6%
-1490
-2 518
-2,2%
-7 047
-6,3%
-5 557
-4,9%

-5,5%
76 360
-8%

32%

62%

17 741

10 483 549
10 483 549
-0,59

6,83

512

9M 2025

16,4%
1109
0,3%

-9 532
10 641
2,5%

-7 881
-1,9%

1652
0,4%

-2,3%

25700
-38%

9%

61%

11878

10 483 549
10 483 549
-0,94

1,90

683

9M 2024

10,9%
2773
0,8%
-2 874
5 647
1,6%
-6 477
-1,8%
-3603
-1,0%
-2,6%
76 879
-12%
32%
62%
17 741
10 483 549
10 483 549
-0,91
6,83
537

12M 2024

1,0%
-2 557
-0,5%
2874

318

0%

-49 734
-10,2%

-46 860
-9,6%
-10,6%

56 786
-94%

15%

62%

15193

10 483 549
10 483 549
-4,90

3,00

542



28.

Nyckeltal - Definitioner

Omséttningstillvaxt

Den procentuella forandringen av nettoomsattning den
gangna perioden jamfort samma period féregdende ar.

Nyckeltalet anvands for att
forsaljningsokning.

folia upp bolagets

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella, materiella  anldggningstillgangar  och

nyttjanderattstillgangar (Earnings before Interest Tax and
Amortization).

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets resultat
genererad av den |dpande verksamheten. Nyckeltalet
mojliggor jamforelser av Ionsamhet mellan bolag/branscher.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar i procent av
periodens nettoomsattning.

Nyckeltalet  aterspeglar verksamhetens operativa
[6nsamhet  fore av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar. Nyckeltalet ar
en viktig komponent tillsammans med forsaljningstillvaxt
for att folja bolagets I16nsamhet.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga handelser och transaktioner som ar relevanta
att uppmarksamma nar en periods resultat jamfors med
en annan.

Jamforelsestorande poster avser omstrukturerings-
kostnader (konsultkostnader, kostnader relaterat till
personalreduktioner, férlustavtal samt nedskrivningar,
forvarvskostnader (inklusive kostnader for avblasta
forvarv), juridiska kostnader samt radgivnings-kostnader i
samband med etablering av nya dotterbolag,
integreringskostnader (konsultkostnader, arvoden samt
nedskrivningar) i samband med forvdarv eller samman-
slagningar, nedskrivningar av eventuella tillaggs-
kopeskillingar, nedskrivningar och transaktioner fran
strategiska beslut, s som realisationsvinster och forluster
fran forséljning av verksamheter som ar vasentliga
individuellt eller aggregerat, vasentliga kundforluster,
tvister och forsdkringsarende samt avgangsvederlag eller
dylikt till medlemmar i koncernens ledningsgrupp eller i
dess dotterbolag.

Jamforelsestorande poster exkluderas for att gora det
|attare att jamfora resultat mellan perioder.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar justerat
for jamforelsestorande poster som stor jamforelser med
andra perioders resultat.

Nyckeltalet anvands for uppfoljning av bolagets resultat

genererad av den lopande verksamheten for att fa en
rattvis jamforelse av den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
jamforelser av Ionsamhet mellan bolag/branscher

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA fore jamforelsestorande poster i forhallande till
omsattningen uttryckt som ett procenttal.

Justerad EBITDA-marginal ar ett nyckeltal som koncernen
anser vara relevant for att forsta rérelsens ldnsamhet och
for jamforelse med andra bolag.

Rorelseresultat
Periodens resultat fore finansiella poster och skatt.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets resultat
genererad av den |opande verksamheten. Nyckeltalet
mojliggdr jamforelser av ldnsamhet mellan bolag/
branscher.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.

Nyckeltalet  aterspeglar  verksamhetens operativa
[onsamhet. Nyckeltalet &r en viktig komponent
tillsammans med forsaljningstillvaxt och for att folja
bolagets I6nsamhet.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster
som stor jamforelser med andra perioders resultat.

Nyckeltalet anvands for uppfoljning av bolagets resultat
genererad av den lopande verksamheten for att fa en
rattvis jamforelse av den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
jamforelser av Ionsamhet mellan bolag/branscher

Justerad rérelsemarginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anlaggningstillgangar justerat
for jamforelsestérande poster som stor jamférelser med
andra perioders resultat i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet anvands for uppfoljning av bolagets resultat
genererad av den lépande verksamheten for att fa en
rattvis jamforelse av den underliggande utvecklingen i
den operativa verksamheten. Nyckeltalet majliggor
jadmforelser av Ibnsamhet mellan bolag/branscher.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.
Nyckeltalet anvands for att folja upp hur stor del av
intdkterna som blivit 6ver néar alla kostnader exklusive

skatt ar tackta och darmed satter vinsten i relation till
verksamhetens omfattning.



Periodens resultat

Resultat efter finansiella poster, skatt och boksluts-
dispositioner.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets slutliga
resultat efter skatt.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras kassa- och bank-

tillgodohavanden.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutning.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgangarna som &r
finansierade med eget kapital. Syftet ar att kunna bedéma
koncernens betalningsférmaga pa lang sikt.

Kassalikviditet

Omeséttningstillgdngar exkl. varulager i procent av kort-
fristiga skulder.

Nyckeltal speglar koncernens betalningsférmaga pa kort
sikt.

Genomsnittligt eget kapital

Genomesnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid
periodens bdrjan plus eget kapital vid periodens slut
dividerat med tva.

Réantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital. Ett relativt matt pa bolagets féormaga att generera
avkastning pa det egna kapitalet, uttryckt i procent.

Genomsnittligt antal aktier

V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
perioden. Ett matt pd hur antalet utestdende aktier
utvecklats under perioden.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier (i enlighet med IFRS). Nyckeltalet mater
det resultat per aktie som verksamheten skapar

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet utestdende aktier vid periodens slut.
Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets
nettovarde per aktie.

Medelantal anstallda (FTE)

Antalet anstdllda omraknat till heltidstjanster och raknat
som ett medeltal under perioden.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets tillvaxt.

Nyckeltal ej definierade i IFRS

Alternativa nyckeltal, det vill sdga ej definierade eller
specificerade i IFRS, ar ett finansiellt matt dver historisk eller
framtida  resultatutveckling, finansiell stéllning eller
kassaflode. For att underlatta féretagsledningens och andra
intressenters analys av koncernens utveckling redovisar
Tempest Security vissa alternativa nyckel tal. De alternativa
nyckeltalen &r tillaggsupplysningar och ersatter ej nyckeltal
definierade enligt IFRS. Tempest Securitys definitioner av
alternativa nyckel tal kan skilja sig fran definitionerna i andra
foretag.
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av
Bolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och
osédkerhetsfaktorer som Bolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 19 november 2025

Alireza Etemad

Ordférande
Andrew Spry Thomas Léfving
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Silfverberg Marcus Gustring
Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Rydell Jari Burmeister
Styrelseledamot Styrelseledamot
Andrew Spry

Verkstallande direktor

For ytterligare information kontakta

Andrew Spry, VD, Tempest Security AB (publ)
Telefon: +46 10 457 77 60
Email: andrew.spry@tempestsecurity.com

Tempest Security AB (publ)
Org nr 556936-8524
Ralambsvagen 17,18 TR
SE-112 59 Stockholm

https://investortempestgroup.se/

Bolagsbeskrivning

Tempest Security AB (publ) &r ett av Sveriges snabbast vaxande sdkerhetsbolag. Vi arbetar med langsiktiga
relationer med bade vara kunder och medarbetare och ser oss som en partner till alla vi stodjer i sékerhets-
fragor. Vara Iosningar anpassas efter kundens behov och vi star redo att hantera alla aspekter av vara
kunders sdkerhet, fran bevakning med stationar personal eller rondbilar till personskydd, utredningar,
bakgrundskontroller, sdkerhetsinstallationer och service, larmcentraltjanster och mycket annat. Vi har vart
huvudkontor i Sverige och majoriteten av vara anstdllda finns h&r. Sedan 2017 &r vi etablerade &ven i
Storbritannien och sedan 2020 i Danmark.
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33.

IBDO

Revisors granskningsrapport
Tempest Security AB (publ), org.nr 556936-8524
Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Tempest Security AB per 30 september 2025 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var Gversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En Gversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra dversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en dversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den dag som framgar av min digitala underskrift

BDO Malardalen AB

Beata Lihammar

Auktoriserad revisor



