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AAC Clyde Space
| korthet

Var varld befinner sig i standig
forandring och kraven pé precision okar.
Fran rymden erbjuder satelliter [6pande,
oberoende data som mojliggor insikter
om det som sker pé jorden. Men att
skapa varde frdn rymden kraver mer an
att man kan ta sig dit. System i rymden
maste utvecklas, drivas och kopplas till
tydliga behov for att kunna fungera som
verkligt beslutstod.

Detta ar precis vad AAC Clyde Space gor.

Oversikt Verksamheten
| |

DATA & SERVICES

Data & Services skapar praktisk
samhallsnytta utifrén rymddata. Vi foljer
fartyg till havs, évervakar skogar éver tid
och analyserar forandringar pa land med
uppdateringar dagligen eller per.timme.
Vardet uppstar genom data som
kontinuerligt synliggdér monster, rérelser
och férandring.

PRODUCTS & MISSION

Products & Missions ar dar satellitsystem
utvecklas, byggs och valideras. Vi utvecklar
allt' som behovs for att skjuta upp en
satellit, fran kraftsystem och stjarnsparare
till kompletta satellitplattformar och
avancerade nyttolaster. Vart fokus ar
kostnadseffektiva och tillférlitliga system
som uppfyller sin avsedda funktion.

X

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

60

satelliter byggda for oss och vara kunder

4 000

sélda delsystem

1500

ar av operativ erfarenhet i omloppsbana

11

satelliter i nuvarande konstellation

4 500

satellitbilder tagna under 2025

75 000

fartyg sparade varje dag

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025



2025 | korthet

Nettoomséttning

(352 M)

EBITDA

(47 M)

SEK 2025 2024 2023
Nettoomsattning 295 M 353 M 277 M
EBITDA 17M 47 M ™
EBIT -40M | -4M -37M
Resultat per aktie -763 -1,00 -8,73
Operativt kassafléde | -73 M 57M 5M
Likvida medel 30 M 50 M 60 M
Soliditet 80 % 7% %
Orderstock 352 M 641 M 630 M

Oversikt Verksamheten

Handelser under 2025

INFLECION fas 1

Kontrakt med ESA for forsta fasen av
INFLECION, ett program fér att utveckla
en satellitkonstellation for maritima
informationstjanster baserad pa
VDES-kommunikation, radiosignalsanalys
och Synthetic Aperture Radar (SAR).

Forsta EPS-Sterna-ordern

Order pa komponenter med lang ledtid till
vaderkonstellationen EPS-Sterna, ett forsta
steg i genomférandet infér programmets
formella godk&nnande 2026.

Forsta Sedna-satelliterna i drift

Sedna-1 och Sedna-2 togs i full drift och
starkte var maritima konstellation med 6kad
AlS-kapacitet, tackning och tillférlitlighet.
Detta okar var formaga att leverera enligt
flerdriga kundavtal och generera l6pande
intakter fran maritima data.

Laserterminaler levererade
De forsta CubeCAT-laserterminalerna
levererades. De okar kapaciteten genom

optiska hoghastighetslankar for sma satelliter.

VIREON™-satelliter i produktion

Integration av de férsta VIREON™-satelliterna
inleddes under aret, ett viktigt steg mot

en konstellation med l6pande intakter fran

data- och informationstjanster inom jordbruk,

skog och milj6.
=

Indelning i tva segment

Verksamheten organiserades i Products

& Missions och Data & Services. Strukturen
speglar koncernens samlade kapacitet inom
satellitteknik och datatjanster.

BONNIER
CAPITAL

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Vaderinstrument hyllades av ESA

Arctic Weather Satellite skots upp i augusti 2024 som
en New Space-prototyp for snabb utveckling av nya
vadersatelliter. Den utvecklades och levererades pa
cirka tre och ett halvt & — snabbare och till betydligt
lagre kostnader an traditionella program.

| april 2025 berémde European Space Agency
prestandan hos satellitens mikrovagsradiometer,
utvecklad i Goteborg. Den visade forbattrade data
for atmosfariska matningar, inklusive vid 325 GHz.
Dess data anvands nu i vaderprognoser.

Projektet utsags till finalist i SpaceNews Icon Awards.

AWS lade grunden for vaderkonstellationen
EPS-Sterna, med férbattrad prognosnoggrannhet och
tatare uppdateringar. EUMETSAT uppskattar en
nytto-kostnadskvot pa 51:1 och godkande programmet
i januari 2026. | mars 2026 tilldelades AAC Clyde
Space ett kontrakt om 76,3 MEUR fran OHB Sweden
for leverans av 20 mikrovagsradiometrar.

Starkt institutionellt 4gande

AAC Clyde Space starkte kapitalbasen genom tva
riktade nyemissioner som mojliggor investeringar

i satellitkonstellationer och datatjanster. Bonnier Capital
blir storsta dgare genom en strategisk investering om
upp till 140 MSEK. Som etablerad institutionell
investerare med langsiktigt perspektiv bidrar Bonnier
Capital som aktiv dgare. Transaktionerna breddade det
institutionella agandet och starkte den langsiktiga
aktieagarbasen. Nowo Global Fund investerade ocksa

i bolaget.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025



Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
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VD har ordet

Ratt position
nar data vaxer

Intresset for rymdindustrin har vuxit
successivt under lang tid, drivet

av bade teknisk utveckling och
geopolitisk oro. Under de senaste
aren har detta intresse accelererat,
med 6kade investeringar | program

i

med snabbare utvecklingstakt och Samtidigt férandrar utvecklingen inom Al hur data Under 2025 fortsatte Data & Services att véxa, med
f(’jrméga att leverera resultat i ett anvands. | takt med att analysverktyg blir mer en 6kning pé 80 procent. Det speglar en utveckling
. tillgangliga och kostnadseffektiva ligger vardet allt mer dar vi i stérre utstrackning bygger, &ger och driver
hogre tempo. i sjalva datan. Det driver en bredare anvandning av egna satellitsystem och darmed ocksé utvecklar
rymdbaserad data, nar allt fler organisationer kan ta aterkommande intakter.

till sig och anvénda den i sin verksamhet. o ) ] )
Samtidigt &r det tydligt att utvecklingen inte alltid

Vi har nu tre &r med positiv EBITDA bakom oss. Det foljer en rak linje. Forra aret innehdll flera segrar, men
visar att vi kan kombinera tillvaxt med lbnsamhet, ocksé ett par férseningar som paverkade bade
vilket inte ar givet i var bransch. Samtidigt fortsatter vi intékter och kassafléde. Det &r en del av hur

att investera i nya satelliter och konstellationer, rymdindustrin fungerar.

baserat pa den efterfragan vi ser i marknaden.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025 6



VD HAR ORDET

Mot den bakgrunden ar vart utgangslage i dag
starkare an tidigare. | bérjan av 2026 bekraftade
EUMETSAT starten av nasta generations
vadersatelliter, dar den centrala komponenten

ar vaderinstrumentet utvecklat av AAC Omnisys

i Goteborg. Andra delar av koncernen levererar
ocksa kritiska subsystem. | mars resulterade detta

i den storsta enskilda ordern i bolagets historia.
Foérutom att orderstocken déarmed vuxit till

ca 1,1 miljard SEK vid utgangen av mars ger det oss
en ny typ av finansiell stabilitet och bevisad férmaga
att ocksa tillhandahalla nyttolaster inom
védersatelliter.

Eftersom vi ser en tydlig 6kning av efterfragan pa
var maritima data bygger vi fler Sedna-satelliter. |
februari initierade vi tillverkningen av Sedna-3 och
Sedna-4, med planerad uppskjutning under nasta ar.
Det okar var kapacitet, gor det mojligt att leverera
mer data och férbattrar kvaliteten i vara tjanster.

Samtidigt fortsatter vi arbeta for att férverkliga nésta
generations maritima rymdtjanster genom
programmet INFLECION. Med sin dual use-profil
ligger det helt ratt i tiden, dar forbattrad
kommunikation och optimerade rutter ar lika
efterfragad som formagan att avsloja skuggfartyg
eller illegalt fiske. Med 50 procents finansiering fran
UK Space Agency, via ESA, kan vi genomfora
utvecklingsarbetet med god I6nsamhet, samtidigt
som vi skapar forutsattningar for framtida forsaljning
av data och tjanster nar systemet kan tas i drift.

Oversikt Verksamheten
| |

Att Bonnier Capital precis fore arsskiftet klev in som
ny storéagare har inte bara sakrat flera av
investeringarna inom vart maritima erbjudande. Vi ar
ocksa glada for kompetens och engagemang fran en
mycket respekterad och aktiv &gare.

Slutligen fick vi i slutet av mars antligen se vara tva
forsta VIREON™-satelliter skjutas upp. P4 samma
uppskjutning fanns ockséa fem satelliter som vi salt
till kunder. Med VIREON™ skapar vi kapacitet att
vaxa inom Earth Observation och starker darmed
var férmaga att leverera data och tjanster till kunder.

Det oroliga omvarldslaget har skapat snabb och
stark efterfragan pa rymdférmagor inom

férsvars- och sakerhetssektorn, inte minst i Europa.
Vi ser att olika lander och kunder har kommit olika
l&ngt i sina planer, och forvantar oss fortsatta
mojligheter i den sektorn.

Sammantaget gor detta att vart utgangslage i dag ar
battre an tidigare. Det ger oss béttre forutsattningar
att fortséatta utveckla verksamheten i den riktning vi
har arbetat mot under flera ar.

Luis Gomes
VD

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

11

Samtidigt férandrar utvecklingen
inom Al hur data anvands. | takt

med att analysverktyg blir mer
tillgangliga och kostnadseffektiva
ligger vardet allt mer i sjalva datan.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025 7



Investeringscase

Den globala rymdmarknaden véxer s

I en allt mer'bséke'r omvarld okar ipves

frdn myndigheter, féretag och brganisationer.
Behovet av tillforlitlig information, tillga

och sékerhet vaxer. Rymd é&r inte langre ett*
forskningsomrade eller enlski'lda“'projekt.
Rymdférmagor utgor i dag en del av-kritisk

infrastruktur som maste fungeré varje dag.

13-

Praktiska tillampningar

m Sakrare hav. Okad sakerhet till sjoss genom
kommunikation och kontinuerlig sparning av
fartyg och rorelser.

B Battre produktivitet, hallbarhet och
livsmedelsférsorjning genom 6vervakning
av skog, jordbruk och markanvandning.

B Battre vaderprognoser. Hogre noggrannhet
i prognoser och beredskap fér extremvader
genom métningar av atmosfaren.

m Starkt nationell sakerhet. Battre beslutsunderlag
genom analys av signaler och bilddata.

Oversikt Verksamheten
| |

En affar som redan levererar

Vara komponenter, satelliter och datatjanster
anvands i dag, i omloppsbana och pa marken.
Bolaget har levererat positivt EBITDA tre ar i
rad, genom formaga, kapacitet och disciplin i
genomférandet.

S —

Data fran rymden ger aterkommande intakter

Data och tjanster fran egna satellitkonstellationer
stér for en véxande andel av intakterna och
bidrar till férbattrade marginaler. Al och
avancerad analys driver efterfragan pa data.

S —

Starka positioner i utvalda segment

AAC Clyde Space &r en ledande leverantér av
maritima data- och informationstjanster fran
rymden. Inom jordobservation skapar
kostnadseffektivitet och operativ erfarenhet
konkurrensférdelar i utvalda nischer.

S —

Kapitaleffektiv tillvaxt

Verksamheten har vuxit med begransat kapital
och fokus pa kostnadseffektivitet, tillforlitlighet
och prestanda.

S —

5. Ratt position i en vaxande marknad

Investeringar i infrastruktur, data och tjanster
frén rymden fortsatter att oka.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Nettoomséttning B Products & Missions
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400
350
300

250

200
150
100

50
0o

2021 2022 2023 2024 2025

MSEK

CAGR 2021-2025: 26%

Den globala smasatellitmarknaden

Per ar

20
15

a

(%2}

g 10

[a]

R

x

w

-

[a

g s

[72]

a

<

z

x

[a4

<

s o0

2026 2027 2028 2029 2030

CAGR 2026-2030:18.6%
Kalla: The Business Research Company. Small Satellite Market Report 2026
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|
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Oversikt

Affarsmodell

Verksamheten
|

Bolagsstyrning

SERVICES

Vi levererar |6sningar och informationstjanster
som omvandlar data till beslutsunderlag. Det gor
att kapacitet i rymden blir anvandbar i praktiken.

Finansiella rapporter

DATA & SERVICES

Data & Services gor data fran rymden
anvandbar i form av information och
tjanster som stédjer operativa beslut.
| takt med att Al goér analys mer
tillganglig och kostnadseffektiv

6kar betydelsen av tillforlitlig data

av hog kvalitet.

Intakter genereras genom aterkommande
intakter frén data och tjansteavtal
med kunder.

Segmentet kombinerar aterkommande
intékter med potential att 6ka kundvérdet
Over tid. Affarsmodellen &r skalbar och
riktar sig till en bred mix av kommersiella
och institutionella kunder.

Vara tjanster ger beslutsstod.

Vi levererar tillforlitlig och aktuell data fran
egna satellitkonstellationer.i rymden. Denna
genererar aterkommande intékter.geno,
typer av kundavtal. Den utgor gru:ﬁd_en'f'or Var
egna datatjanste

o

MISSIONS

Vi integrerar komponenter till kompletta
satellitsystem och genomfér kompletta
satellituppdrag for kunder och fér egen
anvandning. Detta ger operativ erfarenhet
och knyter samman teknikutveckling med
faktisk anvandning.

PRODUCT

Vi utvecklar och levererar kompong‘nter oc
delsystem som anvands brett i rymdséktorn.
Detta starker var tekniska férmaga och var
narvaro pa marknaden. Denna kunskap praglar
vara satellituppdrag och vara datatjanster.

I

PRODUCTS & MISSIONS

Products & Missions levererar
komponenter, integrerade system
och kompletta satellituppdrag till
kommersiella och institutionella
kunder inom rymdsektorn.

Intakter genereras genom projekt med
tydligt definierad omfattning, prissattning
och genomféranderisk. Segmentet
genererar kassaflode, ger operativ
erfarenhet och férankrar AAC Clyde
Space i den globala rymdindustrin.
Genomfoérda satellituppdrag starker
produktkapaciteten och visar att
systemen fungerar i omloppsbana.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025



Affarssegment

Sakrare, smartare sjofart

Med INFLECION utvecklas forméagan att
genom data fran rymden forbattra sakerhet,
effektivitet och hallbarhet till havs. Genom
att kombinera VDES-tvavagskommunikation,
signalspaning och radar kan systemet
upptécka skuggfartyg, mojliggora effektivare
rutter och kontrollera aktiviteter till havs.
Programmet delfinansieras av UK Space
Agency genom ESA. Under 2025
definierades systemkrav och
tjanstekoncept. Mélet ar uppskjutning

av ny VDES-konstellation under 2028.

Oversikt

DATA & SERVICES

Verksamheten

n
Viktiga hédndelser 2025

® Sedna-1och Sedna-2 togs i full drift och
starkte var kapacitet att leverera maritim
AlS-data. Detta starkte var formaga att
leverera enligt flerariga kundavtal och
generera aterkommande maritima intakter.

B Den svenskbyggda satelliten YMIR-1
uppmarksammades i media nar
tvavagskommunikation via VDES
demonstrerades fran rymden, for forsta
gangen. Detta stodjer dvergangen till
VDES, nasta generations maritima
kommunikation.

B Spacemetric tilldelades finansiering fran
Rymdstyrelsens dual-use-program, for
vidareutveckling av Bluestone,
programvara fér ombordbearbetning av
data for civila och militéra tilldampningar.

B Tjanster for jordobservation utvecklades
inom skogsoévervakning och Al-baserad
miljdanalys infér uppskjutningen av
VIREON™ 2026.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

PRODUCTS & MISSIONS

n
Viktiga handelser 2025

m 11 satelliter byggdes under aret for bade
egna konstellationer och externa kunder,
varav tva fardigstalldes efter arsskiftet
infér uppskjutning 2026. Detta visar en
vaxande formaga till serieproduktion,
utvecklad genom institutionella program
och nu tillampad i konstellationer och
satellituppdrag.

® AAC Clyde Space erhéll den férsta ordern
pa komponenter med lang ledtid till
vaderkonstellationen EPS-Sterna.

B | februari 2025 anvandes kraftsystemet
Starbuck i ménlandaren IM-2. Systemet
fortsatter att valjas for kravande
rymduppdrag inom jordobservation och
offentliga rymdprogram.

B De forsta CubeCAT-laserterminalerna
levererades till EMTECH SPACE S.A. foér
Greklands Hellenic Space Dawn-mission.
Dessa mojliggdr saker optisk datadverféring
i hog hastighet for sma satelliter.

Nettoomséattning

(45 M)

EBITDA

(21 M)

Utveckling av EDGE-teknik
AAC Clyde Space vidareutvecklar Sirius ]

EDGE, nésta generation i Sirius-familjen av
omborddatorer. Plattformen introducerar

Al-baserad edge-processning som gor det
mojligt for satelliter att tolka och prioritera
data direkt i omloppsbana fére éverforing. (346 M)

Nettoomsattning

Genom att kombinera specialiserad
ASIC-hardvara med integrerad mjukvara
flyttas databehandling fran marken till

S . EBITDA
rymden och méjliggér en ny generation
mer anpassningsbara och datadrivna
satellitsystem.
(52 M)

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025
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Marknaden

AAC Clyde Space ar verksamt pa
tydligt definierade marknader. Vara
kunder bygger satellitsystem eller
anvander satellitdata och tillhérande
tjanster i sin verksamhet. Vissa
utvecklar egen férmaga i rymden,
medan andra anvander information
fran rymden som en del av sin
verksamhet. Dessa marknader har
behov av tillforlitlig information

och operativ férmaga baserad

pa rymdkapacitet.

Oversikt Verksamheten

Products & Missior;?ﬂktar sigftill organisationer som
utvecklar och driver satellitsystem: Bland kunder
marks rymdorganisationer/och offentliga
rymdprogram, kommersiella satellitoperatorer

samt organisationer som bygger upp egen formaga

i rymden. Dessa kunder investerar i satellitsystem
som en del av sin operativa infrastruktur.

i",',-._;...__ Yy

B

ANVANDER DATA
OCH TJANSTER

Data & Services riktar sig till organisationer som -
anvander satellitdata och tillhérande tjanster i sin
dagliga verksamhet. Kunderna omfattar
tjansteleverantérer, myndigheter och kommersiella
organisationer som &r beroende av tillforlitligroch
regelbundet uppdaterad information. Satellitdata
och operativa tjanster mojliggdr kontinuerlig
overvakning och stédjer planering och beslut.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

TillBmpningsomraden

MARITIM OVERVAKNING

Spara fartyg och forsta aktivitet till havs.
Myndigheter och tjansteleverantorer
anvander satellitdata for att félja rorelser,
upptéacka skuggfartyg och olagligt fiske.
VDES mojliggor global tvavagskommunikation
med fartyg och bidrar till 6kad sékerhet

och effektivitet.

JORDOBSERVATION

Overvakning av skog, jordbruksmark och
infrastruktur éver tid. Satelliter passerar ofta
och gor det mojligt att upptacka férandringar
och skador i skog och pé grodor, samt se hur
mark anvands éver stora omraden.
Jordbruksplattformar, skogsforvaltare och
finansiella aktérer anvander data for att
prioritera atgarder.

VADER OCH KLIMAT

Atmosfarmatningar fér vaderprognoser

och klimatévervakning. Mikrovagsinstrument
mater temperatur och luftfuktighet dven
genom moln och vid nederbdérd. Battre
prognoser starker samhallets motstandskraft.

FORSVAR OCH SAKERHET

Formaga i rymden mojliggor évervakning av
aktivitet pa land och till havs. Signaler och
bilder visar aktivitet och férandring pa
marken och till havs. Nationell sékerhet
starks genom egen kapacitet i rymden.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025
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Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Oversikt Verksamheten
Koncernen
|
AAC Clyde Space
AAC Clyde Space har atta specialiserade == Uppsala

verksamhetsorter i fem lander i Europa, USA

och Sydafrika. Varje enhet bidrar med tekniska
kompetenser som har byggts upp under lang

tid. Tillsammans tacker de hela vardekedjan, frén
komponenter, nyttolaster och satellituppdrag till
datatjanster och analys. Det gor att koncernen

kan utveckla, bygga och driva satellitsystem och
leverera information som hjalper organisationer att
fatta valgrundade beslut i en féranderlig omvarld.

Huvudkontor

Koncernens huvudkontor. Grundat
2005 som en avknoppning fran
Uppsala universitet. Har utvecklas
och séljs avancerade, tillforlitliga
och beproévade delsystem till
satelliter till kunder varlden 6ver.
Den Uppsalabyggda satelliten -
YMIR-1visar férmaga att integrera
kompletta satellitsystem i Sverige.

AAC Clyde Space
>< Glasgow

Huvudsite satelliter

Koncernens huvudsakliga
anlaggning for satellitdesign,
tillverkning och integration, och
det operativa navet fér Products
& Missions. Grundat 2005 och en
pionjar i Skottlands tidiga
smasatellitindustri. Har utvecklas,
byggs och integreras satelliter
som anvands i operativa uppdrag.

AAC‘CIyde Space
>& London

Data & Services

Navet for koncernens Data

& Services-verksamhet.

Har utvecklas tjanster baserade
pa satellitdata. Information fran
rymden struktureras, levereras

‘och kommersialiseras till kunder
varlden éver.

|
AAC Hyperion AAC SpaceQuest
= Delft Fairfax

Satellitsubsystem

-Satellitsystem_

Verksamheten i Delft grundades SpaceQuest, grun
2013 och utvecklar hogpresterande satelliter, tillve
satellitkomponenter. Fokus ligge - och harsa

pa styrsystem fér satellitens - am

lage och bana (AOCS) samt
laserkommunikation fér sma
satelliter. Komponenter
levereras till koncernen
och till externa kunde

ace Africa, etablerat
, utvecklar och levererar
marksystem och
radiokommunikationslésninga
for satelli
stellation.
staobrutna

e

AAC Omnisys
4= Goteborg

Mikrovagsinstrument

AAC Omnisys, grundat 1992,
utvecklar hogfrekventa
mikrovagsinstrument for

‘atmosfariska matningar.

Verksamheten levererar kompakta
radiometriska sensorer som
anvands for vaderprognoser
h klimatévervakning. Tekniken
r avancerad vetenskaplig
et i sma satelliter.

Spacemetric
4+ Sollentuna

Geospatial analys

Spacemetric, grundat 1999,
utvecklar mjukvara for
bildbehandling och hantering
av satellitdata och omvandlar
ra satellitdata till anvandbara
produkter. Systemen anvands
av forsvar, myndigheter och
kommersiella kunder och utgor
en central del av koncernens
datatjanster.
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Vara konstellationer

AAC Clyde Space driver
satellitkonstellationer vilka utgoér
grunden fér koncernens data- och
tjansteverksamhet. De genererar
kontinuerliga datastrémmar vilket
ger aterkommande intakter inom

maritima tjanster och jordobservation.

Satelliterna tar emot och sander signaler eller
samlar in bilder. Radiofrekvenssignaler anvands

i AIS- och VDES-baserade maritima tjanster, medan
hyperspektrala och multispektrala bilder anvénds
inom jordobservation.

Genom att designa, bygga och driva egna satelliter
behaller koncernen kontroll dver uppdragens prestanda,
tillgadngen till data och kvaliteten i tjansterna. Etablerad,
operativ infrastruktur stodjer langsiktiga kundrelationer
och leverans av data pa kommersiella villkor.

Koncernen bygger successivt ut konstellationerna i
takt med att tjanster utvecklas och efterfragan okar.
Vid tidpunkten for publicering var ytterligare tva
VIREON™- och tva Sedna-satelliter i produktion.

*uppskjutningsar

Oversikt Verksamheten
| |

Bolagsstyrning

@] JORDOBSERVATION

Hyperspektral och hégupplést bilddata.

3 satelliter i drift

EPICHyper-1(2023)*
EPICHyper-2 (2023)
EPICHyper-3 (2023)

2 under driftsattning
VIREON™ -1(2026)
VIREON™ -2 (2026)

Levererar hégupplést och hyperspektral
bilddata fér miljoévervakning, effektivt
resursutnyttjande och analys.

VIREON™ visar koncernens samlade
férmaga i ett operativt satellitsystem.
Satelliterna byggs i Glasgow med
delsystem, elektronik och mjukvara fran
flera av koncernens verksamheter.

Finansiella rapporter

MARITIM
OVERVAKNING

AlS-baserade datatjanster med stegvis
utdkad VDES-kapacitet.

6 satelliter i drift
AprizeSat-8 (2013)
AprizeSat-10 (2014)

Thea (2018)

Ymir-1(2024)
Sedna-1(2025)
Sedna-2 (2025)

Levererar kontinuerlig sparning av fartyg
och datatjanster for maritim évervakning.

Upplodsningen pa 15 meter och dagliga
aterbesok gor det mojligt att urskilja
enskilda tradkronor och faltstrukturer
Over stora omraden, en kombination av
detaljniva och tackning.

Bilddata bearbetas till fardiga produkter Genom att designa, bygga och driva
i London med mjukvara frén Spacemetric  ongtellationen i egen regi har koncernen

och levereras genom koncernens

data- och tjansteplattform.

kontroll dver hela vardekedjan, fran
satellitteknik till levererad information.
VIREON™ visar hur Products & Missions
och Data & Services samverkar for att
skapa langsiktig datakapacitet och
aterkommande tjansteintakter.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025




Vara medarbetare

Var affar bygger pa teknisk
kompetens, analytisk formaga och
genomfdérandekraft. Vi &r beroende av
specialistkunskap, praktisk erfarenhet
och samarbete mellan funktioner.
Medarbetare och kompetens ar
avgdrande for vart langsiktiga resultat.

Anstallda per ort

[ | Uppsala
Glasgow
London
Delft
Fairfax
Kapstaden

[ | Goteborg

Il Sollentuna

Kénsférdelning Personalomsattning

17% 17%

77%

Man
B «vinnor 2024 2025

Oversikt Verksamheten
| |

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Organisationens fokus

Struktur och prioriteringar

Under aret anpassades organisationen till
marknadsutvecklingen och tillvéxten inom
Data & Services. Antalet anstéllda minskade
inom delar av Products & Missions, framst

i Glasgow och Uppsala. Férandringarna speglar
koncernens strategiska inriktning och hur
affaren utvecklas.

S

Engagemang

En koncerngemensam medarbetarundersoékning
genomfordes med en svarsfrekvens pé 64%.
Resultaten visar starka professionella relationer,
omsesidig respekt och tydlighet i det dagliga
arbetet. Intern kommunikation pekas ut som
ett forbattringsomrade och &r en prioritet for

Anushka Singh

Earth Observation Analyst

“Bra I6sningar kraver att man forstar bade hur tekniken fungerar
och vilket problem man faktiskt férsoker 16sa.”

Anushka Singh arbetar med jordobservationsdata i London.

Hon boérjade 2025 och har en bakgrund inom biologi och
geografiska informationssystem (GIS). Arbetet inom geospatial
analys och mjukvaruutveckling staller hoga krav pa precision, kvalitet
och samarbete med kollegor.

Hon analyserar satellitbilder, identifierar ménster och férandringar
och omvandlar resultaten till visuella beslutsunderlag. Ett exempel
ar Canopy-projektet for skogsbruk i Skottland.

“Det kanns bra att arbeta med ndgot som ger konkret miljonytta,
dar satellitteknik erséatter aldre metoder att dvervaka skogen.”

ledningen under 2026.
.—

Prestation och kultur

Ett fungerande samarbete mellan tekniska,
operativa och kommersiella funktioner &r
avgorande. Arbetet med att utveckla en
prestationsinriktad kultur fortsatter, med
tydliga férvantningar, strukturerad dialog

och gemensamt ansvarstagande. Ett internt
rekommendationsprogram har introducerasts for
att stodja rekrytering till tekniska nyckelfunktioner.

Stefan Stralsjo
Head of Engineering

"Att arbeta med langsiktig produktstrategi &r bdde utmanande och
stimulerande. Beslut vi tar idag kan paverka satelliter som ar i drift
manga ar framover.”

Stefan Stralsjo leder ingenjorsarbetet i Uppsala. Han bérjade

i bolaget 2013 och arbetar med utveckling av satellitplattformar
och deras centrala delsystem. Rollen omfattar produktplanering,
systemarkitektur och samordning mellan elektronik, mjukvara,
FPGA, system- och mekanikutveckling.

Arbetet handlar till stor del om att integrera komplex teknik

i tillforlitliga satellitsystem. Over tid har teamen utvecklat en
modulér plattform som gor det mojligt att inféra ny funktionalitet
och samtidigt behalla stabiliteten.

“Det mest givande &r nar teamen l6ser komplexa tekniska problem
tillsammans och systemen fungerar i rymden precis som de ska.”
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Hallbarhet

For AAC Clyde Space handlar
héllbarhet om de tillampningar

vi mdjliggdr och hur vi bedriver
verksamheten. Beslut om mark, hav
och infrastruktur &r i allt hégre grad
beroende av tillforlitlig information
om hur férhallanden férandras éver
tid. Satellitsystem och data fran
rymden gor dessa férandringar
synliga 6éver stora omraden.

HALLBART SKOGSBRUK

CANOPY

Hur skogen méar bedéms ofta med hjalp av
inventering pa marken eller via helikopter.
Med satellitdata kan samma omraden féljas
over tid och forandringar i skogsbestandet
upptackas. Det ger battre underlag for
héllbart skogsbruk och miljérapportering.

Oversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Var roll och paverkan

Data fran jordobservation gor det mojligt att dver tid
félja hur mark férandras. Det ger battre underlag for
planering och resursanvandning inom skogsbruk
och jordbruk.

Maritim rymddata visar hur fartyg ror sig langs rutter
och i kustnara omraden. Battre planering av rutter
minskar bransleférbrukning och operativa forluster.

Matningar av atmosféaren bidrar till mer traffsakra
vaderprognoser och ger battre kunskap om
extremvader.

Styrning och integritet

Koncernen verkar i en reglerad och strategiskt kanslig
sektor dar tydliga interna ramverk &r avgdrande.
Policys och rutiner omfattar affarsetik, antikorruption,
leverantdrsansvar, datasdkerhet och integritet.

Branschkrav och ansvar

Satellitbranschen star infor utmaningar kopplade till
bland annat rymdskrot och uppskjutningar.

AAC Clyde Space utvecklar och driver satelliter

i enlighet med krav pa att begransa rymdskrot och
kontrollerat avveckla uttjanta satellitsystem. Hur regler
och praxis utvecklas foljs noga. Regelverk foljs och
anpassas i takt med att verksamheten vaxer.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025



BOLAGSSTYRNING

Oversikt

Verksamheten
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Aktien

AAC Clyde Space AB (publ)
noterades pa Nasdaq First North
den 21 december 2016. Aktien togs
upp till handel pa Nasdaq First North
Premier Growth Market den 27 mars
2019 under kortnamnet AAC.

AKTIEKURS

Vid arets borjan

SEK 46,4

Vid arets slut

SEK 105,4

Foérandring

+127%

Oversikt

Verksamheten

Handel i USA p& OTCQX Market inleddes den 20 augusti
2020 under symbolen ACCMF. DNB Carnegie Investment
Bank AB ar bolagets Certified Advisor.

Per den 31 december 2025 uppgick det totala antalet aktier
till 7106 085. Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara.
Alla aktier har lika ratt till bolagets vinst och tillgangar.

Nyckeltal

Handelsplats

Nasdaq First North
Premier Growth Market

Kortnamn

AAC

Sekundar handelsplats

OTCQX (USA)

OTCQX symbol ACCMF

ISIN SE0021020716
Antal aktier 7106 085
Boérsvarde 749 MSEK
Antal aktieagare 11505

Samtliga uppgifter avser den 31 december 2025 om inget
annat anges. Aktiekursen avser den sista handelsdagen under

aret.

Bolagsstyrning
L

Finansiella rapporter

Bolagets utdelningspolicy ar att aterinvestera

vinster i verksamheten fér att stddja fortsatt utveckling.

Ingen utdelning har foreslagits for rakenskapsaret.

Efter slutférandet av den andra tranchen i den riktade
nyemissionen, vilken forutsatter godkannande fran
Inspektionen for strategiska produkter (ISP), kommer
Bonnier Capital AB att vara bolagets storsta aktieagare
med cirka 15 procent av kapital och roster.

De tio stérsta aktieagarna

Namn Kapital %  Roster %

Dino Lorenzini
Bonnier Capital AB

Férsakringsaktiebolaget
Avanza Pension

Nowo Fund Management
AB

Nordnet Pensionsférsakring | 2,56 %
AB

Edgardh Holding AB

212 %
0,89 %
0,82 %

Baxon Holding AB
Claes Mellgren

John Kock

Svante Holmberg O,65 % 0,65 %
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Bolagstyrningsrapport

AAC Clyde Space AB ér ett

svenskt publikt aktiebolag med
organisationsnummer 556677-0599
vars aktie handlas pa Nasdaq First
North Premier Growth Market. Aktien
kan aven handlas pa amerikanska
OTCQX-marknaden. Bolaget har sitt
sate i Uppsala.

Bolagsstyrningens mal &r att sakerstalla en tydlig
ansvarsfordelning mellan aktiedgare, styrelse och
ledning samt att bolaget foljer tillampliga regler och
etablerade processer.

Ramverk fér bolagsstyrningen
Bolagsstyrningen utgar fran Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, Nasdaq First North Premier
Growth Market Stockholms regelverk och Svensk
kod for bolagsstyrning samt bolagets interna
styrinstrument.

Tillampning av Svensk kod
for bolagsstyrning

AAC Clyde Space foljer sedan november 2018 Svensk
kod foér bolagsstyrning, och dess princip om att “folja

eller forklara”. For &r 2025 har AAC Clyde Space ingen
avvikelse att rapportera.

Aktie och aktieagare

Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Mer information om AAC Clyde
Spaces aktie och aktieagare finns i avsnittet Aktien
pa sidan 18.

Oversikt Verksamheten

Bolagsordning

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma AAC Clyde
Space AB (publ) och réakenskapsér ar kalenderar 1
januari till 31 december. Bolagsordningen innehaller
inga sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter. Andring av
bolagsordningen sker i enlighet med bestdmmelserna
i aktiebolagslagen efter beslut pa bolagsstamman. For
bolagsordningen i sin helhet, som i sin nuvarande
form antogs vid bolagsstédmman den 1 november
2023, se bolagets webbplats www.aac-clyde.space.

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman
dar aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. En aktie
ger pa bolagsstamman ratt till en rést. Det finns inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstédmma. Aktiedgare
som vill delta pa bolagsstamma, personligen eller

via ombud, ska vara upptagna i aktieboken fem
vardagar fore bolagsstamman samt anmala sig

enligt kallelsen. Kallelse till bolagsstdmma sker genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt via
bolagets hemsida. Information om att kallelse ska
ske annonseras i Dagens Industri.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran
rakenskapsérets utgang. Pa arsstamman beslutar
aktiedgarna bland annat om styrelse, revisorer, om
ansvarsfrihet for styrelsen och VD for det gadngna aret.
Beslut fattas daven om faststallelse av &rsredovisning,
disposition av vinstmedel eller behandling av forlust och
arvode for styrelsen och revisorerna. Aktiedgare har ratt
att f ett drende behandlat vid arsstamman och ska da
skriftligen begara detta hos styrelsen. Arendet ska tas
upp vid arsstdmman om begaran har inkommit till
styrelsen senast sju veckor fére arsstamman.

Bolagsstamman &ger rum den 19 maj 2026.

Bolagsstyrning
L

Finansiella rapporter

Arsstamma 2025

Arsstamma holls den 22 maj 2025 i Uppsala.

Vid stamman foretraddes 11,91 procent av rosterna
i bolaget. Arsstamman beslutade i enlighet med
styrelsens forslag om:

B att faststélla resultat- och balansrékning

W att balansera arets resultat i ny rakning

B att ge ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD
m foreslagna arvoden till styrelse och revisor

B antalet styrelseledaméter och revisorer

B omval av styrelseledaméterna Rolf Hallencreutz,
Per Aniansson, Per Danielsson, Dino Lorenzini och

Stuart Martin, samt nyval av Lars-Olof Corneliusson.

Rolf Hallencreutz omvaldes &ven till styrelsens
ordférande

m omval av revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers (PwC) som
bolagets revisor

B peslut om bemyndigande for styrelsen att under
tiden fram till nasta arsstémma samt vid ett eller
flera tillfallen besluta om emission av nya aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med ett
belopp motsvarande 20 procent av aktiekapitalet
och antalet aktier i Bolaget frdn och med det datum
styrelsen utnyttjar bemyndigandet

B riktad emission av teckningsoptioner inom ramen
fér tre incitamentsprogram

B beslut om &ndring av principer for tillsdttande
av och instruktion avseende valberedning
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Oversikt Verksamheten

Bolagstyrningsrapport forts.

Valberedning

Stdmman har beslutat att valberedningen ska besta
av de fyra réstmassigt stérsta &dgarna i bolaget per
den 30 september samt styrelsens ordférande.
Avstar ndgon av dessa agare att utse ledamot ska
dennes rétt ges till den dgare som rostmassigt ligger
direkt under. Sa lange bolagets hemvist &r i Sverige
ska ocksa& majoriteten (3/5) av ledaméterna i
valberedningen vara skrivna i Sverige. Valberedningen
valjer sin ordférande. Styrelsens ordférande kallar till
ett konstituerande mote som halls i oktober. Om en
ledamot representerar en aktiedgare som har salt
huvuddelen av sitt aktieinnehav och som inte langre
ar att anse som en av de fyra stdrsta dgarna kan
valberedningen besluta att ledamoten ska avga.

Ar valberedningen inte fulltalig pa grund av att en
ledamot avgatt och mer an tre manader aterstar till
nasta arsstémma kan valberedningen fortsatta sitt
arbete under férutsattning att de ar minst fyra
ledamoter kvar.

Styrelsen ordférande ska sakerstalla att en érlig
utvardering av styrelsen utférs och att resultatet
presenteras for valberedningen. Valberedningen ska
l&mna forslag till styrelse och styrelsearvode samt,
nar s& ar aktuellt, revisor och revisorsarvode.
Valberedningen ska informera bolaget om sina
forslag i god tid sa att informationen kan presenteras
i kallelsen till arsstamman.

Infor drsstdmman 2026 har aktieagare
representerande ca 20 procent av aktierna och
rosterna formerat en valberedning bestdende av:

® Dino Lorenzini for egen rakning
m Carl Backman, utsedd av Bonnier Capital AB
B | ars Edgardh, utsedd av Edgardh Holding AB
® Claes Mellgren for egen rakning

® Rolf Hallencreutz, styrelseordférande
i AAC Clyde Space AB

Valberedningens forslag till arsstamman 2026
kommer att presenteras i samband med kallelsen
och goras tillganglig pa bolagets hemsida.

Styrelse

Styrelsens uppgifter

Styrelsens framsta uppgift &r att ta tillvara bolagets och
aktiedgarnas intressen, utse VD samt sakerstalla att
bolaget foljer tillampliga lagar och bolagsordningen.
Styrelsen ansvarar &ven fér koncernens organisation och
férvaltning, samt for koncernens interna kontroll samt att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kan kontrolleras

pa ett betryggande satt.

Minst en gang per ar ska styrelsen utan narvaro
av bolagsledningen tréffa bolagets revisor samt
fortldpande och minst en gang per &r utvardera
VDs arbete.

Bolagsstyrning
L

Finansiella rapporter

Styrelsens sammanséattning
och oberoende

AAC Clyde Space styrelse ska enligt bolagsordningen
bestd av minst tre och hogst sju ledaméter som valjs
arligen pé arsstamma for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits.

Arsstamman 2025 beslutade att antalet ledamdéter
skulle vara sex och omvalde Rolf Hallencreutz som
ordférande samt Per Aniansson, Per Danielsson,
Dino Lorenzini, Stuart Martin och nyvalde Lars-Olof
Corneliusson.

Styrelsens sammanséttning uppfyller kraven

i Svensk kod fér bolagsstyrning avseende oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen och stérre
aktieagare.

Information om styrelseledamd&ternas uppdrag,
innehav av aktier och optioner samt oberoende
redovisas pa sidorna 25-26.

Styrelsens utskott

Styrelsen har sedan januari 2020 ersattnings- och
revisionsutskott.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets uppgifter utfors av
styrelseordférande Rolf Hallencreutz och av
styrelseledamot Stuart Martin.

Uppgifterna foljer av instruktioner som arligen faststalls
av styrelsen. | dessa ingér att 1amna forslag till riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare, lamna
forslag till styrelsen om VDs 16n och évriga
anstallningsvillkor, faststalla ldner och anstallningsvillkor
for évriga medlemmar i ledningsgruppen samt utarbeta
forslag till incitamentsprogram och andra former

av bonus eller liknande kompensation till anstallda.

VD kan vara féredragande i frdgor som ror
ersattningsutskottets uppgifter men deltar inte vid
behandlingen av egen |6n och anstéliningsvillkor.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025
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Oversikt Verksamheten

Bolagstyrningsrapport forts.

Pa arsstdmman presenterar styrelsen forslag till nya
riktlinjer fér bestdmmande av I16n och annan erséattning
till VD och andra personer i bolagets ledning for
godké&nnande av aktiedgarna. Detta gors vid behov och
minst vart fjarde ar. Nuvarande riktlinjer togs upp till
beslut pa ordinarie bolagsstamma 23 maj 2024.

For ytterligare beskrivning av anstéliningsvillkor och
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
och ersattningar till styrelsen hanvisas till Koncernens
not 8 pa sidan 52.

Revisionsutskott
Revisionsutskottets uppgifter utfors av
styrelseordférande Rolf Hallencreutz samt av

styrelseledamoterna Per Aniansson och Per Danielsson.

Uppgifterna foljer av instruktioner som arligen faststalls
av styrelsen och ingér i styrelsens arbetsordning.

| dessa ingar att dvervaka och kvalitetssakra den
finansiella rapporteringen och effektiviteten i bolagets
interna kontrollsystem och riskhantering.

Utskottet traffar bolagets revisorer, utvarderar
revisionsinsatserna, revisorernas oberoende samt
godkanner vilka tillaggstjanster bolaget far upphandla
fran de externa revisorerna.

Styrelsens instruktioner och policyer
Styrelsen ser 6ver och faststaller &rligen en
arbetsordning for sitt arbete. Styrelsen faststéller
aven en instruktion for verkstéllande direktoren

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utdver dessa styrelsemoten kan ytterligare
styrelsemdéten sammankallas for att hantera fragor
som inte kan hénskjutas till ett ordinarie styrelseméte.
Utover styrelsemotena har styrelseordféranden och

VD en fortldépande dialog rérande ledningen av bolaget.

Instruktioner och policyer

Styrelsen ser 6ver och faststaller arligen foljande
instruktioner och policyer:

B Arbetsordning for styrelsen

B |nstruktion for verkstéllande direktdren

® |nstruktion for finansiell rapportering

® Kommunikations- och IR-policy

® |nsiderpolicy

Bolagsstyrning

Valberedning

Foreslar styrelse, revisor
och valberedning

o
Arsstamma

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsearbetet utvarderas arligen i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Det ar
styrelsens ordférande som ansvarar fér utvarderingen
och for att presentera den for valberedningen.

Styrelsens arbete

Enligt styrelsens arbetsordning ska styrelsen i tillagg
till ett konstituerande méte sammantrada sex ganger
per ar samt darutéver nar situationen sa pakallar.

Vid ett av métena ska styrelsen behandla koncernens
strategiska inriktning, risker och verksamhetsplan.

VD och CFO, tillika styrelsens sekreterare,

deltar normalt péa styrelsens sammantraden.

Andra tjadnsteman deltar vid behov som féredragande
av sérskilda &renden. Enligt arbetsordningen ska

Aktieadgare

Information

Valjer revisor

Valjer styrelse

samt en instruktion om finansiell rapportering. vd
Arbetsordningen och instruktionerna reglerar N
bland annat arbetsférdelning mellan styrelse,
styrelseordférande, VD och revisor, beslutsférhet,
javsfragor, intern och extern rapportering, rutiner
for kallelse, sammantraden och protokoll.

Styrelse Information
Styrelsens ledamoter
utses av arsstamman.

Mal|, strategier, policyer,
styrinstrument, vardegrund
och ersattningsstruktur

Rapportering och
intern kontroll

Styrelsen inrattar utskott och utser

Koncernledning deras ledaméter.

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
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Bolagstyrningsrapport forts.

styrelsen traffa bolagets revisor minst en gang om
aret utan narvaro av bolagsledningen, utvardera
styrelsens arbete samt utvardera VD.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har styrelsen lagt séarskild vikt pé fragor
relaterade till afférsstrategi, tillvaxt, organisation och
finansiering. Antalet styrelsem&ten under 2025 uppgick
till 18, varav 11 ordinarie, inkluderande 4 avseende
faststallande av kvartalsrapporter och 7 extra. De extra
styrelsemdétena har framst hanterat kapitalanskaffing.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och
ansvarar for att styrelsearbetet ar val organiserat
samt att styrelsens arbete utvarderas érligen.

Verkstallande direktor

och koncernledning

VD utses av styrelsen och ansvarar fér bolagets
|6pande forvaltning enligt aktiebolagslagen.

VD ansvarar for att styrelsen erhaller relevant
information och beslutsunderlag samt haller styrelsen
informerad om bolagets finansiella stallning och om
bolagets utveckling.

For information om VD och koncernledning se sidorna
27-29.

Revisor

Revisor utses av arsstémman for att granska dels
bolagets arsredovisning och bokféring, dels styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning. Revisorernas
rapportering till agarna sker pa arsstamman genom
revisionsberattelsen.

Vid arsstamman 2025 omvaldes revisionsbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor for
tiden till &rsstdmman 2026. Den auktoriserade
revisorn Johan Engstam ar huvudansvarig revisor.

Finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolagets organisation &r
utformad sé att bolagets ekonomiska forhallanden kan
kontrolleras pa ett betryggande satt och att finansiella
rapporter sdsom deldrsrapporter och arsbokslut till
marknaden utformas i enlighet med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga krav som finns

for boérsnoterade bolag. Styrelsen ska félja den
ekonomiska utvecklingen, sékerstalla kvaliteten

i den finansiella rapporteringen och den interna
kontrollen samt regelbundet félja upp och utvérdera
verksamheten.

Narvaro vid moten

Bolagsstyrning
L

Finansiella rapporter

For koncernen uppréattas ett bokslut varje manad som lamnas
till styrelsen och féretagsledningen. For varje rakenskapsar
uppréttas en resultat-, balans- och investeringsbudget som
normalt faststélls vid ordinarie styrelsemote i december.

Extern finansiell information 1dmnas regelbundet i form av
deldrsrapporter, arsredovisning, pressmeddelanden om
viktiga nyheter som bed®dms kunna paverka aktiekursen,
presentationer for och méten med representanter pa
finansmarknaden.

Erhallet

Revisionsutskott Ersattningsutskott styrelsearvode

Styrelsen 1677 083 SEK
Rolf Hallencreutz 18 Ja Ja 479167 SEK
Per Aniansson 18 Ja Nej 239 583 SEK
Per Danielsson 18 Ja Nej 239 583 SEK
Dino Lorenzini 18 Nej Nej 239 583 SEK
Stuart Martin 17 Nej Ja 239 583 SEK
Michael Mattsson* 6 Ja Nej 93 750 SEK
Lars-Olof Corneliusson** m Nej Nej 145 833 SEK

Michael Mattsson omvaldes ej vid Arsstamman*

Lars-Olof Corneliusson har varit narvarande vid samtliga styrelsemé&ten sedan han blev invald vid Arsstamman**
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Intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella
rapporteringen

Inledning

Styrelsens och VDs ansvar fér den interna kontrollen
regleras i den svenska Aktiebolagslagen. Styrelsens
ansvar regleras &ven i Svensk kod fér bolagsstyrning.
Arsredovisningslagen innehaller krav pa upplysningar
om de viktigaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering i samband med den
finansiella rapporteringen.

AAC Clyde Spaces process for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen ar utformad
for att rimligt sakerstélla kvaliteten och riktigheten

i rapporteringen. Processen ska sakra att
rapporteringen ar upprattad i dverensstdmmelse
med tillampliga lagar och férordningar samt krav

pa noterade bolag i Sverige.

En forutsattning for att detta ska uppnas ar att det
finns en god kontrollmiljo, att det gors tillforlitliga
riskbedémningar, att det finns etablerade
kontrollstrukturer och kontrollaktiviteter samt att
information och kommunikation liksom uppféljning
fungerar pa ett tillfredsstallande satt.

Internrevision

Styrelsen har utvérderat behovet av en
internrevisionsfunktion och kommit fram till att en
sddan inte ar motiverad i AAC Clyde Space med
hansyn till verksamhetens omfattning samt att
styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen
beddms vara tillracklig for att sékerstélla att den
interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen omprévar
behovet nar foréandringar sker som kan féranleda
omprévning och minst en gang per ar.

Kontrollmiljo

AAC Clyde Space organisation &r utformad for att
kunna agera dynamiskt pa en framvéaxande marknad
varfér operativa beslut fattas av koncernledningen
samt pa bolagsniva. Beslut om strategi, inriktning,
forvarv och overgripande finansiella fragor fattas av
styrelsen och koncernledningen.

Styrelsens arbete med intern kontroll omfattar intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen och
intern kontroll ur ett operativt perspektiv.

Riskhantering &r en integrerad del i styrelsens arbete
med intern kontroll vars syfte &r att sékerstalla att
verksamheten styrs pa ett andamalsenligt och
effektivt satt.

Kontrollstrukturer

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér VD
respektive styrelsens kommittéer sakerstélls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning. Styrelsen har det
overgripande ansvaret for den interna kontrollen.

VD ansvarar for det system av rutiner, processer
och kontroller som utarbetats for den |6pande
verksamheten. Har ingér bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar fér olika befattningshavare samt
regelbunden rapportering till styrelsen utifran
faststallda rutiner.

Policies, processer, rutiner, instruktioner och mallar
for den finansiella rapporteringen och det I6pande
arbetet med ekonomiadministration och finansiella
fragor finns dokumenterade.

Riskbedémning

Minst en gang per ar gors en genomgang for att
identifiera och utvardera AAC Clyde Space riskbild.
Arbetet innebar aven att bedéma vilka férebyggande
atgarder som ska vidtas for att minska och férebygga
koncernens risker. | detta arbete ingér att sakerstalla

Bolagsstyrning
L

Finansiella rapporter

att koncernen &r tillborligt férsakrad samt bereda
beslutsunderlag betraffande eventuella férandringar
av policies, riktlinjer och férsakringar.

AAC Clyde Space system for att identifiera,
rapportera och atgarda risker ar en integrerad del
i den |6pande rapporteringen till koncernledningen
och styrelsen samt utgor en viktig grund for
beddmningen av risker for fel i den finansiella
rapporteringen.

Som ett led i processen identifieras de poster

i resultat- och balansrékningen dér risken for
vasentliga fel &r forhojd. For AAC Clyde Space kan
den successiva vinstavrakningen av projekt ge
upphov till risk i den finansiella rapporteringen.
Sérskild vikt har darfoér lagts vid att utforma kontroller fér
att forebygga och upptéacka brister pa detta omrade.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter har som framsta syfte att férebygga
och pa ett tidigt stadium upptéacka fel i den finansiella
rapporteringen sé att dessa kan hanteras och rattas
till. Kontrollaktiviteter finns pa bade 6vergripande och
mer detaljerade nivaer och ar av bade manuell och
automatiserad karaktar.

Behorigheter till IT-system begransas i enlighet med
befogenheter och behorigheter.

Ekonomifunktionen sammanstaller manatliga
finansiella rapporter dér resultat och kassaflode
redovisas och budgetavvikelser analyseras och
kommenteras. For storre projekt som pagar langre an
12 ménader inrattar bolaget séarskilda styrgrupper som
analyserar hur projekt utvecklas i férhallande till
budget. Styrgrupper sammantréder kvartalsvis samt
vid avvikelser.
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Uppfoljining sker genom regelbundna moéten for
genomgang av finansiella rapporter och analyser med
ledningsgrupper och projektens styrgrupper. Pa dessa
satt foljs vasentliga fluktuationer och avvikelser upp
vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella
rapporteringen.

Boksluts- och arsredovisningsarbetet ar processer
dar det finns ytterligare risker for att fel i den
finansiella rapporteringen uppstar. Detta arbete

ar av mindre repetitiv karaktar och innehaller fler
moment av bedémningskaraktar.

Viktiga kontrollaktiviteter ar bland annat att det finns
en val fungerande rapportstruktur déar koncernens
bolag rapporterar enligt standardiserade
rapporteringsmallar samt att viktiga resultat- och
balansposter specificeras och kommenteras.

Information och kommunikation

AAC Clyde Space informations- och
kommunikationsvagar ska bidra till en fullstandig

och korrekt finansiell rapportering som sker i ratt tid.
Detta uppnas genom att samtliga relevanta riktlinjer
och instruktioner for interna processer gors
tillgangliga for samtliga berérda medarbetare.

Vid behov tillhandahalls regelbundna uppdateringar
och meddelanden om andringar av redovisningsregler/
riktlinjer, rapporteringskrav samt krav om
informationsgivning.

Informationsverksamheten regleras i en
informationspolicy. For extern kommunikation finns
riktlinjer som sékerstéller att bolaget lever upp till hégt
stallda krav pé korrekt information till aktiedgare och
finansmarknad. AAC Clyde Space kommunikation ska
vara korrekt, 6ppen, snabb och samtidig till alla
intressegrupper. All kommunikation ska ske i enlighet
med regelverket for Nasdaq First North Premier Growth
Market. Den finansiella informationen ska ge en allsidig
och tydlig bild av féretaget, dess verksamhet, och
ekonomiska utveckling.

Styrelsen faststaller arsredovisningar,
bokslutsrapporter och delarsrapporter.

Samtliga finansiella rapporter publiceras pa
webbplatsen (www.aac-clyde.space) sedan de forst
offentliggjorts enligt bérsens regelverk.
Arsredovisningen tillgangliggors via hemsidan.

Uppféljning

Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen sker bland
annat genom uppféljning av CFOs respektive de
externa revisorernas arbete och rapporter. Arbetet
innefattar att sakerstalla att atgarder vidtas rérande
de brister och forslag till dtgarder som framkommit
vid den externa revisionen.

Uppfoljningen sker med fokus pa hur AAC Clyde
Space foljer sina regelverk och existensen av effektiva
och andamalsenliga processer for riskhantering,
verksamhetsstyrning och intern kontroll. Den externa
revisorn foljer arligen upp utvalda delar av den interna

kontrollen inom ramen fér den lagstadgade revisionen.

Revisorn rapporterar utfallet av sin granskning till
styrelsen och bolagsledningen. Vasentliga iakttagelser
rapporteras i forekommande fall direkt till styrelsen.

Uppsala, 22 april 2026

AAC Clyde Space AB (publ)
Styrelsen

Bolagsstyrning
L

Finansiella rapporter

Revisors yttrande om
Bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdmman i AAC Clyde Space AB (publ),
org. nr. 5566677-0599

Uppdrag och ansvarférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna
19-24 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jdmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket
punkterna 2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap.

31 § andra stycket samma lag &r férenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Huvudansvarig revisor
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Styrelse

Rolf Hallencreutz
STYRELSENS ORDFORANDE SEDAN 2014

Utbildning/bakgrund: Omfattande erfarenhet
fran bade entreprendrsdrivna och
multinationella féretag inom IT, industri, life
science och sjofart. Har haft ett antal roller i
andra bolag, s& som styrelseordférande, vd
och férsaljningschef, med sarskild kompetens
inom finansiering, tillvéxtbolag och M&A. M.Sc.
i logistik och finansiering, Chalmers tekniska
hogskola, Goteborg.

Fédd: 1950

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Nej

Oberoende i férhallande till stérre
aktieagare: Ja

Innehav i bolaget: Aktier: 16 632
Teckningsoptioner 2023/2026:C: 58 100
Teckningsoptioner 2024/2027:C: 1299
Teckningsoptioner 2025/2028:C: 1284

Per Aniansson
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014

Utbildning/bakgrund: Mer an 25 ars
erfarenhet fran venture capital i ledande roller.
Har varit vd och CFO i venture capital-dgda
bolag, med bred erfarenhet av finansiering och
utveckling av tillvaxtbolag. | dag
styrelseordférande i flera bolag. M.Sc. i teknisk
fysik, Chalmers tekniska hogskola, Goteborg,
samt MBA i Finance and Entrepreneurship fran
INSEAD Business School, Frankrike.

Foédd: 1966

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordférande
i Colorifix Ltd, Abarceo Pharma AB och Turnpike
Group Ltd. Styrelseledamot i PharmNovo AB.

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktieagare: Ja

Innehav i bolaget: Aktier: 6 200
Teckningsoptioner 2023/2026:C: 43 575
Teckningsoptioner 2024/2027:C: 866
Teckningsoptioner 2025/2028:C: 856

Per Danielsson
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014

Utbildning/bakgrund: Mer &n 30 ars
erfarenhet av ledande befattningar inom
rymdindustrin. Erfarenhet av allt fran
organisationsutveckling, strategi, internationell
handel och finansiering, till att genomféra
féretagsforsaljning till stora globala koncerner.
M.Sc., Chalmers tekniska hogskola.

Fédd: 1962

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till storre
aktieagare: Ja

Innehav i bolaget: Aktier: 3 576 (privat och via
bolag);

Teckningsoptioner 2023/2026:C: 43 575
Teckningsoptioner 2024/2027:C: 866
Teckningsoptioner 2025/2028:C: 856
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Oversikt

Dr. Dino Lorenzini
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2023

Utbildning/bakgrund: Mer an sex decenniers
erfarenhet av rymdprogram och satellitsystem.
Tidigare 6verste i US Air Force och grundare av
SpaceQuest, dar han var vd fran 1994 till 2021.
Tidigare arbeten omfattade utveckling av
satellitnavigations- och kommunikationssystem
samt deltagande i stérre amerikanska
rymdprogram. B.Sc., USAF Academy; SM och
ScD i Astronautical Engineering, MIT;, MBA,
Auburn University.

Fédd: 1940

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Nej

Oberoende i forhallande till stérre
aktieagare: Nej

Innehav i bolaget: Aktier: 624 000
Teckningsoptioner 2023/2026:C: 43 575
Teckningsoptioner 2024/2027:B: 1299
Teckningsoptioner 2024/2027:C: 866
Teckningsoptioner 2025/2028:B: 1284
Teckningsoptioner 2025/2028:C: 856

Verksamheten

Stuart Martin
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2024

Utbildning/bakgrund: Mer an 20 ars
erfarenhet frén rymdsektorn som
branschledare och féretagsledare i
granslandet mellan offentlig och privat sektor.
Tidigare vd for Satellite Applications Catapult,
med uppdrag att stédja innovation och tillvaxt
i rymdsektorns ekosystem. B.Sc. i fysik (first
class), Imperial College, London.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot
(Non-Executive) i UK Space Agency och
gastprofessor vid Imperial College, London.

F6dd: 1968

Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i férhallande till stérre
aktieagare: Ja

Innehav i bolaget: Aktier: 3 000
Teckningsoptioner 2024/2027:C: 866
Teckningsoptioner 2025/2028:C: 856

Bolagsstyrning
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Finansiella rapporter

Lars-Olof Corneliusson
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2025

Utbildning/bakgrund: Mer an 40 érs
erfarenhet fran den svenska Forsvarsmakten i
operativa och strategiska roller. Internationella
uppdrag inom FN, EU och Nato, inklusive
direktoér for underrattelsetjansten vid EU:s
militara stab samt svensk delegat i den
neutrala évervakningskommissionen i Korea.
Officersutbildning vid Militarhégskolan och

Andra vasentliga uppdrag: Senior Advisor
till Spacemetric AB. Military Works Group AB.
Ledamot av Kungl. Krigsvetenskapsakademin
och Kungl. Orlogsmannasaliskapet.

Férsvarshogskolan NATO Staff Officers Course.

F6dd: 1959

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till stérre
aktieagare: Ja

Innehav i bolaget: Aktier: 1275
Teckningsoptioner 2025/2028:C: 856
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Koncernledning

Luis Gomes
VD

Utbildning/bakgrund: Mer an 25 ars
erfarenhet fran rymdindustrin med
specialisering pa sma satellitsystem. Tidigare
CTO och Executive Director vid Surrey Satellite
Technology Ltd (SSTL), med ansvar fér teknisk
och kommersiell strategi. M.Sc i satellitteknik,
Surrey universitet, och B.Sc i tillampad fysik,
Lissabons universitet.

Foédd: 1971

Anstalld sedan: 2019

Innehav i bolaget: Aktier: 16 140
Teckningsoptioner 2023/2026:B: 72 625
Teckningsoptioner 2024/2027:B: 1732
Teckningsoptioner 2025/2028:B: 1712

Mats Thideman
CFO OCH VICE VD

Utbildning/bakgrund: Lang erfarenhet som
CFO i véxande industribolag, saval
bérsnoterade som venture capital-agda.
Tidigare befattningar inkluderar Akerstroms,
Image Systems AB (publ.), TracTechnology AB
(publ.) och Cortus Energy AB (publ.). M.Sc i
industriell ekonomi, Linképings tekniska
hogskola.

Fédd: 1963

Anstalld sedan: 2014

Richard McKay
PRESIDENT PRODUCTS & MISSIONS

Utbildning/bakgrund: Mer an 25 ars
erfarenhet fran flyg- och forsvarssektorn med
arbete inom elektroniska delsystem samt
utveckling och tillverkning av uppdragskritiska
elektromekaniska produkter. Erfaren
internationell foretagsledare med
dokumenterad erfarenhet av affarstillvaxt och
transformation. Executive Management
Development Programme, Baths universitet.

Fodd: 1973

Innehav i bolaget: Aktier: 11 363
Teckningsoptioner 2023/2026:A: 58 100
Teckningsoptioner 2024/2027:A: 1299
Teckningsoptioner 2025/2028:A: 1284

Anstalld sedan: 2022

Innehav i bolaget: Aktier: O
Teckningsoptioner 2023/2026:B: 43 575
Teckningsoptioner 2024/2027:B: 1299
Teckningsoptioner 2025/2028:B: 1284

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025 27



Oversikt

Koncernledning forts.

Dr. Andrew Carrel
PRESIDENT DATA & SERVICES

Utbildning/bakgrund: Mer an 20 ars
erfarenhet fran satellittillverkning samt tjanster
och tillampningar baserade pa satellitdata.
Teknisk bakgrund inom rymduppdrag och
artificiell intelligens. BA och MSci i
naturvetenskap, Cambridges universitet; M.Sc i
astronautik och rymdteknik, Cranfields
universitet; PhD i elektroteknik, Surrey Space
Centre vid Surrey universitet.

F6dd: 1978

Anstalld sedan: 2021

Innehav i bolaget: Aktier: 1722
Teckningsoptioner 2023/2026:B: 58 100
Teckningsoptioner 2024/2027:B: 1299
Teckningsoptioner 2025/2028:B: 1284

Verksamheten

Andrew Strain
CHIEF TECHNOLOGY OFFICER

Utbildning/bakgrund: Mer an ett decennium
erfarenhet av utveckling och leverans av sma
satellituppdrag. Bred teknisk bakgrund inom
systemteknik, produktutveckling, tillverkning
och projektledning. MEng i elektro- och
elektronikingenjorsvetenskap med
féretagsekonomi, Strathclydes universitet.

Fodd: 1981

Anstalld sedan: 2006

Innehav i bolaget: Aktier: 7 640
Teckningsoptioner 2023/2026:B: 58 100
Teckningsoptioner 2024/2027:B: 1299
Teckningsoptioner 2025/2028:B: 1284

Bolagsstyrning
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Ross Lang
DIRECTOR OF FINANCE UK OCH DEPUTY CFO

Utbildning/bakgrund: Omfattande erfarenhet
av finansiell styrning. Nara tva decenniers
arbete i revisions- och radgivningsverksamhet
med finansiellt stod till sm& och medelstora
féretag, foljt av mer an ett decennium i
rymdsektorn. FCCA, Fellow of the Association
of Chartered Certified Accountants.

Fédd: 1980

Anstalld sedan: 2014

Innehav i bolaget: Aktier: 1512
Teckningsoptioner 2023/2026:B: 58 100
Teckningsoptioner 2024/2027:B: 1299
Teckningsoptioner 2025/2028:B: 1284
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Dr. Pamela Smith Kulwinder Bhumbra Dr. Dino Lorenzini
DIRECTOR OF GOVERNMENT PROGRAMMES CHIEF PEOPLE OFFICER CHIEF STRATEGY OFFICER
Utbildning/bakgrund: Léng erfarenhet av Utbildning/bakgrund: Nara 20 ars erfarenhet Utbildning/bakgrund: Mer an sex decenniers
statligt finansierade rymdprogram inom av HR-arbete i privata och idéburna erfarenhet av rymdprogram och satellitsystem.
industri, akademi och Europeiska organisationer. Leder koncernens arbete kring Tidigare éverste i US Air Force och grundare av
rymdorganisationen (ESA). Arbetar med personalstrategi och organisationsutveckling. SpaceQuest, dar han var vd fran 1994 till 2021.
programutveckling och partnerskap med M.Sc. i Human Resource Management, Tidigare arbeten omfattade utveckling av
myndigheter, industri och akademiska Strathclydes universitet. satellitnavigations— och kommunikationssystem
organisationer. PhD i mekanik- och flygteknik samt deltagande i storre amerikanska
samt BEng (Hons) i aero-mekanisk Fédd: 1986 rymdprogram. B.Sc., USAF Academy; SM och
ingenjorsvetenskap, Strathclydes universitet. N ScD i Astronautical Engineering, MIT; MBA,
Anstalld sedan: 2021 . .
Auburn University.
Foédd: 1987 Innehav i bolaget: Aktier: O
Anstalld sedan: 2015 Tectningsoptioner 2853;283628: 52891(930 Fédd: 1940
Teckningsoptioner 4 7B:1 N
. - . i Anstalld sedan: 1994
Innehav i bolaget: Aktier: O Teckningsoptioner 2025/2028:B: 1284 nstafld sedan
Teckningsoptioner 2023/2026:B: 29 050 Innehav i bolaget: Aktier: 624 000
Teckningsoptioner 2024/2027:B: 866 Teckningsoptioner 2023/2026:C: 43 575
Teckningsoptioner 2025/2028:B: 856 Teckningsoptioner 2024/2027:B: 1299
Teckningsoptioner 2024/2027:C: 866
Teckningsoptioner 2025/2028:B: 1284
Teckningsoptioner 2025/2028:C: 856
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Oversikt

Risker och riskhantering

Riskomrade

AAC Clyde Space verkar genom

Verksamheten
|

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Riskexponering

Riskhantering

tva affarssegment: Products & Marknads- och affarsrisker
Missions och Data & Services.

Koncernens verksamhet praglas

av teknisk komplexitet, langa

forsaljnings- och utvecklingscykler

samt leveranser baserade pa

faststéllda milstolpar.

Efterfragan pa satellitsystem och
rymdbaserade datatjanster paverkas av globala
ekonomiska férutsattningar, offentliga budgetar
och geopolitiska utvecklingar. Tidpunkten fér
upphandling, finansieringsbeslut och
forandringar i programmens omfattning kan
paverka orderintag och avtalsvolymer, sarskilt
inom Products & Missions. Tekniska
férandringar och konkurrenstryck kan péaverka
prissattning, marginaler och marknadsposition.

Diversifierad kundportfélj éver geografier
och sektorer. Strukturerade processer for
anbud och avtalsgodkannande. Lépande
investeringar i koncernens tekniska
utvecklingsplan.

Products & Missions &r i regel projektbaserat
och kopplat till faststéllda milstolpar och
formellt godkannande fran kund. Detta paverkar
tidpunkten for intéktsredovisning, resultat och
kassafléde mellan rapportperioder. Riskprofilen
i Data & Services ar annorlunda, dér intdkterna
generellt ar dterkommande och beroende

av operativ kontinuitet och kundlojalitet.

Operativa och
programrelaterade
risker

Koncernen verkar i flera jurisdiktioner och
omfattas av krav kopplade till licensiering,
exportkontroll och sékerhetsrelaterade
regelverk. Geopolitik och politiska prioriteringar
kan péverka upphandlingsbeslut och tidsplaner,
sarskilt i stérre institutionella program.

Utveckling, integration och drift av
satellitsystem innebar teknisk komplexitet
och samordning mellan flera anléggningar
och leverantorer. Férseningar eller
prestandaproblem hos leverantoérer eller
programparter kan paverka leveransplaner
och tidpunkten for intdktsredovisning,
sarskilt inom Products & Missions.
Uppskjutningstjanster upphandlas fran
tredje part och ar féremal for externa
tidsplaneringsbegransningar. Satelliter

i omloppsbana &r utsatta for tekniska fel
eller andra oférutsedda handelser, vilket
kan péaverka tjansternas kontinuitet.

Etablerade ingenjorsprocesser,
kvalificerings- och testprogram, modular

plattformsdesign samt samlad flygerfarenhet.

Aktiv leverantorsstyrning och alternativa
leverantérer déar det ar mojligt. Dedikerad
operativ kapacitet for drift av satelliter

i omloppsbana och hantering av anomalier.
Forsakringsskydd for uppskjutning och risker
under drift i omloppsbana i enlighet med
marknadspraxis.

Riskhantering &r integrerad i koncernens
styrnings- och ledningsprocesser. Styrelsen
Overvakar ramverket for riskhantering, medan
koncernledningen ansvarar for identifiering och
hantering av risker inom respektive
ansvarsomrade. Upplysningar om finansiella
risker lamnas i not 3 i de finansiella rapporterna.

De huvudsakliga riskomradena redovisas
i tabellen till héger.
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Oversikt

Risker och riskhantering forts.

Kommentarer till utfallet 2025

Tva programrelaterade forseningar paverkade
intakter, kassafldde och orderintag vasentligt
under 2025. | ett program foérdrojdes
redovisningen av en milstolpe till féljd av
tekniska diskussioner mellan en slutkund och
en underleverantor, vilkket medférde att cirka
32 MSEK forskéts till 2026.

| EPS-Sterna-programmet innebar politiska och
upphandlingsrelaterade utvecklingar att
projektstarten senarelagdes.

Driftsattningen av de tva Sedna-satelliterna tog
langre tid an planerat. Uppskjutningen av de tva
forsta VIREON™-satelliterna forsenades efter
att uppskjutningsleverantoren andrat

sin tidsplan.

Tva kapitalanskaffningar genomférdes for att
stddja fortsatta investeringar i koncernens
satellitprogram.

Prognosen for 2025 reviderades under aret till
foljd av utvecklingen i programmen och
forskjutningar i tid for projekt och intakter.

Riskomrade

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Riskexponering

Riskhantering

Finansiella risker och
kapitalhantering

Intékter inom Products & Missions redovisas
normalt vid leverans av faststéllda milstolpar,
medan kassaflédet &r beroende av formellt
kundgodkannande. Detta kan paverka
tidpunkten for intakter, resultat och
rérelsekapital mellan rapportperioder.
Intékterna i Data & Services ar generellt
aterkommande men beroende av tjansternas
kontinuitet och avtalsvillkor. Investeringar

i egna satellitkonstellationer och
teknikutveckling kréaver kapitalallokering innan
fulla intékter genereras. Koncernen &r exponerad
for valutarisk, kreditrisk i kundfordringar samt
likviditetsrisk.

Kassaflddesprognoser och uppféljning av
rorelsekapital. Lopande utvardering av
kapitalstruktur och finansieringskapacitet.
Rutiner fér hantering av kreditrisk.
Regelbunden 6versyn av likviditeten av
koncernledningen och styrelsen.

Regulatoriska, legala och
sakerhetsrelaterade risker

Rymdsektorn ar féoremal for nationell och
internationell reglering, inklusive exportkontroll,
licensiering, spektrumtilldelning och
sékerhetsrelaterade restriktioner. Férandringar
i regelverk eller i dess tolkning kan paverka
marknadstilltrade och leveransférmaga.
Koncernen hanterar satellit- och
markinfrastruktur samt kunddata, vilket
innebér exponering mot cybersakerhets- och
dataskyddsrisker.

Compliancerutiner och faststallda
godkannandeprocesser for exportkontroll och
licensieringsfragor. Informationssakerhets- och
dataskyddsatgarder integrerade i operativa
processer. Lépande uppféljining av regulatorisk
utveckling.

Personal- och
organisationsrisker

Koncernen ar beroende av specialiserad teknisk
och kommersiell kompetens inom sina
affarssegment. Konkurrens om kvalificerad
personal kan paverka rekrytering och
personalomsattning. Organisationsférandringar
och kapacitetsjusteringar kan skapa
genomfdéranderisk om de inte hanteras effektivt.

Strukturerade rekryteringsprocesser, initiativ
fér kompetensutveckling och tydlig
organisatorisk styrning. Uppféljning av
engagemangs- och retentionmatt.
Successionsplanering integrerad i koncernens
ledningsprocesser.
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Oversikt

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for AAC Clyde Space AB
(publ), organisationsnummer 556677-0599, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret
2025-01-01 - 2025-12-31.

Resultatet av arets verksamhet framgar av efterféljande
finansiella rapporter vilka ska faststallas pa arsstamman.

Verksamheten

AAC Clyde Space erbjuder teknik och tjanster for smasatelliter som ger féretag, myndigheter och
organisationer tillgang till data fran rymden. Med egenutvecklade komponenter, satellitidsningar och
datatjanster levererar vi kompletta I6sningar - fran design och drift till vardeskapande rymddata.

Moderbolagets sate

AAC Clyde Space AB (publ) har sitt sate i Uppsala, som ocksé &r bolagets huvudkontor. Foretagets adress
ar Uppsala Science Park, 751 83 Uppsala.

Vasentliga handelser under aret

AAC Clyde Space erholl en order vard 1,0 MEUR (cirka 11,8 MSEK) fran OHB Sweden avseende komponenter
till den planerade EPS-Sterna-konstellationen, med leverans planerad till slutet av 2025. EPS-Sterna &r ett
satellitprogram fran EUMETSAT som syftar till att férbattra vaderprognoser och klimatoévervakning, baserat pa
prototypen Arctic Weather Satellite (AWS) som skéts upp i augusti 2024. Programmet planerar att skjuta upp
sex satelliter till 2029 och déarefter expandera till totalt 20 satelliter till 2042.

AAC Clyde Space tecknade ett kontrakt vart 0,85 MEUR (cirka 9,5 MSEK) med European Space Agency (ESA)
inom INFLECION-projektet. Projektet, med fokus pa “Safer Oceans, Smarter Shipping, and a Greener Future”,
ar ett viktigt steg i utvecklingen av Space Data as a Service och kommer att leverera en ny satellitkonstellation
som planeras vara fullt operativ 2028. Det totala projektvardet uppgar till 30,7 MEUR (cirka 350 MSEK) och
medfinansieras till 50 % av UK Space Agency.

| april 2025 omstrukturerade AAC Clyde Space sin verksamhet i tva affarssegment: Products & Missions och
Data & Services. Den nya strukturen innebar att de tidigare segmenten Products och Missions slogs samman
for att starka samordningen inom hardvaruutveckling och férbattra den operativa effektiviteten.

Vid arsstdamman i maj 2025 omvaldes styrelseledaméterna Rolf Hallencreutz (ordférande), Per Aniansson,
Per Danielsson, Stuart Martin och Dino Lorenzini. Michael Mattsson atervaldes inte. Generalmajor Lars-Olof
Corneliusson valdes till ny styrelseledamot och tillfér éver 40 ars erfarenhet inom underrattelseverksamhet,
forsvarspolitik och strategiskt ledarskap.

AAC Clyde Space utdkade sin checkrakningskredit fran 30 MSEK till 50 MSEK for att starka likviditeten och
stodja fortsatt tillvaxt.

| juni 2025 genomférde AAC Clyde Space en riktad nyemission om 585 938 aktier till en teckningskurs
om 110 SEK per aktie, vilket tillférde cirka 64,5 MSEK fore transaktionskostnader. Likviden ska anvandas for
att accelerera bolagets strategiska initiativ inom jordobservation, maritim underréttelseverksamhet samt
europeiskt férsvar och sékerhet.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

AAC Clyde Space levererade de tva forsta enheterna av sin kommersiella CubeCAT-terminal for
laserkommunikation till EMTECH SPACE S.A,, vilket markerar en viktig milstolpe foér Greklands Hellenic Space
Dawn-mission. CubeCAT mojliggor tio génger snabbare datadverféring och ar mindre sérbar for avlyssning
eller stérning, vilket stodjer framtida datakravande smasatellitmissioner.

AAC Clyde Space validerade, tillsammans med AOS-konsortiet, framgéngsrikt missionsmalen fér satelliten
YMIR-1och visade att fartyg globalt kan bade sanda och ta emot VDES-data via satellit. AOS-konsortiet
bestar av AAC Clyde Space, ORBCOMM (numera S&P Global Market Intelligence Inc) och Saab
TransponderTech ( numera FLIR Transponder Tech).

I november 2025 var AAC Clyde Spaces satelliter Sedna-1 och Sedna-2 fullt operativa, vilket starkte bolagets
rymdbaserade AlS-datanatverk och férbéattrade kapacitet, tackning och tillforlitlighet. Tillsammans stérker de
AAC Clyde Spaces ledande position inom rymdbaserad maritim underrattelse och stddjer bolagets strategi att
Oka aterkommande intakter frén avancerade maritima datatjanster.

AAC Clyde Space valkomnade Bonnier Capital i december 2025 som ny aktieagare efter en riktad investering
om upp till 140 MSEK. Styrelsen beslutade om en riktad nyemission om cirka 100 MSEK till marknadspris, med
teckningsoptioner som kan tillféra ytterligare cirka 40 MSEK. Investeringen sékerstaller full finansiering av
INFLECION-programmet och stodjer fortsatt tillvaxt. Den forsta av tva trancher, omfattande 598 409 aktier och
baserad pa aterstaende del av emissionsbemyndigandet fran arsstdmman den 22 maj 2025, genomfordes i
december 2025 till en teckningskurs om 84,13 SEK per aktie. Genom emissionen tillférdes bolaget cirka 50,3
MSEK fére transaktionskostnader.

AAC Clyde Space pabdrjade integrationen av de tva forsta satelliterna i jordobservationskonstellationen
VIREON™. Uppskjutning av satelliterna planeras till forsta kvartalet 2026. Projektet ar ett viktigt steg i att
realisera bolagets vertikalt integrerade affarsmodell: att bygga egna satelliter, anvanda egna komponenter
och generera dterkommande intakter genom datatjanster till flera globala kunder.

AAC Clyde Space uppdaterade sin helarsprognos for 2025, huvudsakligen till foljd av forseningar
i tilldelningen av EPS-Sterna-programmet samt i ett kundprojekt, dar cirka 30 MSEK i intakter fran
kundprojektet nu férvantas under 2026.

AAC Clyde Spaces dotterbolag Spacemetric avyttrade ett minoritetsinnehav i ett intressebolag for en total
kopeskilling om 7,65 MSEK. Transaktionen péaverkade inte den operativa verksamheten.

Vasentliga handelser efter arets slut

En extra bolagsstdmma i januari 2026 beslutade om den andra tranchen i AAC Clyde Spaces riktade
nyemission till Bonnier Capital. Tranchen omfattar 590 228 nya aktier, motsvarande cirka 49,6 MSEK.
Genomférandet ar féremal for nddvandiga godkannanden fran Inspektionen for strategiska produkter (ISP), som
for narvarande granskar transaktionen. Styrelsen har dven beslutat att emittera teckningsoptioner till Bonnier
Capital som vid fullt utnyttjande kan tillféra bolaget ytterligare cirka 40 MSEK.

AAC Clyde Space initierade tillverkning av ytterligare tva satelliter for maritima datatjanster, Sedna-3 och
Sedna-4, genom bestéliningar av nyckelkomponenter. Satelliterna kommer att 6ka kapaciteten och sakerstalla
kontinuitet i bolagets etablerade maritima datatjanster, med planerad uppskjutning i borjan av 2027.

AAC Clyde Space erhéll en order fran OHB Sweden vard 76,3 MEUR (cirka 820 MSEK) fér leverans av 20
mikrovagsradiometrar till satellitprogrammet EPS-Sterna. Cirka halften av kontraktsvardet forvantas intaktsforas
fram till leverans av de forsta sex instrumenten vid utgéngen av 2028, med resterande instrument levererade i
en takt om tva per ar fram till 2035.
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Oversikt

Forvaltningsberattelse

AAC Clyde Space skot upp VIREON™-1 och VIREON™-2 i en ny konstellation for jordobservation. Satelliterna
gick in i en driftsattningsfas infor dataleveranser enligt inledande kundavtal, och bolaget initierade upphandling
av komponenter till VIREON™-3 och VIREON™-4 for att fortsatta utbyggnaden av konstellationen.

AAC Clyde Space slutférde fas 1av INFLECION-programmet, dar missionskoncept, tjansteerbjudande och
systemarkitektur definierades for ett satellitbaserat system fér maritim analys. Efter avslutad fas 1 pagar
kontraktsforhandlingar for nasta utvecklingsfas.

Koncernstruktur

Per 31 december 2025 bestod koncernen av moderbolaget AAC Clyde Space AB med séte i Uppsala samt sex
operativa dotterbolag, se vidare not 14.

Resultat och finansiell stallning

Koncernen

Omsaéttning och resultat

Nettoomsattningen minskade med 16 % till 295,3 (352,9) MSEK. De totala intakterna summerade till 337,8
(408,8) MSEK. Rérelseresultatet efter avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
uppgick till -40,0 (-4,0) MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till -46,6 (-5,7) MSEK.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 46,7 (44,6) MSEK, varav 2,8 (17,9) MSEK avsag
immateriella anlaggningstillgéngar.

Kassafléde, likviditet och finansiell stallning

Disponibla likvida medel per den 31 december 2025 uppgick till 30,1 (49,7) MSEK. Utnyttjad checkkredit

uppgick till O (8,9) MSEK av den totala tillgangliga checkkrediten om 50,0 (30,0) MSEK. Totalt tillgangliga

likvida medel, inklusive outnyttjad checkkredit, uppgick till 80,1 (70,8) MSEK. Styrelsens bedémning &r att
verksamheten &r finansierad de kommande tolv méanaderna.

Avtalsskulder (forskottsbetalningar frén kunder) minskade till 51,0 (97,9) MSEK framst beroende pé att
forskottsbetalningar omvandlats till omséttning.

Per 31 december 2025 uppgick soliditeten till 80 (71) %.
Personal
Vid rets utgang fanns 191 (199) anstallda.

Moderféretaget

Moderféretagets nettoomséttning uppgick till 80,6 (102,8) MSEK. Resultatet efter skatt fére nedskrivning
av aktier i dotterbolaget Clyde Space Ltd, var -11,6 (7,2) MSEK och efter nedskrivning -26,6 (-19,9) MSEK.
Investeringar i anlaggningstillgéngar uppgick till 1,8 (4,9) MSEK.

Soliditeten var 92 (87) %.

Ansvarsfullt foretagande

Koncernen bedriver ingen tillstandspliktig verksamhet enligt Miljdbalken (1998:808). Fér information om
koncernens héllbarhetsarbete, se sida 16.

Risker och osakerheter i verksamheten

Styrelsen beslutar om nivan for risktagandet i verksamheten och tar slutliga beslut utifran férslag fran

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

VD. Bolaget samverkar kontinuerligt med leverantérer for att sa langt som mojligt sakra leveranser.
Ledningsgruppen uppratthaller Idpande en intern Business Continuity Plan for att sékerstalla att produkter
och tjanster levereras enligt férvantan. AAC Clyde Space féljer noggrant den geopolitiska utvecklingen och
agerar proaktivt for att minska paverkan fran handelsrestriktioner, nya sékerhetskrav och férandrade statliga
prioriteringar.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Information géallande riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare aterfinns i Koncernens not 8, sidan 50.

Aktien

AAC Clyde Spaces aktie handlas under kortnamnet AAC pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Aktien handlas aven pa amerikanska OTCQX-marknaden under symbolen ACCMF. Den 31 december 2025 var
7106 085 aktier utgivna med ett kvotvarde om 2,0 SEK. Alla aktier har lika ratt till bolagets vinst och tillgéngar.
Antalet aktiedgare per den 31 december 2025 uppgick till 11 505. Stérsta enskilda agare den 31 december 2025
var AAC SpaceQuests grundare Dino Lorenzini med 624 000 aktier motsvarande 8,8 % av roster och kapital.
Mer information om AAC Clyde Spaces aktier och aktieagare finns i avsnittet Aktien pa sidan 18.

Incitamentsprogram

Under december 2025 utnyttjades totalt 478 350 teckningsoptioner under Optionsprogrammet 2022/2025
till ett I16senpris pa 94,65 SEK, vilket resulterade i en dkning av antalet aktier med 9 567 och en utspadning
pa cirka 0,13 %. Av de utnyttjade teckningsoptionerna utnyttjades 220 00O teckningsoptioner, motsvarande
4 400 aktier, av styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Resterade antal optioner har harmed
forfallit.

For information om utestdende incitamentsprogram hanvisas till Koncernens not 8, sidan 50.

Forslag till resultatdisposition
Till &rsstammans forfogande star (SEK):
Overkursfond 1046 882 674

Balanserad forlust -392 062 456
Arets resultat -26 628 189
Summa 628192 029

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas och att den balanserade vinsten 628 192 029 SEK 6verfors i ny rakning.
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Oversikt

Finansiella rapporter koncernen

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Helar Helar
TKR Not 2025 2024
Nettoomséattning 6 295 283 352 857
Aktiverat arbete for egen rakning 15 548 22703
Ovriga rorelseintakter 9 26 927 33190
SUMMA 337758 408 750
Révaror och underleverantérer -81260 -128 096
Personalkostnader 8 -190 471 -178 874
Ovriga externa kostnader -42 120 -46172
Ovriga rérelsekostnader 10 -6 444 -8 915
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) 17 463 46 694
Av— och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar 15,16, 29 -57 448 -50 716
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -39 985 -4 022
Finansiella intakter il 9277 5006
Finansiella kostnader n -20 045 -6 327
Finansiella poster — netto -10768 -1321
Inkomstskatt 13 4197 -403
PERIODENS RESULTAT -46 556 -5746
PERIODENS RESULTAT HANFORLIGT TILL:
Moderbolagets aktiedgare -46 091 -5582
Resultat hanforligt till minoritetsintressen -465 -163
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat
Valutakursdifferenser -58 081 37 282
Ovrigt totalresultat for perioden -58 081 37282
Ovrigt totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktie4dgare -58137 37 347
Resultat hanforligt till minoritetsintressen 56 -65
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -104 637 31537

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Helar Helar
TKR Not 2025 2024
Resultat per aktie, raknat pa periodens resultat
hanforligt till moderforetagets stamaktieagare
Resultat per aktie, fére och efter utspadning 31 -7,63 -1,00
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Finansiella rapporter koncernen

KONCERNENS BALANSRAKNING

Oversikt

TKR Not 31dec 2025 31dec 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 16

Goodwill 510 550 557 953
Varumarken 25 915 28 379
Kundrelationer 1844 4584
Teknologi 31463 45 384
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 78 030 95 593
Ovriga immateriella tillgéngar 331 727
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 648133 732620
Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 80 551 69 028
Inventarier 15 1079 1265
Nyttjanderattstillgangar 29 22 838 12 200
Summa materiella anldggningstillgdngar 104 468 82493
Finansiella anlaggningstillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav = 333
Summa finansiella anlaggningstillgangar (0] 333
Summa anlaggningstillgdngar 752 601 815 446
Omsattningstillgdngar

Varulager

Révaror och férnédenheter 20 21658 21550
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 33579 55 267
Aktuella skattefordringar 21 8 288 7140
Avtalstillgangar 27 29 940 26 078
Ovriga fordringar 21 5 911 6 660
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 13 436 6 796
Likvida medel 23 30117 49 676
Summa omsiéttningstillgdngar 142 929 173165
SUMMA TILLGANGAR 895 530 988 611

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
[}

TKR Not 31dec 2025 31dec 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekapital 24 14 212 1784
Ovrigt tillskjutet kapital 1046 882 937 001
Reserver 47 617 105 773
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) -396 519 -350 533
Summa eget kapital hanforligt till moderféretagets
aktieagare 712192 704 025
Minoritetsintressen -1431 -1033
Summa eget kapital 710 761 702992
Langfristiga skulder
Tillaggskopeskillingar 17,35 4 016 4627
Leasingskuld 29 14 831 5492
Uppskjutna skatteskulder 26 1008 15 665
Summa langfristiga skulder 29 855 25784
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 17 30775 52 290
Skulder till kreditinstitut 25 = 8 864
Leasingskuld 29 7563 6 683
Ovriga skulder 25 380 30695
Avtalsskulder 27 51022 97 928
Tillaggskopeskillingar 17,35 6 554 10 674
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 33620 52700
Summa kortfristiga skulder 154 914 259 835
Summa skulder 184769 285619
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 895 530 988 611
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Summa
) Balanserat eget kapital
Ovrigt resultat inkl hanférligt till
tillskjutet periodens moderbolagets Minoritets- Summa eget
TKR Aktiekapital kapital Reserver resultat aktieagare intressen kapital
Ingaende balans 1januari 2024 11408 928 671 68 427 -344 939 663 565 -813 662752
Periodens resultat - - - -55682 -5582 -163 -5745
Ovrigt totalresultat - - 37 347 - 37 347 -65 37282
Summa totalresultat (o] (o] 37347 -5582 31765 -228 31537
Transaktioner med aktiedgare
Transaktioner mellan égare - - - -8 -8 8 0]
Apportemission - férvarv av Spacemetric 376 7 484 - - 7 860 - 7 860
Teckningsoptioner, samtliga program - 845 - - 845 - 845
Utgdende balans 31 december 2024 11784 937 000 105773 -350 532 704 024 -1033 702992
Ingadende balans 1januari 2025 11784 937 000 105773 -350 532 704 024 -1033 702992
Periodens resultat - - - -46 091 -46 091 -465 -46 556
Ovrigt totalresultat - - -58137 - -58137 56 -58 081
Summa totalresultat (o] (o] -58137 -46 091 -104 228 -409 -104 637
Transaktioner med aktieagare
Omklassificeringar - - -18 124 106 - 106
Transaktioner mellan &gare - - - -19 -19 19 (]
Riktad nyemission 2369 12 428 - - 14797 - 114 797
Emissionskostnader - -6 481 - - -6 481 - -6 481
Nyttjande av Teckningsoptioner -
tillaggskopeskilling Spacemetric 60 2 826 - - 2886 - 2886
Teckningsoptioner, samtliga program - 1108 - - 1108 -8 1100
Utgdende balans 31 december 2025 14 212 1046 882 47 617 -396 519 712192 -1431 710 761
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

. _______________________|
TKR Not 2025 2024

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar -39 985 -4 022
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 34 48 616 50 873
Erhallen ranta 154 500
Betald ranta -2 339 -2603
Betalda inkomstskatter -2 368 -2 936
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 4 079 41814

Kassafléde fran férandring av rorelsekapital

Férandring av varulager -1730 1661
Forandring av rorelsefordringar 8 580 20 915
Forandring av rérelseskulder -83 529 -7 600
Summa férandring av rorelsekapital -76 679 14 976
Kassafléde fran den Ipande verksamheten -72 600 56 789

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -42 818 -22159
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar 16 -2 802 -17 894
Investering i dotterbolag -1 120 -4 590
Forsaljning andelar i intresseforetag 7 653 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -39 086 -44 643

Kassafléde fran finansieringverksamheten

Nyemission 117 683 -
Emissionskostnader -6 481 -
Utbetalningar som avser amortering av leasingskuld 33 -8 71 -6 708
Utnyttjad checkkredit 25,33 -8 864 -16 288
Kassafléde fran finansieringverksamheten 93 626 -22996
Arets kassaflode -18 060 -10 850

Minskning/6kning av likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan 49 676 59 546
Kursdifferens i likvida medel -1498 980
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 30117 49 676
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Noter till koncernredovisningen

|
Not 1 Allman information

AAC Clyde Space AB (publ), org nr 556677-0599 &r ett moderbolag registrerat i Sverige med séate i Uppsala
och med adress Uppsala Science Park, Dag Hammarskjolds vag 48, 751 83 Uppsala, Sverige.

Styrelsen har den 22 april 2026 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgift inom parantes avser
jamforelsearet.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning éver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte
annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget AAC Clyde Space AB (publ) och dess
dotterforetag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen for AAC Clyde Space AB har uppréttats i enlighet med ,&rsredovisningslagen,

RFR 1 Kompletterande regler fér koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar frén IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sédana de antagits av EU. Den har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar omvéardering av finansiella skulder varderade till verkligt varde
via rapporten over totalresultat.

Att upprétta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar

for redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som ar komplexa eller séddana
omraden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och andrade standarder som annu ej tillampas av koncernen

IFRS 18 behandlar presentationer och upplysningar i finansiella rapporter och ska tillampas for rakenskapsar
som inleds den 1januari 2027 eller senare. Standarden ersétter IAS 1, Utformning av finansiella rapporter,

och infér nya krav som syftar till att uppna en 6kad jamforbarhet for liknande foretag och ge anvandarna

mer relevant information och transparens. De nya kraven innebéar bland annat att samtliga intékts- och
kostnadsposter ska klassificeras utifran tre huvudkategorier: rorelse, investering eller finansiering. IFRS 18 infor
aven obligatoriska delsummeringar och utdkade upplysningskrav avseende vissa resultatmatt, s& kallade
"Management-defined performance measures” (MPM). Ledningen analyserar fér narvarande de fullstandiga
konsekvenserna av att tillampa IFRS 18 i koncernens finansiella rapportering.

Dotterforetag

Dotterforetag é&r alla féretag éver vilka koncernen har bestammande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen
fradn och med den dag da det bestammande inflytandet dverfors till koncernen. Det exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

dotterféretag utgors av verkligt varde péa overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare
av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingér aven verkligt varde
pa alla skulder som &r en foljd av en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Identifierbara férvarvade

tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

For varje forvary, dvs. férvary for forvary, avgoér koncernen om innehav utan bestémmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel i det redovisade vardet
av det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgéngar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstér och redovisas i posten "Ovriga rérelsekostnader” i
koncernens rapport éver totalresultat.

Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta d& den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvénds i den priméra ekonomiska miljé dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar moderféretagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrakning av monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
rorelseresultatet i rapporten dver totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1&n och likvida medel redovisas i rapporten dver totalresultat
som finansiella intakter eller kostnader. Alla évriga valutakursvinster och —férluster redovisas i posten "Ovriga
rorelsekostnader” respektive "Ovriga rorelseintakter” i rapporten éver totalresultat.

Omrékning av utldndska koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgdngar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréaknas
till svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Intaktsredovisning

Intakterna varderas till det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och motsvarar de
belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter och mervardesskatt.

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och séarskilda kriterier har uppfylits for var och en av
koncernens verksamheter sdsom beskrivs nedan.

Férséljining av varor

Koncernen utvecklar, tillverkar och saljer satellitplattformar och delsystem. Férsaljning av produkter redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna dverfors, vilket intraffar nar varorna levereras till kunden. Leverans sker nar
varorna har transporterats till den specifika platsen, riskerna for féraldrade eller forkomna varor har éverforts till
kunden och kunden har antingen accepterat varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden fér invandningar mot
avtalet har gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans har uppfyilits.

Intakten fran forsaljning av produkter innehéllande betydande kundanpassningar av satellitplattformar och
delsystem redovisas baserat pa priset i avtalet och fardigstallandegraden. Intakten redovisas endast i den
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte uppstar. Ingen finansieringskomponent
beddms foreligga vid forsaljningstidpunkten.

Forséljining av tjanster

Koncernen tillhandahaller tjanster till bade fast och rérligt pris i form av konsult- och projektarvoden for att
skjuta upp och drifta satelliter i omloppsbana. Intakten fran de levererade tjansterna redovisas i den period de
tilhandahalls. For avtal till fast pris redovisas intakten baserat pa hur stor andel av den totala éverenskomna
tjansten som levererats under rakenskapsaret da kunden erhaller och utnyttjar tjansterna vid samma tidpunkt.
Detta avgors baserat pa den faktiska nedlagda arbetstiden jamfért med den totala forvantade arbetstiden for
uppdraget.

Uppskattningar géllande intékter, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt revideras om
omstandigheterna férandras. Okningar eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader som &r beroende
pé en andrad uppskattning redovisas i rapporten éver totalresultat i den period som omstandigheterna som
gav anledning till revisionen blev k&nda for ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna priset vid éverenskomna betalningstidpunkter. Om tjansterna
som AAC Clyde Space levererat éverstiger betalningen redovisas en avtalstillgdng. Om betalningarna overstiger
de levererade tjansterna redovisas en avtalsskuld.

Om avtalet ar pa I6pande rakning baserat pa pris per timme redovisas intakten utifran nedlagd tid. Kunder
faktureras manadsvis och ersattningen ska betalas vid fakturering.

Férséljining av data

Koncernen levererar data till kunder fran egna satelliter. Intéktens storlek beror pad mangden data som
levererats och redovisas normalt i den ménad som leveransen skett.

Férséljining av licenser

Koncernen licensierar ut IP-rattigheter (teknik och tillverkningslicenser) fér delar av AAC Clyde Space-
teknologin for att mojliggdra for kunden att tillverka produkter som kunden sedan anvander for egen rakning
samt i vissa fall séljer vidare till externa kunder. | ersattningsbeloppet ingar, forutom licensen, i olika utstrackning
aven konsulttjanster kopplade till anpassning av teknologin till kunden. Transaktionspriset bestér bade av

fasta delar och av delar som &r beroende av framtida handelser. Den del av ersattningen som &r beroende av
kommande handelser betraktas i intéktsredovisningen som rérliga och intéktsredovisas endast nar AAC Clyde
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Space bedomer att det &r mycket sannolikt att ersattningarna kommer att erhallas och prestationerna for att
erhalla ersattningarna ar utforda.

Koncernen bedémer om licensen ar distinkt fran de konsulttjanster som ska utféras och darmed utgoér ett
separat prestationsatagande i kontraktet. Licensen beddms vara ett separat prestationsatagande i de fall
licensen kan anvandas utan tillhérande konsulttjanster fran AAC Clyde Space. Om licensen betraktas som
distinkt innebar det att avtalet innehaller tva ataganden; licens och konsulttjanster. Dessa redovisas da var och
en for sig.

Transaktionspriset allokeras till licensen respektive konsulttjansterna till ett belopp som aterspeglar det
ersattningsbelopp som koncernen férvantar sig ha ratt till i utbyte mot éverféringen av licensen respektive
konsulttjansterna till kunden. Det till ett &tagande allokerade transaktionspriset redovisas som intakt antingen
vid en tidpunkt eller éver tiden.

Licenser som identifieras som separata prestationsétaganden &r antingen av karaktaren “ratt till &tkomst” (right
to access) eller av karaktaren "ratt att anvanda” (right to use). En "ratt till &tkomst” licens innebar ratt att fa
atkomst till AAC Clyde Spaces IP-rattigheter i befintligt skick under licensperioden, det vill séga IP-rattigheten
férandras och AAC Clyde Space bedriver verksamhet som i vasentlig grad péaverkar vardet av den immateriella
tillgdng kunden har ratt till. En “ratt att anvanda” licens innebar ratt att anvanda AAC Clyde Spaces IP-rattighet
i befintligt skick vid den tidpunkt da licensen beviljas. "Réatt till &tkomst” licenser redovisas dver tid, det vill

saga over den tid kunden har ratt att nyttja licensen, medan "ratt att anvanda” licenser redovisas vid en given
tidpunkt, det vill saga vid den tidpunkt nar kunden far kontroll 6ver licensen.

Om konsulttjanster betraktas som ett separat distinkt dtagande intaktsredovisas tjansterna dver tiden enligt de
redovisningsprinciper som aterfinns i ovan stycke "Forsaljning av tjanster”.

Om licensen inte &r distinkt fran de konsulttjanster som kunden ska erhalla redovisas licensen och
konsulttjansterna kombinerat som ett prestationsatagande. En beddémning gors av om intakter for det
kombinerade prestationsatagandet ska redovisas vid en tidpunkt eller éver tid beroende pa nar kontrollen éver
bade licensen och konsulttjansterna dverfors till kunden.

Férsaljiningsbaserad royalty

Intakter for forsaljningsbaserad royalty som utlovas i utbyte mot en licens fér immateriell egendom redovisas
endast nar det senare av féljande intraffar:

m efterféljande forsaljning sker

m det prestationsadtagande som den férsaljningsbaserade royaltyn har allokerats till ar uppfylit.

Rénteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing

Koncernens leasingavtal bestar till storsta del av lokaler och utrustning. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta
perioder om 1 till 5 & men majligheter till forlangning kan finnas vilket beskrivs nedan. Villkoren férhandlas
separat for varje avtal och innehéller ett stort antal olika avtalsvillkor.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande skuld redovisas den dagen som den
leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats fér den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.
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Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.
Leasingskulderna inkluderar nuvérdet av foljande leasingbetalningar:

m fasta avgifter

m variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller en ranta
Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.
Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

m den initiala varderingen av leasingskulden och

m betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt déa den leasade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren

For leasingavtal dar den underliggande tillgdngen har lagt varde tillampas det praktiska undantaget i IFRS 16
vilket innebér att leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden i resultatrékningen och
ingen nyttjanderattstillgang eller leasingskuld redovisas i balansrakningen.

Optioner att férldnga och séga upp avtal

Optioner att forlanga eller saga upp avtal inkluderas i tillgdngen och skulden da det bedémts vara sannolikt att
de kommer att utnyttjas.

Ersattningar till anstallda
Erséattningar efter avslutad anstéllning

Koncernféretagen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.

Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som kostnad i periodens
resultat i den takt de intjanas genom att de anstéallda utfort tjanster at féretaget under perioden.

Aktierelaterade erséattningar

Koncernen har flera personaloptionsprogram. Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigar anstallda till
tilldelning av optioner genom koncernens personaloptionsprogram redovisas som en personalkostnad med en
motsvarande 6kning i eget kapital.

Det totala beloppet att kostnadsfora baseras pa det verkliga vardet pé de optioner som tilldelas: inklusive
alla marknadsrelaterade villkor (t.ex. aktiemalkurs) exklusive eventuell inverkan fran tjanstgoringsvillkor och
icke marknadsrelaterade villkor for intjanande (t. ex. [énsamhet, mal fér forsaljningsdkningar och att den
anstallde kvarstar i foretagets tjanst under en angiven tidsperiod), inklusive inverkan av villkor som inte utgér
intjanandevillkor (exempelvis krav att anstéllda ska spara eller behélla aktierna under en angiven tidsperiod).

Den totala kostnaden redovisas 6ver intjgnandeperioden; perioden éver vilken alla de specificerade
intjanandevillkoren ska uppfyllas. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina bedémningar av
hur ménga aktier som foérvantas bli intjanade baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren och
tjanstgoringsvillkoren. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedémningarna som omprévningen ger
upphov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande justeringar gors i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner betraktas som en integrerad del av
tilldelningen och kostnaden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad ersattning.
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Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatteméassiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Immateriella tillgadngar
Goodwill

Goodwill uppstar vid férvarv av dotterféretag och avser det belopp varmed képeskillingen, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade foretaget samt verkligt varde per forvarvsdagen pa tidigare eget
kapitalandel i det forvarvade foretaget, dverstiger verkligt varde pé identifierbara férvarvade nettotillgangar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov férdelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken
goodwillen i frdga 6vervakas i den interna styrningen. Goodwill dvervakas pa rorelsesegmentsniva.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Kostnader foér underhall kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga till
utveckling av satellitplattformar och delsystem redovisas som immateriella tillgdngar néar kriterierna i IAS 38p.
57 &r uppfyllda.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av utvecklingsarbeten innefattar utgifter for anstallda och
externa konsulter. Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar de uppstér.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redovisas inte som tillgéng i efterféljande period. Balanserade
utvecklingskostnader redovisas som immateriella tillgangar och skrivs av fran den tidpunkt da tillgangen ar
fardig att anvandas.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats som en del av rorelseférvary redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart ver den prognosticerade nyttjandeperioden. Kundrelationer
redovisas i efterféljande perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Uppskattad nyttjandeperiod uppgér till 3-5 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Varumarke

Varumarken som forvarvats genom ett rorelseférvary redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Sé lange
varumarken anvands, underhalls och investeras har de bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvarde och prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov enligt samma
metod som finns beskrivet fér goodwill ovan.

Ovrigaimmateriella tillgadngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av patent, programvara och teknologi. Redovisningsprinciper fér dessa
poster beskrivs nedan.

Patent

Patent som foérvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde. Patent har en bestdmd nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Uppskattad
nyttjandeperiod uppgar till 10 &r, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera kassaflode.
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Programvara

Programvara som forvarvats som en del av ett rorelseférvary redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart 6ver den prognosticerade nyttjandeperioden. Programvaran
redovisas i efterféljande perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 3 &r, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Teknologi

Teknologi som forvarvats som en del av ett rorelsefoérvarv redovisas till verkligt varde vid
anskaffningstidpunkten och skrivs av linjart éver den prognosticerade nyttjandeperioden. Programvaran
redovisas i efterféljande perioder till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5-7 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Nyttjandeperioder fér koncernens immateriella tillgéngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 3-5ér
Patent 10 ar
Kundrelationer 3-5ar
Teknologi 5-7 ar
Programvara 3ar

Materiella anlaggningstillgangar

Nedan redovisningsprincip avser dgda tillgangar.

Avskrivningar pa tillgangar for att férdela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet éver den
beraknade nyttjandeperioden gors linjart enligt féljande:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar

Inventarier 5ar

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En
tillgéngs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess &tervinningsvarde om tillgéngens redovisade varde
Sverstiger dess beddémda &tervinningsvarde.

Vinster och férluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas i "Ovriga rorelseintakter” respektive "Ovriga
rorelsekostnader” i rapporten éver totalresultat.

Nedskrivningar av icke finansiella tillgangar

Immateriella tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och varumarken) eller immateriella
tillgéngar som inte &r fardiga fér anvéandning (balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten), skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddéms med avseende

pa vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgéngens redovisade varde
dverstiger dess tervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgéngens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pa
de lagsta nivaer dar det finns i allt vésentligt oberoende kassafldden (kassagenererande enheter). For tillgangar
(andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner gérs per varje balansdag en prévning av om aterféring bor
goras.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Finansiella instrument - generellt

Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns beskrivna nedan.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde och
finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet. Klassificeringen &r beroende av for vilket syfte den
finansiella tillgdngen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast
utgor kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa
tillgéngar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan).
Ranteintakter fran dessa finansiella tillgadngar redovisas med effektivrantemetoden och ingér i finansiella
intakter. Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna
kundfordringar, 6évriga fordringar och likvida medel.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen é&r finansiella skulder som innehas for
handel eller villkorade tillaggskopekillingar i rorelseférvarv. Derivat klassificeras som att de innehas for handel
om de inte &r identifierade som sakringar. Koncernen har finansiella skulder i form av valutaterminer och
villkorade tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas
aven i efterfoljande perioder till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i rapporten dver totalresultat.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens 6vriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande varderade till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder och kortfristiga skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvéarde

Koncernen bedémer framtida forvantade kreditforluster som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. Fér kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det
vill sdga reserven kommer att motsvara den férvantade férlusten éver hela kundfordringens livsléangd.

For att méata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna grupperats baserat pa fordelade
kreditriskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framéatblickande variabler for férvantade
kreditforluster. Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i posten évriga
externa kostnader.

Varulager

Varulagret redovisas med tillampning av snittprisprincipen till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettoforsaljningsvardet.

Likvida medel

I likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i rapporten éver kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025 42



Oversikt

Noter till koncernredovisningen

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan héanféras till emission av nya
stamaktier redovisas netto efter skatt i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten éver totalresultat férdelat dver
l&neperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer att erhéallas
och koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidragen. Bidrag som mottagits fére
dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfylits, redovisas som en skuld. Detta géller &ven bidrag
som har erhallits som skattelattnad.

Statliga stdd relaterade till utveckling som aktiveras som en immateriell tillgéng redovisas genom att tillgangens
redovisade varde reduceras med bidraget och bidraget redovisas i arets resultat under den avskrivningsbara
tillgédngens nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar.

Not 3 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:

sékerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden,
hantera finansiella risker,

[ ]
]
m sakerstalla tillgang till erforderlig finansiering, och
]

optimera koncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Om kunder kreditbeddmts av oberoende varderare anvands

dessa beddémningar. | de fall da ingen oberoende kreditbeddémning finns gérs en riskbeddmning av kundens
kreditvardighet dar finansiell stélining, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Individuella
risklimiter faststalls baserat pa interna och externa kreditbeddémningar i enlighet med de granser som satts av
styrelsen. Efterlevnaden av kreditlimiter féljs regeloundet upp av koncernledningen.

Marknadsrisk
Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfor
allt avseende amerikanska dollar (USD), brittiska pund (GBP) och euro (EUR).

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgadngar eller skulder uttrycks i en valuta
som inte &r enhetens funktionella valuta. | koncernen uppstar valutarisk fran betalningsfloden i utlandsk valuta,
sa kallad transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av
utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrékningar till koncernens rapportvaluta som ar svenska
kronor (SEK), sé kallad balansexponering.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Koncernen har ingen extern upplaning i annan valuta an respektive enhets funktionella valuta. Dock finns
koncernintern uppléning i annan valuta &an den funktionella valutan vilken vid eliminering av koncerninterna
poster utsatter koncernen for viss valutarisk.

Kéanslighetsanalys — transaktionsexponering

Kanslighet i resultatet avseende férandringar i valutakurser uppstar framst i EUR, USD och GBP och risk uppstar
framfor allt genom grénsoverskridande handel dar inkép och fakturering sker i dessa valutor.

Vasentliga balansposter i utlandsk valuta aterfinns inom kundfordringar och leverantorsskulder.

Kundfordringar i utlandsk valuta uppgar till 39 817 tkr per den 31 december 2025 (31 december 2024: 33 744
tkr). Leverantérsskulder i utlandsk valuta uppgér till 22 310 tkr per den 31 december 2025 (31 december 2024
44 881 tkr).

Koncernen anvander sig av derivatinstrument i form av valutaterminer for att ekonomiskt sakra storre framtida
kassafléden. Koncernen uppfyller inte kraven for att tillampa sékringsredovisning i enlighet med IFRS 9.
Forandring i verkligt varde redovisas darmed som 6vriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet efter skatt for rakenskapséret 2025 ha varit 1517 tkr (2024:
373 tkr) lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i forhallande till USD, med alla andra
variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet efter skatt fér rakenskapsaret 2025 ha varit 166 tkr (2024
349 tkr) lagre/hogre.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i férhéllande till GBP, med alla andra
variabler konstanta, skulle det omraknade resultatet efter skatt for rakenskapséret 2025 ha varit 15 tkr (2024:
147 tkr) lagre/hogre.

Detta till storsta delen som en féljd av vinster/férluster vid omrakning av kundfordringar och leverantérsskulder.

Kéanslighetsnanalys — Omrékningsexponering

Koncernen utsatts for valutarisker vid konsolideringen av utlandska dotterbolag med annan funktionell valuta
an SEK, framst GBP, EUR och USD. Koncernens policy &r att inte sédkra omrakningsexponering hanforlig till
nettotillgangar i utlandet for att minska omrakningsrisken i de finansiella rapporterna.

Rénterisk

AAC Clyde Space AB hade per den 31 december 2025 ingen utnyttjad checkkredit.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut samt
kundkreditexponeringar inklusive utestadende fordringar.

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en méngd olika finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantérsskulder, 1&n och derivatinstrument sa som marknadsrisk (omfattande framst valutarisk men dven
ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernen har historiskt haft laga kundférluster da kunderna i stor utstrackning utgors av offentliga organ eller
myndigheter eller stora valkédnda kunder.
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Likviditetsrisk

Koncernen sékerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att
tillrackligt med kassamedel finns for att mota behovet i den I6pande
verksamheten. Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillrackligt med
likvida medel s& att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller.

Koncernledningen arbetar aktivt med finansieringen och
kassaflodesprognoser upprattas I6pande. Koncernledningen foljer
rullande prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sakerstalla
att bolaget har tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den
I6pande verksamheten.

Tabellen till héger analyserar koncernens icke derivata finansiella
skulder och derivatinstrument (valutaterminskontrakt) som utgor
finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges
i tabellen ar de avtalsenliga odiskonterade kassaflédena, férutom for
valutaterminskontrakt.

Framtida kassafléden i utlandsk valuta och avseende rérliga rantor har
beraknats med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta som gallde
per balansdagen.

Valutaterminskontrakt som utgér finansiella skulder har inkluderats
i tidsintervallet med dess verkliga varden eftersom de avtalsenliga
forfallodagarna inte ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for
kassaflédena.

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet sé den kan generera avkastning
till aktieagarna och uppratthélla en optimal kapitalstruktur for att halla
kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen
férandra den utdelning som betalas till aktiedgarna, terbetala kapital
till aktieagarna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska
skulderna.

P& samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen
kapitalet pa basis av soliditeten som é&r ett nyckeltal som beraknas
som eget kapital dividerat med balansomslutningen. Under 2025

var koncernens strategi, som var oférandrad jamfort med 2024, att
uppratthalla en soliditet mellan 60 procent och 95 procent. Soliditeten
per respektive bokslutstillfalle var som féljer:

2025-12-31 80 %
2024-12-31 %

Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
n
Mellan 3 Summa

Mindre én 3 manader Mellan 1 Mellan 2 Mer avtalsenliga Redovisat
Per 31 december 2024 manader och1ar och 2 ar och 5 ar an5 ar kassafléden varde
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut - 8 864 - - - 8 864 8 864
Leasingskuld 1762 5286 4967 1737 - 13752 12175
Tillaggskopeskilling - 12152 2071 2071 N 16 294 15 301
Leverantorsskulder 52 290 - - - - 52 290 52290
?:XTI’:;\Z“Q'::\f:SSk”'der 54052 26 302 7038 3808 0 91200 88 630
Valutaterminer - - - - - - -
Summa 54 052 26 302 7038 3808 (0] 91200 88630
Per 31 december 2025
Finansiella skulder (exklusive derivat)
Skulder till kreditinstitut - - - - - - -
Leasingskuld 1871 5613 7484 6772 - 21740 22 394
Tillaggskopeskilling 2 407 4212 4212 - - 10 831 10 571
Leverantorsskulder 30776 - - - - 30776 30776
?:XTIT;:;“Q';?::SSk”'der 35054 9825 1696 6772 0 63 347 63 741
Valutaterminer - - - - - - -
Summa 35054 9825 11696 6772 (0] 63 347 63 741

Berakning av verkligt varde

De olika nivaerna av finansiella instrument varderade till verkligt varde
definieras enligt féljande:

Finansiella instrument i niva 1

Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska tillgangar
eller skulder.

Finansiella instrument i nivé 2

Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(det vill saga harledda fran prisnoteringar).

Finansiella instrument i nivé 3.

| de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pa observerbar
marknadsinformation klassificeras det berérda instrument i niva 3.

Koncernen har inga finansiella tillgdngar som varderas till verkligt varde.

Per den 31 december 2025 har koncernen finansiella skulder som
varderas till verkligt varde i form av villkorad tillaggskopeskilling.

Verkligt varde for valutaterminskontrakten uppgér per den 31 december
2025 till O tkr (per den 31 december 2024 till O tkr). Verkligt varde for
valutaterminskontrakten aterfinns i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

Verkligt varde pé finansiella instrument som inte handlas pa en

aktiv marknad (till exempel OTC-derivat) faststélls med hjalp av
varderingstekniker. Harvid anvands i s& stor utstrackning som méjligt
marknadsinformation d& denna finns tillganglig medan foretagsspecifik
information anvands i sa liten utstrackning som majligt. Om samtliga
vasentliga indata som krévs for verkligt varde varderingen av ett
instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.
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Finansiell riskhantering fortsattning

Verkligt varde for villkorad kopeskilling uppgar per den 31 december 2025 till 10 570 tkr och redovisas inom
posten langfristiga skulder samt kortfristiga skulder i balansrakningen. Vardeférandringar redovisas i finansiella
poster i rapport éver totalresultat. Verkligt varde for villkorad koépeskilling terfinns i niva 3 i verkligt varde
hierarkin. Verkligt varde for villkorad kodpeskilling baseras pa ledningens beddémning om vad som sannolikt
kommer att utbetalas givet villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Koncernledningen har gjort bedémningen att 100
% av det angivna beloppet kommer att utbetalas.

Det har inte skett nagra dverforingar mellan nivaerna under éret.

Foljande tabell visar forandringarna for instrument pa niva 3 under 2025:

Villkorad képeskilling i samband med rérelseférvarv
TKR

Ingdende balans 2025-01-01 15 301
Realisering till andelar dotterbolag genom uppfyllda villkor -4 006
Ej uppfylld milsten realiserad till 6vriga rérelseintakter -9 571
Summa vinster och forluster under perioden redovisade i rapport dver totalresultat,

for skulder som innehas vid rapportperiodens slut 8 847
Utgdende balans 2025-12-31 10 570

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Upplysningar om vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som
blir féljden av dessa kommer, definitionsmaéssigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under nastkommande rakenskapséar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarke med obestambar
nyttjandeperiod

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarken med
obestambar nyttjandeperiod i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 2. Atervinningsvérden
for kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar maste
vissa uppskattningar goras (se not 16).

Vardering av underskottsavdrag

De skattemassiga underskottsavdragen har inget slutligt datum foér utnyttjande. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast for underskottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott och mot skattepliktiga temporéra skillnader. For ytterligare information om underskottsavdrag och
uppskjuten skattefordran se not 26.

Villkorad képeskilling

Enligt dverenskommelsen om villkorad képeskilling i samband med férvarvet av Spacemetric AB ska koncernen
betala tillaggskopeskillingar forutsatt att utsatt resultatmatt uppfylls. Det verkliga vardet pa éverenskommelsen
om villkorad kdpeskilling baseras pa ledningens beddmning om vad som sannolikt kommer att utbetalas givet
villkoren i aktiedverlatelseavtalet. Koncernledningen har gjort bedémningen att 100 % av det angivna beloppet
kommer att utbetalas, se not 3.

Intaktsredovisning

Koncernen tillampar successiv vinstavrakning. Uppnadd bokford intakt i projekt beraknas som periodens
ackumulerade kostnader i forhallande till projektets prognosticerade totala kostnader ganger ordervardet.
Projektets totala prognosticerade kostnader kan vara for 14ga eller for hoga, vilket i sin tur kan medféra att
uppnadda bokférda intakter kan vara for hoga respektive for laga.
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Not 5 Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter

AAC Clyde Space koncernledning, under 2025 bestaende av Chief Executive Officer, Chief Financial Officer,
Chief Technology Officer, President of Data & Services, President of Products & Missions, Director of
Finance UK & deputy CFO, Chief People Officer och Chief Scientific Officer, motsvarar hogste verkstéallande
beslutsfattare for AAC Clyde Space-koncernen och utvarderar koncernens finansiella stallning och resultat
samt fattar strategiska beslut. Koncernledningen har faststallt rérelsesegmenten baserat pa den information
som har granskats av styrelsen i syfte att fordela resurser och utvardera resultat.

Under andra kvartalet 2025 omstrukturerade AAC Clyde Space sin verksamhet i tva affarssegment: Products
& Missions och Data & Services. Den nya strukturen innebar att de tidigare segmenten Products och Missions
slogs samman for att starka samordningen inom hardvaruutveckling och férbattra den operativa effektiviteten.

Data & Services

Data & Services erbjuder Space Data as a Service och levererar hogkvalitativ data fran rymden till véra
kunder, som hjalper manniskor och samhallen pa jorden. Vara tjanster ger kunder majlighet att prenumerera
pa var satellitdata under en fast avtalad period, med majlighet till forlangning, samt att tillsammans med oss
definiera och leverera kundspecifik och exklusiv data. Data kan tillhandahéllas via individuella, kundspecifika
uppdrag - dar AAC Clyde Space bygger, ager och driver satelliten, eller genom tillgang till befintliga satelliter i
omloppsbana som betjanar flera kunder.

Products & Missions

Segmentet Products & Missions kombinerar avancerade satellitkomponenter med kompletta uppdragstjanster
for att mota skiftande kundbehov. Vi utvecklar och tillverkar modulara delsystem, instrument och
komponenter fér kub- och smasatelliter. Vara produkter omfattar system for kraftforsérjning, ADCS och
datahantering, vilka kan anpassas efter uppdragets krav. Vi levererar &ven traditionella radiofrekvensbaserade
kommunikationssystem och avancerade laserkommunikationsterminaler. Nyckelfardiga I6sningar ger kunder
mojlighet att effektivisera sina rymduppdrag. Vart erbjudande omfattar uppdragsdesign, tillverkning och
integration av komponenter, samt uppskjutnings- och marktjanster. Licenser och royalties ingar ocksa i detta
segment.

Koncernledningen anvander framst justerat resultat fore rantor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA, se
nedan) for att beddéma rorelsesegmentens resultat. Ovriga segment inkluderar kostnader relaterade till
koncernledning och finans, bors och styrelse.

Verksamheten Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

EBITDA 2025 2024
TKR
Data & Services 27 801 21121
Products & Missions 16 791 51579
Ovriga segment -23178 -25162
Elimineringar -3 950 -844
Summa EBITDA 17 463 46 694
Nedan féljer en avstdmning mellan koncernens resultat fére skatt och EBITDA.

2025 2024
Summa EBITDA 17 463 46 694
Avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar -57 448 -50 716
Finansiella poster netto -10 768 -1321
Resultat fore skatt -50755 -5343

Anlaggningstillgdngar andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar fordelas per segment

enligt féljande:

2025 2024
Data & Services 441032 492 312
Products & Missions 311569 323134
Summa 752 601 815 446
Anlaggningstillgdngar andra an finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar férdelas per land
enligt foljande:
TKR 2025-12-31 2024-12-31
Sverige 209177 212 655
Storbritannien 413724 447 873
Nederléanderna 21644 26 814
USA 106 358 126 893
Sydafrika 1700 1212
Summa 752 601 815 446
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Not 6 Nettoomsattning

Intakter

Da intakter fran externa parter rapporteras till koncernledningen varderas de pa samma satt som i koncernens
rapport over totalresultat. Majoriteten av intdkterna redovisas over tid.

Data& Products & Ovriga

2025 Services Missions segment Elimineringar Summa
TKR

Intékter per segment 80142 245 000 - -29 859 295283
EBITDA per segment 27 801 16 791 -23178 -3 951 17 463
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgédngar -57 448
Finansiella poster netto -10768
Periodens resultat fore skatt -50753

Koncernen har 2025 ingen kund fran vilka intakterna enskilt uppgar till mer an 10 % av koncernens totala
intékter.

Data& Products & Ovriga

2024 Services Missions segment Elimineringar Summa
TKR

Intakter per segment 44 887 345 998 - -38 028 352 857
EBITDA per segment 21121 51579 -25162 -844 46 694
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -50716
Finansiella poster netto -1321
Periodens resultat fore skatt -5343

Koncernen har 2024 tva olika kunder frén vilka intakterna enskilt uppgar till mer &n 10 % av koncernens totala
intakter. Dessa aterfinns inom segmentet Products & Missions.

Verksamheten Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Intakter fran externa kunder férdelade per land,

baserat pa var kunderna ar lokaliserade: 2025 2024
TKR
Sverige 35 801 14 800
Storbritannien 76 411 84 088
Nederlanderna 18 727 36 083
Portugal 13 281 57 023
Ovriga Europa 40199 47785
USA 69 269 72639
Asien 25 440 27774
Ovriga varlden 16 154 12 664
Summa 295 283 352 857
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Not 7 Ersattning till revisorerna

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Not 8 Ersattningar till anstallda mm

TKR 2025 2024 TKR 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB Léner och andra erséttningar 156 463 147 224
Revisionsuppdraget 1715 1700  Varav styrelseledaméter, verkstéllande direktér och ledande befattningshavare 15 558 17000
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 194 283  Sociala avgifter 23771 20 402
Skatteradgivning 73 70  Pensionskostnader - avgiftsbestédmda planer 14 033 1372
Summa 1982 2053 Summa 194 267 178 998
En justering i sammanstallningen mellan sociala avgifter och pensionskostnader har gjorts pa jamforelsearet.
TKR 2025 2024 Styrelsens kostnader har &ven inkluderats i denna tabell.
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 613 579
isi 5 isi Medelantal anstallda med geografisk 2025 2024
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 93 54 a geogra
Skatteradgivning 53 202 fordelning per land Totalt  Varav man Totalt  Varav man
. i 7 4
Ovriga tjanster 249 241 Sverlg'e ) s 56 68 °
Summa 1008 1076 Storbritannien 83 60 87 62
Nederlanderna 24 17 20 13
USA n il n 10
TKR 2025 2024 Sydafrika il 10 10 9
PricewaterhouseCoopers ROW Koncernen totalt 205 154 196 143
Ovriga tjanster 152 131
Summa 152 131
Kénsférdelning i koncernen (inkl. dotterféretag) 2025 2024
for styrelseledaméter och 6vriga ledande Antal pa Antal pa
befattningshavare balansdagen  Varavman balansdagen  Varav man
Styrelseledamoter 6 6 6 6
Verkstallande direktér och 6vriga ledande
. 8 7 10 9
befattningshavare
Koncernen totalt 14 13 16 15
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Ersattning och évriga férmaner till ledande befattningshavare under 2024
Styrelsearvoden/ Konsult- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga

2024 GrundIén arvode ersattning férméaner kostnader ersattningar Summa
Styrelseordférande Rolf Hallencreutz 450 652 N 21 - 5 1128
Styrelseledamot Per Danielsson 225 - - 14 - 3 242
Styrelseledamot Per Aniansson 225 - - 14 - 3 242
Styrelseledamot Will Whitehorn 94 83 - 6 - - 183
Styrelseledamot Anita Bernie 19 17 - - - - 36
Styrelseledamot Dino Lorenzini 225 - - 8 - - 233
Styrelseledamot Michael Mattsson 131 - - 3 - 3 137
Styrelseledamot Stuart Martin 131 n7z - 3 - 254

1500 869 (o] 67 (0] 17 2453
VD Luis Gomes 2569 N - 28 122 - 2719
Andra ledande befattningshavare
(9st) 1568 - 1001 237 1204 12 14 022

14137 0 1001 265 1326 12 16 741
Koncernen totalt 15 637 869 1001 332 1326 29 19194
Bonus har betalats ut under 2024 till vissa ledande befattningshavare baserat pa personliga mal. Konsultarvoden bestar av tjanster utforda utéver
styrelseuppdraget. Ovriga formaner bestar av leasingbil, teckningsoptioner samt halsovardforsakring.
Ersattning och évriga férmaner till ledande befattningshavare under 2025

Styrelsearvoden/ Konsult- Rorlig Ovriga Pensions- Ovriga

2025 Grundlén arvode  ersattning formaner kostnader erséattningar Summa
Styrelseordférande Rolf Hallencreutz 479 468 - 23 - 12 982
Styrelseledamot Per Danielsson 240 - - 16 - 264
Styrelseledamot Per Aniansson 240 - - 16 - 264
Styrelseledamot Dino Lorenzini 240 - - 13 - - 253
Styrelseledamot Michael Mattsson 94 - - 4 - - 98
Styrelseledamot Stuart Martin 240 200 - 12 - 7 459
Styrelseledamot Lars-Olof
Corneliusson 146 100 - 8 - 9 263

1679 768 (] 91 (0] 44 2582
VD Luis Gomes 2335 - - 26 140 - 2501
Andra ledande befattningshavare (7st) 10 236 - 882 254 1093 12 12 477

12571 [0) 882 280 1233 12 14 978
Koncernen totalt 14 250 768 882 371 1233 56 17 560

Bonus har betalats ut under 2025 till vissa ledande befattningshavare baserat pa personliga méal. Konsultarvoden bestar av tjanster utférda utéver
styrelseuppdraget. Ovriga formaner bestar av leasingbil, teckningsoptioner samt halsovardférsakring.

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Uppsagningstider/favgadngsvederlag

Mellan Bolaget och verkstéllande direktéren galler en 6msesidig
uppsagningstid pa sex (6) manader. Vid uppsagning fran Bolagets sida
utgar 6n under uppsagningstiden. Mellan Bolaget och andra ledande
befattningshavare géller 5msesidig uppsagningstid i enlighet med praxis
for privata tjansteman vanligtvis med tre (3) manaders 6msesidighet. Det
finns inga avtal mellan styrelseledamoter eller ledande befattningshavare
och Bolaget om férmaner efter det att uppdraget som styrelseledamot
respektive ledande befattningshavare avslutats. For verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare géller ett konkurrensférbud

pa 12 manader efter anstaliningens upphérande varvid Bolaget atagit sig
betala viss mellanskillnad i 16n fér nyanstallning som foljd darav.

Aktierelaterade ersattningar
Optionsprogram
Nedan féljer en sammanfattning av optionsprogram som aterfinns/

aterfanns i koncernen under nagon av perioderna som omfattas av
&rsredovisningen 2025.

Under en extra bolagsstdmma som holls den 1 november 2023 beslutade
stdmman om sammanslagning av aktierna i bolaget varigenom antalet
aktier minskar genom att 50 aktier laggs samman till 1 aktie. Femtio

(50) tekningsoptioner kravs for att teckna en (1) aktie i 2022 och

2023 &rs program, tidigare kravdes en (1) teckningsoption fér att

teckna en (1) aktie. Teckningspriserna har &ven raknats om till foljd av
sammanslagningen.

Teckningsoptioner 2022/2025

Under december 2025 utnyttjades totalt 478 350 teckningsoptioner
under Optionsprogrammet 2022/2025 till ett I6senpris pa 94,65

SEK, vilket resulterade i en 6kning av antalet aktier med 9 567 och

en utspadning pa cirka 0,13 %. Av de utnyttjade teckningsoptionerna
utnyttjades 220 OO0 teckningsoptioner, motsvarande 4 400 aktier, av
styrelseledamoter och ledande befattningshavare. Resterande antal
optioner som ej utnyttjats har darmed forfallit.
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Teckningsoptioner 2023/2026

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2023 om en riktad emission av teckningsoptioner till styrelse
och alla anstallda. Femtio (50) optioner ger ratt att teckna en (1) ny aktie till teckningskursen 37,66 kr per aktie.
Optionerna gavs ut vederlagsfritt och ar inte éverlatbara. Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna
kan ske under perioden fran och med den 1juli 2026 till och med den 31 december 2026:

m Per 31 december 2025 har styrelseledaméter tecknat 203 350 teckningsoptioner (incitamentsprogram
2023/2026:C)

m Per 31 december 2025 har anstallda i Sverige tecknat 750 458 teckningsoptioner (incitamentsprogram
2023/2026:A)

B Per 31 december 2025 har anstallda utanfér Sverige tecknat 1534 808 teckningsoptioner
(incitamentsprogram 2023/2026:B)

Totalt har 2 488 616 optioner tecknats innebarande en potentiell utspadning pa ca 0,7 procent och att AAC
Clyde Space potentiellt tillférs ca 1,87 MSEK.

Utestaende teckningsoptioner vid arets slut har féljande forfallodatum samt I6senpriser:

2025 2024

Antal optioner Antal optioner

Per 1januari 2595134 2875950
Tilldelade = -
Forverkade -106 518 -280 816
Utnyttjade - -
Forfallna = -
Per 31december 2488 616 2595134
Avtalsenligt Antal

Tilldelningsdatum utgdngsdatum Lésenpris optioner
2023-06-30 2026-12-31 1874 426 2 488 616
Summa 1874 426 2488 616

Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner tilldelades under 2023 var 0,26 kr

per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen berdknas med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell som tar hansyn till [senpris, optionens Idptid, utspadningseffekt (om vasentlig), aktiepris
pa tilldelningsdagen och férvantad volatilitet i aktiepris, forvantad direktavkastning, riskfri ranta for optionens
|6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamforelseforetag.

Indata i modellen for optioner som tilldelats under 2023 var:

m Losenpris: 0,76 kr
m Tilldelningsdatum: 2023-06-30

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Forfallodatum: 2026-12-31

Aktiepris pa tilldelningsdagen: 0,74 kr
Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: 45 %
Foérvantad direktavkastning: O %

Riskfri ranta: 2,80 %

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pé den historiska volatiliteten (baserad pé kvarstaende

l6ptid pa optionen) justerat fér de forvantade férandringarna i framtida volatilitet till féljd av tillganglig

offentlig information.

Teckningsoptioner 2024/2027

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2024 om en riktad emission av teckningsoptioner till styrelse
och alla anstallda. En option ger ratt att teckna en (1) ny aktie till teckningskursen 44,72 kr per aktie. Optionerna
gavs ut vederlagsfritt och ar inte dverlatbara. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske

under perioden fran och med den 1juli 2027 till och med den 31 december 2027:

m Per 31 december 2025 har styrelseledaméter tecknat 5 052 teckningsoptioner (incitamentsprogram

2024/2027:C)

m Per 31 december 2025 har anstallda i Sverige tecknat 25 125 teckningsoptioner (incitamentsprogram

2024/2027:A)

m Per 31 december 2025 har anstallda utanfér Sverige tecknat 41135 teckningsoptioner (incitamentsprogram

2024/2027:B)

Totalt har 71 312 optioner tecknats innebarande en potentiell utspadning pa ca 1,0 procent och att AAC Clyde

Space potentiellt tillférs ca 3,2 MSEK.

Utestéende teckningsoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt l6senpriser:

2025 2024

Antal optioner Antal optioner

Per 1januari 76 941 [0}
Tilldelade = 77 807
Forverkade -5 629 -866
Utnyttjade = -
Forfallna = -
Per 31 december 71312 76 941
Avtalsenligt Antal

Tilldelningsdatum utgdngsdatum Lésenpris optioner
2024-06-19 2027-12-31 2821161 63 085
2024-10-31 2027-12-31 367 9N 8227
Summa 3189 073 71312
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Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner

Det beraknade verkliga vardet p4 tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade under 2024 var 12,69 kr per
option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beraknas med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell som tar hénsyn till [dsenpris, optionens Idptid, utspadningseffekt (om vasentlig), aktiepris
pa tilldelningsdagen och férvantad volatilitet i aktiepris, forvantad direktavkastning, riskfri ranta fér optionens
|6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamforelseforetag.

Indata i modellen for optioner som tilldelats under 2024 var:

Losenpris: 44,72 kr

Tilldelningsdatum: 2024-06-19

Forfallodatum: 2027-12-31

Aktiepris pa tilldelningsdagen: 40,00 kr
Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: 45 %
Forvantad direktavkastning: O %

Riskfri ranta: 2,31 %

Den forvantade volatiliteten i aktiekursen &r baserad péa den historiska volatiliteten (baserad pé kvarstadende
I6ptid pé optionen) justerat for de férvantade forandringarna i framtida volatilitet till foljd av tillganglig offentlig
information.

Teckningsoptioner 2025/2028

Arsstamman i AAC Clyde Space beslutade i maj 2025 om en riktad emission av teckningsoptioner till
styrelse och alla anstallda. En option ger rétt att teckna en (1) ny aktie till teckningskursen 80,80 kr per aktie.
Optionerna gavs ut vederlagsfritt och ar inte dverlatbara. Teckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna
kan ske under perioden fran och med den 1juli 2028 till och med den 31 december 2028:

m Per 31 december 2025 har styrelseledaméter tecknat 5 564 teckningsoptioner (incitamentsprogram
2025/2028:C)

m Per 31 december 2025 har anstéllda i Sverige tecknat 22 256 teckningsoptioner (incitamentsprogram
2025/2028:A)

m Per 31 december 2025 har anstallda utanfor Sverige tecknat 48 364 teckningsoptioner (incitamentsprogram
2025/2028:B)

Totalt har 76 184 optioner tecknats innebarande en potentiell utspadning pa ca 11 procent och att AAC Clyde
Space potentiellt tillfors ca 6,15 MSEK.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Utestaende teckningsoptioner vid arets slut har foljande forfallodatum samt lésenpriser:

2025
Antal optioner
Per 1januari (0]
Tilldelade 80 464
Forverkade -4 280
Utnyttjade =
Forfallna =
Per 31 december 76184
Avtalsenligt Antal
Tilldelningsdatum utgangsdatum Losenpris optioner
2025-06-19 2028-12-31 6155 667 76184
Summa 6155 667 76184

Verkligt varde pa tilldelade teckningsoptioner

Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende optioner tilldelade under 2025 var 31,04 kr

per option. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beraknas med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell som tar hansyn till I6senpris, optionens |6ptid, utspadningseffekt (om vasentlig), aktiepris
pa tilldelningsdagen och férvantad volatilitet i aktiepris, forvantad direktavkastning, riskfri ranta for optionens
|6ptid samt korrelation och volatilitet for en grupp jamférelseféretag.

Indata i modellen fér optioner som tilldelats under 2025 var:

Losenpris: 80,80 kr

Tilldelningsdatum: 2025-06-22

Forfallodatum: 2028-12-31

Aktiepris pa tilldelningsdagen: 80,80 kr
Forvantad volatilitet i foretagets aktiekurs: 50 %
Foérvantad direktavkastning: O %

Riskfri ranta: 2,04 %

Den férvantade volatiliteten i aktiekursen ar baserad pa den historiska volatiliteten (baserad pa kvarstaende
l6ptid pa optionen) justerat fér de forvantade férandringarna i framtida volatilitet till féljd av tillganglig
offentlig information.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Foljande riktlinjer efterfoljs och har antagits pa ordinarie bolagsstamma. Detta gérs vid behov och minst vart
fjarde ar. Nuvarande riktlinjer togs upp till beslut pa ordinarie bolagsstamma 23 maj 2024.

Ersattning

Grundprincipen &r att ersattning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sakerstalla att koncernen kan attrahera och behélla
kompetenta ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kostnader.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension
och 6vriga férmaner. For att undvika att ledande befattningshavare uppmuntras till osunt risktagande ska det
finnas en grundlaggande balans mellan fast och rorlig ersattning. Den fasta ersattningen ska séledes sté for en
tillréckligt stor del av den ledande befattningshavarens totala erséattning for att det ska vara mojligt att satta
ner den rérliga delen till noll. Den rorliga ersattningen till en ledande befattningshavare vars funktion eller totala
ersattningsniva innebar att han eller hon kan ha en vasentlig inverkan péa bolagets riskprofil far inte vara storre
an den fasta ersattningen.

Fast I6n

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som &r marknadsmassig och baserad pa arbetets
svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens erfarenhet, ansvar, kompetens och arbetsinsats. Den fasta
I6nen ska revideras arligen.

Rorlig erséattning

Utover fast arslon ska ledande befattningshavare aven kunna erhalla rorlig ersattning vilken ska utgé kontant
och baseras pa bolagets finansiella utveckling och/eller pa utfallet i forhallande till resultatmal inom det
individuella ansvarsomréadet, samt sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Rorlig ersattning ska motsvara
maximalt 50 % av den fasta arslénen for verkstallande direktéren och maximalt 50 % av den fasta arslénen for
ovriga personer i koncernledningen. For det fall rorlig ersattning som utbetalats visar sig ha betalats pa basis
av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha mojligheten att dterkrava utbetald
ersattning. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte annat avtalats.

Rorlig ersattning ska grundas pa tydliga, férutbestamda och matbara kriterier och ekonomiska resultat och

i forvag uppsatta mal och verksamhetsmal, samt vara utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande.

Pension

De ledande befattningshavarna ska, savida inte annat sarskilt dverenskommits, erbjudas pensionsvillkor som ar
marknadsmaéssiga i forhallande till situationen i det land dar befattningshavarna &r stadigvarande ar bosatta.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte annat avtalats.

Ovriga férméner

Ovriga forméner, till exempel tjanstebil, extra sjukférsakring eller foretagshalsovérd, ska vara av begransat varde
i forhallande till dvrig ersattning och kunna utga i den utstrackning detta beddms vara marknadsmassigt for
ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam.

Langsiktiga aktie- eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Styrelsen ska for varje ar dvervaga huruvida man bér foresla drsstamman att besluta om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Féreslagna incitamentsprogram ska bidra till langsiktig vardetillvaxt.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incitament som det som skulle ha utgatt
under ett aktie- eller aktiekursrelaterat incitamentsprogram, om sadant program skulle visa sig praktiskt
ogenomforbart i ndgon ledande befattningshavares skattemassiga hemvist, eller till foljd av att sadant
deltagande enligt bolagets beddémning inte kan ske till rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska
insatser. Kostnaden och investeringen for bolaget samt incitamentet och det ekonomiska utfallet for

sadan ledande befattningshavare ska under sddana forhallanden i allt vasentligt motsvara det aktie- eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet, med mindre &n att avsteg kan goras i det fall bolaget bedémer att
detta ligger i aktiedgarnas intresse.

Uppségning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppséagningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara hogst
12 ménader med ratt till avgadngsvederlag efter uppséagningstidens slut motsvarande hogst 100 % av den fasta
I6nen i maximalt 12 méanader, alltsa ska fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag fér de ledande
befattningshavarna sammantaget inte 6verstiga 24 fasta manadsléner. Eventuell ratt till avgangsvederlag ska
som huvudregel minska i situationer dar ersattning under aktuell period erhalls frdn annan arbetsgivare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida ska uppséagningstiden normalt vara 6 manader for verkstallande
direktéren och 3-6 manader for dvriga ledande befattningshavare.

Erséttning till styrelseledamdter

| den man stammovalda styrelseledamoter utfor arbete som gar utdver styrelsearbetet ska de kunna arvoderas
for sddant arbete. Ersattningen ska vara marknadsmassig och ska godkannas av styrelsen.

Omfattning

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna galler ingar i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter bolagsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga
avtal efter denna tidpunkt. Styrelsen ska ha ratt att frangé riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
foér det.

Information om tidigare beslutade ersattningar

Utdver l16pande ataganden finns inga ersattningsataganden gentemot ledande befattningshavare som inte har
forfallit till betalning.

Not 9 Ovriga rérelseintakter

TKR 2025 2024
Valutakursdifferenser 3 881 13433
Bidrag erhallet som skattelattnad for forskning och utveckling 9248 5756
Forsakringserséattning 3 360 13 860
Forfallen tillaggskopeskilling 9 571 -
Ovriga rorelseintakter 867 140
Summa 26 927 33190
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Not 10 Ovriga Rérelsekostnader

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Not 13 Inkomstskatt

TKR 2025 2024
Valutakursdifferenser -6 445 -8 915
Summa -6 445 -8915

Not 11 Finansiella intakter och kostnader

TKR 2025 2024
Rantekostnader — banklan -2276 -260
Réntekostnader — 6vrigt -61 -2 342
Rantekostnader — leasade tillgangar -593 -691
Valutakursdifferenser -8 268 -2 640
Omvardering tillaggskopeskillingar -8 847 -135
Ovriga finansiella kostnader = -259
Summa finansiella kostnader -20 045 -6 327
Ranteintakter 155 500
Valutakursdifferenser 1802 4 506
Forsaljning andelar i intressebolag 7 320 -
Summa finansiella intakter 9277 5006
Finansiella poster — netto -10768 -1321

Not 12 Valutadifferenser — netto

Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten over totalresultat enligt foljande:

TKR 2025 2024
Ovriga rorelseintakter (not 9) 3881 13 433
Ovriga rérelsekostnader (not 10) -6 445 -8 915
Finansiella poster — netto (not 11) -6 466 1866
Summa -9 030 6 384

TKR 2025 2024
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa érets resultat 162 -4 347
Justeringar avseende tidigare ar = -
Summa aktuell skatt 162 -4 347
Uppskjuten skatt (not 26)

Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 4 035 3944
Effekt av andrad skattesats - -
Summa uppskjuten skatt 4035 3944
Summa inkomstskatt 4197 -403

Inkomstskatten pé koncernens resultat fére skatt skiljer sig frén det teoretiska belopp som skulle ha
framkommit vid anvandning av den svenska skattesatsen for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt
foljande:

TKR 2025 2024
Resultat fore skatt -50753 -5343
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 20,6 % 10 455 1101
Skatteeffekter av:

Ej kvittningsbar utlandsk skatt 162 -4 347
Ej avdragsgilla kostnader -340 -83
Skillnad i utlandska skattesatser 164 356
Under aret utnyttjade underskottsavdrag = 2 570
U.nder éltet uppkomna underskottsavdrag for vilken uppskjuten skattefordran _6 244 _
ej redovisas

Inkomstskatt 4197 -403

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen var 23,33 % (2024: 23,08 %)

AAC Clyde Space Arsredovisning 2025 53



Noter till koncernredovisningen

Oversikt

Not 14 Investeringar i dotterforetag

Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2025:

Andel Andel
stamaktier = stamaktier
Registrerings- och somdirektdagsav  som agsav
Namn: Org-nr verksamhetsland moderforetaget koncernen
Clyde Space Ltd SC285287 Glasgow, UK 100% 100%
Orbitum AB 556677-7086 Uppsala, Sverige 100% 100%
Hyperion Technologies BV. 58 607 013 Delft, Nederlanderna 100% 100%
SpaceQuest Ltd 0436321-4 Fairfax, USA 100% 100%
SpaceQuest Canada Inc 392431-9 Burlington, Kanada 0% 100%
Omnisys Instruments AB 556454-6686  Goteborg, Sverige 100% 100%
AAC Space Africa Pty 2021/600761/07  Durbanville, Sydafrika 85% 85%
Spacemetric AB 556576-3009  Sollentuna, Sverige 100% 100%
Spacemetric Ltd 06323309 London, UK 0% 100%
AAC Microtec North America Inc.  45-3178866 Fairfax, USA 0% 100%
AAC Holding North America Inc. 46-0869153 Fairfax, USA 100% 100%
TKR
Namn: Eget kapital Resultat
Clyde Space Ltd 5374 -30 974
Orbitum AB 103 -
Hyperion Technologies BV. 18 704 -3264
SpaceQuest Ltd 42 298 12759
SpaceQuest Canada Inc -285 -76
Omnisys Instruments AB 860 -4 001
AAC Space Africa Pty -9 536 -3148
Spacemetric AB 10 948 9 382
Spacemetric Ltd 64 -94
AAC Microtec North America Inc. 3238 -216

AAC Holding North America Inc.

Verksamheten

Finansiella rapporter

Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra

TKR tekniska anlaggningar  Inventarier Summa
Per 1januari 2024
Anskaffningsvarde 84 826 5946 90771
Ackumulerade avskrivningar -28 161 -4 835 -32996
Redovisat varde 56 665 112 57776
Rakenskapsaret 2024
Ingédende redovisat varde 56 665 112 57776
Omrakningsdifferenser 5259 62 5321
Inkép 20 072 2100 22172
Tillkommet via férvarv - 12 12
Avyttringar och utrangeringar -1262 -1826 -3088
Avskrivningar -6 433 -2 015 -8 448
Avskrivningar - utrangerat 1262 1820 3082
Nedskrivningar -6 534 - -6534
Utgéende redovisat varde 69 029 1265 70 293
Per 31december 2024
Anskaffningsvarde 108 895 6294 115188
Ackumulerade av- och nedskrivningar -39 866 -5 030 -44 896
Redovisat véarde 69 029 1265 70 293
Rakenskapséaret 2025
Ingdende redovisat varde 69 029 1265 70 293
Omrakningsdifferenser -9 375 -78 -9453
Inkép 42 434 384 42 818
Omklassificeringar -14 938 - -14 938
Avskrivningar -6 599 -491 -7090
Utgdende redovisat varde 80 551 1079 81630
Per 31december 2025
Anskaffningsvarde 127 016 6 599 133 615
Ackumulerade av- och nedskrivningar -46 465 -5 521 -51986
Redovisat varde 80 551 1079 81630
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade Balanserade
utgifter for Ovriga utgifter for Ovriga

utvecklings- Kundre- Varu- immateriella utvecklings- Kundre- Varu- immateriella
TKR Goodwill arbeten lationer Teknologi marken tillgdngar Summa TKR Goodwill arbeten lationer Teknologi marken tillgangar® Summa
Per 1januari 2024 Per 1Januari 2025
Anskaffningsvarde 457 607 1M023 15470 82640 21834 9614 698188  Anskaffningsvarde 471460 128 917 18 631 92476 25298 9614 746 396
Omrakningsdifferenser 53 880 3160 1161 1799 1351 - 61351 Omrakningsdifferenser 86 493 9626 1374 2123 3080 76 102772
Ackumulerade av- Ackumulerade av-
och nedskrivningar - -30006 -13081 -35807 - -8 041 -86 935 och nedskrivningar - -42950 -15421 -49215 - -8 965 -116 551
Redovisat varde 511487 84177 3550 48633 23186 1575 672606  Redovisat varde 557 953 95593 4584 45384 28379 727 732620
Rakenskapsaret 2024 Rakenskapsaret 2025
Ingdende redovisat Ingédende redovisat
varde 51487 84177 3550 48633 23186 1575 672606  varde 557 953 95 593 4584 45384 28379 727 732620
Omrakningsdifferenser 32 613 6 466 213 324 1729 76 41421 Omrékningsdifferenser -47 403 -9279 -165 -230 2464 -40 -59 581
Tillkommet genom Inkép - 2654 - - - 147 2801
forvarv** 13 853 - 3161 9836 3464 - 30314 Omklassificeringar B 14 938 B B _ B 14 938
Inkép - 17 894 - - - - 17 894
Avskrivningar - -12944 2340 -13408 - -924 -29616  Avskrivningar - -25876  -2574 -13690 - -504 -42 644
Utgdende redovisat Utgdende redovisat
varde 557 953 95593 4584 45384 28379 727 732620  varde 510 550 78 030 1844 31463 25915 330 648134
Per 31december 2024 Per 31 december 2025
Anskaffningsvarde 471460 128 917 18 631 92476 25298 9614 746 396  Anskaffningsvarde 471460 146 509 18 631 92476 25298 9761 764135
Omrakningsdifferenser 86 493 9626 1374 2123 3080 76 102772 Omrakningsdifferenser 39 090 347 1209 1893 616 36 43191
Ackumulerade av- Ackumulerade av-
och nedskrivningar - -42950 -15421 -49215 - -8 965 -116 551  och nedskrivningar - -68826 -17995 -62905 - -9 469 -159195
Redovisat varde 557 953 95593 4584 45384 28379 727 732620  Redovisat varde 510 550 78 030 1844 31463 25915 330 648134

Ovriga immateriella tillgadngar (patent, programvara ect)

** Beloppet for goodwill som tillkommet via forvarvet av Spacemetric AB har justerats med hansyn till ett mindre
dotterbolag till dem, Spacemetric Ltd.
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Préovning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumaérken
AAC Clyde Space strategiska styrgrupp bedémer verksamhetens prestation utifrdn koncernens tva
rorelsesegment; Data & Services och Products & Missions.

Goodwill och varumarken évervakas av den strategiska styrgruppen pa rorelsesegmentsniva. Nedan féljer en
sammanstallning av goodwill och varumarken férdelat pa respektive rorelsesegment.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
L]

Data&  Products &
2025-12-31 Services Missions
Diskonteringsranta fore skatt* 21,3% 217%
Genomsnittlig arlig tillvaxttakt 26,6% 12%
Genomsnittlig bruttomarginal 84% 65%
Langsiktig tillvaxttakt** 2% 2%

Goodwill 2025-12-31 2024-12-31
Data & Services 306 330 335 470
Products & Missions 204 220 222 482
Summa 510 550 557 952
Varumarken 2025-12-31 2024-12-31
Data & Services 15 549 17 063
Products & Missions 10 366 1316
Summa 25915 28 379

Atervinningsbart belopp fér goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod har faststalits
baserat pa berakningar av nyttjandevarde. AAC Clyde Space strategiska styrgrupp har bedémt att
omsattningstillvaxt, bruttomarginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore
skatt baserade pa finansiella prognoser som godkéants av den strategiska styrgruppen och som tacker en
tiodrsperiod. Berakningen baseras pa den strategiska styrgruppens erfarenhet, historisk data, kundordrar
samt aktuella diskussioner med kunder. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for samtliga rorelsesegment
beddmts utifrdn branschprognoser.

Nedan anges de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvants nar
nyttjandevérde beréknats fér goodwill och varumérken relaterat till rérelsesegmenten.

Vasentliga antaganden som anvénts for berékningar av nyttjandevéarden:

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden.
** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill och varumarken

/&tervinningsvérdet for samtliga segment overstiger de redovisade véardena fér goodwill och varumarken. Detta
galler aven vid en diskonteringsranta for Data & Services pa 29,2%, for Products & Missions pa 34,9%, samt for
O procent tillvaxttakt bortom tiodrsperioden for de tva segmenten.

De mest vasentliga antagandena, férutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, ar bruttomarginal och
omsattningstillvaxt. En minskning av bruttomarginal och arlig genomsnittlig omsattningstillvaxt i segmenten
mellan 9 och 18 procentenheter respektive mellan 0,3 och 5 procentenheter skulle inte medféra nagon
nedskrivning.

Nagot nedskrivningsbehov for goodwill och/eller varumarken har ej identifierats for rakenskapsaret.
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Not 17 Finansiella instrument per kategori

Majoriteten av koncernens finansiella instrument ar varderade till upplupet anskaffningsvéarde.

2025-12-31 Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

TKR

Tillgdngar i balansrikningen

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
anskaffningsvérde

2024-12-31 Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

TKR

Tillgdngar i balansrikningen

Finansiella tillgdngar
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Kundfordringar - 33579  Kundfordringar - 55267
Avtalstillgangar - 29940  Avtalstillgangar - 26 077
Ovriga kortfristiga fordringar - 14200  Ovriga kortfristiga fordringar - 13 800
Férutbetalda kostnader - 13436  Forutbetalda kostnader - 6795
Likvida medel - 3017  Likvida medel - 49 676
Summa (0] 121272 Summa (o] 151615
2025-12-31 Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar  2024-12-31 Finansiella tillgangar Finansiella tillgangar

varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Skulder i balansrékningen

varderade till upplupet
anskaffningsvarde

varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

Skulder i balansrékningen

varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Villkorad tillaggskopeskilling* 10 571 - Villkorad tillaggskopeskilling* 15 301 -
Leverantorsskulder - 30776  Leverantorsskulder - 52 290
Skulder till kreditinstitut - - Skulder till kreditinstitut - 8 864
Avtalsskulder - 51022  Avtalsskulder - 97 929
Ovriga kortfristiga skulder - 25380  Ovriga kortfristiga skulder - 30695
Upplupna kostnader - 33620 Upplupna kostnader - 52700
Summa 10 571 140798 Summa 15 301 242 478

* Villkorad kopeskilling

Aterstaende tillaggskopeskillingar &r i sin helhet hanforliga till forvarvet av Spacemetric och kan komma att
utbetalas till och med 15 maj 2027, varav 27% betalas ut i kontanter och 73% betalas ut i nyemitterade AAC

Clyde Space-aktier.
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Not 18 Derivatinstrument

Koncernen tillampar inte sékringsredovisning utan klassificerar innehav i derivatinstrument som att de “innehas
for handel” for redovisningsandamal. Koncernen anvander sig av valutaterminer for att hantera sin exponering
for valutakursrisk. Koncernen har féljande innehav i derivatinstrument:

Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Valutaterminskontrakt - innehav for handel - -
Summa [0} 0]

Not 19 Kundfordringar

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 33579 55 269
Minus: reservering for forvantade kreditforluster = -2
Kundfordringar - netto 33579 55267
Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar och andra fordringar &r foljande:

TKR 2025-12-31 2024-12-31
SEK 1033 695
EUR 16 070 28 620
GBP 6 321 15633
usb 9 364 10 319
ZAR 791 -
Summa 33579 55267

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar ar det redovisade vérdet enligt
ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sakerhet fér nagon skuld.

Aldersanalys Varav forfallet:

Totalt
Total 0-30dgr 30-60 dgr >60 dgr forfallet
33579 858 121 1333 231

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Not 20 Varulager

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Révaror 16 670 16 976
Varor under tillverkning 4988 4574
Summa 21658 21550

Den utgift for varulager som kostnadsférts ingar i posten “Révaror och underleverantérer” i reslutatrakningen
och uppgar till 16 152 tkr (2024: 11 790 tkr)

Not 21 Ovriga kortfristiga fordringar

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Skattefordringar 8288 7140
Ovriga 591 6 660
Summa 14199 13 800

Not 22 Férubetalda kostnader och upplupna intakter

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 721 791
Foérutbetalda varor 312 561
Forutbetalda tjanster 8726 5365
Upplupen intékt 3676 80
Summa 13436 6796

Not 23 Likvida medel

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 30117 49 676
Summa 30m7 49 676
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Not 24 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital Not 25 Upplaning

TKR Antal aktier Aktiekapital TKR 2025-12-31 2024-12-31

Per 1januari 2024 5703 835 1408 Langfristig

Nyemission 188 000 376  Skulder till kreditinstitut = -

Per 31december 2024 5891835 11784 Summa (0] (0]

Riktad nyemission 29 903 2369 Kortfristig

Utnyttjande av teckningsoptioner 1184 347 60  Skulder till kreditinstitut = 8 864

Per 31december 2025 7106 085 14212 Summa 0 8 864
Summa uppléning (o] 8 864

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2025 av 7 106 085 stamaktier med kvotvéardet 2,0 kr. Alla aktier
som emitterats av moderforetaget ér till fullo betalda.

TKR Redovisat varde Verkligt varde
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Skulder till kreditinstitut = 8 864 - 8 864

Summa (o] 8 864 (o] 8 864

Koncernen har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter: 2025-12-31 2024-12-31

Rorlig rénta:

— loper ut inom 1ar 50 000 21136

De l&nemojligheter som I6per ut inom ett ar ar ettériga kreditfaciliteter som loper per kalenderar med
forlangning 12 ménader.
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Not 26 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt fordelas enligt féljande:

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

|
Not 27 Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen ingér langfristiga avtal med vissa kunder avseende utveckling av produkter och tjanster. Dessa avtal
kan besta av en viss del hardvara.

TKR 2025-12-31 2024-12-31 Koncernen redovisar féljande intaktsrelaterade avtalstillgdngar och avtalsskulder:
Uppskjutna skatteskulder:
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas* inom 12 manader 2940 3420 TKR 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas* efter mer an 12 manader 8 068 12 245  Avtalstillgéngar 29 940 26 077
11008 15665 Summa avtalstillgangar 29 940 26 077
* Betalningen sker inte genom kassautfléde utan realiseras via resultatrékningen. Avtalsskulder 51022 97 928
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande: Summa avtalsskulder 51022 97 928
TKR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende balans 15 665 15724 Intéktersom inkluderats i avtalens skuldsaldo
Tillkommet genom forvary _ 3384 Tabellen nedan visar hur stor del av intékter.na 'som redgvisaots under rakenskapsaret som hénfér'sig till
o . avtalsskulder och hur stor del som héanfér sig till prestationsdtaganden som uppfyllts under ett tidigare
Redovisat i rapport over totalresultat -4035 -3944 rakenskapsar som foreldg vid ingdngen av rékenskapsaret.
Omklassificering = -38
Valutakursdifferenser -622 539 2025-12-31 2024-12-31
Utgaende balans nhoos 15665 | takter som redovisats hanforliga till avtalsskulder som férelag vid ingangen
av perioden: 49 320 65 456
Immateriella  Internvinst Nyttjande-
Uppskjutna skatteskulder tillgdngar lager rattstiligdng Leasingskuld Summa
Per 1januari 2024 15 680 (0] -49 93 15724
Redovisat i rapport dver totalresultat -3 420 _489 2 _37 -3944 De delar av avtalskulder som foreldg vid ingéngen av perioden enligt ovan som inte blivit intaktsforda 6ver éret
o beror pa langa leveranstider som férskottsbetalats av kunden.
Omklassificering 332 -332 2294 -2 288 6
Tillkommet via férvary 3391 - 321 -328 3384 Aterstaende langfristiga ouppfyllda avtal
Valutakursdifferenser 495 _ _ _ 495 Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris hénf(jrligtitill avtal som ar ouppfyllda eller delvis ouppfyllda
per 31 december 2025 &r 351 810 tkr. Av dessa beddmer ledningen att 71 procent kommer att uppfyllas under
Per 31 december 2024 16 478 -821 2568 -2560 156865 st &r och resterande 29 procent om ytterligare ett till fyra ar, se tabell nedan.
Per 1januari 2025 16 478 -821 2568 -2560 15665 Transaktionspris allokerat till dterstdende prestationsataganden
Redovisat i rapport éver totalresultat -3 601 -542 181 -1703 -4035 Sammanlagda férvantade intakter:
Valutakursdifferenser -620 -8 26 -20 -622
Per 31december 2025 12 257 -1371 4 405 -4283 11008 2026 2027 2028 2029-2031 Summa
249 892 62 052 23 4M 16 455 351810

Moderbolagets ackumulerade, ej tidsbegransade, underskottsavdrag uppgar till 170 194 tkr (2024: 177 843 tkr).
Det finns ytterligare underskottsavdrag i koncernen som upp gar till 154 070 tkr vilka har vissa restriktioner men
ar ej tidsbegransade.
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Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Foérutbetalda intakter 5880 8024
Upplupen semesterléneskuld 7194 7 343
Upplupna sociala avgifter 1813 2 565
Upplupen ranta 1200 501
Upplupna l6ner 1648 1761
Upplupen séarskild [bneskatt 2 464 1886
Upplupen leverantérsskulder- varor = 121
Upplupna Leverantorsskulder- tjanster 13 420 29 409
Summa 33620 52700

|
Not 29 Leasingavtal

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar med nyttjanderitt:

Lokaler 22 418 1621
Utrustning 420 579
Summa 22838 12200
Leasingskulder:

Langfristiga 14 831 5492
Kortfristiga 7 563 6 683
Summa 22394 12175

Tva forlangningsoptioner har aktiverats under aret.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
]

| resultatrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderatter:
Lokaler 7538 5934
Utrustning 183 183
Summa 7721 6117
Rantekostnader (ingér i finansiella kostnader) 591 691
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgéngen ar av lagt
vérde som inte &r korttidsleasingavtal (ingér i posten évriga externa kostnader i 498 819

resultatrakningen)

Fér mer information om skuldernas fordelning éver tid, se not 3.
Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingér i leasingskulden har identifierats.
Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var -8 711 tkr.

Loptiden for leasingtillgdngar ar i Uppsala till och med 2028-02, i Glasgow till och med 2028-09, i Delft till och
med 2028-09, i Goteborg 2028-06, i Cape Town till och med 2028-06, i Fairfax till och med 2027-10 samt i
Sollentuna till och med 2027-12.

Per den 31 december 2025 hade koncernen potentiella framtida kassautfléden i form av leasingbetalningar
som inte réknats med i leasingskulden eftersom det inte &r rimligt sékert att avtalen kommer att férlangas.
Potentiella framtida leasingbetalningar har beréknats utifran den tidpunkt nar férlangningsoptionerna kan
nyttjas inom nedan intervall.

Potentiella framtida leasingbetalningar (odiskonterade) som ej raknats med i leasingskulden per 2025-12-31
uppgar till féljande belopp:

TKR

2028-2030 35183
2031-2033 19 097
Summa 54 280

Forlangningsoptioner aterfinns endast i leasingavtal avseende lokalhyror.
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Not 30 Stallda sakerheter

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 50 000 30 000
Summa 50 000 30000

Not 31 Resultat per aktie

Kronor 2025 2024
Resultat per aktie fore utspadning -7,63 -1,00
Resultat per aktie efter utspédning -7,63 -1,00
Resultatméatt som anvints i berikningen av resultat per aktie

Resultat hanférligt till moderfoéretagets aktieagare, tkr -46 091 -5582
Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat per aktie fére

utspéadning 6100 438 5735169
Optioner

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier som anvénts som

nédmnare vid berakning av resultat per aktie efter utspadning 6100 438 5735169

|
Not 32 Transaktioner med narstaende

Under perioden har 3 styrelseledaméter fakturerat bolaget 768 tkr (2024: 869 tkr) p& marknadsmaéssiga villkor
for utférda konsulttjanster kopplade till bolagets operativa verksamhet. Se dven not 8.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Not 33 Férandringar i skulder som tillhér
finansieringsverksamheten

Ej kassaflédespaverkande poster

Tillkommande Omraknings-

TKR 2024-01-01 Kassainflode Kassautflode avtal differenser 2024-12-31

Skulder till

kreditinstitut 25152 - -16 288 - - 8 864

Leasingskuld 15 651 = -6 708 3232 - 12175

Summa 40 803 [0} -22 996 3232 0] 21039
Ej kassaflédespaverkande poster

Tillkommande Omréaknings-

TKR 2025-01-01 Kassainflode Kassautflode avtal differenser 2025-12-31

Skulder till

kreditinstitut 8 864 - -8 864 - - -

Leasingskuld 12175 = -8 71 19 039 -109 22 394

Summa 21039 [0} -17 575 19 039 -109 22394
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Not 34 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Av- och nedskrivningar 57 448 50 716
Omrakningsdifferens -9 940 -687
Optionsprogram, samtliga program 1108 845
Summa 48 616 50873

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Not 35 Rorelseforvarv

Den 1 oktober 2024 forvarvades 100 procent av aktierna i svenska Spacemetric AB.

Spacemetric, med huvudkontor i Sollentuna, specialiserar sig pa geospatiala dataldsningar for satellit- och
flygburna bild- och videosensorer. Spacemetric ingér i segmentet Data & Services. Foretaget omvandlar radata
fran jordobservation till fardiga bildprodukter for analys och Al, med losningar som kan anvandas fristaende, i
molnet eller pa satelliter. Med en omsattning pa 14,3 MSEK under 2023 och ett positivt resultat ar Spacemetric

val positionerat for tillvaxt.

Detta forvarv starker AAC Clyde Spaces kapacitet inom Space Data as a Service (SDaaS) och Earth
Observation, sarskilt inom den xSPANCION-drivna VIREON™-konstellationen. Spacemetrics avancerade
mijukvara kommer att férbattra databehandlingen och méjliggéra snabbare leverans av vardefulla

analysprodukter till kunderna.

Uppgift om kopeskilling, forvarvade nettotillgdngar och goodwill framgér nedan:

Nedanstéende tabell sammanfattar preliminar kdpeskilling for Spacemetric AB samt verkligt varde pa
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder som redovisas pa férvarvsdagen.

Koépeskilling per 1 oktober 2024 KSEK
Likvida medel* 14 543
Eget kapitalinstrument (188 OO0 teckningsoptioner) 7 861
Villkorad tillaggskopeskilling 6 660
Summa erlagd képeskilling 29 064

* Kontant betalning om 6 543 TKR |ag vid bokslutet i 6vriga rérelsekulder som upplupen kostnad och utbetaldes i januari

2025

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgdngar och évertagna skulder

Likvida medel 3348
Kundrelationer 3161
Varumérken 3464
Teknologi 9 836
Anlaggningstillgangar 497
Kundfordringar 4128
Ovriga kortfristiga fordringar 8 696
Leverantorsskulder -318
Ovriga korfristiga skulder -14 551
Uppskjutna skatteskulder -3 391
Totalt identifierbara nettotillgdngar 14 870
Goodwill 14194
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Goodwill ar hanforlig till framtida kunder, geografisk expansion, synergier samt de anstéllda i den foérvarvade
verksamheten. Ingen del av redovisad goodwill férvantas vara skattemassigt avdragsgill.

Intdkter och resultat i forvarvad rérelse

Den intakt fran Spacemetric som ingéar i koncernens rapport dver totalresultat sedan den 1 oktober 2024
uppgar till 4 316 tkr. Spacemetric bidrog ocksa med ett resultat pa 52 tkr for samma period.

Om férvarvet hade genomforts den 1januari 2024 sé hade intékterna varit 12 248 tkr hogre och resultat foére
av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar varit =797 tkr lagre. Dessa
belopp har beréknats genom anvéndning av dotterfoéretagets resultat med justering for:

m skillnader i redovisningsprinciper mellan koncernen och dotterféretaget, och

m den ytterligare avskrivning som skulle ha uppstatt under forutsattning att justeringen till verkligt varde
for materiella och immateriella anlaggningstillgangar hade tillampats fran 1januari 2024, tillsammans med
hanforliga skatteeffekter.

Foérvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader om 2 566 tkr ingar i 6vriga rorelsekostnader i koncernens rapport dver
totalresultat samt i den I6pande verksamheten i kassaflédesanalysen.

Koépeskilling - kassautflode 2024

Kassafléde for att férvarva dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida medel:

Kontant kopeskilling 8 001
Avgar: Forvarvade likvida medel -3348
Nettoutfléde av likvida medel - investeringsverksamheten 4653

Eget kapitalinstrument

Forvarvet betalades i delvis med 188 OO0 nyutgivna teckningsoptioner, vilka konverterades till aktier i oktober
2024. Verkligt varde pa de 188 000 teckningsoptioner som utfardats som en del av kopeskillingen baserades
pé den noterade aktiekursen den 30 september 2024 om 33,80 kr per aktie samt ett |I6senpris per option om
2 kr.

Villkorad képeskilling

Tillaggskopeskillingar baserade pé uppfyllda intaktsmal kan komma att betalas ut successivt pa maximalt 9
MSEK till och med 15 maj 2027, varav 4 MSEK betalas ut i kontanter och 5 MSEK betalas ut i nyemitterade AAC
Clyde Space-aktier. Antalet aktier som kan komma att nyemitteras kan maximalt uppga till 106 800 aktier.
Verkligt varde pa de emitterade aktierna kommer I6pande att baseras pa aktuell aktiekurs. Samtliga milstolpar
behaover inte uppfyllas for att den villkorade kopeskillingen ska utgé, utan uppfyllande av en milstolpe innebar
utbetalning av en del av den villkorade kdpeskillingen.

Vid berakning av goodwill av den kontanta tillaggsképeskillingen har en diskonteringsranta om 15 % anvants.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

|
Not 36 Handelser efter rapportperiodens slut

En extra bolagsstdmma i januari 2026 beslutade om den andra tranchen i AAC Clyde Spaces riktade
nyemission till Bonnier Capital. Tranchen omfattar 590 228 nya aktier, motsvarande cirka 49,6 MSEK.
Genomférandet ar foremal for nddvandiga godkannanden fran Inspektionen fér strategiska produkter (ISP), som
for narvarande granskar transaktionen. Styrelsen har dven beslutat att emittera teckningsoptioner till Bonnier
Capital som vid fullt utnyttjande kan tillféra bolaget ytterligare cirka 40 MSEK.

AAC Clyde Space initierade tillverkning av ytterligare tva satelliter fér maritima datatjanster, Sedna-3 och
Sedna-4, genom bestallningar av nyckelkomponenter. Satelliterna kommer att 6ka kapaciteten och sakerstalla
kontinuitet i bolagets etablerade maritima datatjanster, med planerad uppskjutning i bérjan av 2027.

AAC Clyde Space erhéll en order fran OHB Sweden vard 76,3 MEUR (cirka 820 MSEK) fér leverans av 20
mikrovagsradiometrar till satellitprogrammet EPS-Sterna. Cirka halften av kontraktsvardet forvantas intaktsforas
fram till leverans av de forsta sex instrumenten vid utgangen av 2028, med resterande instrument levererade i
en takt om tva per ar fram till 2035.

AAC Clyde Space skot upp VIREON™-1och VIREON™-2 i en ny konstellation fér jordobservation. Satelliterna
gick in i en driftsattningsfas infor dataleveranser enligt inledande kundavtal, och bolaget initierade upphandling
av komponenter till VIREON™-3 och VIREON™-4 for att fortsatta utbyggnaden av konstellationen.

AAC Clyde Space slutforde fas 1av INFLECION-programmet, dar missionskoncept, tjansteerbjudande och
systemarkitektur definierades for ett satellitbaserat system for maritim analys. Efter avslutad fas 1 pagar
kontraktsforhandlingar for nésta utvecklingsfas.
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

TKR Not Helar 2025 Helar 2024
Nettoomsattning 2 80 606 102 848
Aktiverat arbete for egen rakning 1410 3476
Ovriga rorelseintakter 3 1225 8 660
SUMMA RORELSENS INTAKTER 83 241 114 984
Révaror och underleverantérer -13 503 -21827
Personalkostnader 6 -45 546 -42 922
Ovriga externa kostnader 5 -34 614 -36 521
Ovriga rorelsekostnader 4 -902 -5 249
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA) -11324 8 465
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

och immateriella anlaggningstillgangar 9,10 -1829 -1241
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR -13153 7223
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 4045 3302
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -3 261 -3 370
Nedskrivning aktier i dotterféretag 7 -15 000 -27 040
SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER -14 216 -27108
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -27 369 -19 885
Mottagna koncernbidrag 741 -
SUMMA BOKSLUTSDISPOSITIONER 741 -
Skatt pa periodens resultat 8 = -
PERIODENS RESULTAT -26 628 -19 885

Periodens resultat déverensstdmmer med summa totalresultat fér perioden.
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Verksamheten Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

TKR Not 2025-12-31 2024-12-31 TKR Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgdngar Aktiekapital 14 212 1784
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 8142 7915  Fond for utvecklingsutgifter 8142 7 915
Ovrigt 9 32 229  Summa bundet eget kapital 22 354 19 699
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 8174 8144 . X
Fritt eget kapital
Materiella anlaggningstillgangar Overkursfond 1046 882 937 019
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 603 542  Balanserad forlust -392 062 -371968
Inventarier, verktyg och installationer 10 167 248  Arets resultat -26 628 -19 885
Summa materiella anlédggningstillgdngar 770 790 Summa fritt eget kapital 628 192 545165
Finansiella anlaggningstillgangar Summa eget kapital 650 545 564 864
Andelar i dotterforetag n 558 035 557 910 R L.
Langfristiga skulder
Fordringar hos koncernféretag 24 84 004 37108 . .
Skulder till koncernféretag 10 000 10 000
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 642 039 595 018 . . . .
Villkorad tillaggskopeskilling 4 016 4627
Summa anlaggningstillgangar 650 983 603952 Summa langfristiga skulder 14 016 14 627
Omsattningstillgangar Kortfristiga skulder
Varulager 15 4829 4499  Leverantorsskulder 4044 5891
L. 3 Skulder till kreditinstitut 18 - 8 864
Kortfristiga fordringar
. Skulder till koncernféretag 24 7 781 3168
Kundfordringar 14 3992 14 428
Ovriga kortfristiga skulder 6 844 9 052
Fordringar hos koncernféretag 14 28 926 12162 8 &
. . . Avtalsskulder 19 6 043 12 965
Ovriga korta fordringar hos koncernféretag 24 936 145
) Villkorad tillaggskopeskilling 6 554 10 674
Aktuella skattefordringar 16 1473 1133
. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 7 607 15720
Avtalstillgdngar 19 3441 4304
. o . Ovriga kortfristiga skulder 38874 66 335
Ovriga kortfristiga fordringar 16 = 1234
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 703 435 645 826
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 3076 2804
Summa kortfristiga fordringar 41844 36 210
Kassa och bank 13 B 779 1165
Summa omsattningstillgangar 52452 41874
SUMMA TILLGANGAR 703 435 645 826
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MODERFORETAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .
utvecklingsut- . Balanserad Arets Summa
TKR Aktiekapital gifter Overkursfond forlust resultat eget kapital
Ingédende balans 1januari 2024 11408 1622 928 669 -373167 7492 576 025
Omforing arets resultat - - - 7492 -7 492 (o]
Periodens resultat = = - - -19 885 -19 885
Ovrigt totalresultat - - - - - o)
Summa totalresultat 11408 1622 928 669 -365675 -19 885 556 140
Transaktioner med aktieagare
Riktad nyemission 376 = 7484 - - 7 860
Optionsprogram = = 863 - - 863
Fond for utvecklingsutgifter = 6 293 - -6 293 - o
Utgéende balans per 31 december 2024 1784 7915 937 019 -371968 -19 885 564 864
Ingadende balans 1januari 2025 11784 7915 937019 -371968 -19 885 564 864
Omforing arets resultat - - - -19 885 19 885 (o]
Periodens resultat = = - - -26 628 -26 628
Ovrigt totalresultat - - - - - o]
Summa totalresultat 11784 7915 937 019 -391853 -26 628 538 236
Transaktioner med aktieagare
Omklassificeringar = = -18 18 - (o]
Riktad nyemission 2368 = 12 429 - - 14797
Nyttjande av teckningsoptioner - tillaggskopeskilling
Spacemetric 60 = 2826 - - 2886
Emissionskostnader = = -6 481 - - -6 481
Optionsprogram = = 1108 - - 1108
Fond for utvecklingsutgifter = 227 - -227 - (0]
Utgaende balans per 31 december 2025 14 212 8142 1046 882 -392 062 -26 628 650 545

Eget kapital &r i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.

Finansiella rapporter
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MODERFORETAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN
1 O I S
TKR Not 2025 2024

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Rérelseresultat efter avskrivningar -13 163 7223
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 26 1890 1367
Erhéllen ranta 3487 1873
Betald rénta -1656 -1846
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital -9432 8 617

Kassafléde fran férandring av rérelsekapital

Forandring av varulager -331 1382
Forandring av rérelsefordringar -4 893 21881
Forandring av rorelseskulder -18 213 2180
Summa férandring av rorelsekapital -23 437 25443
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -32 869 34 061

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -423 -265
Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar -1417 -4 616
Forvarv dotterbolag -1120 -10 566
Forandring lan till koncernforetag -61895 -7 833
Kassafléde fran investeringsverksamheten -64 855 -23 280

Kassafléde fran finansieringverksamheten

Nyemission 117 683 -
Emissionskostnader -6 481 -
Utnyttjad checkkredit -8 864 -16 288
Kassafléde fran finansieringverksamheten 102 338 -16 288
Arets kassaflode 4614 -5 507

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 1165 6672
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 5779 1165
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Not 1 Moderféretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade &r om inte annat anges.

Arsredovisningen fér moderforetaget &r upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer
och Arsredovisningslagen. | de fall moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernens
redovisningsprinciper som beskrivs i not 2 i koncernredovisningen anges dessa nedan.

Tillampningen av RFR 2 innebar att moderféretaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé langt detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppréatta rapporter i dverensstammelse med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av moderforetagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller

saddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not 4.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker s& som marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderféretagets évergripande riskhanteringspolicy
fokuserar péa oférutsagbarheten péa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. Fér mer information om finansiella risker hanvisas till
koncernredovisningen not 3.

Moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper én koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstaliningsform. Rapport éver férandring av eget
kapital foljer koncernens uppstallningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i benamningar jamfért med koncernredovisningen, framst avseende finansiella intékter och kostnader
och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av
&tervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernféretag”.

Finansiellainstrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget och finansiella instrument varderas till verkligt varde vad galler
tillaggskopeskillingar och derivat, resterande finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.

Inom efterféljande perioder kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde. Dock maste moderforetaget tillampa nedskrivningsreglerna i IFRS 9 och vid varje balansdag
bedémer moderforetaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av de finansiella

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgéngen bedéms vara bestdende. Nedskrivning

for rantebarande finansiella tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvéardet av féretagsledningens basta uppskattning av de framtida
kassaflodena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbeloppet for 6vriga
finansiella anlaggningstillgéngar faststalls som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida kassafléden som baseras pa
foretagsledningens basta uppskattning.

Leasingavtal redovisningsprincip

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet valt att tillampa RFR 2 (IFRS
16 Leasingavtal p. 2-12). Detta val innebar att ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas i
balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Not 2 Intakternas fordelning
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Not 3 Ovriga rérelseintakter

TKR 2025 2024
Moderbolaget har redovisat féljande belopp i resultatrakningen hanférliga

till intakter:

Data & Services 2847 -
Products & Missions 50 904 83725
Koncerninterna tjanster 26 855 19123
Summa 80 606 102 848
TKR 2025 2024
Nettomsattningen per geografisk marknad:

Sverige 20 085 9399
Europa 31528 25 662
Ovriga varlden 24 083 70 032
Forandring av upparbetade intékter 4 910 -2 245
Summa 80 606 102 848
TKR 2025 2024
Férandring av upparbetat varde pa pagaende projekt per geografisk

marknad:

Sverige -1581 980
Europa 6 270 -251
Ovriga varlden 221 -2 974
Summa 4910 -2245

TKR 2025 2024
Valutakursdifferenser 1225 8 660
Summa 1225 8660

Not 4 Ovriga rorelsekostnader

TKR 2025 2024
Valutakursdifferenser -902 -5 249
Summa -902 -5249

Not 5 Ersattning till revisorerna

TKR 2025 2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdraget 1573 1625
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 194 283
Skatteradgivning 43 42
Ovriga tjanster - -
Summa 1810 1950
TKR 2025 2024
Ovriga revisorer

Ovriga tjanster 152 131
Summa 152 131
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Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
]

Noter till moderféretagsredovisningen

Not 6 Ersattningar till anstallda mm Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter samt
rantekostnader och liknande resultatposter
2025 2024
Léner och andra erséattningar 29 532 29626 TKR 2025 2024
Varav styrelseledaméter och ledande befattningshavare 3829 3630  Ranteintakter, koncernforetag 3417 1789
Sociala avgifter 8602 8317  Ranteintakter, externa 71 83
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 4173 3927  Valutakursdifferenser 557 1429
Summa 42307 41870  Summa ranteintakter och liknande resultatposter 4045 3302
En justering mellan sociala avgifter och pensionskostnader har gjorts péa jamférelseéret. Styrelsens kostnader Rantekostnader, externa -1656 -1845
har aven inkluderats i denna tabell. Valutakursdifferenser -1605 -1525
Summa rantekostnader och liknande resultatposter -3 261 -3370
2025 2024 Nedskrivning aktier i dotterbolag -15 000 -27 040
Medeltal Varav Medeltal Varav  Summa resultat fran finansiella poster -14 216 -27108
anstallda man anstallda maéan
Moderféretaget totalt 44 32 44 31
2025 2024
Konsfordelning i moderféretaget for styrelsele- Antal pa Antal pa
daméter och 6vriga ledande befattningshavare  balansdagen Varavman balansdagen  Varav mén
Styrelseledamoter 6 6 6 6
Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare g g 2 2
Moderféretaget totalt 8 8 8 8
2025 2024
Erséattning till ledande befattningshavare
Léner och andra kortfristiga erséttningar 2 016 2044
Varav styrelseledaméter och ledande befattningshavare 1813 1586
Pensionskostnader 571 593
Summa ersattningar till ledande befattningshavare 3829 3630

En justering av pensionskostnaden har gjorts pé jamforelsearet.
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Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Noter till moderféretagsredovisningen

Not 8 Skatt pa arets resultat

Not 9 Immateriella anlaggningstillgangar

TKR 2025 2024 Balanserade
Aktuell skatt utgifter for .
L. TKR utvecklingsarbeten Ovrigt Summa
Aktuell skatt pa arets resultat = -
. o . Rékenskapsaret 2024
Justeringar avseende tidigare ar = -
Ingdende redovisat varde 3858 425 4282
Summa aktuell skatt (0] (o]
Inkép 4616 - 4616
Uppskjuten skatt Avskrivningar -559 -196 -755
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader - = Utgdende redovisat virde 7915 229 8144
Effekt av 8ndrad skattesats -
Summa uppskjuten skatt 0 O  Per 31december 2024
Summa redovisad skatt o O  Anskaffningsvarde 34654 589 35243
Ackumulerade av- och nedskrivningar -26 739 -360 -27 099
Redovisat varde 7915 229 8144
TKR 2025 2024
Resultat fore skatt -26 628 -19 885
esultat fore ska Rakenskapsaret 2025
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige (20,6% 5485 4096
nkomstskatt beraknad enligt skattesats | Sverige (206%) Ingédende redovisat varde 7915 229 8144
Skatteeffekt
atteetiekter av Inkép 1417 - 1417
katteeffekt j illa kost ovrigt = -34
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 6vrig 63 3 Avskrivningar 1190 196 1386
Skatteeffekt dskrivni delar dotterbol -3090 -5645
atteetiekier av nedskrivning av andeiar dotierbolag Utgdende redovisat virde 8142 33 8175
Avdragsgill kostnad fér emissioner bokférd éver eget kapital = &8 -
Under &ret utnyttjad derskottsavd = 1583
nder aret utnyttjade underskottsavdrag Per 31 december 2025
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -997 - Anskaffringsvarde 36 071 539 36 660
S dovisad skatt (0] o
umma redovisad ska Ackumulerade av- och nedskrivningar -27 929 -556 -28 485
Redovisat varde 8142 33 8175
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Noter till moderféretagsredovisningen

Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Oversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter

Not 11 Andelar i dotterforetag

Maskiner och

andra tekniska

TKR anlaggningar Inventarier Summa
Rékenskapsaret 2024

Ingdende redovisat varde 749 257 1006
Inkép 240 37 277
Omklassificering -51 51 (0]
Avskrivningar -431 -55 -486
Omklassificering 35 -41 -6
Utgdende redovisat varde 542 248 790
Per 31december 2024

Anskaffningsvarde 3230 2538 5768
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2 688 -2 289 -4 977
Redovisat varde 542 248 790
Rakenskapsaret 2025

Ingéende redovisat varde 542 248 790
Inkép 398 25 423
Avskrivningar -338 -106 -444
Utgaende redovisat varde 603 167 770
Per 31december 2025

Anskaffningsvarde 3628 2563 6191
Ackumulerade av- och nedskrivningar -3 026 -2 395 -5421
Redovisat varde 603 167 770

TKR 2025-31-12  2024-31-12
Ingdende redovisat varde 557 910 525502
Forvarv Spacemetric AB = 31629
Aktieagartillskott 15 000 27 040
Arets nedskrivningar -15 000 -27 040
Optionsprogram, samtliga program 849 643
Omvardering tillaggskopeskillingar -725 136
Utgaende redovisat varde 558 035 557 910
Innehav av andelar i dotterféretag
Bokfort Bokfort
Antal varde vérde
Direkt agda Org-nr Sate aktier 2025-12-31 2024-12-31
Glasgow,
Clyde Space Ltd SC285287 Storbritannien 521644 324 040 323 636
Delft,
Hyperion Technologies BV. 58 607 013 Nederlanderna 90 23 239 23133
Space Quest Ltd 0436321-4 Fairfax, USA 2 000 78 603 78 518
Burlington,
Space Quest Canada Inc 392431-9 Kanada - = -
Orbitum AB 556677-7086  Uppsala, Sverige 1000 150 150
Goteborg,
Omnisys Instruments AB 556454-6686 Sverige 5000 8917 97 695
Durbanville,
AAC Space Africa Pty 2021/600761/07 Sydafrika 500 224 150
Sollentuna,
Spacemetric AB 556576-3009  Sverige 1000 39 615 31635
London,
Spacemetric Ltd 06323309 Storbritannien - = -
AAC Microtec North America Inc. 45-3178866 Fairfax, USA 10 000 2993 2993
AAC Holding North America Inc. 46-0869153 Fairfax, USA 1 - -
Summa innehav andelar i
dotterforetag 558 035 557 910
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Oversikt

Noter till koncernredovisningen

Not 12 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag eller andra avdrag i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Ingen
uppskjuten skattefordran redovisas d& moderforetaget inte har bedomt att kriterierna for att redovisa
uppskjuten skatt i IAS 12 &r uppfyllda.

Not 13 Kassa och bank

| balansrakningen och i kassaflédesanalysen ingar féljande post i kassa och bank:

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavanden 5778 1165
Summa 5778 1165

Not 14 Kundfordringar

TKR 2025 2024
Kundfordringar 3992 14 428
Kundfordringar hos koncernféretag 28 926 12162
Minus: reservering for forvantade kreditforluster = -
Kundfordringar - netto 32918 26 590
Redovisade belopp, per valuta, fér moderféretagets kundfordringar och andra fordringar ar féljande:

TKR 2025-12-31 2024-12-31
SEK 28 376 10 236
EUR 31925 15 339
GBP = 55
usb = -
ZAR 616 960
Summa 32918 26 590

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen for kundfordringar ar det redovisade vardet enligt
ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig. Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for nagon skuld.

AAC Clyde Space har historiskt haft ldga kundférluster da kunderna i stor utstrackning utgors av offentliga
organ eller myndigheter eller stora valkanda kunder. Darmed sker inte heller ndgon reservering for forvantade
kreditforluster.

Not 15 Varulager

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Révaror 4726 4236
Varor under tillverkning 103 262
Summa 4829 4499

Den utgift for varulager som kostnadsforts ingar i posten "Révaror och underleverantérer” i resultatrakningen
och uppgar 2025 till 2 552 tkr (2024: 3 704 tkr).

Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Momsfordringar = 1234
Ovriga skattefordringar 1473 1133
Summa 1473 2367

Not 17 Férubetalda kostnader och upplupna intakter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 738 731
Foérutbetalda leasingavgifter 76 129
Andra férutbetalda kostnader 2042 1944
Upplupen intékt 219 -
Summa 3076 2804
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Oversikt

Noter till moderféretagsredovisningen

Not 18 Upplaning

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Langfristig
Skulder till kreditinstitut = -

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Intakter som inkluderats i avtalens skuldsaldo

Tabellen nedan visar hur stor del av intakterna som redovisats under rakenskapsaret som hanfor sig till
avtalsskulder.

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Intakter som redovisats hanférliga till avtalsskulder som forelag vid ingdngen
av perioden: 5226 3768

Summa (o} 0]
Kortfristig

Skulder till kreditinstitut - 8 864
Summa (0} 8 864
Summa uppléning (o] 8864

Moderféretaget har féljande ej utnyttjade kreditfaciliteter

Aterstaende langfristiga ouppfyllida avtal
Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris hanforligt till avtal som ar ouppfylida eller delvis ouppfyllda
per 31 december 2025 &r 27 544 tkr.

Av dessa beddmer ledningen att 75 procent kommer att uppfyllas under nasta ar och resterande 25 procent
om ytterligare ett ar, se tabell nedan.

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Rorlig ranta
- I6per ut inom 1 ar 50 000 21136

De lanemajligheter som I6per ut inom ett ar ar ettariga kreditfaciliteter som |éper per kalenderar med
forlangning 12 manader.

Not 19 Avtalstillgangar och avtalsskulder

Moderforetaget ingar langfristiga avtal med vissa kunder avseende utveckling av produkter och tjanster.
Dessa avtal kan besta av en viss del hardvara.

Moderbolaget redovisar féljande intaktsrelaterade avtalstillgangar och avtalsskulder:

2025-12-31 2024-12-31

Avtalstillgdngar 3441 4304
Summa avtalstillgdngar 3441 4304
Avtalsskulder 6 043 12 965
Summa kortfristiga avtalsskulder 6043 12 965

Transaktionspris allokerat till dterstdende
prestationsataganden 2026 2027 Summa

Sammanlagda férvantade intékter 20 523 7 021 27 544

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Upplupen semesterléneskuld 3048 2779
Upplupna sociala avgifter 958 873
Upplupna ranta 294 501
Upplupen I6neskatt 1695 1442
Upplupna leverantorskostnader 1612 3582
Upplupen koépeskilling forfarv = 6543
Summa 7 607 15720
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Oversikt

Noter till moderféretagsredovisningen

Not 21 Operationell leasing

Ataganden avseende operationell leasing

Moderféretaget hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.
Leasingperioderna varierar mellan 1 och 3 &r och de flesta leasingavtalen kan vid leasing periodens slut
forlangas till en avgift som dverensstdmmer med en marknadsmassig avgift.

Leasingkostnader uppgéende till 3 442 tkr ingick i resultatrakningen for rakenskapséret 2025 (2024: 3 434 tkr).

Framtida sammanlagda minimileasavgifter for icke-uppséagningsbara operationella leasingavtal &r som
foljer:

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning inom 1 ar 2954 2 955
Forfaller till betalning mellan 1 och 5 &r 8 863 1600
Forfaller till betalning om mer an 5 ar = -
Summa 11817 4555

Not 22 Stallda sakerheter

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsinteckningar 50 000 30 000
Summa 50000 30000

Not 23 Aktiekapital

Se koncernens not 24 fér information om moderféretagets aktiekapital.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Not 24 Transaktioner med narstaende

AAC Clyde Space ABs (publ) aktie &r noterad pa Nasdaq First North Growth Market. Aktien kan &ven handlas pa
amerikanska OTCQX-marknaden.

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Férsaljning av varor och tjanster

Clyde Space Ltd 10 901 22 022
Hyperion Technologies BV. 6 959 4897
Space Quest Ltd 3107 2 326
Omnisys Instruments AB 3937 3239
AAC Space Africa Pty 637 561
Spacemetric AB 1314 305
Summa 26 855 33350
Kop av varor och tjanster

Clyde Space Ltd 18 789 19 909
Hyperion Technologies BV. 956 2742
Space Quest Ltd 1361 1697
Omnisys Instruments AB 76 61
Summa 21182 24409

Varor och tjanster kops och saljs till narstdende pa normala kommersiella vilkor pa affarsmassig grund och
foljer gallande internprispolicy.

Fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férsaljning och kép av varor och tjénster:

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Fordringar pa narstdende

Clyde Space Ltd 8778 1086
Hyperion Technologies BV. 10 389 7213
Space Quest Ltd 3460 3826
Omnisys Instruments AB 2164 -3 023
AAC Space Africa Pty 2987 2678
Spacemetric AB 1147 382
Summa 28 925 12162
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Noter till moderféretagsredovisningen

Skulder till ndrstaende

Oversikt

Clyde Space Ltd 3601 141
Hyperion Technologies BV. 1912 580
Space Quest Ltd 2165 1055
Ombnisys Instruments AB = 19
Orbitum 103 103
Summa 7781 3168
Lan till narstaende:

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Lan till Clyde Space Ltd

Vid érets borjan 29113 24 538
Lan som upptagits under aret 55 800 22 525
Amorterade belopp -15 000 -17 000
Ranteintakter 2869 1377
Erhallen ranta -2 869 -2327
Vid arets slut 69 913 29 113
Lan till Hyperion Technologies B.V.

Vid érets borjan 1400 1428
Lan som upptagits under aret - -
Amorterade belopp = -
Ranteintakter 85 85
Erhallen ranta -85 -13
Vid arets slut 1400 1400
Lan till AAC Space Africa Pty

Vid érets borjan 5798 3841
Lan som upptagits under aret 3582 1785
Amorterade belopp = -
Rénteintakter 440 278
Erhallen ranta -440 -701
Omrakningsdifferens -336 595
Vid arets slut 9044 5798

Verksamheten Bolagsstyrning

Lan till AAC North America Inc.

Finansiella rapporter

Vid &rets borjan 942 894
Lan som upptagits under éret - -
Amorterade belopp = -
Rénteintakter 48 48
Erhallen ranta - -
Vid arets slut 991 942
Lan till Omnisys Instruments AB.

Vid &rets borjan - -
Lan som upptagits under aret 2 850 -
Amorterade belopp = -
Rénteintakter 15 -
Erhallen ranta -14 -
Vid arets slut 2 851 (o]

Lanen till dotterbolagen har affarsmassiga villkor. Lanen l6per tillsvidare med en uppsagningstid om 6 ménader.

Rantan uppgar till 6 procent.

Moderforetaget har inte ndgra avsattningar for osakra fordringar hanforliga till narstdende. Moderforetaget har
inte heller redovisat nagra kostnader avseende osékra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen sékerhet

ar stalld for fordringarna.

Fordringar pa narstaende i tabellen ovan harrér till storsta delen fran forsaljningstransaktioner och forfaller 1

manad efter forsaljningsdagen.

Koncernbidrag pa 741 tkr har lamnats fran Spacemetric AB till moderbolaget.

Skulderna till narstdende harror till storsta delen fran inkdpstransaktioner och forfaller 1 manad efter

inkdpsdagen.

Under perioden har styrelseledaméter fakturerat bolaget 768 tkr (2024: 869 tkr) pd marknadsmaéssiga villkor
for utforda konsulttjanster kopplade till bolagets operativa verksamhet.
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Oversikt Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter
]

Noter till moderféretagsredovisningen

Not 25 Férandringar i skulder som tillhér Not 28 Férslag till vinstdisposition

finansieringsverksamheten I ) .
Till &rsstammans férfogande stéar féljande (kr):

TKR 2024-01-01 Kassainfléde Kassautflode 2024-12-31 SEK 2025

Skulder till kreditinstitut 25152 - -16 288 ggea Overkursfond 1046 882 674

Summa 25152 0 -16 288 8864 Balanserad forlust -392 062 456
Arets resultat -26 628189
Summa 628192 029

TKR 2025-01-01 Kassainfléde Kassautflode 2025-12-31

Skulder till kreditinstitut 8 864 - -8 864 - Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten 628 192 029 (kr) éverférs i ny rakning.

Summa 8 864 (0] -8 864 0]

Not 26 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

TKR 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 1829 1242
Valutadifferenser i finansnettot -1048 -96
Optionsprogram 1108 221
Ovrigt - -
Summa 1890 1367

_________________________________________________________________________________________|
Not 27 Handelser efter rapportperiodens slut

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att
forelaggas arsstamman 2026-05-19 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antagits av EU och ger en réattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen
har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderforetagets
stélining och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och
moderféretaget ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens och moderforetagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderféretaget och de féretag som ingér i koncernen
star infor.

,;-\rsredovisningen och koncernredovisningens innehall
beslutades den 22 april 2026.

Stockholm 2026-04-22

Oversikt

Verksamheten

Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Rolf Hallencreutz
Styrelseordférande

Per Aniansson
Styrelseledamot

Lars-Olof Corneliusson
Styrelseledamot

Per Danielsson
Styrelseledamot

Luis Gomes
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam
Huvudansvarig revisor

Dr Dino Lorenzini
Styrelseledamot

Stuart Martin
Styrelseledamot
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Oversikt

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AAC Clyde Space AB (publ),
org.nr 556677-0599

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér AAC Clyde Space AB (publ) for &r
2025. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 32-79 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande

bild av koncernens finansiella stallining per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansraékningen fér moderbolaget och
rapport éver totalresultat och balansrakning for koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-18 och 25-31. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervédga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i évrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Verksamheten Bolagsstyrning Finansiella rapporter

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,

nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller véara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for AAC Clyde Space AB (publ) fér &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Oversikt Verksamheten

Revisionsberattelse

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéallande direktéren ska skdta den lIopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas péa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+  pénagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt

god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 22 april 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Engstam

Auktoriserad revisor

Bolagsstyrning

Finansiella rapporter
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