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Kallelse till arsstamma i AAC Clyde Space AB (publ)

2025-04-10 AAC Clyde Space Ab (publ)
Aktiedgarna i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 (”Bolaget”), kallas hdrmed till drsstamma
torsdagen den 22 maj 2025 klockan 17.00 pa Clarion Hotell Gillet pa Dragarbrunnsgatan 23 i Uppsala.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i stimman maste:

(i) vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa avstamningsdagen som ar
onsdagen den 14 maj 2025; och
(ii) senast fredagen den 16 maj 2025 ha anmalt sitt deltagande och eventuellt bitrade till

Bolaget. Anmaélan kan ske skriftligen till AAC Clyde Space AB, att: Ann-Christin Lejman,
Uppsala Science Park, 751 83 Uppsala, Sverige eller via e-post till ann-christin.lejman@aac-
clydespace.com.

Vid anmalan ska uppges fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer

dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stéllforetradare, ombud och bitrdden. Antalet bitraden far
hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor anmalan, i forekommande fall, atfoljas
av fullmakter, registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas fran den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, anmalan och deltagande
vid stimman samt uppgifter om stéllforetradare, ombud och bitrdden kommer att anvédndas for
registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i férekommande fall, stammoprotokoll.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att aga réatt att delta i och rosta for sina
aktier vid stamman, begéra att tillfalligt inforas i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken (s.k.
rostrattsregistrering). Aktiedgaren maste underratta forvaltaren hdrom i god tid fore onsdagen den 14
maj 2025, da sadan inforing ska vara verkstalld. Rostrattsregistrering som av aktiedgare begarts i sadan tid
att registreringen gjorts av forvaltaren senast fredagen den 16 maj 2025 kommer dock att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och daterad
fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis bifogas
eller om sadan handling inte finns, motsvarande behdorighetshandling. Fullmaktsformular for aktiedgare
som onskar delta i stdamman genom ombud finns pa Bolagets hemsida https://www.aac-clyde.space.
Fullmakten i original ska dven uppvisas pa stamman.



Forslag till dagordning
1. Val av ordférande vid stamman;
2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd;
3. Godkdnnande av dagordningen;
4. Valaven (1) eller tva (2) justeringspersoner;
5. Prdévning av om bolagsstdmman blivit behorigen sammankallad;

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststallande av resultatrdakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets forlust enligt den faststallda balansrakningen;
9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren;

10. Faststallande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter;

11. Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorer;
12. Val av styrelseledamoter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter;
13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet;

14. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram A) till Bolaget for
overlatelse till anstéllda i Sverige inom ramen for incitamentsprogrammet;

15. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram B) till Bolaget for
overlatelse till anstéllda utanfor Sverige inom ramen for incitamentsprogrammet;

16. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram C) till Bolaget for
overlatelse till styrelseledamoter inom ramen for incitamentsprogrammet;

17. Beslut om andring av principer for tillsattande av och instruktion avseende valberedning; och

18. Avslutande av stamman.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen bestaende av Dino Lorenzini, Mathias Dittrich (utsedd av Soltorpet AB), Lars Edgardh,
Steven Engelen och Rolf Hallencreutz (styrelseordférande i Bolaget) har lamnat foljande forslag till beslut
avseende punkterna 1, 10-12, och 16-17 i foreslagen dagordning.



Punkt 1. Val av ordférande vid stimman

Valberedningen féreslar att Rolf Hallencreutz utses till ordférande vid stamman, och vid hans forfall den
som styrelsen istdllet utser.

Punkt 10. Faststdllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och eventuella
revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex (6) ledamoter utan suppleanter och att Bolaget ska
ha ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

Punkt 11. Faststdllande av arvoden dt styrelsen och revisorer

Valberedningen foreslar att arvoden till styrelsen for tiden intill slutet av ndsta arsstamma ska uppga till
500 000 SEK till styrelsens ordférande och 250 000 SEK till var och en av de ordinarie styrelseledamdéterna.
Valberedningen foreslar att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkand rakning.

Punkt 12. Val av styrelseledaméter, revisorer och eventuella revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar omval av Rolf Hallencreutz, Per Aniansson, Per Danielsson, Stuart Martin och
Dino Lorenzini samt nyval av Lars-Olof Corneliusson som ordinarie styrelseledamaéter for tiden intill slutet
av nasta arsstamma. Vidare foreslas att Rolf Hallencreutz omviljs till styrelsens ordférande. Information
om Lars-Olof Corneliusson finns nedan och information om samtliga de foreslagna styrelseledaméterna
kommer att hallas tillganglig pa Bolagets hemsida www.aac-clyde.space.

Information om féreslagen styrelseledamot

Lars-Olof Corneliusson, fédd 1959

Erfarenhet: Har 6ver 40 ars erfarenhet fran Forsvarsmakten, med bakgrund som instruktor, forbandschef
och strategisk radgivare. Har varit militarradgivare vid Utrikesdepartementet, direktor for
underrattelsetjansten vid EU:s militdra stab samt svensk delegat i den neutrala
dvervakningskommissionen i Korea. Internationell erfarenhet omfattar uppdrag inom FN, EU och Nato. Ar
ledamot av Kungl. Krigsvetenskapsakademien och Kungl. Orlogsmannasillskapet och var 2021-2024
expert i Forsvarsberedningen.

Utbildning: Militarhogskolans allmé@nna och hogre kurs, Forsvarshogskolans hogre kurs och NATO Staff
Officers Course.

Pagaende uppdrag: Strategic Advisor Spacemetric. MW Group AB. Tjanstgér som reservofficer vid
Hogkvarteret (20%).

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -
Oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning: Ja
Oberoende i forhallande till storre aktiedgare: Ja
Innehav i AAC: 500 aktier

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB féreslas bli omvald som revisor, vilket
overensstammer med styrelsens rekommendation.



Punkt 16. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram C) till Bolaget fér éverldtelse
till styrelseledaméter inom ramen fér incitamentsprogrammet

Valberedningen i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 (”Bolaget”, och tillsammans med
dotterbolag "Koncernen”), foreslar att bolagsstamman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
(incitamentsprogram), dven innefattande godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner enligt nedan
(”Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028:C”). Teckningsoptionerna ska medféra ritt till nyteckning av
aktier i Bolaget. For teckningsoptionerna géller dven de ndrmare villkor, bland annat angaende
teckningskurs och den tid inom vilken optionsratten far utnyttjas, som framgar av Bilaga A.

Bakgrund

Detta forslag till beslut om inférande av incitamentsprogram och emission av teckningsoptioner har lagts
fram da valberedningen, bestaende av Dino Lorenzini, Mathias Dittrich, Lars Edgardh, Steven Engelen och
Rolf Hallencreutz (Rolf Hallencreutz, sammankallande i valberedningen tillika Bolagets styrelseordférande
och Dino Lorenzini har inte deltagit i beredningen av valberedningens forslag till beslut om Langsiktigt
incitamentsprogram 2025/2028:C), bedémer det angelaget och i alla aktiedgares intresse att skapa
delaktighet for styrelseledamoter i Bolaget vad avser Bolagets och Koncernens utveckling samt sdkerstalla
att dessa personer delar malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt. Det dr ocksa angelaget att
motivera till fortsatt anstalining respektive uppdrag. Valberedningen foéreslar darfor att arsstdmman ska
fatta beslut om emission av teckningsoptioner enligt nedan.

Villkor for emissionen

1. Bolaget ska vederlagsfritt emittera hogst 5 564 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger réatt
att teckna en (1) aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om 2,00 SEK, och vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital saledes komma att 6ka med 11 128 SEK
(forutsatt att ingen omrakning skett vid tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande som kan
paverka aktiekapitalokningen till foljd av de villkor som féreslas galla for teckningsoptionerna).

2. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast dga tecknas av
Bolaget, varefter Bolaget ska dverlata teckningsoptionerna till styrelseledaméter i Bolaget
("Deltagarna”).

3. Bolagets teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista inom trettio (30)
kalenderdagar fran datumet fran bolagsstimmans emissionsbeslut.

4. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Overlatelse av teckningsoptionerna sker
vederlagsfritt till Deltagarna.

5. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden fran och med
den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Intjdnandeperioden understiger saledes inte
tre (3) ar. Teckning av nya aktier far inte 4ga rum under sa kallade ”stéangda perioder” enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning, eller annars i strid med tillampliga regler avseende insiderhandel
(inkluderande Bolagets interna riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har
utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2028 upphor att gélla.

6. Den kurs, till vilken teckning av aktie ska kunna ske, ska uppga till den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under de 5
handelsdagar som infaller narmast fore dagen for arsstamman den 22 maj 2025. Teckningskursen
far inte understiga aktiernas kvotvarde och inte heller aktiens verkliga marknadsvarde vid
tidpunkten nér teckningsoptioner for forsta gangen overlats till nagon av Deltagarna. Eventuell
overkurs ska tillforas den fria 6verkursfonden.



7. De nya aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har registrerats pa avstamningskonto.

8. Teckningsoptionerna ska 6verlatas till Deltagarna enligt de riktlinjer som anges nedan.

9. For teckningsoptionerna ska de villkor gélla, bland annat innefattandes sedvanliga
omrakningsvillkor, som framgar i valberedningens fullstandiga forslag.

Riktlinjer fér Bolagets 6verlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna ska erbjudas till forvarv av de personer som framgar av nedanstaende tabell med
angiven hogsta tilldelning:

Kategori Maximalt antal
teckningsoptioner per
Deltagare

Styrelseordférande 1 284 (1 person)

Styrelseledamot 856 (5 personer*)

* Avser de styrelseledamoter (exklusive ordférande) som foreslas valjas vid arsstamman 2025.

Endast de personer som ingar i namnda kategorier ska erbjudas ratt att forvarva teckningsoptioner.
Valberedningen ska besluta om vilka personer som ska inga i respektive kategori och vilka personer som
ska erhalla teckningsoptioner. Vid eventuell utjamning ska Deltagarna i respektive kategori ha ratt till
forvarv av samma antal teckningsoptioner.

Tilldelning av teckningsoptioner till Deltagare utanfor Sverige ska — i forekommande fall — vara avhangigt
skattemaéssiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning
kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.

Deltagarna i Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028:C ska av Bolaget erhalla en kontantersattning
motsvarande det férmansvarde som uppstar till vid tilldelningen (grant) av optionen, om nagot sadant
uppstar.

Deltagarna far utnyttja deras teckningsoptioner for teckning av aktier genom ett sa kallat ”cashless-
exercise”-forfarande, varigenom ett lagre antal aktier kan tecknas for en |6senkurs motsvarande aktiernas

kvotvarde.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa delaktighet for Deltagarna vad avser
Bolagets och Koncernens utveckling samt att sakerstalla att dessa personer delar malsattningen att
generera vardeskapande tillvaxt, samt att motivera till fortsatt anstallning respektive uppdrag.
Teckningsoptionerna foreslas emitteras till Bolaget for 6verlatelse till Deltagare i incitamentsprogrammet.

Utspadning, kostnader m.m.

Bolaget har ett totalt aktiekapital om 11 783 670 SEK fordelat pa 5 891 835 aktier. Varje aktie berattigar
till en rost i Bolaget.

Det finns 10 526 729 teckningsoptioner utestaende varav 10 419 929 teckningsoptioner ar emitterade
inom ramen for nio (9) langsiktiga incitamentsprogram for anstallda och ledande befattningshavare och
styrelsen i Koncernen, av vilket det forsta programmet omfattar 1 620 000 teckningsoptioner
("2022/2025:A”), det andra omfattar 4 200 000 teckningsoptioner (“2022/2025:B"), det tredje omfattar



390 000 teckningsoptioner (72022/2025:C”), det fjarde omfattar 1 205 575 teckningsoptioner
("2023/2026:A”), det femte omfattar 2 614 500 teckningsoptioner (2023/2026:B"”), det sjatte omfattar
275 975 teckningsoptioner (“2023/2026:C”), det sjunde omfattar 33 774 teckningsoptioner
("2024/2027:A”), det attonde omfattar 74 476 teckningsoptioner (”2024/2027:B”) och det nionde
omfattar 5 629 teckningsoptioner ("2024/2027:C"). Till féljd av den sammanldggning av aktier (1:50) som
beslutades vid extra bolagsstamma den 1 november 2023 ger femtio (50) teckningsoptioner under
program 2022/2025:A, 2022/2025:B, 2022/2025:C, 2023/2026:A, 2023/2026:B samt 2023/2026:C rétt att
teckna en ny aktie i Bolaget. Lésenpriset for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2022/2025:A,
2022/2025:B och 2022/2025:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden for de fem
handelsdagarna som infoll narmast fore dagen for bolagsstamman den 19 maj 2022, l16senpriset for
teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och 2023/2026:C motsvarar
100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under perioden for de fem handelsdagarna som infoll ndrmast fore den 12
juni 2023 och lésenpriset f6r teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B
och 2024/2027:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga betalkursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden for de fem handelsdagarna
som infoll ndrmast fore den 23 maj 2024. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2022/2025:A,
2022/2025:B och 2022/2025:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2025 till och med den 31 december
2025. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats fér teckning av aktier senast den 31 december 2025
upphor att galla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 december 2026.
Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2026 upphor att
galla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B och 2024/2027:C kan
utnyttjas fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 december 2027. Teckningsoptioner som inte
har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2027 upphor att galla.

Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner i Bolaget som emitteras inom ramen for detta forslag
kommer totalt 5 564 nya aktier emitteras i Bolaget (med reservation fér eventuella omrakningar i enlighet
med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gallande for teckningsoptionerna), medférande en maximal
utspadning om cirka 0,09 procent savitt avser Bolagets aktiekapital tillika totala aktie/rostetal.
Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande
i forhallande till summan av nuvarande antal aktier respektive réster och antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt detta forslag till incitamentsprogram for anstallda i
Sverige och vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt styrelsens och valberedningens forslag till
incitamentsprogram for anstéallda utanfor Sverige och for styrelseledamaéter (samtliga tre férslagen ska
behandlas pa arsstamman den 22 maj 2025) kommer totalt 117 700 aktier att emitteras i Bolaget, vilket
innebdar en utspadning om cirka 1,96 procent (varav cirka 0,09 procent avser incitamentsprogrammet for
styrelseledaméter, cirka 0,65 procent avser incitamentsprogrammet for anstallda i Sverige och cirka 1,23
procent avser incitamentsprogrammet for anstallda utanfor Sverige) savitt avser Bolagets aktiekapital
tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande i samtliga incitamentsprogram i férhallande till summan av
nuvarande antal aktier respektive roster och antalet tillkommande aktier respektive réster vid fullt
utnyttjande enligt samtliga incitamentsprogrammen.

Teckningsoptionerna har varderats av en oberoende expert anlitad av Bolaget enligt Black & Scholes
formel. Eftersom teckningskursen for teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna inte kan
faststéllas forran den 21 maj 2025 har en fiktiv teckningskurs om 60,30 SEK anvénts i berakningarna. Varje
teckningsoption har darigenom varderats till cirka 23,16 SEK. Vid tillampning av Black & Scholes formel
har en riskfri ranta om 2,02 procent och en volatilitet om 50 procent anvants.



Mot bakgrund av att teckningsoptionerna kommer att overlatas vederlagsfritt férvantas sarskilda sociala
avgifter uppkomma fér Koncernen. Dessa avgifter kommer preliminart att uppga till cirka 31,42 procent
av marknadsvardet for teckningsoptionerna vid tillfallet for Gverlatelse av teckningsoptionerna. Vilket
innebar, baserat pa en preliminar vardering av varje teckningsoption om cirka 23,16 SEK att totala sociala
avgifter for Bolaget inom ramen for incitamentsprogrammet uppgar till cirka 28 000 SEK, forutsatt att
samtliga teckningsoptioner 6éverlats till Deltagarna. Berdkningarna av sociala avgifter inom programmet
har baserats pa att sociala avgifter enbart behover betalas for fyra av styrelseledamaoterna (inklusive
ordféranden) vilket innefattar 3 852 teckningsoptioner. Det ska dven uppmarksammas att tillampliga
skatteregler i olika jurisdiktioner kan komma foréndras. Deltagarna i Langsiktigt incitamentsprogram
2025/2028:C ska dven av Bolaget erhalla en kontantersattning motsvarande det férmansvarde som
uppstar till vid tilldelningen (grant) av optionen, om nagot sadant uppstar.

De ytterligare externa kostnader som uppstar i anledning av incitamentsprogrammet ar framfor allt
kostnader for radgivning samt for registrering och praktisk hantering av programmet. Lépande
administrationskostnader och andra kostnader ar marginella.

Incitamentsprogrammet forvantas endast ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Begransningar avseende dispositioner och utnyttjande av teckningsoptioner

Deltagarna kommer inte att kunna disponera 6éver teckningsoptionerna utan att de dessférinnan har
erbjudits Bolaget, och kommer endast kunna teckna aktier med stod av teckningsoptionerna efter
sarskilda 6verenskomna intjanandeperioder (s.k. vesting). Sddana begransningar kommer att avtalas med
respektive Deltagare i samband med deras férvarv av teckningsoptioner fran Bolaget i separata
teckningsoptionsavtal. Enligt teckningsoptionsavtalen ska det totala antalet teckningsoptioner som
tilldelats varje Deltagare tjdnas in i tre lika delar pa datumet for respektive arsstamma i foretaget ar 2026
till 2028 (dvs. cirka 33 procent av det totala antalet teckningsoptioner kommer att tjanas in varje ar) och
villkorat av fortsatt uppdrag/anstallning i Koncernen. Till exempel kommer en vid férutvarande
arsstamma tillsatt styrelseledamot som vid dagen fér arsstamman som halls ar 2026 fortfarande innehar
sin styrelseledamotpost (det fordras inte nodvandigtvis omval vid arsstamman 2026) att fa behalla de
teckningsoptioner som tjanats in ar 2025/2026 (dvs. cirka 33 procent av den maximala tilldelningen) och
motsvarande person som fortsatt innehar sin styrelseledamotpost vid dagen for arsstimman 2027
kommer att fa behalla teckningsoptioner som tjdnats in under 2025/2026 och 2026/2027 (dvs. cirka 66
procent av den maximala tilldelningen), med forbehall for vissa villkor gallande avtradande av
tjanst/uppdrag i fortid (s.k. good and bad leaver-villkor) och andra for teckningsoptionsavtal sedvanliga
villkor.

Forslagets beredning

Foreslaget incitamentsprogram har beretts av valberedningen i samrad med externa radgivare och efter
konsultationer med vissa storre aktiedgare. Det slutliga forslaget har lagts fram av valberedningen
(exklusive Rolf Hallencreutz och Dino Lorenzini).

Ovrigt

Det foreslas att bolagsstimman antar det ovan beskrivna incitamentsprogrammet och beslutar om
emission av teckningsoptioner pa ovanstaende villkor dven innefattar godkdannande av Bolagets
Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna.

Den verkstallande direktoren, eller den verkstédllande direktoren utser, ska dga ratt att vidta de mindre
justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering harav, samt att
verkstéallande direktéren ska ha ratt att vidta sddana smarre justeringar av incitamentsprogrammet som
foranleds av tillampliga utlédndska lagar och regler.



Majoritetskrav

Forevarande forslag om inrdttandet av ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner,
liksom godkdnnandet av Gverlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget till Deltagarna, omfattas av
bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varfor giltigt beslut fordrar att férslaget bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som de vid stimman
foretradda aktierna.

Punkt 17. Beslut om dndring av principer for tillsdttande av och instruktion avseende valberedning

Valberedningen féreslar att arsstamman fattar beslut om andring av principer for tillsdttande av och
instruktion avseende valberedning genom féljande tillagg:

4. Ersdttning till valberedningens ordférande.

4.1 En oberoende ordférande i valberedningen ska erséittas med 25 000 SEK for arbete fram till dagen fér
drsstémman.

Principer for tillsattande av och instruktion for valberedning ar i 6vrigt oférandrad.
Styrelsens forslag till beslut

Bolagets styrelse har presenterat foljande forslag till beslut avseende punkterna 8 och 13-15 i féreslagen
dagordning.

Punkt 8. Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets forlust enligt den faststdllda balansrékningen

Styrelsen foreslar att Bolagets forlust balanseras i ny rakning och att det inte sker nagon utdelning for
rakenskapsaret 2024.

Punkt 13. Beslut om bemyndigande for styrelsen att 6ka aktiekapitalet

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om ett bemyndigande for styrelsen att — under tiden fram
till nastkommande arsstamma samt vid ett eller flera tillfdllen — fatta beslut om emission av nya aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Betalning ska kunna ske kontant eller genom apport, kvittning
eller eljest med villkor. Bolagets aktiekapital ska kunna 6kas med ett belopp motsvarande 20 procent av
aktiekapitalet och antalet aktier i Bolaget fran och med det datum styrelsen utnyttjar bemyndigandet.
Avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska godtas i situationer da en riktad emission anses mer lampad
for Bolaget med hansyn till tidpunkt, kommersiella eller dylika anledningar samt for att mojliggora férvarv.
Styrelsens ordférande, VD eller annan person som utses av styrelsen ska ha ratt att vidta sadana smaérre
justeringar som éar erforderliga for att registrera detta beslut.

For ett giltigt beslut om forslaget om bemyndigande for styrelsen, som beskrivits ovan, fordras att
forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av savil de angivna résterna
som de vid stdmman féretradda aktierna.

Punkt 14. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram A) till Bolaget for dverlatelse
till anstéllda i Sverige inom ramen f6r incitamentsprogrammet

Styrelsen i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 (”Bolaget”, och tillsammans med dotterbolag
"Koncernen”), foreslar att bolagsstimman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
(incitamentsprogram), dven innefattande godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner enligt nedan
(”Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028:A”). Teckningsoptionerna ska medféra ratt till nyteckning



av aktier i Bolaget. For teckningsoptionerna géller dven de narmare villkor, bland annat angaende
teckningskurs och den tid inom vilken optionsratten far utnyttjas, som framgar av Bilaga A.

Bakgrund

Detta forslag till beslut om inférande av incitamentsprogram och emission av teckningsoptioner har lagts
fram da styrelsen bedémer det angeldget och i alla aktiedgares intresse att skapa delaktighet for
anstallda, inklusive konsulter, i Koncernen vad avser Bolagets och koncernens utveckling samt sdkerstalla
att dessa personer delar malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt. Det ar ocksa angelaget att
motivera till fortsatt anstallning respektive uppdrag. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman ska fatta
beslut om emission av teckningsoptioner enligt nedan.

Villkor for emissionen

1.

Bolaget ska vederlagsfritt emittera hogst 38 520 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger
ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om 2,00 SEK, och vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital sdledes komma att 6ka med

77 040 SEK (forutsatt att ingen omrakning skett vid tidpunkten for teckningsoptionernas
utnyttjande som kan paverka aktiekapitalokningen till foljd av de villkor som foreslas galla for
teckningsoptionerna).

Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast dga tecknas
av Bolaget, varefter Bolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till anstallda i Sverige (inklusive
konsulter) i Koncernen ("Deltagarna”).

Bolagets teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista inom trettio (30)
kalenderdagar fran datumet fran bolagsstimmans emissionsbeslut. Styrelsen ska dga ratt att
forlanga tiden for teckning.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Overl3telsen av
teckningsoptionerna sker vederlagsfritt till Deltagarna.

Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden fran och
med den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Intjanandeperioden understiger
saledes inte tre (3) ar. Teckning av nya aktier far inte 4ga rum under sa kallade ”stéangda
perioder” enligt EU:s marknadsmissbruksférordning, eller annars i strid med tillampliga regler
avseende insiderhandel (inkluderande Bolagets interna riktlinjer i det avseendet).
Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december
2028 upphor att gilla.

Den kurs, till vilken teckning av aktie ska kunna ske, ska uppga till den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under
de 5 handelsdagar som infaller narmast fére dagen for arsstimman den 22 maj 2025.
Teckningskursen far inte understiga aktiernas kvotvarde och inte heller aktiens verkliga
marknadsvarde vid tidpunkten nar teckningsoptioner for forsta gangen 6verlats till nagon av
Deltagarna. Eventuell éverkurs ska tillféras den fria 6verkursfonden.

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att de nya aktierna har registrerats pa
avstamningskonto.

Teckningsoptionerna ska dverlatas till Deltagarna enligt narmare anvisningar fran Bolagets
styrelse enligt de riktlinjer som anges nedan.



9. For teckningsoptionerna ska de villkor gélla, bland annat innefattandes sedvanliga
omrakningsvillkor, som framgar i styrelsens fullstdndiga forslag.

Riktlinjer for Bolagets dverlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna ska erbjudas till forvarv av de personer som framgar av nedanstaende tabell med
angiven hogsta tilldelning:

Kategori Maximalt antal
teckningsoptioner per
Deltagare

Koncernledning 1284

Platschefer 856

Ledande personal 856

Personal 428

Endast de personer som ingar i namnda kategorier ska erbjudas ratt att forvarva teckningsoptioner.
Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i respektive kategori och vilka personer som ska
erhalla teckningsoptioner. Vid eventuell utjamning ska Deltagarna i respektive kategori ha ratt till forvarv
av samma antal teckningsoptioner. Styrelseledamoter i Bolaget tillats inte delta.

Tilldelning av teckningsoptioner till Deltagare utanfor Sverige ska — i forekommande fall — vara avhangigt
skattemdssiga effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning
kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.

Deltagarna i Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028:A ska av Bolaget erhalla en kontantersattning
motsvarande det férmansvarde som uppstar till vid tilldelningen (grant) av optionen, om nagot sadant
uppstar.

Bolaget far mojliggora for Deltagarna att utnyttja deras teckningsoptioner for teckning av aktier genom
ett sa kallat “cashless-exercise”-forfarande som Bolaget finner erforderligt, inklusive men inte begransat
till lanefinansierat utnyttjande av teckningsoptionerna eller teckning av ett lagre antal aktier utan kontant
likvid.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa delaktighet for Deltagarna vad avser
Bolagets och Koncernens utveckling samt att sdkerstalla att dessa personer delar malsattningen att
generera vardeskapande tillvaxt, samt att motivera till fortsatt anstallning respektive uppdrag.
Teckningsoptionerna foreslas emitteras till Bolaget for 6verlatelse till Deltagare i incitamentsprogrammet.

Utspadning, kostnader m.m.

Bolaget har ett totalt aktiekapital om 11 783 670 SEK fordelat pa 5 891 835 aktier. Varje aktie berattigar
till en rost i Bolaget.

Det finns 10 526 729 teckningsoptioner utestaende varav 10 419 929 teckningsoptioner ar emitterade
inom ramen for nio (9) langsiktiga incitamentsprogram for anstéallda och ledande befattningshavare och
styrelsen i Koncernen, av vilket det forsta programmet omfattar 1 620 000 teckningsoptioner
(2022/2025:A”), det andra omfattar 4 200 000 teckningsoptioner ("2022/2025:B”), det tredje omfattar
390 000 teckningsoptioner (”2022/2025:C”), det fjarde omfattar 1 205 575 teckningsoptioner
("2023/2026:A”), det femte omfattar 2 614 500 teckningsoptioner (2023/2026:B"”), det sjatte omfattar
275 975 teckningsoptioner (“2023/2026:C”), det sjunde omfattar 33 774 teckningsoptioner



("2024/2027:A”), det attonde omfattar 74 476 teckningsoptioner (”2024/2027:B”) och det nionde
omfattar 5 629 teckningsoptioner (”2024/2027:C”). Till foljd av den sammanlaggning av aktier (1:50) som
beslutades vid extra bolagsstamma den 1 november 2023 ger femtio (50) teckningsoptioner under
program 2022/2025:A, 2022/2025:B, 2022/2025:C, 2023/2026:A, 2023/2026:B samt 2023/2026:C rétt att
teckna en ny aktie i Bolaget. Losenpriset for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2022/2025:A,
2022/2025:B och 2022/2025:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden for de fem
handelsdagarna som infoll ndrmast fore dagen for bolagsstamman den 19 maj 2022, I6senpriset for
teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och 2023/2026:C motsvarar
100 procent av den volymvéagda genomsnittliga slutliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under perioden for de fem handelsdagarna som infoll ndrmast fore den 12
juni 2023 och |6senpriset for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B
och 2024/2027:C motsvarar 100 procent av den volymvigda genomsnittliga slutliga betalkursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden fér de fem handelsdagarna
som infoll ndrmast fére den 23 maj 2024. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2022/2025:A,
2022/2025:B och 2022/2025:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2025 till och med den 31 december
2025. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2025
upphor att galla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 december 2026.
Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2026 upphor att
galla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B och 2024/2027:C kan
utnyttjas fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 december 2027. Teckningsoptioner som inte
har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2027 upphor att gilla.

Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner i Bolaget som emitteras inom ramen for detta forslag
kommer totalt 38 520 nya aktier emitteras i Bolaget (med reservation fér eventuella omrakningar i
enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gallande for teckningsoptionerna), medférande en
maximal utspadning om cirka 0,65 procent savitt avser Bolagets aktiekapital tillika totala aktie/rostetal.
Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande
i forhallande till summan av nuvarande antal aktier respektive roster och antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt detta forslag till incitamentsprogram for anstallda i
Sverige och vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt styrelsens och valberedningens forslag till
incitamentsprogram for anstéallda utanfér Sverige och for styrelseledamoter (samtliga tre forslagen ska
behandlas pa arsstamman den 22 maj 2025) kommer totalt 117 700 aktier att emitteras i Bolaget, vilket
innebar en utspadning om cirka 1,96 procent (varav cirka 0,09 procent avser incitamentsprogrammet for
styrelseledaméter, cirka 0,65 procent avser incitamentsprogrammet for anstallda i Sverige och cirka 1,23
procent avser incitamentsprogrammet for anstallda utanfor Sverige) savitt avser Bolagets aktiekapital
tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande i samtliga incitamentsprogram i forhallande till summan av
nuvarande antal aktier respektive réster och antalet tillkommande aktier respektive roster vid fullt
utnyttjande enligt samtliga incitamentsprogrammen.

Teckningsoptionerna har varderats av en oberoende expert anlitad av Bolaget enligt Black & Scholes
formel. Eftersom teckningskursen for teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna inte kan
faststallas forran den 21 maj 2025 har en fiktiv teckningskurs om 60,30 SEK anvants i berakningarna. Varje
teckningsoption har darigenom varderats till cirka 23,16 SEK. Vid tillampning av Black & Scholes formel
har en riskfri rdnta om 2,02 procent och en volatilitet om 50 procent anvants.

Mot bakgrund av att teckningsoptionerna kommer att 6verlatas vederlagsfritt forvantas sarskilda sociala
avgifter uppkomma fér Koncernen. Dessa avgifter kommer preliminart att uppga till cirka 31,42 procent
av marknadsvardet for teckningsoptionerna vid tillfallet for Gverlatelse av teckningsoptionerna. Vilket



innebar, baserat pa en preliminar vardering av varje teckningsoption om cirka 23,16 SEK att totala sociala
avgifter for Bolaget inom ramen for incitamentsprogrammet uppgar till cirka 280 300 SEK, forutsatt att
samtliga teckningsoptioner 6verlats till Deltagarna. Det ska dven uppmarksammas att tillampliga
skatteregler i olika jurisdiktioner kan komma férandras. Deltagarna i Langsiktigt incitamentsprogram
2025/2028:A ska dven av Bolaget erhalla en kontantersattning motsvarande det férmansvarde som
uppstar till vid tilldelningen (grant) av optionen, om nagot sadant uppstar.

De ytterligare externa kostnader som uppstar i anledning av incitamentsprogrammet ar framfor allt
kostnader for radgivning samt for registrering och praktisk hantering av programmet. Lépande

administrationskostnader och andra kostnader ar marginella.

Incitamentsprogrammet forvantas endast ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Begransningar avseende dispositioner och utnyttjande av teckningsoptioner

Deltagarna kommer inte att kunna disponera 6éver teckningsoptionerna utan att de dessférinnan har
erbjudits Bolaget, och kommer endast kunna teckna aktier med stéd av teckningsoptionerna efter
sarskilda 6verenskomna intjanandeperioder (s.k. vesting). Sddana begransningar kommer att avtalas med
respektive Deltagare i samband med deras férvarv av teckningsoptioner fran Bolaget i separata
teckningsoptionsavtal. Enligt teckningsoptionsavtalen ska det totala antalet teckningsoptioner som
tilldelats varje Deltagare tjdnas in i tre lika delar beraknat per den 1 juli fran 2026 till 2028 (dvs. cirka 33
procent av det totala antalet teckningsoptioner kommer att tjdnas in varje ar) och villkorat av fortsatt
uppdrag/anstallning i Koncernen, med forbehall for villkoren i ett separat teckningsoptionsavtal som ska
ingas mellan varje Deltagare och Bolaget. Till exempel kommer en anstalld/anlitad person som varit
anstalld sedan féregaende 1 juli som &r fortsatt anstalld/anlitad vid 1 juli ar 2026 att fa behalla de
teckningsoptioner som tjanats in ar 2025/2026 (dvs. cirka 33 procent av den maximala tilldelningen) och
motsvarande person som ar fortsatt anstalld/anlitad vid 1 juli 2027 kommer att fa behalla
teckningsoptioner som tjanats in under 2025/2026 och 2026/2027 (dvs. cirka 66 procent av den maximala
tilldelningen), med forbehall for vissa villkor géllande avtradande av tjdnst/uppdrag i fortid (s.k. good and
bad leaver-villkor) och andra for teckningsoptionsavtal sedvanliga villkor.

Forslagets beredning

Foreslaget incitamentsprogram har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare och efter
konsultationer med vissa storre aktiedgare. Det slutliga forslaget har lagts fram av styrelsen.

Ovrigt

Det foreslas att bolagsstimman antar det ovan beskrivna incitamentsprogrammet och beslutar om
emission av teckningsoptioner pa ovanstaende villkor dven innefattar godkdannande av Bolagets
Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna.

Styrelsen, eller den eller styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering harav, samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana
smarre justeringar av incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

Majoritetskrav

Forevarande forslag om inrdttandet av ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner,
liksom godkdnnandet av 6verlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget till Deltagarna, omfattas av
bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varfor giltigt beslut fordrar att forslaget bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.



Punkt 15. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner (incitamentsprogram B) till Bolaget for dverlatelse
till anstdllda utanfor Sverige inom ramen fér incitamentsprogrammet

Styrelsen i AAC Clyde Space AB (publ), org.nr 556677-0599 (”"Bolaget”, och tillsammans med dotterbolag
”Koncernen”), foreslar att bolagsstdmman fattar beslut om emission av teckningsoptioner
(incitamentsprogram), dven innefattande godkdnnande av Overlatelse av teckningsoptioner enligt nedan
(”Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028:B”). Teckningsoptionerna ska medféra ratt till nyteckning av
aktier i Bolaget. For teckningsoptionerna géller dven de ndrmare villkor, bland annat angaende
teckningskurs och den tid inom vilken optionsratten far utnyttjas, som framgar av Bilaga A.

Bakgrund

Detta forslag till beslut om inférande av incitamentsprogram och emission av teckningsoptioner har lagts
fram da styrelsen bedémer det angeldget och i alla aktiedgares intresse att skapa delaktighet for
anstallda, inklusive konsulter, i Koncernen vad avser Bolagets och koncernens utveckling samt sakerstalla
att dessa personer delar malsattningen att generera vardeskapande tillvaxt. Det dr ocksa angelaget att
motivera till fortsatt anstallning respektive uppdrag. Styrelsen foreslar darfor att arsstimman ska fatta
beslut om emission av teckningsoptioner enligt nedan.

Villkor for emissionen

1. Bolaget ska vederlagsfritt emittera hogst 73 616 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt
att teckna en (1) aktie i Bolaget, envar med ett kvotvarde om 2,00 SEK, och vid fullt utnyttjande
av teckningsoptionerna kan Bolagets aktiekapital saledes komma att 6ka med 147 232 SEK
(forutsatt att ingen omrakning skett vid tidpunkten for teckningsoptionernas utnyttjande som kan
paverka aktiekapitalokningen till féljd av de villkor som féreslas galla fér teckningsoptionerna).

2. Teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast dga tecknas av
Bolaget, varefter Bolaget ska 6verlata teckningsoptionerna till anstallda utanfor Sverige (inklusive
konsulter) i Koncernen (”Deltagarna”).

3. Bolagets teckning av teckningsoptionerna ska ske pa sarskild teckningslista inom trettio (30)
kalenderdagar fran datumet fran bolagsstimmans emissionsbeslut. Styrelsen ska dga ratt att
forlanga tiden for teckning.

4. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Overlatelsen av teckningsoptionerna
sker vederlagsfritt till Deltagarna.

5. Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna ske under perioden fran och med
den 1 juli 2028 till och med den 31 december 2028. Intjanandeperioden understiger saledes inte
tre (3) ar. Teckning av nya aktier far inte 4ga rum under sa kallade ”stéangda perioder” enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning, eller annars i strid med tillampliga regler avseende insiderhandel
(inkluderande Bolagets interna riktlinjer i det avseendet). Teckningsoptioner som inte har
utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2028 upphor att galla.

6. Den kurs, till vilken teckning av aktie ska kunna ske, ska uppga till den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktier pa Nasdaq First North Premier Growth Market under de 5
handelsdagar som infaller narmast fore dagen for arsstamman den 22 maj 2025. Teckningskursen
far inte understiga aktiernas kvotvarde och inte heller aktiens verkliga marknadsvarde vid
tidpunkten néar teckningsoptioner for forsta gangen overlats till ndgon av Deltagarna. Eventuell
overkurs ska tillforas den fria overkursfonden.

7. De nya aktierna medfor rétt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning
som infaller ndrmast efter det att de nya aktierna har registrerats pa avstamningskonto.



8. Teckningsoptionerna ska 6verlatas till Deltagarna enligt narmare anvisningar fran Bolagets
styrelse enligt de riktlinjer som anges nedan.

9. For teckningsoptionerna ska de villkor gélla, bland annat innefattandes sedvanliga
omrakningsvillkor, som framgar i styrelsens fullstdndiga forslag.

Riktlinjer fér Bolagets 6verlatelse av teckningsoptioner

Teckningsoptionerna ska erbjudas till forvarv av de personer som framgar av nedanstaende tabell med
angiven hogsta tilldelning:

Kategori Maximalt antal
teckningsoptioner per
Deltagare

Verkstallande direktor 1712

Koncernledning 1284

Platschefer 856

Ledande personal 856

Personal 428

Endast de personer som ingar i namnda kategorier ska erbjudas ratt att forvarva teckningsoptioner.
Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i respektive kategori och vilka personer som ska
erhalla teckningsoptioner. Vid eventuell utjamning ska Deltagarna i respektive kategori ha ratt till forvarv
av samma antal teckningsoptioner. Styrelseledamoter i Bolaget tillats inte delta.

Tilldelning av teckningsoptioner till Deltagare utanfor Sverige ska — i forekommande fall — vara avhangigt
skattemdssiga effekter, att inga rattsliga hinder féreligger samt att styrelsen bedémer att sadan tilldelning
kan ske med rimliga administrativa och ekonomiska resurser.

Deltagarna i Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028:B ska av Bolaget erhalla en kontantersattning
motsvarande det férmansvarde som uppstar till vid tilldelningen (grant) av optionen, om nagot sadant
uppstar.

Bolaget far mojliggora for Deltagarna att utnyttja deras teckningsoptioner for teckning av aktier genom
ett sa kallat “cashless-exercise”-forfarande som Bolaget finner erforderligt, inklusive men inte begransat
till lanefinansierat utnyttjande av teckningsoptionerna eller teckning av ett lagre antal aktier utan kontant
likvid.

Skal till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att skapa delaktighet for Deltagarna vad avser
Bolagets och Koncernens utveckling samt att sdkerstalla att dessa personer delar malsattningen att
generera vardeskapande tillvaxt, samt att motivera till fortsatt anstallning respektive uppdrag.
Teckningsoptionerna foreslas emitteras till Bolaget for 6verlatelse till Deltagare i incitamentsprogrammet.

Utspadning, kostnader m.m.

Bolaget har ett totalt aktiekapital om 11 783 670 SEK fordelat pa 5 891 835 aktier. Varje aktie berattigar
till en rost i Bolaget.

Det finns 10 526 729 teckningsoptioner utestaende varav 10 419 929 teckningsoptioner ar emitterade
inom ramen for nio (9) langsiktiga incitamentsprogram for anstéllda och ledande befattningshavare och
styrelsen i Koncernen, av vilket det forsta programmet omfattar 1 620 000 teckningsoptioner



("2022/2025:A”), det andra omfattar 4 200 000 teckningsoptioner (“2022/2025:B"), det tredje omfattar
390 000 teckningsoptioner ("2022/2025:C”), det fjarde omfattar 1 205 575 teckningsoptioner
("2023/2026:A”), det femte omfattar 2 614 500 teckningsoptioner ("2023/2026:B”), det sjatte omfattar
275 975 teckningsoptioner ("2023/2026:C”), det sjunde 33 774 omfattar teckningsoptioner
(2024/2027:A”), det attonde omfattar 74 476 teckningsoptioner (”2024/2027:B”) och det nionde
omfattar 5 629 teckningsoptioner (”2024/2027:C”). Till foljd av den sammanlaggning av aktier (1:50) som
beslutades vid extra bolagsstdmma den 1 november 2023 ger femtio (50) teckningsoptioner under
program 2022/2025:A, 2022/2025:B, 2022/2025:C, 2023/2026:A, 2023/2026:B samt 2023/2026:C ritt att
teckna en ny aktie i Bolaget. Losenpriset for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2022/2025:A,
2022/2025:B och 2022/2025:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga
betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden for de fem
handelsdagarna som infoll narmast fore dagen for bolagsstdmman den 19 maj 2022, I6senpriset for
teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och 2023/2026:C motsvarar
100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga betalkursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under perioden fér de fem handelsdagarna som infoll narmast fore den 12
juni 2023 och lésenpriset for teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B
och 2024/2027:C motsvarar 100 procent av den volymvagda genomsnittliga slutliga betalkursen for
Bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden fér de fem handelsdagarna
som infoll narmast fore den 23 maj 2024. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2022/2025:A,
2022/2025:B och 2022/2025:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2025 till och med den 31 december
2025. Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2025
upphor att galla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2023/2026:A, 2023/2026:B och
2023/2026:C kan utnyttjas fran och med den 1 juli 2026 till och med den 31 december 2026.
Teckningsoptioner som inte har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2026 upphor att
galla. Teckningsoptionerna i incitamentsprogrammen 2024/2027:A, 2024/2027:B och 2024/2027:C kan
utnyttjas fran och med den 1 juli 2027 till och med den 31 december 2027. Teckningsoptioner som inte
har utnyttjats for teckning av aktier senast den 31 december 2027 upphor att galla.

Vid fullt utnyttjande av de teckningsoptioner i Bolaget som emitteras inom ramen for detta forslag
kommer totalt 73 616 nya aktier emitteras i Bolaget (med reservation for eventuella omrakningar i
enlighet med sedvanliga teckningsoptionsvillkor gallande for teckningsoptionerna), medférande en
maximal utspadning om cirka 1,23 procent savitt avser Bolagets aktiekapital tillika totala aktie/rostetal.
Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier respektive roster vid fullt utnyttjande
i forhallande till summan av nuvarande antal aktier respektive réster och antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande.

Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna enligt detta forslag till incitamentsprogram for anstallda i
Sverige och vid ett fullt utnyttjande av teckningsoptioner enligt styrelsens och valberedningens forslag till
incitamentsprogram for anstéllda utanfor Sverige och for styrelseledaméter (samtliga tre férslagen ska
behandlas pa arsstamman den 22 maj 2025) kommer totalt 117 700 aktier att emitteras i Bolaget, vilket
innebar en utspadning om cirka 1,96 procent (varav cirka 0,09 procent avser incitamentsprogrammet for
styrelseledamoter, cirka 0,65 procent avser incitamentsprogrammet for anstéllda i Sverige och cirka 1,23
procent avser incitamentsprogrammet for anstéallda utanfor Sverige) savitt avser Bolagets aktiekapital
tillika totala aktie/rostetal. Utspadningseffekten har berdknats som antalet tillkommande aktier
respektive roster vid fullt utnyttjande i samtliga incitamentsprogram i forhallande till summan av
nuvarande antal aktier respektive réster och antalet tillkommande aktier respektive roster vid fullt
utnyttjande enligt samtliga incitamentsprogrammen.

Teckningsoptionerna har varderats av en oberoende expert anlitad av Bolaget enligt Black & Scholes
formel. Eftersom teckningskursen for teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna inte kan
faststallas forran den 21 maj 2025 har en fiktiv teckningskurs om 60,30 SEK anvants i berakningarna. Varje
teckningsoption har darigenom varderats till cirka 23,16 SEK. Vid tillampning av Black & Scholes formel
har en riskfri ranta om 2,02 procent och en volatilitet om 50 procent anvants.



Inga sarskilda sociala avgifter och skatter forvantas uppkomma for Koncernen vid 6verlatelse av
teckningsoptionerna till Deltagarna. Vid intjdnande av teckningsoptionerna (se vidare under
"begransningar avseende dispositioner och utnyttjande av teckningsoptioner”) kan sociala avgifter
komma att utga. Det ska uppmarksammas att tillampliga skatteregler i olika jurisdiktioner kan skilja sig at
och kan komma forandras. Kostnader kan dven komma att uppsta for teckningsoptionsinnehavare till f6ljd
av att Bolaget betalar ut ersattning motsvarande det formansvarde som Deltagarna erhaller till féljd av att
de deltar i Langsiktigt incitamentsprogram 2025/2028:B. Deltagarna i Langsiktigt incitamentsprogram
2025/2028:B ska dven av Bolaget erhdlla en kontantersattning motsvarande det férmansvarde som
uppstar till vid tilldelningen (grant) av optionen, om nagot sadant uppstar.

De ytterligare externa kostnader som uppstar i anledning av incitamentsprogrammet ar framfor allt
kostnader for radgivning samt for registrering och praktisk hantering av programmet. Lépande
administrationskostnader och andra kostnader ar marginella.

Incitamentsprogrammet forvantas endast ha en marginell inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Begransningar avseende dispositioner och utnyttjande av teckningsoptioner

Deltagarna kommer inte att kunna disponera 6éver teckningsoptionerna utan att de dessférinnan har
erbjudits Bolaget, och kommer endast kunna teckna aktier med stod av teckningsoptionerna efter
sarskilda 6verenskomna intjanandeperioder (s.k. vesting). Sadana begransningar kommer att avtalas med
respektive Deltagare i samband med deras forvarv av teckningsoptioner fran Bolaget i separata
teckningsoptionsavtal. Enligt teckningsoptionsavtalen ska det totala antalet teckningsoptioner som
tilldelats varje Deltagare tjdnas in i tre lika delar beraknat per den 1 juli fran 2026 till 2028 (dvs. cirka 33
procent av det totala antalet teckningsoptioner kommer att tjdnas in varje ar) och villkorat av fortsatt
uppdrag/anstallning i Koncernen, med férbehall for villkoren i ett separat teckningsoptionsavtal som ska
ingas mellan varje Deltagare och Bolaget. Till exempel kommer en anstélld/anlitad person som varit
anstalld sedan féregadende 1 juli som &r fortsatt anstélld/anlitad vid 1 juli ar 2026 att fa behalla de
teckningsoptioner som tjanats in ar 2025/2026 (dvs. cirka 33 procent av den maximala tilldelningen) och
motsvarande person som ar fortsatt anstalld/anlitad vid 1 juli 2027 kommer att fa behalla
teckningsoptioner som tjdnats in under 2025/2026 och 2026/2027 (dvs. cirka 66 procent av den maximala
tilldelningen), med forbehall for vissa villkor géllande avtradande av tjanst/uppdrag i fortid (s.k. good and
bad leaver-villkor) och andra for teckningsoptionsavtal sedvanliga villkor.

Forslagets beredning

Foreslaget incitamentsprogram har beretts av styrelsen i samrad med externa radgivare och efter
konsultationer med vissa storre aktiedgare. Det slutliga forslaget har lagts fram av styrelsen.

Ovrigt

Det foreslas att bolagsstamman antar det ovan beskrivna incitamentsprogrammet och beslutar om
emission av teckningsoptioner pa ovanstaende villkor dven innefattar godkdnnande av Bolagets
Overlatelse av teckningsoptioner till Deltagarna.

Styrelsen, eller den eller styrelsen utser, ska dga ratt att vidta de mindre justeringar i beslutet som kan
visa sig erforderliga i samband med registrering harav, samt att styrelsen ska ha ratt att vidta sadana
smarre justeringar av incitamentsprogrammet som féranleds av tillampliga utlandska lagar och regler.

Majoritetskrav

Forevarande forslag om inrdttandet av ett incitamentsprogram genom emission av teckningsoptioner,
liksom godkdnnandet av 6verlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget till Deltagarna, omfattas av
bestammelserna i 16 kap. aktiebolagslagen (2005:551), varfor giltigt beslut fordrar att forslaget bitrads av



aktiedgare representerande minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de vid stdmman
foretradda aktierna.

Antal aktier och roster i Bolaget

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse finns totalt 5 891 835 utestaende aktier och roster i
Bolaget. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiedgares ratt att begdra upplysningar

Enligt 7 kap. 32 § aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstdllande direktéren, om nagon aktiedgare
begdr det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen och férhallanden som kan
inverka pa bedomningen av Bolagets ekonomiska situation. Upplysningsplikten omfattar dven Bolagets
forhallande till annat koncernféretag, koncernredovisningen samt sadana forhallanden betrdffande
dotterféretag som avses i féregdende mening. Begaran skickas till Bolagets adress: AAC Clyde Space AB,
Att: Ann-Christin Lejman, Uppsala Science Park, 751 83 Uppsala, Sverige eller digitalt till: ann-
christin.lejman@aac-clydespace.com.

Handlingar

Redovisningshandlingar, revisionsberattelse och évriga handlingar att behandlas pa stamman kommer att
hallas tillgangliga pa Bolagets kontor senast tre veckor fére stamman och tillsdndes utan kostnad den
aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer senast fran denna tidpunkt
dven att finnas tillgangliga pa Bolagets hemsida www.aac-clyde.space. Samtliga ovanstaende handlingar
kommer dven att framldggas pa stamman.

AAC Clyde Space AB (publ)
Uppsala i april 2025
Styrelsen

For mer information, vanligen kontakta:

Hakan Tribell, Head of Communications for Investor Relations and Public Affairs
investor@aac-clydespace.com, +46 18 560 130

AAC Clyde Space utvecklar och levererar teknik till smasatelliter samt tjanster som hjalper myndigheter,
foretag och organisationer att fa tillgang till hogkvalitativ data fran rymden. Vi ar expertis pa
satellitkomponenter, kompletta satellituppdrag och datatjanster, och erbjuder helhetslésningar som
omvandlar rymddata till konkret samhallsnytta. Tjansterna anvands bland annat inom vaderévervakning,
maritim sdkerhet, forsvar, jordbruk och skogsbruk.

AAC Clyde Space har huvudkontor i Uppsala, Sverige, och bedriver verksamhet i Storbritannien,
Nederlanderna, Sydafrika och USA. Bolagets aktier dr noterade pa Nasdaq First North Premier Growth
Market i Stockholm (Ticker: AAC) och pa amerikanska OTCQX Market (Symbol: ACCMF). Carnegie
Investment Bank AB (publ) ar bolagets Certified Adviser.
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