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Aret i korthet

Nettoomsattning

636,2

MSEK

25,7

MSEK

Resultat per aktie

0,34

SEK

Totala tillgadngar

2 251,2

MSEK

Soliditet

87,8%

Eget kapital per aktie

3,68

EK

Finansiell summering

Koncernens nettoomséattning uppgick
till 636,2 MSEK (49,6 motsvarande
period féregdende &r).

Rorelseresultatet fore goodwillavskriv-
ningar uppgick till 25,7 MSEK (-3,6).

Rorelseresultatet uppgick till -1,6 MSEK
(-6,1).

Resultat efter skatt uppgick till
177,8 MSEK (291,2).

Resultat per aktie uppgick till 0,34 SEK
(0,56).

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 67,2 MSEK (29,5).

Eget kapital hanférligt till moderbola-
gets aktiedgare uppgick vid periodens
slut till 1 913,2 MSEK (1 729,3) eller
3,68 SEK (3,33) per aktie.

Totala tillgadngar uppgick till 2 251,2 MSEK
(1788,5).

« Soliditeten uppgick till 87,8% (96,7).

 Férvaltningskostnaden i forhallande till
eget kapital uppgick till 0,42% (0,47).

A\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024




VD har ordet

Arbona vaxer trots utmanande

marknadsforhallanden

"2024 har affars-
omradet Industri
vuxit fran ett bolag
till sex, och affars-
omradet Trans-
portteknik fran ett
bolag till tva."

A\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024
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nder 2024 har affarsomradet
U Industri vuxit fran ett bolag

till sex, och affarsomradet
Transportteknik fran ett bolag till tva.
Det &r gladjande att ha fatt in s ménga
fina bolag och kompetenta medarbe-
tare i Arbona. Trots tuffa marknadsfér-
héllanden och svagare rorelseresultat
an onskat i de rorelsedrivande bolagen,
har det operativa kassaflédet varit
starkt och kapitalférvaltningen genere-
rat god avkastning. Att vi numera ager
rorelsedrivande bolag mojliggér ocksa
att vi kan bérja nyttja de forlustavdrag
som Arbona haft under lang tid. Eget
kapital per aktie har darmed 6kat med
nastan 11% under aret.

Marknadsférhéllandena har varit
svéra for de flesta av véra bolag, och
véndningen i konjunkturen har tagit
langre tid an vantat. Detta har paverkat
rérelseresultatet framst under andra
halvaret. Genom att arbeta med rérel-
sekapitalet och vara aterhéallsam med
maskininvesteringar har det operativa
kassaflodet anda varit starkt, vilket &r
positivt.

Vi &r inte ndjda med ldnsamhetsnivan
i flera av bolagen och arbetar i dessa
med att 6ka forséljningen och anpassa
kostnadsnivan. Jag &ér dock 6vertygad
om att de tuffare tiderna goér vara bolag
starkare och mer konkurrenskraftiga
pa lang sikt. Trots volymnedgéangarna
har bolagen i princip inte tappat en
enda kund, utan det ar volymen hos
kunderna som minskat.

Signerat HB, FI, FG, AB, MZ, AD

Strategin framét ligger fast och beskrivs
overgripande pé sidan Strategiska
fokusomraden. Inom ramen for vart
mal att bygga starka foretagsgrupper
vill jag passa pa att fortydliga att vi har
en malsattning att dessa grupper vid
nagon tidpunkt ska kunna knoppas av
och noteras. Vi tror att en sérnotering
av respektive féretagsgrupp ér ett bra
satt att synliggora varden i framtiden,
samt utgor en bra malséattning for att
bygga starka och valskétta foretags-
grupper. Vi later gérna tidigare dgare
till de bolag vi forvarvar aterinvestera
i dessa grupper och vid en notering
ger det dem en mojlighet att fa en
marknadsvardering pa, och handel i,
sina aktier.

| skrivande stund &r det svart att
uttala sig om konjunktur och bérs-
klimat framat. Det vi fokuserar pa ar
att jobba hart med effektiviseringar
och férsaljningsarbete i vara bolag,
att vara selektiva och noggranna néar
det kommer till nya férvarv, samt att
ha lite is i magen.

Martin Zetterstrom, VD




Om Arbona

Arbona ar ett investeringsbolag vars syfte ar
att generera stabil vardeokning foér sina agare.

agande och Kapitalforvaltning. Aktivt dgande innebar
i de flesta fall ett majoritetsdgande eller representa-
tion i styrelsen. Den delen har fyra olika vertikaler; Industri,
Transportteknik, Merbona Invest, samt Minoritetsdgda innehav.
Kapitalférvaltningen bestar av noterade och onoterade innehav.

Q rbonakoncernen &r strukturerad i tva delar; Aktivt

Huvudinriktningen &r att till rimliga vérderingar investera i ono-
terade bolag med beprévad affarsmodell for att tillsammans
med ledning och entreprendrer skapa langsiktig och héllbar
utveckling och vardetillvaxt. Strategin fér bolagsutveckling
baseras pa att via en decentraliserad styrmodell behalla
foretagens entreprendrsanda, och dartill addera ledarskap,
kunskap, processer och finansiella resurser. | dagslaget har
Arbona en storre del av kapitalet investerat i noterade tillgédngar
men den langsiktiga strategin framat ar att primart forvarva i
rérelsedrivande bolag.

Aktivt 4gande

Industri
Transportteknik
Merbona Invest

@ Minoritetsagda innehav

Kapitalférvaltning

kil Noterade innehav

@ Onoterade innehav
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Om Arbona

Strategiska fokusomraden

Arbona &r ett jordnara féretag som investerar i drivna entreprenérer och bolag.
Vi arbetar utifran fem strategiska fokusomraden:

1. Att 6ver tid generera god avkastning med begransat risktagande.

2. Att successivt vaxla var noterade aktieportfélj mot langsiktiga investeringar i bolag déar vi kan
vara aktiva agare.

3. Att vara branschoberoende, men i huvudsak investera i Ibnsamma bolag med dokumenterad
historik.

4. Att bygga foretagsgrupper som kan véaxa bade organiskt och med férvarv. Framférallt inom de
tva affarsomraden dar vi nu har paborjat satsningar, tillverkande industri och transportteknik.

5. Att, tillsammans med ledning och entreprenérer i de bolag vi investerar i, skapa langsiktig och
héllbar utveckling och vardetillvaxt.

//\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024 6
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Om Arbona

Historia

2024

Under aret gors fyra forvarv inom Industri; GLS
Laserstans AB, GLS Henjo AB, Lann Industries Sweden
AB, samt Hallborn Metall AB.

Transportteknikgruppen férvarvar Yourex AB.

2022

Arbona etablerar affarsomradet Industri och férvarvar
Tyreso Finmekaniska AB, den gruppens forsta forvarv.

2017

2017 sélde Mertiva sitt innehav i Protein Sciences till
det franska bolaget Sanofi. Mertivas vinst uppgick till
ca 700 MSEK och en stor del av Arbonas nuvarande
kapital kommer fran denna forsaljning.

2013

Mertiva knoppades av fran Diamyd-gruppen och
inriktade sig mot investeringar. Det som fanns i Mertiva
var en mindre kassa samt framférallt en aktiepost i
Protein Sciences som da var ett amerikanskt bolag
som tillverkade influensavaccin

1990-tal

Arbona som bolag grundades i mitten av 1990-talet
och var da ett utvecklingsbolag inom natverkstek-
nologi. 1999 noterades bolaget, dd under namnet
Switchcore pa SBI-listan.

A\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024

2023

Affarsomradet Transportteknik etableras i och med
foérvarvet av Bergs Fegen AB.

Arbonas organisation véxer med dedikerade
resurser inom affarsomradet Industri och inom
Kapitalforvaltningen.

2020

Under hosten genomférdes en fusion av Arbona och
Mertiva och det fusionerade bolaget fick ett eget
kapital om cirka 1,4 miljarder.

2015 - 2016

Triega AB kommer in som stérre agare. Bolaget byter
namn till Arbona fran Switchcore.

2007

Bolaget sélde verksamheten till amerikanska eSilicon
Corporation och kvar fanns en borsplats samt forlus-
tavdrag om ca 1 miljard SEK.




Om Arbona

Industri

Affarsomradet Industri bestar av sex nischade
industriteknikbolag. Bolagen &r verksamma
inom skarande bearbetning samt plat och
svets och erbjuder produkter av varierande
storlek och komplexitet till i huvudsak stora
industrikunder i Sverige.

Arbona ager 85% av Industrigruppen.

Tyres6 Finmekaniska AB

Tyreso Finmekaniska ar ett producerande bolag med inrikt-
ning mot precisionsbearbetning av sma komplexa produkter
med snéva toleranser och hoéga krav. Verksamheten startade
for éver 50 ar sedan och kunderna finns inom branscher
sadsom medicinteknik, energi, elektronik och sakerhet. Bolaget
ar belaget i Tyreso.

Arsomséttning 31,6 MSEK
Forvarvstidpunkt 2022-12
Agande 100 %

Termodyn Industri AB

Termodyn Industri ar en nischad tillverkare av kompletta
svetsade och lackerade konstruktioner i storlekar upp till 9
meter. Bolaget har en av de storre fristdende lackanlagg-
ningarna i Sverige. Verksamheten har varit verksamt i snart
40 ér. Bolaget ar belaget i Motala.

Arsomséttning 74,7 MSEK
Foérvarvstidpunkt 2024-01
Agande 100 %

GLS Laserstans AB

GLS Laserstans ar en fullserviceleverantér inom tunnplat
med en hégautomatiserad anldggning i den industritata
Gnosjoregionen. Bolaget erbjuder tjanster inom hela tillverk-
ningsprocessen fran design, prototyp till massproduktion
av fardig och slutmonterad produkt.

Arsomsattning 169,4 MSEK
Forvarvstidpunkt 2024-05
Agande 100 %

A Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Nettomsattning (MSEK)

505,7

EBITA (MSEK)

23,9

EBITA-marginal

4,7%
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Om Arbona

Industri

GLS Henjo AB

GLS Henjo ar en producent med fokus pa avancerade
platprodukter med komplexa svetsade och ytbehandlade
konstruktioner. Bolaget har en robotiserad produktion
med egen lackering och slutmontering. Bolaget &r belaget
i Ljungby.

Arsomséttning 199,8 MSEK
Forvarvstidpunkt 2024-05
Agande 100 %

Lann Industries Sweden AB

Lann Industries &r en av Sveriges ledande tillverkare av
svarvade komponenter i en hégautomatiserad, kostnads-
effektiv anldggning i Varnamo. Bolaget erbjuder produkter
med stor spannvidd inom storlek och komplexitet till kunder
over hela varlden.

/u-\rsomséttning 3371 MSEK
Forvarvstidpunkt 2024-07
Agande 100 %

Hallborn Metall AB

Hallborns verksamhet startade 1947 och bestar av automat-
och CNC-svarvning i varierande material, samt montering av
produkter och kompletta system till svensk och internationell
industri. Bolaget ar belaget i Gnosjé.

Arsomséttning 66,2 MSEK
Forvarvstidpunkt 2024-07
Agande 100 %

//\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Om Arbona

Nettomsattning (MSEK)

Transportteknik 120,6

Arbonas affarsomrade Transportteknik bestar idag EBITA (MSEK)
av tva bolag. Framoéver férvantas affarsomradet
vaxa bade organiskt och genom férvarv inom tre 6,0

segment: pabyggnationer, distributionsverksamhet

samt produktbolag med inriktning mot transport- EBITA-marginal

och fordonsindustrin samt arbetsfordon. 5 Oo/
7 (o)

Arbona ager 67%* av Transportteknikgruppen.

Bergs Fegen AB

Bergs Fegen ar en av Nordens ledande timmerbilspabyg-
gare. De &r en komplett leverantér av ekipage med egen
kranhyttstillverkning dar de aven féradlar skogskranar med
styrsystem. Nagra av de storre kunderna ar Volvo Lastvagnar,
Scania och Mercedes. Bolaget ar belaget i Fegen.

Arsomsattning 120,7 MSEK
Forvarvstidpunkt 2023-12
Agande 100 %
Yourex AB

Yourex ar en reservdelsgrossist for bilelektriska reserv-
delar, A/C och slitdelar, delvis under eget varumarke, till
bade person- och lastbilar samt till andra arbetsfordon.
Produkterna séljs till kunder runt om i Sverige och utomlands.
Bolaget ar beléaget i Solna.

,&rsomséttning 32,1 MSEK
Forvarvstidpunkt 2025-01
Agande 100 %

* Efter arsskiftet har Arbona 6kat sitt 4gande i Transportteknik och dger numera 74%.

A Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Om Arbona

Nettomsattning (MSEK)

Merbona Invest AB 1.3

Merbona Invest ar en heldgd dotterkoncern EBITA (MSEK)
inom Arbona som innehar fastigheter genom
helagda dotterbolag. | nulaget finns tva 4,3

fastighetsbolag i gruppen.

EBITA-marginal

Arbona ager 100% av Merbona Invest. 3 7 8 %
1 4

Fastighetsaktiebolaget KRot 3

Fastighetsbolaget ar majoritetsagare i andelsfastigheten
Kalroten 3 pa Sédermalm i Stockholm. Agarandelen uppgar
till 62,35 %. Totalt bestar fastigheten av 4 686 kvm boyta
och 1923 kvm lokalyta.

Arsomséttning 9,9 MSEK
Foérvarvstidpunkt 2017-11
Agande 100 %

Konvex Fastighetsférvaltning

Bolaget dger industrifastigheten Platslagaren 5 i Tyreso
dar Arbonas dotterbolag Tyresé Finmekaniska bedriver sin
verksamhet. Total yta ar 1000 kvm.

Arsomsattning 14 MSEK
Forvarvstidpunkt 2022-12
Agande 100 %

A\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Om Arbona

Minoritetsdgda innehav

Arbona innehar fyra stycken bolag som klassificeras som intressebolag och dar Arbona

ar aktiva dgare via styrelserepresentation.

TCECUR Sweden AB (publ)

TCECUR bestar av bolag verksamma inom saker radio-
kommunikation, installation av brandlarm, passersystem,
overvakningstjanster med mera, i férsta hand inriktade mot
foretag. Bolaget &r noterat pa NGM SME.

Arsomsattning 570,2 MSEK
Foérvarvstidpunkt 2019-04
Agande 25 %

BGOG Invest AB

Verksamheterna bedrivs under varumarkena Trygga
respektive Calculate och verkar inom laneférmedling till
privatpersoner, samt bransch- och varderingsrapporter till
sma- och medelstora bolag.

Arsomséttning 41,0 MSEK
Foérvarvstidpunkt 2022-1
Agande 20 %
Woult AB

Woultkoncernen bestar av ett minoritetsdgande i Hjo
Installation Invest AB och SolEnergi Norr AB, samt av fast-
igheter i Jamtland.

Arsomsattning 2,2 MSEK
Férvarvstidpunkt 2023-01
Agande 40 %

RentalCare Sverige AB

RentalCare Sverige AB verkar inom vardbemanning och férser
den offentliga sektorn och privata aktérer med personal
inom vard och omsorg.

Arsomsattning 410,9 MSEK
Foérvarvstidpunkt 2023-05
Agande 25 %

A\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Om Arbona

Kapitalférvaltning

kapitalférsakringar och depaer. Varderingen av de
noterade innehaven sker till verkligt varde och
baseras pa den noterade kursen pé bokslutsdagen. Den
onoterade delen véarderas ocksa till verkligt varde och

Q rbona innehar noterade och onoterade aktier genom

vardering. Innehav i TCECUR Sweden AB redovisas som
ett intressebolag och finns darfér inte med i listan nedan.

Totala vardet for den noterade och onoterade portféljen
uppgick vid periodens slut till 1178 MSEK férdelat enligt

dar gors vardering vanligen enligt senaste transaktion, nedan.

vilket i vissa av dessa innehav innebér en konservativ

Noterade innehav Marknadsvarde Andel av Andel Onoterade Bokfért varde Andel av Andel

per3ldec portfolj aveget innehav (MSEK) portfélj aveget

2024 (MSEK) kapital kapital

Eastnine 422,8 35,9% 22,1% Nextory 15,3 1,3% 0,8%

Attendo 86,5 7,.3% 4,5% Mercodia n4 1,0% 0,6%

Ferronordic 75,5 6,4% 3,9% ZeallD 6,1 0,5% 0,3%

Dios Fastigheter 73,2 6,2% 3.8% Visiba Group 5,2 0,4% 0,3%

Byggmax 63,7 5,4% 3,3% Attgeno 51 0,4% 0,3%

MEKO 59,2 5,0% 3,1% SKSP Invest 3,0 0,3% 0,2%

Nordrest Holding 48,2 41% 2,5%

Millicom 40,7 3,56% 2,1%

Arjo B 334 2,8% 17%

Holmen B 325 2,8% 17%

Pricer B 28,3 2,4% 1,5%

JM 23,9 2,0% 1,2%

OEM 211 1,8% 11%

Garo 21,0 1,8% 11%

John Mattson Fast. 17,6 1,5% 0,9%

Binero Group 10,0 0,9% 0,5%

Fabege 8,3 0,7% 0,4%

Castellum 8.1 0,7% 0,4%

Doro 7.6 0,6% 0,4%

Ovriga innehav 29,7 2,5% 1,6%

Likviditet i kapitalférsakringar 20,7 1,8% 11%

Marknadsviarde 2024-12-31 1132,2 96,1% 59,2% 46,2 3,9% 2,4%

A Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Finansiell information

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Arbona AB, org.nr 556541-8869, har upprattat
arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2024-01-01 — 2024-12-31.
Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges redovisas
alla belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregédende ar. Arbona
AB &r ett publikt bolag som &r noterat pa NGM SME i Stockholm. Bolaget har sitt sate i

Stockholm.

Arbonas verksamhet

Arbona ar ett investeringsbolag vars affarsidé ar att ge-
nerera god vardeutveckling med begransat risktagande.
Verksamheten bestér av tva delar:

* Investera i, och utveckla, bolag dér vi ar aktiva dgare.

» Kapitalforvaltning genom placering i noterade och
onoterade innehav.

Sammanfattning koncern 2024

» Koncernens nettoomséttning uppgick till 636,2 MSEK
(49,6 motsvarande period féregédende &r).

» Rorelseresultatet fore forvarvsrelaterade goodwillav-
skrivningar uppgick till 25,7 MSEK (-3,6).

« Rérelseresultatet uppgick till -1,6 MSEK (-6,1).

+ Resultat efter skatt uppgick till 177,8 MSEK (291,2).

+ Resultat per aktie uppgick till 0,34 SEK (0,56).

« Kassaflode fran den ldpande verksamheten uppgick till
67,2 MSEK (29.5)

» Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick vid periodens slut till 1 913,2 MSEK (1729,3) eller
3,68 SEK (3,33) per aktie.

+ Totala tillgdngar uppgick till 2 251,2 MSEK (1788,5).

+ Soliditeten uppgick till 87,8% (96,7).

 Forvaltningskostnaden i forhallande till eget kapital
uppgick till 0,42% (0,47).

//\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024
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Sammanfattning moderbolaget 2024
» Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -8,4 MSEK
(-8,0).

« Resultat efter skatt uppgick till 175,1 MSEK (281,7).

+ Balansomslutningen uppgick till 1 8415 MSEK (1 742,2)
varav eget kapital 1820,1 MSEK (1 643,1).

Vasentliga handelser under aret

« Arbonas affarsomrade inom tillverkande industri for-
varvade under varen 2024 bolagen GLS Laserstans AB
och GLS Henjo AB. Bade bolagen finns i Smaland och
har sina saten i Gnosj6 och i Ljungby.

* Inom samma omrade foérvarvades under sommaren
bolagen Lann Industries Sweden AB och Hallborn Metall
AB. Bolagen har sina saten i Varnamo och Gnosjé.

 Arbona har under aret emitterat teckningsoptioner till
ledande befattningshavare inom Arbona. Emissionen
skedde i enlighet med beslut fattade vid ordinarie
bolagsstdmma den 21 maj 2024.

* Under hésten avtalade Arbona om att férvéarva re-
servdelsgrossisten Yourex AB, tillsammans med dess
norska och finska dotterbolag. Yourex blir en del av
Transportteknikgruppen och har sitt sate i Solna.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
* | januari manad 2025 slutférdes forvarvet av Yourex AB

och dess dotterbolag i och med tilltradet.

« Par Hakansson anstalldes som ansvarig fér Arbonas
affarsomrade Transportteknik.

Signerat HB, FI, FG, AB, MZ, AD




Finansiell information

Risker

Operationella risker

| de rérelsedrivande bolagen inom affarsomradena Industri
respektive Transportteknik utgdrs de framsta riskerna av
kommersiella risker sd& som konjunktur, konkurrens och
prisfluktuationer pa insatsvaror, ansvar for felaktiga leve-
ranser samt arbetsmiljérisker. Dessa hanteras genom att i
stor utstrackning avtalsmaéssigt hantera kommersiella risker,
att arbeta enligt faststallt kvalitetssystem samt inneha
adekvata forsakringar. Vidare finns det risker kopplade
till personberoende da bolagen ar beroende av ett fatal
nyckelpersoner, vilket hanteras genom att strategiskt arbeta
med kompetensutveckling och succession.

| och med Arbonas férvarvsstrategi finns det risker kopplade
till bolagen som férvérvas. Detta hanterar Arbona genom en
grundlig due diligence analys av bland annat legala, finan-
siella, och affarsmassiga frégor innan férvarvet genomfors,
samt genom avtal hantera eventuella okénda férpliktelser.

Foér Arbonas fastigheter utgérs den frémsta risken av ovan-
tade underhallsbehov i fastigheten samt viss vakansrisk
for lokalerna.

Finansiella risker

Inom kapitalférvaltningen finns det finansiella risker
kopplade till de vardepapper som Arbona placerar i.
Vardepapperna kan éka och minska i varde och vissa
vardepapper har en begransad likviditet. Dessa risker
hanteras i forsta hand genom riskspridning.

Andrade legala férutsattningar

Lagar, direktiv, férordningar eller andra restriktioner som
kan beréra koncernens verksamhet kan komma att inféras
frén tid till annan vilket skulle kunna ha en péverkan péa
koncernens verksamhet och avkastning. | forlangningen
kan det innebéara att vissa tjanster eller produkter som
idag erbjuds kan komma att &ndras eller utga.

Agarférteckning

Tvister

Det foreligger risk for att koncernen blir inblandad i tvister
i framtiden. Utgadngen av séddana potentiella tvister kan
komma att leda till kostnader samt ta ledningspersoners
resurser i ansprak frdn annan verksamhet. Det finns per
dagens datum inga pagéende tvister av vasentlig karaktar.

Tillstdnds- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt Miljobalken

| sju av Arbonas dotterbolag bedrivs tillstands- eller an-
malningspliktiga verksamheter enligt miljlébalken.

Framtida utveckling

Arbona fortsatter arbetet med att leta efter intressanta
vinstdrivande bolag att forvarva. Det rdédande marknadsla-
get har skapat intressanta magjligheter fér Arbona som har
en langsiktig dgarhorisont och en stabil finansiell stalining.

Organisation och struktur

Arbonakoncernen &r strukturerad i tva delar; Aktivt 4gande
och Kapitalférvaltning. Aktivt 4gande innebér i de flesta fall
majoritetsdgande, eller styrelseplatser. Den delen har fyra
olika vertikaler; Industri, Transportteknik, Merbona Invest,
samt Minoritetsagda innehav. Kapitalférvaltningen bestar
av noterade och onoterade innehav.

Ledning och styrelse

Koncernens ledningsgrupp bestér av fem anstallda, Martin
Zetterstrom (VD), Sebastian Ostberg (Ekonomichef),
Fredrik Isberg (Portféljfrvaltare), Hékan Larsson (ansva-
rig affarsomrade Industri), samt Par Hakansson (ansvarig
affarsomrade Transportteknik).

Styrelsen bestar av Hakan Blomdahl (Ordf.), Andreas
Bergsten, Fredrik Grevelius och Fredrik Isberg.

Agarférteckning i Arbona AB (publ) per 2024-12-31 enligt aktieboken frén Euroclear &r;

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel réster Andel kapital
Triega AB 1561165 650 170 000 000 45,9% 61,8%
Alandsbanken i agares stélle 50 680 540 13,8% 9,8%
Nordnet Pensionsférsékring 18 802 022 51% 3,6%
Staffan Malmer 17 715 151 4,8% 3,4%
Futur Pension 12 906 563 3,5% 2,5%
Avanza Pension 10 465 505 2,9% 2,0%
Martin Larsén 715 205 1,9% 1,4%
Fredrik Grevelius 7 000 000 1.9% 1.4%
Radiant Invest AB 5124 615 1,4% 1,0%
Setus Invest AB 5107 330 1.4% 1.0%
Ovriga 63 252 862 17% 12,2%
Summa 349 335443 170 000 000 100% 100%
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Finansiell information

Arbonas aktie

Aktiekapitalet uppgar till 522 970 791 SEK fordelat péd
519 335 443 aktier, dar 349 335 443 av aktierna &r serie
A och 170 OO0 00O av aktierna ar serie B. Bolaget ar
anslutet till NGM Nordic SME. Aktier av serie A har
ISIN-kod: SEO003210590 samt kortnamnet ARBO A.
A-aktier har en réstratt per aktie och B-aktier har en
tiondels roéstratt och ger i allt 6vrigt samma réattighe-
ter i bolaget. Arbona har under aret salt 313 200 egna
aktier (A-aktier med kvotvérde 1,007 kr/aktie, som utgér

Ekonomisk éversikt (Koncernen)

0,05% av kapitalet). Efter detta innehar Arbona 208
800 egna aktier (A-aktier med kvotvarde 1,007 kr/aktie,
som utgdr 0,04% av aktiekapitalet), vilka ér en del av de aktier
som férvarvades i samband med fusionen med Mertiva
(som agde aktierna fére fusionen). Anskaffningsvarde for
dessa aktier &r 366 803 SEK. Aktierna ér i enlighet med
redovisningsprinciperna bokférda till O kronor. | Arbona
finns 1850 000 teckningsoptioner utstallda, fér information
om villkoren se not 8.

2024 2023 2022 2021** 2020
Nettoomsattning 636 207 49 565 84 582 64 020 51414
Rérelseresultat -1552 -6 093 6 727 1213 217
Resultat efter skatt* 175 108 291224 -299 599 66 080 121927
Resultat per aktie (SEK)* 0,34 0,56 -0,57 0,13 0,23
Eget kapital per balansdagen* 1913167 1729 324 1437 349 1462 369 1396 287
Likvida medel och kortfristiga placeringar 93 658 110105 69 506 408 101 336114
Soliditet (%) 88% 97% 97% 98% 98%
Eget kapital per aktie (SEK)* 3,68 3,33 2,75 2,80 2,67
Antal aktier per balansdagen 519 335 443 519 335 443 522 461448 522 461448 522 461448
Genomsnittligt antal aktier 519 335 443 521158 946 522 461448 522 461448 149 016 928
* Hanforligt till bolagets aktieagare
** Ar 2021 och tidigare &r har inte raknats om enligt nuvarande redovisningsprincip
Kommentar till den finansiella Kassafléde

utvecklingen

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen under 2024 ékade kraftigt och uppgick
till 636,2 MSEK (49,6). Tillvaxten ar driven av férvarvad till-
vaxt. Organisk omsattningstillvéxt i de dotterbolag Arbona
agde aven under jamfoérelseperioden uppgick under helaret
2024 till 7,7%.

Rorelseresultatet for 2024 uppgick till -1,6 MSEK (-6,1).
Rorelseresultatet belastas av avskrivningar pa forvarvsre-
laterade immateriella tillgdngar och dar Rérelseresultat fore
s&dana avskrivningar (EBITA) uppgick till 25,7 MSEK (-3,6).

Resultatet efter skatt for aret uppgick till 175,1 MSEK (291,2).
Resultatet har paverkats positivt av e] realiserad vardeut-
veckling av den noterade portféljen med 29,5 MSEK.

Finansiell stallning

Koncernens finansiella stalining ar stark med en soliditet
om 87,8% (96,7). Anledningen till den nagot lagre soliditeten
beror pé viss forvarvsfinansiering inom affarsomradet
Industri.

Forvaltningskostnaden for helaret 2024 uppgick till 8,4 MSEK
vilket motsvarar 0,42% (0,47) av eget kapital.
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Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till
67,2 MSEK (29,5) drivet av ett dkat resultat och effektivare
rérelsekapitalhantering.

Totalt kassafléde uppgick till -16,5 MSEK (50,3) dar flertalet

foérvarv gjorde att investeringsverksamheten bidrog med
-163,6 MSEK (25,5).

Dispositioner betraffande vinst

Féljande balanserad vinst ska (SEK)
disponeras av arsstamman:

Fri 6verkursfond 565 334 988
Balanserat resultat 556 626 977
Arets resultat 175 118 347

Totalt till forfogande 1297 080 312

Styrelsen féresldr att den balanserade vinsten om
1297 080 312 SEK balanseras i ny rakning, varav till dver-
kursfond 565 334 988 SEK.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

KSEK Not 2024 2023
Summa rérelsens intakter

Nettoomséttning 3 636 207 49 565
Férandring av produkter i arbete och fardiga varor -8 274 -566
Ovriga rorelseintakter 4 2 016 47
Summa rérelsens intakter 629 949 49 470
Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter -311 861 -17 209
Ovriga externa kostnader 6,7 -97 831 -1 417
Personalkostnader 8 -167 154 -19 735
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 15,16,17 -54 654 -7 202
anlaggningstillgdngar

Summa rérelsens kostnader -631501 -55 563
RORELSERESULTAT -1552 -6 093
Finansiella poster

Resultat fran forsaljning av dotterfoéretag 9 = 10 519
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 -10 993 13 073
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav n 162 288 225164
Resultat fran kortfristiga placeringar 12 884 4 419
Ovriga finansiella resultatposter 13 4 683 7 200
Summa finansiella poster 156 863 260 374
RESULTAT FORE SKATT 155 311 254 281
Skatt pa arets resultat 14 22 478 36 943
ARETS RESULTAT 177 788 291224
Resultat hanforligt till bolagets aktiedgare 175108 291974
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 680 -751
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,34 0,56
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,34 0,56
Antal aktier fére utspédning 519 335 443 519 335 443
Antal aktier efter utspadning 521185 443 519 335 443
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Finansiell information

Koncernens balansrakning

KSEK Not 2024 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anléaggningstillgdngar

Goodwill 15 148 005 27 474

Summa immateriella anlaggningstillgangar 148 005 27 474

Materiella anldggningstiligadngar

Byggnader och mark 16 149 324 151 217
Maskiner och inventarier 17 183 054 15 617
Summa materiella anlaggningstillgangar 332 378 166 834

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 18 17 440 150 982
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1178 394 1242 604
Uppskjuten skatt 20 62 223 38 000
Ovriga langfristiga fordringar 21 365 -
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 1358 422 1431586
Summa anléaggningstillgdngar 1838 805 1625 895

Omsaéttningstillgdngar

Varulager

Révaror och férnddenheter 66 707 9233
Varor under tillverkning 47 782 10 396
Fardiga varor och handelsvaror 50 026 4 396
Summa varulager 164 515 24 025

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 131222 19 500
Skattefordringar 7747 1983
Ovriga fordringar 8 264 3997
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 6 948 2 975
Summa kortfristiga fordringar 154 181 28 454
Kortfristiga placeringar 23 88 -
Kassa och bank 25 93 570 110 105
Summa omséttningstillgangar 412 353 162 585
SUMMA TILLGANGAR 2 251159 1788 480
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Finansiell information

Koncernens balansrakning (forts.)

KSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 522 971 522 971
Ovrigt tillskjutet kapital 157 147 1567 147
Balanserad vinst eller forlust 1233 049 1049 207
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1913 167 1729 324
Innehav utan bestdmmande inflytande 63 829 0
Summa Eget kapital 1976 996 1729 324
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 20 31639 6 938
Ovriga avsattningar 461 521
Summa avsattningar 32099 7 459
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 71113 5323
Summa langfristiga skulder 71113 5323
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24 26 705 -
Leverantérsskulder 88 848 9 851
Skatteskulder 358 220
Ovriga skulder 13 053 27 906
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 41986 8 397
Summa kortfristiga skulder 170 950 46 374
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 251159 1788 480
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Finansiell information

Koncernens rapport éver férandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

KSEK Aktiekapital Ovrigt Balanserad Summa Innehav utan Totalt eget

tillskjutet vinst inkl eget bestamman- kapital

kapital arets kapital de inflytande
resultat

Ingdende balans per 2023-01-01 522 461 157 147 757 741 1437 349 10 306 1447 655
Totalresultat
Arets resultat - - 201974 291974 <751 291224
Summa totalresultat o [0} 291974 291974 -751 291224
Transaktioner med aktieagare
Indragning egna aktier -3 126 - 3126 - - -
Fondemission 3635 - -3 635 - -
Avyttring fran innehavare utan - - - - -9 556 -9 556
bestdammande inflytande
Ingdende balans per 2024-01-01 522 971 157 147 1049206 1729324 0 1729324
Totalresultat
Arets resultat - - 175108 175108 2680 177 788
Summa totalresultat (0] (o) 175108 175108 2680 177 788
Transaktioner med aktieagare
Forsaljning av aktier i eget innehav - - 783 783 - 783
Teckningsoptioner - - 1001 1001 - 1001
Transaktioner med minoritet - - 6 951 6 951 61148 68 100
Utgéende balans per 2024-12-31 522 971 157 147 1233050 1913167 63 829 1976 996
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Finansiell information

Koncernens kassaflédesanalys

KSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -1552 -6 093
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet: 27 49 608 7 283
Rantenetto -2137 3110
Ovriga finansiella resultatposter 10 392 6 037
Betald skatt -2 718 -4 261
Kassaflode fore forandring av roérelsekapitalet 53 593 6 076
Okning / Minskning varulager 12 960 3778
Okning / Minskning fordringar 31607 20 408
Okning / Minskning rérelseskulder -30 980 -767
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 67180 29 495

Investeringsverksamheten

Foérvarv av fastighet -1819 -300
Foérvarv av materiella anlaggningstillgadngar -21497 -581
Forsaljning av materiella anlaggningstillgadngar 1048 -
Forvarv av verksamhet (inkl aktieagartillskott) -397 157 -38 576
Avyttringar av verksamhet = -5 5672
Forvéarv av intresseféretag = -31030
Utdelning frén intresseféretag 22 550 2 810
Foérvarv kortfristiga placeringar -n7 -
Avkastning och avyttring kortfristiga placeringar 772 14139
Forvarv av langfristiga vardepappersinnehav -2 524 -12 078
Avyttring av langfristiga vardepappersinnehav 230 287 87 888
Avkastning fran langfristiga vardepappersinnehav 5 231 8 767
Férandringar av garantisatta belopp -350 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -163 577 25 466

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning = -2 970
Inbetalning av optionspremier 1001 -
Forsaljning av egna aktier 783 -
Transaktion med minoritet 8 400 -
Upptagna lan 81 000 -
Amortering av lan -11323 -1671
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 79 861 -4 641
ARETS KASSAFLODE -16 535 50 320
Summa likvida medel vid érets borjan 110 106 59 786
SUMMA LIKVIDA MEDEL 93 570 110 106
//\\ Arbona AB (publ) | Arsredovisning 2024 22

Transaktion 09222115557545554258 Signerat HB, FI, FG, AB, MZ, AD




Finansiell information

Moderbolagets resultatrékning

KSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 318 50
Summa rérelsens intakter 318 50
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -2198 -2 207
Personalkostnader -6 457 -5 875
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella =15 -15
anlaggningstillgdngar
Summa rérelsens kostnader -8 670 -8 097
RORELSERESULTAT -8 352 -8 047
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 =il n7 13
Resultat fran andelar i intresseféretag 10 19 480 354
Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav n 150 256 1567 844
Resultat fran kortfristiga placeringar 12 (0] 4 044
Ovriga finansiella resultatposter 13 7 098 6772
Summa finansiella poster 176 833 286 128
Koncernbidrag 6 638 3 649
RESULTAT FORE SKATT 175 118 281729
Skatt pa arets resultat 14 0 0
ARETS RESULTAT 175 118 281729
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakning

KSEK Not 2024 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 17 45 60

Summa materiella anlaggningstillgangar 45 60

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 28 434 605 435 228
Andelar i intresseféretag 18 79 033 79 033
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 839 117 843 727
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1352 755 1357 989
Summa anléaggningstillgdngar 1352 801 1358 049

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 480 779 344133
Skattefordringar 577 577
Ovriga fordringar 2 040 2428
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 273 2185
Summa kortfristiga fordringar 483 670 349 323
Kassa och bank 5064 34 835
Summa omsattningstillgangar 488 734 384158
SUMMA TILLGANGAR 1841534 1742 207
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Finansiell information

Moderbolagets balansrakning (forts.)

KSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 30 522 971 522 971
Fritt eget kapital

Overkursfond 565 335 565 335
Balanserad vinst eller forlust 556 627 273 114
Arets resultat 175 118 281729
Summa fritt eget kapital 1297 080 1120178
Summa eget kapital 1820 051 1643149
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 198 238
Skulder till koncernféretag 19 673 97 41
Skatteskulder 179 -
Ovriga skulder 214 223
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 1220 1186
Summa kortfristiga skulder 21483 99 058
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1841534 1742 207
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Finansiell information

Moderbolagets rapport éver férandringar i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

KSEK Aktiekapital Ovrigt Balanserad vinst Summa eget
tillskjutet kapital inkl arets resultat kapital
Ingdende balans per 2023-01-01 522 461 565 335 273 623 1361419
Totalresultat
Arets resultat - - 281729 281729
Summa totalresultat (] (0] 281729 281729
Transaktioner med aktieagare
Indragning egna aktier -3126 - 3126 -
Fondemission 3635 - -3 635 -
Summa transaktioner med aktieagare 509 (0] -509 (]
Ingadende balans per 2024-01-01 522 971 565 335 554 842 1643149
Totalresultat
Arets resultat - - 175 118 175 118
Summa totalresultat (] (] 175 118 175 118
Transaktioner med aktieagare
Forsaljning av aktier i eget innehav - - 783 783
Teckningsoptioner - - 1001 1001
Summa transaktioner med aktieagare (0] (0] 1784 1784
Utgdende balans per 2024-12-31 522 971 565 335 731745 1820 051
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Finansiell information

Moderbolagets kassaflédesanalys

KSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -8 352 -8 047
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet: 28 15 15
Resultat fran andelar i koncernféretag = 6 030
Réntenetto 352 2 644
Ovriga finansiella resultatposter 10 369 6 075
Betald skatt 21 -
Kassaflode fore forandring av roérelsekapitalet 2405 6 717
Okning / Minskning varulager = -
Okning / Minskning fordringar 2226 4 373
Okning / Minskning rérelseskulder 142 -12105
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4773 -1015
Investeringsverksamheten

Avyttringar av dotterféretag 25 11863
Forvarv av intresseforetag = -1030
Avyttring intresseféretag = 354
Utdelning frén intresseféretag 19 480 -
Avkastning och avyttring kortfristiga placeringar = 13 764
Forvarv av langfristiga vardepappersinnehav -600 -11 078
Avyttring av langfristiga vardepappersinnehav 146 601 59 797
Avkastning fran langfristiga vardepappersinnehav 5144 8 767
Lamnade lan till koncernféretag -206 978 -61395
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -36 328 21041
Finansieringsverksamheten

Inbetalning av optionspremier 1001 -
Foérsaljning av egna aktier 783 -
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 1784 (0]
ARETS KASSAFLODE -29 771 20 026
Summa likvida medel vid arets borjan 34 835 14 809
SUMMA LIKVIDA MEDEL 5064 34 835
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arbona AB (publ) med organisationsnummer 556541—
8869 ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.
Moderbolagets adress &r Brahegatan 43, 114 37 Stockholm.
| koncernen ar Arbona AB (publ) moderbolag med dotter-
bolagen som framgér av not 28 nedan.

Denna arsredovisning godkéndes av styrelsen den 30 april
2025 fér publicering och den framlaggs for faststallande
pa moderbolagets arsstdmma den 28 maj 2025.

Grund for rapporternas upprattande
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad
i enlighet med é&rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rorel-
sefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet
medan kursvinster och kursforluster pé finansiella fordringar
och skulder redovisas som finansiella poster.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas
inflyta.

Ovriga tillgangar och skulder har upptagits till anskaffnings-
varden dér inget annat anges.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Moderféretaget och koncernen tilldmpar samma redovis-
ningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmeto-
den. Detta innebér att forvarvade verksamheters identi-
fierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvarde det berdknade marknadsvérdet av de
forvantade nettotillgdngarna enligt forvarvsanalysen redo-
visas skillnaden som gooduwiill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget,
samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt
har mer an 50% av rostetalet eller pa annat satt innehar
det bestdmmande inflytandet och darmed har en ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i
syfte att erhélla ekonomiska fordelar.
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Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncern-
redovisningen frén och med tidpunkten for férvarvet till och
med den tidpunkt d& moderféretaget inte langre har ett
bestdammande inflytande 6ver dotterforetaget.

Intresseféretag och gemensamt styrt féretag

Som intresseforetag réaknas sddana foretag dar foretaget
har ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett
betydande inflytande anses normalt féreligga nar foretaget
ager minst 20% men inte mer dn 50% av rosterna i ett
annat foretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att en férvarv-
sanalys upprattas och eventuella 6ver- eller undervarden
identifieras. Det koncernméassiga vardet pa andelen
paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa
6vervarden eller aterforing av undervarden. Andelsvardet
paverkas aven av resultatandelen i intresseféretaget
under innehavstiden, justerat fér internvinster och évriga
koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar
det koncernmassiga vardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa
egen rad i resultatrakningen.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncernintern férsaljning, koncerninterna fordringar och
skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade
forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen mot-
svarar ett nedskrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffnings-
vardet for den férvarvade enheten ar hogre an vardet pa den
forvarvade enhetens nettotillgdngar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av linjart éver
den beraknade nyttjandeperioden.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogodras bolaget och intakterna kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Varuférséljning

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker och
fordelar dvergér fran séljare till kopare i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Férsaljningen redovisas efter avdrag
fér moms och rabatter.
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Hyresintékter

Intakterna for hyrorna redovisas i samband med nyttjande
av lokalerna i enlighet med géllande hyresavtal. Intédkterna
redovisas efter avdrag fér eventuella hyresrabatter.

Finansiella intakter

Finansiella intékter fran kapitalférvaltningen avser utdel-
ning och vardeférandring fran de finansiella tillgdngarna.
Vardeforandring kan vara bade realiserad och orealiserad.
Utdelning intaktsredovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts. Reavinst/forlust vid avyttring av aktier redovisas
pa affarsdagen.

Anléggningstillgdngar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6éver den férvantade nyttjande-
perioden med hansyn till vésentligt restvarde. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Immateriella anléaggningstillgéngar
Avskrivningsperiod for goodwill &r beraknad utifran den
period som posten beddéms generera ekonomiska fordelar.

Goodwill 5 ar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar
Byggnader per komponent 10 — 100 ér

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgdngar har delats upp pé kom-
ponenter nadr komponenterna ar betydande och néar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar
en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten
och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Utgifter for I1opande reparationer och underhall redovisas
som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas till verkligt varde och
redovisas i balansrékningen nér bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort
frédn balansrakningen nar ratten att erhélla kassafléden
frén instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget
har 6verfort i stort sett alla risker och férmaner som &r
forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort
fradn balansrakningen néar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till
anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt
att innehas langsiktigt har redovisats till verkligt varde.
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Kortfristiga placeringar
Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas
kortsiktigt redovisas till verkligt varde.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgdngar till det belopp som férvantas bli inbe-
talt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad 6ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6éverensstammer
vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet och det
belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast
da legal kvittningsratt foreligger samt dé en reglering med
ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av
tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anlaggningstillgéngar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer
pé nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella an-
laggningstillgdngarna som inte varderas till verkligt varde.
Nedskrivning sker om vardenedgéngen bedéms vara
bestdende.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida
placeringar som latt kan omvandlas till ett kdnt belopp och
som &r utsatta for en obetydlig risk fér vardefluktuationen.
Sadana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre ménader.

Leasingavtal

Leasingavtalen klassificeras antingen som finansiell eller
operationell leasing. Leasing déar vasentlig del av riskerna
och férdelarna med dgande behalls av leasegivaren klas-
sificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden kostnadsfoérs i resultatrakningen linjart
over leasingperioden. Leasingavtal av anlaggningstillgangar
dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och foérdelar som foérknippas med agandet, klassificeras
som finansiell leasing. Se &ven not 7.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet ar beraknat
enligt en vagd genomsnittsberékning och inkluderar ut-
gifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna
samt hemtagningskostnader. For tillverkade varor och
pagaende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad péa ett normalt ka-
pacitetsutnyttjande. | egentillverkade halv- och helfabrikat
bestar anskaffningsvardet av direkta tillverkningskostnader
och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid
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vardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
Varulagret redovisas netto, efter avdrag for individuell
beddmd inkuransrisk.

Inkomstskatter

Total skatt utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod
redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skat-
tefordringar pé temporara skillnader som uppstar mellan
bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar
och skulder samt foér évriga skattemaéssiga avdrag eller
underskott. Temporéara skillnader beaktas inte i koncern-
méssig goodwill och inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotter — och intresseféretag som inte férvantas
bli beskattade inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
porara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas och medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.
Avgoérande fér om en uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisa eller inte ar en bedémning
av hur sannolikt det ar att koncernen kommer att kunna
utnyttja den for avrakning mot framtida beskattningsbara
vinster. Omfattningen av koncernens underskottsavdrag
framgér av not 14.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot upp-
skjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran gallande
skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gal-
lande skattesatser resultatférts i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som éar
hanférlig till obeskattade reserver.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar bolaget har en
forpliktelse (legal eller informell) pa grund av en intraffad
handelse och d& det ar sannolikt att ett utflode av resurser
som ar férknippade med ekonomiska férdelar kommer
att kravas for att uppfylla férpliktelsen och beloppet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande raken-
skapsér samt den del av tidigare rakenskapsars inkomst-
skatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas
utifrén den skattesats som géller per balansdagen.

Erséattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda avser alla former av erséattningar
som féretaget ldmnar till de anstallda. Kortfristiga ersatt-
ningar utgoérs av bland annat I6ner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersattning efter avslutad anstalining
(pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad
och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse
att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare handelse
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Pensioner

Pensionsplanerna finansieras genom inbetalningar fran
respektive koncernbolag. Samtliga pensioner redovisas
som avgiftsbestdmda. Koncernens utbetalningar avseende
avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsférs under den
period som de anstéllda utfért de tjanster som avgiften
avser.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassam-
edel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r
noterade pa en marknadsplats och har en kortare l6ptid
an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar
i spérrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
EBITA = Avser rorelseresultat fore avskrivningar hanfoérliga
till férvarvade immateriella évervarden.

Soliditet = Eget kapital (inklusive innehav utan bestam-
mande inflytandes andel) i procent av balansomslutningen.

Forvaltningskostnaden i forhéllande till eget kapital = avser
moderbolagets rorelseresultat i forhallande till totalt eget
kapital.

Moderforetaget

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Erhdlina och lamnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner.

Uppdelning i bundet och fritt eget kapital

| moderbolagets balansrakning delas eget kapital upp
i bundet respektive fritt eget kapital i enlighet med
Arsredovisningslagen.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovis-
ningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid
den tidpunkt d& bedémningen gors. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer, som under rddande omstandig-
heter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvéands
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgdngar och
skulder, som inte annars framgéar tydligt frén andra kallor.
Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddémningar. Uppskattningar och antaganden ses
over regelbundet.

Varde pa finansiella anlaggningstillgangar och
kortfristiga placeringar

Bolaget varderar finansiella anlaggningstillgédngar och kort-
fristiga placeringar till verkligt varde och vardeférandringen
redovisas via resultatet.

For marknadsnoterade innehav pé en aktiv marknad baseras
varderingen utifrdn den noterade kursen pa bokslutsdagen.

Not 3 Nettoomséattning per rérelsegren

Fér onoterade innehav déar det saknas en aktiv marknad
faststalls det verkliga vardet i forsta hand baseras pa nyli-
gen genomférda transaktioner. Den transaktionsbaserade
varderingen kan dock justeras om beddmningen ar att det
verkliga vardet har foréandrats. Bedémningen baseras pa
koncernens uppskattningar kring framtida ekonomiska
utfall.

Goodwill

Koncernens goodwill uppgar till 148,0 MSEK (27,5) och &r
hanforlig till rérelseférvarv. Goodwill skrivs av linjart éver den
beraknade nyttjandeperioden. Per balansdagen bedéms
om det utéver den linjéra avskrivningen finns indikationer
pé nedskrivningsbehov av goodwill. Identifieras séddana
indikationer uppréattar koncernen nedskrivningsprévningar
dar rorelseforvarvens nyttjandevarden beddéms. Dessa
nedskrivningsprévningar baseras pa en bedémning av
framtida kassafloden i respektive rérelseforvarv och utgar
fran koncernens budget- och prognosprocess. Identifieras
en bestdende vardenedgéang skrivs goodwill ner till det
framréaknade nyttjandevardet.

Koncern
2024 2023
Industri 505 735 29 509
Transportteknik 120 588 9 495
Fastigheter 9 884 9 447
Totalt 636 207 49 565
Not 4 Ovriga rérelseintakter
Koncern
2024 2023
Bidrag och statliga stéd 776 228
Realisationsresultat avyttring maskiner och inventarier 279 -
Ovrigt 961 244
Totalt 2 016 4n
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Not 5 Upplysningar om narstaende

Inga nérstaendetransaktioner har skett under rakenskapséaret. Arbona har inte heller lamnat Ian, stéllt garantier eller ingétt
borgensférbindelser till eller till forman for ndgon av de nuvarande styrelseledaméterna, de ledande befattningshavarna
eller revisorerna. Arvoden och erséattningar till styrelse och ledande befattningshavare framgér av not 8.

Av moderbolagets forsaljning avser 100% (100%) férséljning inom koncernen.

Not 6 Ersattning till revisorerna

Koncern Moderbolaget
Baker Tilly 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget - Baker Tilly 750 352 224 162
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 33 30 33 15
Skatteradgivning 30 28 30 25
Andra uppdrag &n revisionsuppdraget - - - -
Totalt 813 409 287 202
Koncern Moderbolaget
Ovriga 2024 2023 2024 2023
Revisionsuppdraget 71 0] (0] (0]
Totalt 7 (o) (0] (0]

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.

Not 7 Leasing

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal uppgar till 24,4 MSEK, varav 4,8 MSEK avser finansiell leasing.

Framtida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande. Detta avser bade
finansiell och operationell leasing.

Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Inom ett ar 27173 394 256 240
Senare an ett &r men inom fem ar 63 891 489 - 240
Senare &n fem ar 8 870 - = -
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Not 8 Anstallda och personalkostnader

Koncern Moderbolaget
Medelantalet anstallda 2024 2023 2024 2023
Kvinnor 39 2 - -
Man 212 14
Totalt 252 16

Koncern Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 2024 2023 2024 2023
Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare
Léner och andra ersattningar 5 467 4 352 4 042 3823
Pensionskostnader 1038 767 738 653
Sociala kostnader inkl sarsk l6neskatt 2 060 1553 1551 1360
Ovriga anstallda
Léner och andra ersattningar 104 055 8 762 = -
Pensionskostnader 9 879 703 = -
Sociala kostnader inkl sarsk I6neskatt 34773 3039 - -
Totalt 157 273 19177 6 331 5 836

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Under perioden 2024-01-01 - 2024-12-31 uppbar VD en méanadslén om 135 00O kr. | tillagg har bolaget avsatt en
premie till tjanstepension om 20% av VDs méanadslén. VD agde vid arsskiftet 563 200 aktier i bolaget. For 6vriga
ledande befattningshavare har 16n utgatt med 3 597 00O kr under aret samt 20% i tjanstepension. Bolaget har en
policy for ersattning till ledande befattningshavare som innebér féljande. Arbona skall erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mojliggor att kvalificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och behallas. Darvid skall
bolagets finansiella stéllning beaktas. Ersattningen till de ledande befattningshavarna skall besta av fast 16n, eventuell
rorlig 16n, eventuella personaloptioner, pension samt évriga férméner.

Ersattning till styrelseledaméoter

Till styrelsen ledamoter utgar arvode enligt rsstammans beslut. Intill ndsta arsstamma utgar styrelsearvode med 250
tkr, att fordelas enligt styrelsens 6nskemal.

Med andra ledande befattningshavare avses den eller de personer som tillsammans med VD utgér koncernledningen.

Pensioner
Inga ledande befattningshavare har erhdllit utfastelser om fértida pensionering.

Ovriga férmaner
Inga ledande befattningshavare har nagra ytterligare férmaner.

Avgangsvederlag m m
Inga ledande befattningshavare har ratt till avgdngsvederlag.

Avvikelser
Styrelsen har ratt att frdnga ovanstaende riktlinjer om styrelsen bedémer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Tidigare beslutade erséattningar
Det finns inga tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning.
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Teckningsoptioner

Det finns 1850 000 teckningsoptioner utstéallda till anstallda.

2024 2023
Program Lésenkurs Antal Lésenkurs Antal
KO 21/24 - - 2,5 522 000
TO 24/28 3,33 1850 000 - -
Totalt antal utestaende optioner 1850 000 522 000
Arets férandring av antal optioner TO 24/28 KO 21/24
Ingdende antal 0 522 000
Utstallda 1850 000 -
Tecknade - -313 200
Forfallna - -208 800
Utgdende antal 1850 000 (o]
Ersattningar och 6vriga formaner under 2024
GrundIén/ Rorlig Pensions- Totalt
Arvode komp. formaner kostnader
Hakan Blomdahl (styrelseordférande) 100 100
Andreas Bergsten (styrelseledamot) 50 50
Fredrik Grevelius (styrelseledamot) 50 50
Fredrik Isberg (styrelseledamot) 50 50
Martin Zetterstrém (VD) 1620 324 1944
Ovriga ledande befattningshavare 3 597 714 431
Totalt 5 467 o 1038 6 505
Ersattningar och 6vriga formaner under 2023
Grundlén/ Rorlig Pensions- Totalt
Arvode komp. féorméner kostnader
Hakan Blomdabhl (styrelseordférande) 100 100
Andreas Bergsten (styrelseledamot) 50 50
Fredrik Grevelius (styrelseledamot) 50 50
Fredrik Isberg (styrelseledamot) 50 50
Martin Zetterstrém (VD) 1620 324 1944
Ovriga ledande befattningshavare 2 482 329 2 81
Totalt 4 352 (o} 653 5 005
Kénsfordelning i foretagsledningen
2024 2023
Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelse 4 - 4 -
VD och ledningsgrupp 4 - -
Totalt 8 (o} 8 (o)
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernbolag

Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat = 10 519 Sl 12 083
Erhéllna utdelningar = - = 105 031
Totalt (] 10 519 -1 1713
Not 10 Resultat fran andelar i intresseféretag
Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Arets resultatandel inkl utdelningar -10 993 12 714 19 480 -
Realisationsvinst = 359 = 354
Totalt -10 993 13 073 19 480 354
Not 11 Resultat fran langfristiga vardepappersinnehav
Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat 123 908 3713 67 791 -
Ej realiserad vardeférandring 29 453 212 684 73 538 149 078
Erhéllna utdelningar och rantor 8 928 8 767 8 928 8 767
Totalt 162 288 225164 150 256 157 844
Not 12 Resultat fran kortfristiga placeringar
Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat 760 4 419 = 4 044
Ej realiserad vardeférandring 88 - = -
Erhallna utdelningar och rantor 36 - = -
Totalt 884 4 419 (] 4044
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Noter

Not 13 Ovriga finansiella resultatposter

Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Rénteintakter 1889 1297 426 698
Ovriga finansiella intakter 7 060 6 075 6 673 6 075
Rantekostnader -4 265 -172 -1 -1
Totalt 4683 7 200 7 098 6 772

Not 14 Skatt pa arets resultat

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning

av genomsnittlig skattesats enligt féljande:

Koncern Moderbolaget

2024 2023 2024 2023

Fordelning av skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -2 275 -1033 - -
Justering skatt tidigare ar -392 - = -
Uppskjuten skatt 25145 37 976 = -
22 478 36 943 (] (0]
Arets resultat fore skatt 155 311 254 281 175 118 281729
Skatt beradknad efter svensk skattesats (20,6 %) -31994 -52 382 -36 074 -58 036
Icke avdragsgilla/skattepliktiga resultatposter -netto 25 914 49 984 36 076 56 697
Effekt av ej redovisade forlustavdrag 28 950 39 341 =2 1339
Justering skatt tidigare ar -392 - = -
Summa skatt pa arets resultat 22 478 36 943 (o] o
Underskottsavdrag, Tkr 986 907 1009 942 620 446 620 438
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag, Tkr 203 303 208 048 127 812 127 810
| balansrékningen aktiverade underskott 302 055 190 000 = -

Inom koncernen finns betydande skattemassiga underskottsavdrag. Delar av dessa underskottsavdrag kan pga. kon-
cernbidrags- och fusionssparrar bérja nyttjas frén och med ar 2026. Mot bakgrund av detta har ledningen tidigare inte
redovisat en skattefordran kopplat till underskotten i koncernens balansrakning. | takt med férvarv av rérelsedrivande
bolag har koncernens aktiverat den del av underskotten som beraknas kunna anvéndas inom en sjuérsperiod. Vid
andrade foérutsattningar omproévas vardet av denna skattefordran.

Uppskjuten skatt redovisas nominellt utan diskontering beraknad utifran de av Riksdagen beslutade skattesatserna om
20,6%. Majoriteten av koncernens kapitalplaceringar som varderas till verkligt varde &r placerade i kapitalférsakringar

vilket innebar en begransad skatteeffekt for koncernen vid en eventuell realisering.
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Noter

Not 15 Goodwill
Koncern Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 31292 12174 0] (]
Roérelseférvary 157 650 19 118 - -
Justeringar villkorade képeskillingar -11100 - - -
Utgaende anskaffningsvarden 177 842 31292 (] (0]
Ingéende avskrivningar -3 817 -1285 0 ]
Arets avskrivningar -27 119 -2 532 - -
Justeringar villkorade kopeskillingar 1100 - - -
Utgaende avskrivningar -29 837 -3 817 0o 0
Redovisat varde 148 005 27 474 0 [0)

Koncernens goodwill hanfér sig till forvarven av Tyresé Finmekaniska AB, Bergs Fegen AB, Termodyn Industri AB; GLS
Laserstans AB, GLS Henjo AB, samt Lann Industries AB. Bolaget anser inte att det finns nagra nedskrivningsbehov av
goodwill. Se not 29 fér specifikation av férvarvsanalyserna.

Not 16 Byggnader och mark

Koncern Moderbolaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 158 642 164 084 0] (o]
Roérelseférvarv = 11800 - -
Arets inkop 1819 300 - -
Omklassificering = -130 - _
Arets forsaljningar/utrangeringar = -17 412 - -
Utgéende anskaffningsvarden 160 461 158 642 0 [0)
Ingdende avskrivningar -7 425 -7 813 o] (o]
Arets avskrivningar -3 712 -3 438 - -
Arets forsaljningar/utrangeringar = 3 826 - -
Utgdende avskrivningar -11137 -7 425 0 [0)
Redovisat varde 149 324 151217 (o] (0]

Uppgift om marknadsvarde pa fastigheterna kan inte 1dmnas dé det inte géar att faststalla marknadsvéardet for de
andelsagda fastigheterna med rimlig sakerhet.
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Noter

Not 17 Maskiner och inventarier

Koncern Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingédende anskaffningsvarden 16 841 8 294 76 76
Rérelseférvarvy 152 733 10 272 = -
Arets inkop 39 269 581 - -
Omklassificering = 130 = -
Arets forsaljningar/utrangeringar -4 660 -2 437 = -
Utgdende anskaffningsvarden 204182 16 841 76 76
Ingdende avskrivningar -1223 -1991 -16 -1
Arets avskrivningar -23 823 -1231 -15 -15
Forsaljningar/utrangering 3918 1999 - -
Utgéende avskrivningar -21128 -1223 -31 -16
Redovisat varde 183 054 15 617 45 60
Not 18 Andelar i intresseféretag

Koncern Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Ingdende varde 150 982 79 837 79 033 45 433
Arets férsaljning = -4 862 = -
Arets forvary = 54 238 = 24 238
Arets omklassificering av andelar = 10 120 = 9 362
Utbetald utdelning -22 550 - = -
Arets resultandel (netto) -10 993 11649 - -
Redovisat varde 117 439 150 982 79 033 79 033
Bolag Kapitalandel  Rostrattsandel Antal andelar
Woult AB 40% 40% 40 000
RentalCare Sverige AB 25% 25% 125
TCECUR AB (publ) 25% 25% 2 400 000
BGOG Invest AB 20% 20% 10 000
Bolag Org. nummer Sate Eget kapital Arets resultat
Woult AB 559337-4746 Ostersund 50 989 6 835
RentalCare Sverige AB 559097-711 Stockholm 10 508 2 818
TCECUR AB (publ) 559102-0184 Stockholm 251505 -10 773
BGOG Invest AB 559042-9022 Stockholm 6 476 -3 348
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Noter

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingéende verkligt varde 1242 604 1102 851 843 727 743 368
Arets inkép 2 524 12 078 600 1078
Arets forsaljningar/utrangeringar -96 186 -85 009 -78 748 -59 797
Ej realiserad vardeférandring 29 453 212 684 73 538 149 078
Redovisat varde 1178 394 1242 604 839 117 843 727
Not 20 Uppskjuten skatt
Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Uppskjutna skattefordringar
Aktivering av underskottsavdrag 62 223 38 000
Temporéara skillnader - - - -
Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder = - = -
Uppskjutna skattefordringar i balansrakningen 62 223 38 000 (0] (0]
Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver 26 661 4679 = -
Temporéara skillnader 4 977 2 260
Redovisat varde 31639 6 938 (0] [0)
Not 21 Ovriga langfristiga fordringar
Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingédende varde 0] 0 0 ]
Lamnade lan 365 - = -
Redovisat varde 365 [0) (0] (0]
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Noter

Not 22 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2 816 2 820 59 2 044
Upplupen ranta 214 141 214 141
Forutbetalda hyres- och leasingavgifter 3918 - = -
Ovriga poster - 14 - _
Totalt 6 948 2975 273 2185
Not 23 Férandring kortfristiga placeringar
Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende verkligt varde 0 9720 (0] 9720
Arets inkép 1n7 - = -
Arets forsaljningar/utrangeringar -17 -9720 = -9720
Ej realiserad vardeférandring 88 - = -
Redovisat varde 88 [0) o 0o
Not 24 Réntebarande skulder
Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Forfaller till betalning inom 1 ar 26 705 359 = -
Forfaller till betalning inom 2 till 5 ar frén 67 943 1436 = -
balansdagen
Forfaller till betalning senare an 5 ar fran 3170 3528 - -
balansdagen
Totalt 97 818 5323 (0] 0o
Not 25 Checkkredit
Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Beviljat belopp uppgar till 42 000 12 500 - -
Utnyttjat belopp uppgar till - 2 899 - -
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Noter

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Personalkostnader 25 379 3 428 5563 407
Sociala avgifter 9 980 1193 174 128
Ovriga poster 6 627 3776 494 652
Totalt 41986 8 397 1220 1186

Not 27 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Koncern Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 54 654 7 202 15 15
Ovrigt -5 046 81 - -
Totalt 49 608 7 283 15 15
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Noter

Not 28 Andelar i dotterbolag

Moderbolaget

2024 2023
Ingédende anskaffningsvarde 435 228 257 091
Forvérv av aktier i koncernféretag 25 -
Avytting av aktier i koncernféretag -648 -11 863
Aktiedgartillskott = 190 000
Utgaende anskaffningsvarde 434 605 435 228
Bolag Org.nr Sate Andel kapital 2024 2023
och roster
Merbona Invest AB 559130-1634 Stockholm 100% 161741 161741
Fastighetsaktiebolaget Krot 3 AB 559119-5754 Stockholm 100% = -
Merbona Dotter 2 AB 559129-4961 Stockholm 100% = -
Konvex Fastighetsférvaltning AB 556620-3914 Stockholm 100% = -
Siana AB 556560-0029 Stockholm 100% 12139 12139
Arbona Growth AB 556459-7580 Stockholm 100% 600 600
Arbona Dotter 4 AB 559509-3567 Stockholm 100% 25 25
Arbona Invest AB 556633-3760 Stockholm 100% 260100 260 100
Arbona Dotter 1 AB 559364-5608 Stockholm 67% = -
Bergs Fegen AB 556396-1357 Fegen 100% = -
Arbona Industri AB 556606-5743 Stockholm 85% = -
GLS Laserstans AB 556121-1342 Gnosjo 100% = -
GLS Henjo AB 556154-5921 Ljungby 100% = -
GLS Industries AB 559469-4464 Gnosjo 100% = -
Arbona Fastigheter AB 556557-1931 Stockholm 100% = 623
Hallborn Metall AB 5566096-5112 Gnosjo 100% = -
Lann Industries Sweden AB 556180-8675 Vérnamo 100% = -
Tyres6 Finmekaniska AB 556231-1323 Stockholm 100% - -
Termodyn Industri AB 556257-9432 Motala 100% = -
Totalt 434 605 435 228
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Noter

Not 29 Rorelsefoérvarv

Under aret har det gjorts fem bolagsforvarv. Dessa ar Termodyn Industri AB, GLS Laserstans AB, GLS Henjo AB, Lann
Industries Sweden AB, samt Hallborn Metall AB. De férvarvade bolagen har sedan respektive konsolidering bidragit till
koncernens nettoomsattning med 474,2 MSEK, och EBITA med 18,5 MSEK. Om bolagen hade konsoliderats frén och
med 1januari 2024 skulle koncernens nettoomsattning 6kat med ytterligare 354,5 MSEK och EBITA med 28,8 MSEK.

Nettotillgangar, MSEK Bokfort varde Vardejustering Verkligt varde
Immateriella anlaggningstillgéngar 2042 0 2042
Materiella anlaggningstillgangar 135 901 16 509 152 410
Lager 153 439 0 153 439
Ovriga omsattningstiligédngar 160 185 0 160 185
Likvida medel 36 977 0 36 977
Uppskjuten skatteskuld -27 007 -3 467 -30 475
Laneskulder -125 371 0 -125 371
Ovriga rorelseskulder -136 429 0 -136 429
Summa nettotillgdngar 199 735 13 042 212 777
Goodwill 155 609 155 609
Totala nettotillgangar 199 735 168 651 368 386
Kassaflodeseffekt, MSEK
Képeskilling 368 386
Aterbetalning laneskulder 15 747
Aterinvestering av séljare -50 000
Likvida medel i férvarvade bolag -36 977
Summa kassaflodeseffekt 397157
Not 30 Aktiekapital i moderbolaget
2024 2023
Antal Kvotvarde (SEK/ Antal Kvotvarde (SEK/
aktie) aktie)

A-aktier 349 335 443 1,007 349 335 443 1,007
B-aktier 170 OO0 000 1,007 170 000 000 1,007
Totalt 519 335 443 519 335 443
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Noter

Not 31 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Fér egna skulder och dtaganden
Pantsatt depa 689 218 746 972 379 312 393 437
Aktier i dotterbolag 174 091 - = -
Tillgdngar med &ganderattssforbehall 12 629 - = -
Fastighetsinteckning 7 200 7 200 = -
Foretagsinteckning 40100 17 500 = -
Totalt 923 237 771672 379 312 393 437

Not 32 Handelser efter balansdagen

| januari manad 2025 slutférdes forvarvet av Yourex AB och dess dotterbolag i och med tilltradet.

Par Hdkansson anstélldes som ansvarig for Arbonas affarsomrade Transportteknik.

| 6vrigt inga vasentliga handelser under 2025.

Not 33 Disposition av resultat

Styrelsen foreslér att till férfogande stdende medel balanseras i ny rakning:

SEK
Overkursfond 565 334 988
Balanserat resultat 556 626 977
Arets resultat 175 118 347

Totalt till forfogande

1297 080 312

Styrelsen foreslar att den balanserade vinsten
565 334 988 SEK.
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Underskrifter

Stockholm den dagen som framgar av digital signatur

Hakan Blomdahl Andreas Bergsten Fredrik Grevelius
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot

Fredrik Isberg Martin Zetterstrom

Ledamot Verkstallande Direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av digital signatur.

Baker Tilly Umeé AB

Asa Dahlgren

Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstimman i Arbona AB (publ)
Org.nr 556541-8869

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Arbona AB (publ) for
rakenskapsaret 2024.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
14-45.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 2024-12-31
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamélsenliga som grund for véara
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information én
arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pé sidorna 1-13. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

12

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vdsentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en visentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar édven for den
interna kontroll som de beddmer dr nddvéndig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nigra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De
upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhéllanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberittelse som
innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
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forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning for
Arbona AB (publ) for rakenskapsaret 2024 samt av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r
tillrdckliga och d&ndamélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande

2(2)

sdtt. Verkstéllande direktoren ska skdta den 16pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
noddviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sétt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ir en del av revisionsberéttelsen.

Umea datum enligt digital signering

Baker Tilly Umea AB

Asa Dahlgren
Auktoriserad revisor
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Arbbona

Arbona AB (publ)
Org. Nr 556541-8869
Stockholm den 30 april 2025

Kontaktuppgifter:

VD: Martin Zetterstrém
E-post: martin@arbona.se
Mobil: +46 733 14 14 06
Hemsida: www.arbona.se



