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Bokslutskommuniké

1 januari =31 december 2025

Fjarde kvartalet 2025

e | december tecknades avtal om forsaljning av dotterbolagen
Cleanpipe Sverige AB och Cija Tank AB (tillsammans Vatten &
Avlopp-segmentet). Den 30 december 2025 avyttrades aktierna
vilket innebar en realisationsvinst om 46,0 Mkr i koncernen samt att
nettoskulden minskade med 175,6 Mkr. Vid utgangen av aret har
koncernen en nettokassa om 2,6 Mkr. Se efterfoljande sida for en
beskrivning hur presenterade siffror i bokslutskommuniké paverkas
till foljd av avyttringen.

* Koncernens nettoomséattning for kvarvarande verksamhet uppgick
till 611,5 Mkr (596,4), motsvarande en organisk forbattring med 2,5
procent.

e EBITA for kvarvarande verksamhet uppgick till 33,4 Mkr (29,5),
motsvarande en marginal om 5,4 (4,9) procent.

Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet, uppgick till 23,3 Mkr
(29,4). Nedskrivning av goodwill ingar med -10,0 Mkr.

Kassaflode frén den Iopande verksamheten uppgick till 52,8 Mkr
(86,8) for kvartalet.

* Periodens resultat for kvarvarande verksamhet uppgick till 13,7 Mkr
(17,7), inklusive avvecklad verksamhet 63,7 Mkr (22,9).

Resultat per aktie fore och efter utspadning for kvarvarande
verksamhet uppgick till 0,5 kr (0,6), inklusive avvecklad verksamhet
2,1 kr (0,8).

Resultatutveckling i sammandrag
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« Koncernens nettoomsittning for kvarvarande verksamhet uppgick
till 2 069,0 Mkr (1 914,8), motsvarande en organisk forbattring med
8,1 procent.

e EBITA for kvarvarande verksamhet uppgick till 40,0 Mkr (16,6),
motsvarande en marginal om 1,9 (0,9) procent. Mikaels Gravtjanst,
vars verksambhet &r avslutad, har belastat arets EBITA med -11,4 Mkr.
Justerat for detta, uppgick EBITA till 51,4 Mkr, motsvarande en
marginal om 2,5 procent.

« EBITA for kvarvarande och avvecklad verksamhet uppgick till 54,5

Mkr (30,2).

Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet uppgick till 26,5 Mkr

(1,5), varav Mikaels Gréavtjanst -14,7 Mkr. Nedskrivning av goodwill

ingar med -13,3 Mkr (-15,0), varav -3,3 Mkr avser Mikaels Gravtjanst.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick till 63,9 Mkr

(99,7) for aret.

Arets resultat for kvarvarande verksamhet uppgick till 7,3 Mkr (-18,7),

inklusive avvecklad verksamhet 63,0 Mkr (-8,0)

Resultat per aktie fore och efter utspadning for kvarvarande

verksamhet uppgick till 0,2 kr (-0,7), inklusive avvecklad verksamhet

2,1 kr (-0,3).

e Det koncerndvergripande finansieringsavtalet med Swedbank

forlangdes under aret och innebar mer fordelaktiga villkor for Infrea
samt sakerstaller koncernens langsiktiga finansieringsbehov.

Vasentliga handelser efter arets slut

o Styrelsen foreslar en utdelning om 0,65 (0,50) kronor per aktie.
Fordelat pa 29 983 590 aktier motsvarar detta ett belopp om 19,5
Mkr (15,0).

Om inget annat anges sa avser beloppen nedan kvarvarande verksamhet. Se vidare sida 3 avseende avvecklad verksamhet och hur det hanterats i

rapporten. Nyckeltal med asterisk ar ej omraknade for jamforelseperioder.

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning 611,5 596,4 3% 2069,0 19148 8%
EBITDA 49,0 47,0 4% 104,4 83,6 25%
EBITDA marginal, % 8,0 7.8 5,0 4,3
EBITA 334 295 13% 40,0 16,6  141%
EBITA marginal, % 54 49 1,9 09
Rorelseresultat 23,3 294 -21% 26,5 1,5 1685%
Rorelsemarginal, % 3,8 49 1,3 0,1
Periodens resultat, kvarvarande verksamhet 13,7 17,7 7.3 -18,7
Periodens resultat, inklusive avvecklad verksamhet 63,7 22,9 63,0 -8,0
Resultat per aktie, fore utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 0,5 0,6 0,2 -0,7
Resultat per aktie, efter utspadning, kvarvarande verksamhet, kr 0,5 0,6 0,2 -0,7
Resultat per aktie, fore & efter utspadning, inkl. avvecklad verksamhet, kr 2,1 0,8 2.1 -0,3
Réntebarande nettoskuld* -2,6 204,7 -2,6 204,7
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag* -0,0 1,7 -0,0 1,7
Nettoskuld/EBITDA R12, snitt fyra kvartal* 1,4 2,7 1,4 2,7
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 52,8 86,8 -39% 63,9 99,7 -36%

For nyckeltalsdefinitioner, se s.22-25.
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Effekter av avyttrad verksamhet (IFRS 5 Verksamhet under avveckling)

Infrea har den 30 december 2025 avyttrat aktierna i Cleanpipe Sverige AB och Cija Tank AB som tidigare utgjorde Infreas Vatten & Avlopps-segment. Da
verksamheten som avyttras ar av vasentlig omfattning innebar det att IFRS 5 Verksamhet under avveckling ska tillampas, se mer detaljer nedan under
redovisningsprinciper. | huvudsak innebar det att resultatrdkningen ska redovisas exklusive de avyttrade verksamheterna fér 2025 och jamférelsearet
2024. Det innebar att EBITA for 2025 &r 40,0 Mkr vilket &r lagre dn Rullande 12 méanaders EBITA som redovisades vid utgangen av Q3 om 49,7 Mkr,
vilket beror pé att Vatten & Avlopps-segmentet har exkluderats for helarssiffran men ej i siffran vid utgangen av Q3. Rullande 12 manaders EBITA vid
utgangen av Q3 exklusive Vatten & Avlopp hade varit 36,1 Mkr. For balansrakningen exkluderas Vatten & Avlopps-segmentet per 2025-12-31 men ingen
justering gors av historiska siffror.

Nedan tabell visar kvarvarande verksamhet, det avyttrade Vatten & Avlopp-segmentet samt hur totalen inklusive avyttrad verksamhet sag ut fér 2025.

januari 2025 - december 2025

Kvarvarande Vatten & Inkl. avyttrad
Belopp i Mkr verksamhet Avlopp Ovrigt verksamhet
Intakter 2089,3 174,5 -2,8 22609
EBITDA 104,4 38,0 -0,1 1423
EBITA 40,0 14,6 -0,1 54,5

2025-12-31

Kvarvarande Vatten & Innan
Belopp i Mkr verksamhet Avlopp Transaktion transaktion
Totala réantebarande skulder 2154 64,5 - 280,0
Likvida medel 218,0 272 -138,2 107,0
Réantebarande nettoskuld -2,6 373 138,2 173,0
Nettoskuld/EBITDA -0,02 - - 1.2

Avyttringen far en tydligt positiv effekt pa skuldsattningen, dar Infrea per arsskiftet har en nettokassa om 2,6 Mkr.

Redovisningsprinciper — IFRS 5 Verksamhet under avveckling

En avvecklad verksamhet &r en del av ett foretag som antingen har avyttrats eller &r klassificerad som att den innehas for forséljning och som utgor en
sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade. Da hela Vatten & Avlopps-segmentet avyttrades, och
givet att segmentet utgjorde cirka 25% av koncernens EBITA, sa har det ansetts vara sa pass vésentligt att rekvisiten for avvecklad verksamhet &r
uppfyllda.

Resultatet fran avvecklade verksamheter redovisas separat i resultatrakningen for innevarande period och for jamférelseperiod.
| balansrakningen réknas inte jamforelseperiod om. | kassaflodesanalysen lamnas upplysning om kassaflode fran avvecklade verksamheter separat. Om
inget annat anges sa har samtliga angivna nyckeltal och jamférelser med tidigare ar som presenteras i bokslutskommunikén réknats om sa att avvecklade
verksamheter exkluderats.

Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som underhaller, forbéttrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning och
Beldggning forvaltar och utvecklar vi bolag med lokal narvaro och stark entreprenérskraft. Inom Infrea star dotterbolagen i fokus med ratt forutsattningar att
véxa och fortséatta utvecklas. Infrea AB:s (org nr 556556-5289) aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm Small Cap.
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Br xférbéttringar och strategisk

renodling - nettokassa vid arets slut”

Sa blev det vinter till slut! Harligt gnistrande nysn6 och kyla men &ven en
del svarighet i trafik, snéréjning mm. Troligen ytterligare ett tecken i tiden
- det kommer mycket pa en gang, oavsett om det ar sng, vind eller vatten.
Samhallets beredskap stélls pa prov och vikten av andamalsenlig
infrastruktur blir &n mer tydlig.

| det fjarde kvartalet lyste dock snén med sin franvaro vilket innebar goda
forutsattningar att jobba effektivt hela vagen fram till jul. Icke minst
Beldggningsverksamheten blir positivt paverkad men &ven G&vriga
entreprenader med pagaende arbete sent under aret. Resultatet av goda
forutsattningar och hart malmedvetet jobb resulterade i ytterligare ett
kvartal med I6nsamhetsforbattringar for koncernen (EBITA +13 procent
mot 2024), dar dven den organiska tillvaxten fortsatter (+2,5 procent vs
2024). Liksom tidigare &r bade orderldge och resultat ojamnt férdelat och
inom vissa av dotterbolagen har det gjorts uppséagningar under kvartalet
medan det anstéllts pa andra stéllen. Alltid trakigt att tvingas sédga upp
kollegor, dock visar det ocksd pa styrkan i Infreas diversifiering och
formaga till anpassning.

Vi kan ocksa ldsa av en forbattring i resultatet av fokus pé projektstyrning,
namligen mer korrekta prognoser samt férmaga att "halla i” och utveckla
Iénsamheten i projekten. Detta @r mycket viktigt i en projektorienterad
verksamhet och kommer fortsatt vara i fokus framat. Pa den negativa sidan
och som namndes i Q3-rapporten har vi fortsatt nagra fa men viktiga
processer med kunder, i huvudsak offentliga bestallare, vilket gor att
rorelsekapitalbindningen ar for hoég. Vi forvantar oss en positiv
kassaflodeseffekt under 2026 nér verenskommelser traffats. Det fjarde
kvartalet innebar ocksa att vi nu har samlat vart forsta ar av CO2-statistik
fran verksamheten. Denna blir en kalla till information och kunskap samt
sdklart en bas att utga ifran nér vi satter vara egna reduktionsmal.

Overgripande &r den viktigaste héndelsen under bade kvartalet och &ret
forséljningen av Vatten & Avlopps-segmentet (Cleanpipe och Cija Tank).
Koncernen kan med detta fokusera &n tydligare pa Mark & Anlaggning och
Beldggning och har vid utgangen av aret tack vare transaktionen en
nettokassa om 2,6 Mkr. Det senare 6ppnar nu upp for en mer framatlutad
utveckling i termer av forvarv eller industriellt logiska strukturaffarer. Jag
vill &terigen passa pa att tacka ledning och medarbetare i Cleanpipe och
Cija tank som de senaste aren lyckats utveckla respektive bolag pa ett
fantastiskt satt. Onskar er all lycka i den nya konstellationen. Avyttringen
medfor att jamforelsetal bakat behover raknas om vilket skapar nya
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referensramar for vara finansiella siffror, vilket ar mer detaljerat beskrivet
ovan. Vidare har avvecklingen av Mikaels Gravtjanst fortlopt dar all
verksamhet &r avslutad per arsskiftet.

| och med kvartal 4 sa kan man ju ocksa dra nagra slutsatser for helaret
och kanske till och med en lite Iéngre period dn sa. Nagra exempel:

. Lonsamheten har gatt upp vasentligt sedan bottennoteringen 2023
med ett EBITA-resultat 2025 pa 40 Mkr (51,4 Mkr exkl. Mikaels
Gravtjanst). Gladjande, men vi ar samtidigt val medvetna om att en
EBITA-marginal pa 2,5 procent inte ar acceptabelt och langt ifran vart
finansiella mal om 6 procent.

. Var finansiella stéllning har avsevart starkts dar skuldsattning gatt
fran 3,4 vid arsskiftet 2023/2024 till att vara 0 samtidigt som vara
bankavtal ar forlangda med battre villkor. En av nycklarna till detta &r
att vi under aret arbetat aktivt med optimering av vara

anldggningstillgangar, vilket mojliggér omallokering av kapital.

e Koncernen gjorde sin forsta utdelning varen 2025 vilken medgav en
direktavkastning pa ca 5 procent. Vidare har vi kommunicerat
finansiella mal varav utdelning &r ett, [Ionsamhet och skuldséttning de
andra tva.

e Vihartagit ett tydligt grepp 6ver hallbarhetsfragorna dven utan CSRD
och signat upp oss for Fardplan for Fossilfritt Sverige. Pa detta
omréade finns mycket spannande kvar att gora tillsammans med vara
kunder och leverantorer och det &r [dnsamt.

. Slutfort koncernens storsta projekt genom Jonab — E4 Ljungby pa tid
och budget och med valdigt n6jd bestéllare.

Styrelsen foreslar en utdelning om 0,65 kr/aktie (0,50 kr) vilket &r en 6kning
med 30 procent mot foregaende ar. Utdelningen motsvarar 31 procent av
resultat efter skatt, vilket &r i linje med kommunicerad malséttning.

Sa vad kan vi dra for slutsatser av detta? Jo, att Infrea som koncern stérkts
betydligt och visat att vi till stor del paverkar var egen framtid. Detta
tillsammans med en period av 6kade satsningar i véar bransch ger mig
tillforsikt kring majligheterna att fortsatta narma oss véra finansiella mal.

Martin Reinholdsson
Verkstéllande direktor och koncernchef, Infrea
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Om Infrea

Vi &r en industrigrupp som underhaller, férbattrar och bygger ut Sveriges infrastruktur. Med verksamheter inom affarsomradena Mark & Anldggning och
Beldggning utvecklar vi bolag med lokal ndrvaro och stark entreprendrskraft. For oss ar det viktiga att dotterbolagen star i fokus och far ratt
forutsattningar att véxa och fortsétta utvecklas.

Geografisk narvaro

Var struktur och storlek skapar majligheter till utokade marknadsandelar i takt
med att vi véxer geografiskt pa den fragmenterade marknaden. Genom att véxa
geografiskt smart kan vi bidra till varandra mellan verksamheterna — i stéllet for
att konkurrera om samma kunder, pa samma marknader. Kartan visar vart vara
kontor och anldggningar finns. Gemensamt tacker vi in stora delar av Sverige,
med fokus pa storstadsregioner.
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Finansiella mal

De finansiella mal som fastslagits géller pa medellang sikt och &r foljande:

Omrade Malniva Utfall 2025 Beskrivning
. EBITA-marginal 1,9 %
| Lonsamhet EBITA-marginal > 6% (EBITA-marginal 2,5% exkl.

B
ﬁﬁ@ avvecklade Mikaels Gravtjanst)

Nettoskuld/RTM EBITDA.

1 . .
43‘ < Kapitalstruktur Skuldsattning < 1,5x Sglélzdsanttt?llng 1d’4x Méts som genomsnitt
— (-0,02x pa balansdag) senaste 4 kvartal
Foreslagen utdelning om
Kr . ~30% av resultat .
ch‘.? Utdelning efj.terskatt 0,65kr/aktie motsvarar >30% av

resultat efter skatt

De antagna malen aterspeglar Infreas fokus och ambition om att stérka Ionsamheten och ta vara pa tillvéaxtmajligheter med en stark balansrékning.
En del av Infreas vinst ska delas ut till aktiedgare medan majoriteten aterinvesteras i verksamhetens fortsatta utveckling. For fullstéandig beskrivning av
finansiella mal se investor.infrea.se
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Koncernens utveckling fjarde kvartalet

Nettoomsittning
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Koncernens nettoomsattning under arets fjarde kvartal uppgick till
611,5 Mkr (596,4), en organisk férandring med 15,1 Mkr eller 2,5

procent.

Utveckling av koncernens nettoomsittning

okt-dec  Forvarvad Organisk Total okt-dec

2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025

596,4 - 2,5% 2,5% 611,5

EBITA
Mkr
60
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2" [] ] l
0
-20
-40

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025

Koncernens EBITA uppgick till 33,4 Mkr (29,5) for fjarde kvartalet,
motsvarande en forbéattring om 13,4 procent. Organisk utveckling av
EBITA var -4,6 Mkr i affarsomrdde Mark & Anldggning och 8,0 Mkr i
affarsomrade Beldggning. Inom Mark & Anldggning har reserveringar
gjorts under kvartalet om totalt cirka 8 Mkr for att spegla viss osékerhet
som foreligger i ett par pagaende kunddiskussioner.

Affarsomrade Belaggning redovisar en tydlig forbattring gentemot
foregaende ar, drivet av Asfaltsgruppen som avslutar ett mycket bra ar
med ytterligare ett fint kvartal och forbattrar EBITA med 13,3 Mkr
jamfort med Q4 2024. Duo Asfalt, som tvartom haft ett utmanande ér,
tappar mot féregaende ar dven i det fjarde kvartalet, férandringen &r
-6,5 Mkr. Det ror framst projektrelaterade omvarderingar och lagre
produktionstakt, men orderldget for bolaget ser positivt ut.
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Inom affarsomrade Mark & Anlaggning uppvisar Upplands
Markentreprenader, som redovisade ett mycket svagt 2024, en EBITA-
forbattring i kvartalet om 4,1 Mkr till foljd av de aktiva atgarder som
genomforts. Markentreprenader Ostersund hade ett utmanande 2025
nar det kommer till vunna anbud, nagot som fick stor ekonomisk
paverkan andra halvan av aret. Férandringen av EBITA, mot ett férvisso
starkt 2024, ar -9,2 Mkr i kvartalet.

Varken under kvartalet eller jamforelsekvartalet har nagra
forvarvskostnader resultatforts. Kostnader i samband med avyttring av
verksamheter under kvartalet uppgick till -5,1 Mkr.

Avskrivningar och investeringar

Fjarde kvartalets totala av- och nedskrivningar uppgick till 25,7 Mkr
(17,5). Av dessa avser -10,0 Mkr nedskrivning av goodwill avseende
Anldggarteamet (Mark & Anldggning). Bolaget har under en langre
period haft l1ag beldggning och &ven orderldget framat ser svagt ut
varpa atgarder &r vidtagna med bland annat varsel. Bolagets EBITA for
helaret uppgar till -5,7 Mkr.

Rorelseresultatet uppgar till 23,3 Mkr (29,4) och innefattar nedskrivning
av goodwill om totalt -10,0 Mkr (0).

Under kvartalet investerade koncernen i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar om 26 Mkr  (1,6).  Tillkommande
nyttjanderattstillgdngar uppgick till 20,9 Mkr (11,3) och avser i
huvudsak fordon och maskiner.

Forvarv & avyttringar

Inga forvarv har tilltratts under kvartalet. Avyttring har skett av aktierna
i Cleanpipe och Cija Tank (tillsammans Vatten & Avlopps-segmentet).
L&ds mer pa sida 20.

Finansnetto
Koncernens finansnetto for kvartalet uppgick till -2,7 Mkr (-3,7).

Skatt

Koncernens skatt for perioden uppgick till -7,0 Mkr (-8,0). Kvartalets
effektiva skatt var 33,9 (31,1) procent. Effektiva skatten var hogre an
faktisk skattesats primart pa grund av ej avdragsgill nedskrivning av
goodwill.

Periodens resultat

Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till 13,7 Mkr
(17,7), inkluderat en ej kassaflodespaverkande nedskrivning av
goodwill om -10,0 Mkr.
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Koncernens utveckling 1 januari—-31 december

Nettoomsittning
Koncernens nettoomsattning for helaret uppgick till 2 069,0 Mkr (1 914,8)
en organisk forandring med 154,2 Mkr eller 8,1 procent.

Utveckling av koncernens nettoomsittning

jan-dec  Forvarvad Organisk Total jan-dec
2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
19148 - 8,1% 8,1% 2 069,0
EBITA

Koncernens EBITA uppgick till 40,0 Mkr (16,6), motsvarande en forbéttring
om 140,6 procent. Mikaels Grévtjanst (Mark & Anlaggning), som &r under
avveckling, har belastat aret med -11,4 Mkr EBITA, som till stor del ar
hanforligt  till realisationsforluster vid avyttring av  materiella
anldggningstillgangar. Avvecklingsbeslutet fattades i kvartal ett for att
frigéra kapital. Verksamheten &r i princip avvecklad per arsskiftet och

samtliga anldaggningstillgangar &r avyttrade.

Organisk utveckling av EBITA jamfort med foregdende ar var 11,5 Mkr i
affarsomrade Mark & Anléggning och 15,9 Mkr i affarsomrade Beldggning.

De enskilt storsta forbattringarna jamfort med foregédende ar redovisar
Asfaltsgruppen (Beldggning), 38,0 Mkr, drivet av nya ramavtal och interna
(Mark &
Anldggning), 17,7 Mkr, som efter nagra utmanande ar nu narmar sig ett
nollresultat.

forbattringsatgarder samt Upplands Markentreprenader

Duo Asfalt (Beldggning) redovisar 23,0 Mkr férséamrat EBITA jamfort med
foregdende ar — framst drivet av kvalitetsproblem och omvérderingar i
enstaka projekt snarare a@n beldggningssituation och orderldge. Det
omvinda galler daremot for Markentreprenader Ostersund (Mark &
Anlaggning) som redovisar en forsamring om 19,5 Mkr mot ett bra 2024.
Under 2026 forvantas bada dessa bolag prestera vasentligt battre resultat
an det gangna aret.

Varken under aret eller jamforelsedret har nagra forvarvskostnader
resultatforts. Kostnader i samband med avyttring av verksamheter under
aret uppgick till -5,1 Mkr.

Avskrivningar och investeringar

Arets totala av- och nedskrivningar uppgar till 77,9 Mkr (82,1).
| det fjarde kvartalet har nedskrivning av goodwill om -10,0 Mkr gjorts
avseende Anldggarteamet (Mark & Anldggning). Bolaget har under en
langre period haft lag beldggning och &dven orderldget framat ser svagt ut
varpa atgarder ar vidtagna med bland annat varsel. Bolagets EBITA for
helaret uppgar till -5,7 Mkr.

Beslutet om avveckling av verksamheten i Mikaels Gravtjanst (Mark &
Anlaggning) har medfort en nedskrivning av goodwill om -3,3 Mkr samt

forluster vid avyttring av materiella anldggningstillgangar om -6,2 Mkr.

Rorelseresultatet uppgar till 26,5 Mkr (1,5) och innefattar nedskrivning av
goodwill om totalt -13,3 Mkr (-15,0).
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Under dret har koncernen investerat i materiella och immateriella
anldggningstillgdngar om 9,0 Mkr (19,8). Under aret har det gjorts
avyttringar av materiella anldggningstillgangar for totalt 44 Mkr (12,7).
Tillkommande nyttjanderattstillgdngar uppgick till 49,3 Mkr (47,3) och

avser i huvudsak fordon och maskiner.

Forvarv & avyttringar

Inga forvarv har tilltrétts under aret. Betalning har skett av
tillaggskopeskilling om 9,5 Mkr avseende forvarvet av Scandinavian

Roadconstruction, vilket 6verensstdamde med tidigare vardering av skulden.

Avyttring har skett av aktierna i Cleanpipe och Cija Tank (tillsammans
Vatten & Avlopps-segmentet). Lds mer pa sida 20.

Finansnetto

Arets finansnetto uppgick till -12,0 Mkr (-17,5). Rantekostnader pa
koncernens bankléan &r drygt 30% lagre an foregaende ar till foljd av sankt
marknadsranta, omférhandlade villkor och lagre skuldséattningsgrad.

Skatt

Koncernens skatt for aret uppgick till -7,2 Mkr (-2,7), vilket motsvarar en
effektiv skatt om 49,6 (-16,7) procent. Anledningen till avvikelse fran faktisk
skattesats beror ej avdragsgilla kostnader samtidigt som basen &r néra noll
varfor justeringsposter far stort genomslag. Rensat for ej avdragsgill
nedskrivning av goodwill om 13,3 Mkr uppgar effektiv skatt till 25,8 procent.
Detsamma gallde for jamforelsearet.

Arets resultat

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter uppgick till 7,3 Mkr (-18,7),
inkluderat en ej kassaflodespaverkande nedskrivning av goodwill om -13,3
Mkr (-15,0).
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Om affarsomrade Mark & Anlaggning

Bolageninom Mark & Anlaggning erbjuder mark- och anlaggningstjénster.

lagen levererar allt fran schaktning, sprangning och palning dnda fram till finplanering av-mark- och
adgardsytor. Detta innebar att Infrea kan ta hand om hela véardekedjan inom mark- och
anldggningsarbete. Sedan forsta kvartalet 2025 har tre bolag brutits ut och redovisas i stéllet i ett eget
a Beldggning»Sewidare ndstkommande sida. Jdmfdrelsetalen aromraknade.

De huvudsakliga geografiska marknaderna ar Sormland, Vastra Gétaland, Halland, véstra Skane, sodra
delarna av Stockholm, Jdmtland och Dalarna. Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive

regioner.

Segmentets utveckling

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning 4488 429,0 5% 15073 1391,0 8%
EBITA 11,0 156  -29% 16,5 50 230%
EBITA-marginal, % 2,4 3,6 1,1 0,4

Segmentets utveckling fjarde kvartalet
Nettoomsittning
Affarsomradets nettoomséttning for fjarde kvartalet uppgick till 448,8 Mkr

(429,0), en organisk férandring med 19,8 Mkr eller 4,6 procent.

Utveckling av affarsomradets nettoomsattning

Segmentets utveckling helar 2025
Nettoomsattning
Affarsomradets nettoomsattning for uppgar till 1 507,3 Mkr (1 391,0), en

organisk forandring med 116,3 Mkr eller 8,4 procent.

Utveckling av affarsomradets nettoomsattning

okt-dec Forvirvad  Organisk Total okt-dec jan-dec Forvdrvad  Organisk Total jan-dec
2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025 2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
429,0 = 4,6% 4,6% 448,8 1391,0 = 8,4% 8,4% 1507,3
EBITA EBITA
Mkr Affarsomradets EBITA for aret uppgar till 16,5 Mkr (5,0), motsvarande en
60 forbattring om 230,2 procent. Mikaels Gravtjanst som &r under avveckling
40 30 har belastat perioden med -11,4 Mkr i EBITA.
20 I 14 16 1 . .
Upplands Markentreprenader redovisar 17,7 Mkr béattre EBITA tack vare
0 . . . verksamhetsforbattringar som gjorts i bolaget. Markentreprenader
Ostersund redovisar 19,5 Mkr lagre EBITA till féljd av remarkabelt 1&g
20 orderingang och Anldggarteamet uppvisar 3,7 Mkr lagre EBITA jamfort med
-40 foregaende ar. Atgarder ar vidtagna i bolag med utmanande utveckling
under 2025, déribland varsel.
’ Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
2022 2023 2024 2025 Ovriga bolag inom segmentet har en positiv utveckling jamfért med

Affarsomradets EBITA uppgick till 11,0 Mkr (15,6) under fjarde kvartalet,
motsvarande en forandring om -29,3 procent. Under kvartalet har
reserveringar om cirka 8 Mkr gjorts for att spegla viss osakerhet som
foreligger i pagadende kunddiskussioner.

Upplands Markentreprenader, som redovisade ett mycket svagt 2024,
uppvisar en EBITA-forbéattring i kvartalet om 4,1 Mkr till féljd av de aktiva
atgarder som genomforts. Markentreprenader Ostersund hade ett
utmanande 2025 nar det kommer till vunna anbud, nagot som fick stor
ekonomisk paverkan under andra halvan av aret. Férandringen av EBITA
for bolaget, mot ett forvisso starkt 2024, &ar -9,2 Mkr i kvartalet.

Medarbetare

Affarsomradet hade 274 medarbetare vid periodens slut (295 per sista
december 2024), férandring beror pa avveckling av Mikaels Grévtjénst.
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Om affarsomrade Belaggning

Bolaggniinem;Belaggning ar verksamma med egen produktion av olika sorters asfaltsmassa och, \¢

tjanster kopplat till frasning och beldggning av asfalt.

Bolagen levererar markforberedande tjanster, produktion av asfaltsmassa via Infreas tre egna
asfaltverk sami-frasning‘och belaggning av densamma. Detta ipnebdr att Infrea kan tahand omhela

vardekedjan inom beldggningsarbeten.

De huvudsakligargeografiska-marknaderna &ar Ostergotland, Sérmland, Vastra G
Stockholm: Bolagen har starka positioner lokalt i sina respektive regioner:

Segmentets utveckling

&/

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A%
Nettoomséttning 1747 167,9 4% 582,5 5273 10%
EBITA 252 17,2 46% 339 18,0 88%
EBITA-marginal, % 14,3 10,2 58 34
Segmentets utveckling fjarde kvartalet Segmentets utveckling helar 2025
Nettoomsittning Nettoomsattning
Affarsomradets nettoomsattning for fjdrde kvartalet uppgick till 174,7 Mkr  Affarsomradets nettoomsattning for aret uppgar till

(167,9), en organisk férandring med 6,8 Mkr eller 4,0 procent.

Utveckling av affarsomradets nettoomsattning

582,5 Mkr (527,3) en organisk forandring med 55,1 Mkr eller 10,5 procent.

Utveckling av affarsomradets nettoomsattning

okt-dec Forvirvad  Organisk Total okt-dec jan-dec Forvdrvad  Organisk Total jan-dec
2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025 2024 tillvaxt tillvaxt tillvaxt 2025
1679 - 4,0% 4,0% 174,7 527,3 - 10,5% 10,5% 582,5
EBITA EBITA
Mkr Affarsomradets EBITA for aret uppgar till 33,9 Mkr (18,0), motsvarande en
60 forbattring om 88,2 procent.
40 25 . o . i
16 17 Asfaltsgruppen har redovisat stora forbattringar under varje kvartal jamfort
20 9 I med 2024, medan det omvanda galler for Duo Asfalt till foljd av
0 l [ | l kvalitetsproblem, omvérderingar i enstaka projekt samt lagre
produktionstakt i kvartal fyra. Orderlaget for bolaget ser positivt ut och
20 forvantan ar en markant forbattring under 2026. For Asfaltsgruppen, som
-40 redovisar sitt hogsta resultat nagonsin och forbattrar sig mot 2024 med
38,0 Mkr, kommer det att vara utmanande att nd upp till riktigt samma
) Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 nivaer som 2025.
2022 2023 2024 2025

Affarsomradets EBITA uppgick till 25,2 Mkr (17,2) under fjéarde kvartalet,
motsvarande en forbattring om 46,2 procent.

Segmentet redovisas separat sedan kvartal ett 2025 ~dar
beldggningsbolagen Asfaltsgruppen, Duo Asfalt och Rotomill har brutits ut
fran segmentet Mark & Anlaggning. Asfaltsgruppen, som &r segmentets
storsta bolag, redovisar en EBITA som &r 13,3 Mkr hogre &n
jamforelseperioden. Forbattringen &r driven av nya ramavtal och interna
forbattringsatgarder som genomforts under 2025. Duo Asfalt redovisar
forsdmrad EBITA med 6,5 Mkr i huvudsak pa grund av lagre produktionstakt

an foregaende ar, dar beldggningssituationen framat dock ar god.
Medarbetare

Affarsomradet hade 129 medarbetare vid periodens slut (122 per sista
december 2024).
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Ovrig finansiell information

Tillgangar

Per den sista december uppgick totala tillgéngar for koncernen till 1 279,5
Mkr (1 379,5 Mkr per sista december 2024). Av totala tillgadngar utgjorde
340,0 Mkr (411,1) forvarvsgoodwill. 200,6 Mkr (350,9) utgjordes av dvriga
anlaggningstillgdngar. 301,6 Mkr (255,5) av tillgdngarna utgjordes av
kundfordringar. uppgar till 2180 Mkr (1558), se
kassaflodesanalys for vidare information kring forandringar.

Likvida medel

Anlaggningstillgangarna uppgick till 540,6 Mkr (762,0 per sista december
2024) och omsattningstillgangarna till 738,9 Mkr (617,4) vid &rets utgang.

Goodwill och varumarken som har en obestdmd nyttjandeperiod provas for
nedskrivning minst arligen eller da det finns indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger. Nedskrivningsprévning har genomforts i Q4
av samtliga kassagenererande enheter i koncernen. Dessa baseras pa av
styrelsen antagna prognoser gallande framtida kassafloden, tillvéxt och
Ionsamhet.  Nedskrivningsprévningarna medforde en  justering av
koncernmaéssiga varden avseende Anldggarteamet i form av nedskrivning
av goodwill om -10,0 Mkr. Se vidare not 1. Darutéver har goodwill i Mikaels
Gravtjanst om -3,3 Mkr skrivits ned i samband med beslut av avveckling av

verksamheten under det forsta kvartalet 2025.

Eget kapital

Eget kapital per sista december uppgick till 685,7 Mkr (637,6 Mkr per sista
december 2024). Under aret har eget kapital paverkats av arets resultat
fran kvarvarande verksamhet om 7,3 Mhkr, resultat fran avvecklad
verksamhet om 55,7 Mkr, utdelning om -15,0 Mkr, och optionspremier om
0,1 Mkr. Hela det egna kapitalet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Se vidare avsnitt Aktien och dgare samt Fordndringar i koncernens egna
kapital i sammandrag.

Totala skulder

Per den sista december uppgick de totala skulderna till 593,8 Mkr (741,9
per sista december 2024) varav 178,9 Mkr (307,5) var langfristiga och 415,0
Mkr (434,4) var kortfristiga. Langfristiga skulder utgjordes i huvudsak av
lan fran kreditgivare, leasingskulder och uppskjuten skatteskuld.
Kortfristiga skulder utgjordes av lan fran kreditgivare, leasingskulder,
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder. Under aret har lan tagits
upp om 0,7 Mkr (1,8 for 2024). Under aret amorterades -69,3 Mkr (-33,2) pa
bankkrediter, varav 40,7 Mkr avser en extraamortering i samband med
forséljningen av Vatten & Avlopps-segmentet, och -58,7 Mkr (-54,4) pa
leasingskulder.

Kassaflode, investeringar och finansiell stéllning

Per den sista december hade koncernen 2180 Mkr (1558 Mkr
motsvarande period 2024) i likvida medel. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var 63,9 Mkr (99,7) for aret, vilket &r negativt paverkat av tre
storre kunddiskussioner dar fakturering slépar eller betalning innehalles.
Dessa forvantas konkluderas under 2026 och darmed bidra positivt till
kassaflodet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till 140,5 Mkr for aret
(-7,1 Mkr for 2024), varav 111,0 Mkr avser 6kning i likvida medel till f6ljd av
avyttringen av Vatten & Avlopps-segmentet, se vidare not 4. Forvarv av
9,5 Mkr (0,0) vilket avser betalning av
tillaggskopeskilling for forvarvet av Scandinavian Roadconstruction som
genomfdrdes i maj 2023.

dotterbolag uppgick till
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Under
anldggningstillgdngar for 9,0 Mkr (19,8) samt avyttrade materiella och

aret investerade koncernen i materiella och immateriella
immateriella anldggningstillgangar for 47,9 Mkr (12,8). Kassapaverkande
effekt av avyttringar i Mikaels Grévtjanst och Siljan Schakt, som &r att anse

som utanfér normal verksamhet, har under aret uppgatt till 39 Mkr.

Per sista december hade koncernen 159,0 Mkr (280,1 per sista december
2024) i langfristiga rantebarande skulder och 56,5 Mkr (80,4) i kortfristiga
rantebdrande skulder. Soliditeten vid arets utgang uppgick till 53,6 (46,2)
procent. Réntebarande nettoskuld uppgick vid arets slut till -2,6 Mkr
(204,7).

For aret uppgick Kassaflodet fran finansieringsverksamheten till -142,1 Mkr
(-3,8 Mkr for 2024) vilket avser utdelning om -15,0 Mkr, upptagna lan om
0,7 Mkr (1,8) och amortering av rénteb&rande skulder om -127,9 Mkr (-87,6),
varav 40,7 Mkr avser en extraamortering i samband med avyttringen av
Vatten & Avlopps-segmentet. For jamforelseéret ingar nettolikvid fran
foretradesemission om 81,8 Mkr.

Under det andra kvartalet 2025 tecknades en férlangning av bankavtalet
vilket sakerstéller koncernens langsiktiga finansiering samtidigt som det
ger mer fordelaktiga villkor pa befintliga och nya lan.

Koncernens finansiering bygger pa ett avtal med banken som &r behéftat
med lane-covenanter som méts pa manadsbasis. Nettoskuld/justerad
EBITDA R12 skall understiga 335x och justerad EBITDA
R12/rantekostnader skall Gverstiga 4x. Koncernen har uppfyllt lane-
covenanterna under hela perioden. Per 31 december 2025 uppgick dessa
matetal till -0,02x respektive 7,9x (berdknat pa kvarvarande verksamhet).
Covenanter Gvervakas lopande och det finns inga indikationer pa att
koncernen skulle ha svarigheter att uppfylla covenanterna framgent.

Medarbetare
Antal medarbetare i kvarvarande verksamhet vid arets utgang uppgar till
410 (424 per sista december 2024).

Narstaendetransaktioner

Inga vésentliga transaktioner har gt rum mellan Infrea och nérstaende. For
teckningsoptionsprogram se s.12.

Sasongsvariationer

Infreas dotterbolag paverkas av sadsongsmassiga variationer och
kalendereffekter. Omséttningen i bada segmenten &r normalt lagst under
kvartal ett vilket forklaras av vintersdsongen. Storst paverkan har det i
affarsomradet Beldggning eftersom asfaltslaggning och
markarbeten inte &r mdjliga att utféra under arets kalla period. Aven kvartal

vissa

tre &r i regel nagot lagre &n Gvriga pa grund av semesterperioden forsta
delen av detta kvartal. Se tabell pa s.6.

Risker och riskhantering
Infrea &r exponerat for strategiska, operativa och finansiella risker som
skulle kunna ha betydande paverkan pa bolaget. Riskhantering &r en normal
del av verksamheten och féljs upp regelbundet av koncernledningen och
avrapporteras till styrelsen.

Véasentliga strategiska risker omfattar forandringar i omvarldsekonomi
som kan paverka Infreas befintliga och potentiella kunders maojlighet och
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bendgenhet att starta projekt samt 6kad konkurrens som kan leda till att
Infrea foérlorar marknadsandelar.

Vésentliga operativa risker for Infrea utgors av avtals- och projektrisker, risk

for arbetsplatsolyckor eller miljoolyckor, risk for avbrott i
verksamhetskritiska system och dataintrang, forvarvsprocessen, risker
kopplade till kompetensforsorjning, samt risk att lagar och regler inte

efterlevs d& verksamheten bedrivs i en decentraliserad organisation.

Vidare ar Infrea exponerad for finansiella risker i form av vardering av

pagadende projekt, véardering av goodwill samt likviditets- och

refinansieringsrisk.

Makroekonomiska faktorer kan innebdra en fortsatt begrénsning i
investeringsmojligheterna for bade privata och offentliga kunder, dar
bedémningen dock &r att infrastrukturprojekt &r mindre paverkade av
konjunktursvangningar. Infrea har historiskt paverkats av prisférandringar
och av den allmédnna konjunkturnedgang som féljt. Pa befintliga projekt
innebar kostnadsokningar inklusive inflationseffekter en minskad marginal,
vilket till del motverkas av indexklausuler. Infreas exponering mot
bostadssektorn &r fortsatt Iag pa ett vergripande plan.

Se riskavsnitt i arsredovisning 2024 for en mer utforlig beskrivning av
koncernens risker.
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Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner fér moderbolaget Infrea ar att arbeta med
affarsutveckling, finansiering, styrning, analys och férvarv samt
kommunikation. Antalet medarbetare uppgick vid periodens utgang till 7 (7
vid utgangen av 2024) personer.

Moderbolagets nettoomséttning, som uteslutande bestar av koncernintern
fakturering av tjénster, uppgick under fjarde kvartalet till 5,5 Mkr (5,1 Mkr
for fjarde kvartalet 2024). Rorelsekostnaderna uppgick till -7,5 Mkr (-8,1)
vilket avsag personalkostnader Iopande externa kostnader.
Rorelseresultatet uppgick till -2,0 Mkr (-2,9) och finansiella poster till 28,6

och

Mkr (-0,7), se tabell pa s.16 for uppdelning av denna post. Externt rantenetto
uppgick till -1,7 (-2,5) Mkr. Periodens resultat och totalresultat uppgick till
52,7 Mkr (24,7), varav 32,4 Mkr (34,8) avser bokslutsdispositioner.

For helaret uppgick moderbolagets nettoomsattning till 22,0 Mkr (20,5) och
rorelsekostnaderna till -30,3 Mkr (-25,1). Finansiella poster uppgick till 25,3
Mkr (-8,7), se tabell pa sida 16 for uppdelning av denna post. Nedskrivning
av andelar i dotterféretag har gjorts avseende Mikaels Gréavtjanst i
Stranderédng AB, totalt 18,1 Mkr. Nedskrivningen &r ett resultat av beslutet
om avveckling av verksamheten som togs under det forsta kvartalet.
Externt rantenetto uppgick till 7,9 Mkr (-12,2). Arets resultat och
totalresultat uppgick till 454 Mkr (17,5), varav 32,4 Mkr (34,8) avser
bokslutsdispositioner.

Stallda sakerheter

Moderbolaget har stéllt aktier i dotterbolag som sékerhet for banklan.
Pantsatta aktier uppgéar till 3753 Mkr (446,7) i moderbolaget. For
koncernen uppgér stéllda sékerheter till totalt 532,6 Mkr (626,0), varav
397,0 Mkr (439,9) avser koncernméssigt varde av pantsatta aktier i
dotterbolag.
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Aktien och agare

Teckningsoptioner

Pa arsstdmma i maj 2023 beslutades om emission om maximalt 160 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen.
Teckningsoptionerna har erbjudits mot en marknadsmassig ersattning om
1,88/0,07 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskurs for
optionerna &r 35,61 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-
05-13—2026-06-25. Programmet ger i nuldget inte upphov till nagon
utspadningseffekt. Antal utestaende optioner &r 145 000 per 31 december
2025.

Pa arsstdmma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 210 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen over
2024/2027. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig
erséattning om 0,73 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen
for optionerna &r 16,18 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden
2027-05-17—2027-06-29. Programmet ger i nuléget inte upphov till ndgon
utspadningseffekt. Antal utestaende optioner &r 205 000 per 31 december
2025.

Pa arsstamma i maj 2024 beslutades om emission om maximalt 90 000
teckningsoptioner till styrelseledamdoter i moderbolaget éver 2024/2026.
Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig erséattning om
0,41 kr per option enligt Black & Scholes. Teckningskursen for optionerna
ar 16,18 kr. Teckning for aktierna far ske under perioden 2026-05-17—2026-
06-29. Programmet ger i nuldget inte upphov till ndgon utspadningseffekt.
Antal utestaende optioner ar 90 000 per 31 december 2025.

Pa arsstdmma i maj 2025 beslutades om emission om maximalt 230 000
teckningsoptioner till personal i ledande stéllning inom koncernen over
2025/2028. Teckningsoptionerna har erbjudits mot marknadsmassig
ersattning om 0,63/0,24 kr per option enligt Black & Scholes.
Teckningskursen for optionerna ar 20,08 kr. Teckning for aktierna far ske
under perioden 2028-05-17—2028-06-29. Programmet ger i nulédget inte
upphov till nagon utspadningseffekt. Antal utestaende optioner &r 170 000

per 31 december 2025.

Arsstamma

Bolagets arsstdmma holls den 15 maj 2025. Pa arsstamman faststalldes
styrelsens forslag till disposition av balanserade vinstmedel dar en
utdelning om 0,50 kr/aktie beslutades. Vidare omvaldes Tomas Bergstrom,
Charlotte Bergman, Soren Bergstrom, Erik Lindeblad, Pontus Lindwall och
Helene Willberg till styrelseledaméter. Tomas Bergstrom omvaldes till
styrelsens ordférande. Stdmman beslutade ocksa om oféréndrade arvoden
till styrelseledamdterna. Dessa beslut var i enlighet med valberedningens
forslag.

Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission om hégst 3 008 840
aktier, motsvarande en utspadning om cirka 9 procent, med eller utan
foretradesrétt for bolagets aktiedgare. Styrelsen bemyndigades dven, att
under tiden fram till ndsta arsstdamma, besluta om aterkdp och Gverlatelse
av egna aktier om maximalt 10 procent av samtliga utestaende aktier. Per
31 december &r ingen del av bemyndigandena utnyttjade.

Vidare beslutades om emission om maximalt 230 000 teckningsoptioner
till ledande befattningshavare i koncernen, fér mer information se ovan.
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Agare

De tio storsta dgarna vid arets utgang framgar av nedanstaende tabell. Per
den sista december 2025 hade bolaget 2 019 aktiedgare och aktiens
slutkurs per detta datum var 12,85 kronor.

Procent
roster och
Agare Antal aktier kapital
Byggmastare Anders J Ahlstrom Invest AB 6029 152 20,0%
Lindeblad Technology AB 3761281 12,5%
Avanza Pension 3298 808 11,0%
Actorius AB 1172 666 3,9%
SEB AB, Luxemburg filial 970 234 3.2%
Gennaker AB 772739 2,6%
Birger Lindeblad 752 256 2,5%
Futur Pension 631179 2,1%
Fallax Akitebolag 450 000 1,5%
Nordnet Pensionsforsakring AB 438 168 1,5%
Ovriga &gare 11811925 39,3%
Summa 30088 408 100,0%
Aktien

Antalet utestdende aktier vid arets slut &r 30 088 408 och alla aktier har lika
rostvarde. Aktien &r sedan 29 juni 2021 noterad pa Nasdaq Stockholms
huvudlista Small Cap.

Bolaget innehar 104 818 egna aktier efter det aterkdpsprogram som
beslutades av styrelsen i december 2022.

Aktie-

Antal aktier  Kvotvirde kapital

Ingaende balans 1 januari 30 088 408 0,04 1203536
Utgaende balans 31 december |30 088 408 0,04 1203536

Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning om 0,65 kronor per aktie. Férdelat pa 29 983
590 aktier motsvarar detta ett belopp om 19,5 Mkr.
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Koncernens rapport over totalresultat i sammandrag

INFR=EA

okt-dec jan-dec

Belopp i Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 3 611,5 596,4 2 069,0 19148
Ovriga rorelseintakter 50 39 20,3 9,2
Totala intakter 616,5 600,4 2089,3 1924,0
Ravaror och fornodenheter -423,6 -411,1 -1436,4 -1330,9
Ovriga externa kostnader -34,5 -40,4 -144,8 -139,2
Personalkostnader -108,4 -101,7 -396,6 -369,4
Av- och nedskrivningar -25,7 17,5 -77,9 -82,1
Ovriga rorelsekostnader -1,0 -0,2 -7,0 -0,9
Rorelsens kostnader -593,2 -571,0 -2 062,8 -1922,5
Rorelseresultat 23,3 29,4 26,5 1,5
Finansnetto 2,7 -3,7 -12,0 -17,5
Resultat fore skatt 20,7 25,7 14,6 -16,1
Skatt -7,0 -8,0 7,2 2,7
Periodens resultat fran kvarvarande verksamheter 13,7 17,7 73 -18,7
Resultat fran avvecklad verksamhet 4 50,0 52 55,7 10,7
Periodens resultat 63,7 229 63,0 -8,0
Koncernens rapport over totalresultat
Periodens resultat 63,7 229 63,0 -8,0
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 63,7 22,9 63,0 -8,0
Héanforligt till moderbolagets aktiedgare 63,7 229 63,0 -8,0
Resultat och totalresultat for perioden har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamheter 13,7 17,7 73 -18,7

Avvecklad verksamhet 50,0 52 55,7 10,7
Resultat per aktie, kvarvarande verksamhet
- fore utspadning (kr) 0,5 0,6 0,2 -0,7
- efter utspadning (kr) 0,5 0,6 0,2 -0,7
Resultat per aktie, kvarvarande och avvecklad verksamhet
- fore utspédning (kr) 2,1 0,8 2,1 -0,3
- efter utspadning (kr) 2,1 0,8 21 -0,3
Antal aktier vid periodens utgang 29983 590 29983 590 29983 590 29983 590
-Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 29983 590 29983 590 29983 590 26979770
-Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 2 29983 590 29983 590 29983 590 26 979770
T Posten av- och nedskrivningar bestar av foljande delposter:

okt-dec jan-dec
Not 2025 2024 2025 2024

Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -4,5 7,4 -22,0 -28,3
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar -10,1 -0,0 -13,5 -15,1
Avskrivningar pa nyttjanderatter -11,1 -10,1 -42,5 -38,7
Summa av- och nedskrivningar -25,7 -17,5 -77,9 -82,1

2 Utestaende teckningsoptioner ger i nuldget inte upphov till ndgon utspéddningseffekt.

Bokslutskommuniké Infrea 1 januari — 31 december 2025
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Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag
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31 dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Goodwill 340,0 411,1
Ovriga immateriella anlaggningstillgadngar 30,7 30,2
Materiella anlaggningstillgangar 71,5 139,8
Nyttjanderattstillgangar 98,4 180,7
Finansiella anldggningstillgangar = 0,1
Summa anlaggningstillgangar 540,6 762,0
Varulager 19,5 32,4
Kundfordringar 301,6 255,5
QOvriga fordringar 199,8 173,8
Likvida medel 218,0 155,8
Summa omsittningstillgangar 7389 617,4
SUMMA TILLGANGAR 1279,5 1379,5

31 dec
Belopp i Mkr 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
-hanforligt till moderbolagets aktiedgare 685,7 637,6
Summa eget kapital 685,7 637,6
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder, leasing 51,6 1131
Langfristiga rantebarande skulder, 6vriga 107,4 167,0
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 19,9 27,4
Summa langfristiga skulder 178,9 307,5
Kortfristiga rantebarande skulder, leasing 36,6 51,5
Kortfristiga rantebarande skulder, 6vriga 19,9 28,8
Leverantorsskulder 171,5 162,1
Ovriga kortfristiga skulder 186,9 191,9
Summa kortfristiga skulder 415,0 434,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1279,5 1379,5
Forandringar i koncernens egna kapital i sammandrag

jan-dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024
Ingadende balans 637,6 563,6
Erhallna optionspremier 0,1 0,2
Nyemission - 83,0
Emissionskostnader = 11
Utdelning -15,0 -
Arets totalresultat 63,0 -8,0
Vid arets slut 685,7 637,6
Bokslutskommuniké Infrea 1 januari — 31 december 2025 14



Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

Kassaflode fran avvecklad verksamhet ingar i koncernens rapport 6ver kassafloden och specificeras per kategori i not 4.

INFR=EA

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Lopande verksamheten
Resultat fore skatt, kvarvarande verksamhet 20,7 25,7 14,6 -16,1
Resultat fore skatt, avvecklad verksamhet 51,0 4,1 57,8 10,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet ° -15,8 20,1 48,5 99,6
Betald skatt -0,5 1,0 -12,9 -8,5
KF fr Iopande verksamhet fore forandr rorelsekap 55,3 51,0 107,8 85,7
Forandring varulager 5,6 1,2 12,9 -0,8
Forandring kundfordringar -20,7 49,7 -63,8 -9,0
Forandring leverantorsskulder -14,9 -53,5 16,6 -29,1
Fordndring 6vriga rorelsefordringar/skulder 26,4 10,2 22,6 13,6
Forandring avtalstillgangar/skulder 1,0 28,2 -32,3 39,3
Forandring av rorelsekapital -2,5 35,8 -44,0 14,1
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 52,8 86,8 63,9 99,7
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag 4 - - -9,5 -
Avyttring av dotterbolag 4 111,0 - 111,0 -
Avyttring av finansiella tillgangar = -0,0 0,1 0,0
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar 2,2 -1,6 7,2 -19,8
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 38 56 44,0 12,7
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -04 - -1,7 -
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 3,8 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 112,2 4,0 140,5 -7
Finansieringsverksamheten
Nyemission - - - 83,0
Emissionskostnader - - - -11
Erhallna optionspremier 0,0 - 0,1 0,2
Upptagna lan - - 0,7 1,8
Amortering av 1an och leasingskuld -61,4 -22,3 -127,9 -87,6
Utbetald utdelning - - -15,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61,3 -22,3 -142,1 -3,8
Periodens kassaflode 103,7 68,5 62,2 88,9
Likvida medel vid periodens ingang 114,3 87,3 155,8 66,9
Likvida medel vid periodens slut 218,0 155,8 218,0 155,8
1 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet:
okt-dec jan-dec

Not 2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 22,0 22,1 88,3 89,8
Nedskrivningar 10,0 1,4 13,3 16,4
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -47,8 -34 -52,5 -6,6
Ovrigt - 0,0 -0,6 0,1
Summa ej kassaflodespaverkande poster -15,8 20,1 48,5 99,6

Bokslutskommuniké Infrea 1 januari — 31 december 2025
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 55 5,1 22,0 20,5
Ovriga rorelseintékter -0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rorelsens intakter 55 51 22,0 20,5
Ovriga externa kostnader -2,8 -33 -13,0 -10,6
Personalkostnader -4,6 -4,7 -17,2 -14,5
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Rorelsens kostnader -7,5 -8,1 -30,3 -25,1
Rorelseresultat -2,0 -2,9 -8,3 -4,5
Finansiella poster ’ 28,6 -0,7 25,3 -8,7
Resultat efter finansiella poster 26,6 -3,6 17,1 -13,2
Bokslutsdispositioner 324 34,8 324 34,8
Resultat fore skatt 59,0 31,2 49,4 21,6
Skatt -6,3 -6,5 -4,0 4,1
Periodens resultat 52,7 24,7 45,4 17,5
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens totalresultat 52,7 24,7 45,4 17,5
1 Finansiella poster bestéar av foljande delposter:
okt-dec jan-dec
2025 2024 2025 2024
Resultat fran andelar i koncernféretag 33,8 - 33,8 -
Erhallna utdelningar fran koncernféretag - - 15,0 16,0
Nedskrivningar andelar i koncernféretag -5,0 - -18,1 -15,0
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 1,7 2,3 38 4,2
Réntekostnader och likande resultatposter -1,9 -3,0 -9,2 -13,8
Summa finansiella poster 28,6 -0,7 25,3 -8,7

Bokslutskommuniké Infrea 1 januari — 31 december 2025 16



INFR=EA

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 dec
Belopp i Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 0,2
Finansiella anldggningstillgangar 550,8 6734
Summa anlaggningstillgangar 550,9 673,6
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 113,8 75,7
Kassa och bank 218,0 155,8
Summa omsittningstillgangar 331,8 231,5
SUMMA TILLGANGAR 882,7 905,0
31 dec
Belopp i Mkr 2025 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa bundet eget kapital 1,2 1,2
Summa fritt eget kapital 6279 597,3
Summa eget kapital 629,1 598,6
Obeskattade reserver 18,2 18,2
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 104,3 160,0
Summa langfristiga skulder 104,3 160,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 171 21,1
Leverantorsskulder 0,6 0,6
Ovriga kortfristiga skulder 1135 106,6
Summa kortfristiga skulder 131,1 128,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 882,7 905,0
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) som de antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt tillampliga
bestammelser i arsredovisningslagen. Delarsrapporten for moderbolaget
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen vilket &r i enlighet med
bestdammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska personer, som har
utfardats av Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering (RFR).

Upplysningar i enlighet med IAS 34.16A framkommer férutom i de
finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i ovriga delar av
deldrsrapporten.

De redovisningsprinciper och berdkningsgrunder som tillampats i
delarsrapporten 6verensstammer med de som redogdrs for i den senaste
arsredovisningen bortsett fran redovisningsprinciper avseende avvecklad
verksamhet som ej varit aktuella innan Q4 2025.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har avyttrats
eller &r klassificerad som att den innehas for forsaljning och som utgor en
sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom
ett geografiskt omrade, ingér i en enda samordnad plan for att avyttra en
sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom
ett geografiskt omréade eller &r ett dotterforetag som forvarvats uteslutande
i syfte att vidaresiljas.

fran avvecklade verksamheter redovisas

Resultatet separat i

resultatrakningen  for innevarande ar och for jamforelsearet.
| balansrédkningen réaknas inte jamforelsedret om. | kassaflodesanalysen
ldmnas upplysning om kassafléde fran avvecklade verksamheter separat.
Om inget annat anges s& har samtliga angivna nyckeltal och jamférelser
med tidigare ar som presenteras i bokslutskommunikén raknats om sa att

avvecklade verksamheter exkluderats.

Sedan forsta kvartalet 2025 redovisas dotterbolagen Asfaltsgruppen, Duo
Asfalt samt Rotomill under segment Beldggning i stéllet for Mark &
Anlaggning dér de tidigare redovisades. Jamforelsetalen for Mark &
Anldaggning har darmed réknats om. | december 2025 avyttrades bolagen
inom Vatten & Avlopps-segmentet varfor koncernen fran och med
december 2025 aterigen bestar av tva segment.

De omraden som sérskilt anses innehalla kritiska bedomningar och kallor
till osdkerhet har inte dndrats i forhallande till vad som framgar av Infreas
arsredovisning for 2024, bortsett fran omradena nedskrivning av goodwill
och andelar i dotterbolag (fér moderbolaget) vilka redogérs for vidare
nedan. Ovriga omraden avser intaktsredovisning, vérdering av villkorade
kopeskillingar och beddmning av nyttjandeperiod fér varumarken.

Bokslutskommuniké Infrea 1 januari — 31 december 2025
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Koncernen prévar arligen, och vid behov, om det foreligger

nedskrivningsbehov avseende goodwill och 6vriga tillgangar med
obestambar livslangd samt avseende aktier i dotterforetag. For att bedoma
nedskrivningsbehovet berdknar koncernledningen &tervinningsvéardet for
varje kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassafloden
och i faststdllandet av lamplig diskonteringsranta. Osé&kerhet ligger i
antagandena om framtida kassafloden och i faststéllandet av lamplig

diskonteringsrénta.

Nedskrivningsbehov har identifierats avseende Mikaels Gravtjanst i
Stranderdng AB. En nedskrivning av goodwill har gjorts om -3,3 Mkr per
2025-03-31 nér beslut om avveckling av verksamheten togs. Nedskrivning
av andelar i dotterforetag i moderbolaget uppgar till -18,1 Mkr.

Nedskrivningsbehov har vidare identifierats avseende Anldggarteamet i
Halsingland AB. Detta till foljd av en tva ar av otillfredsstallande
resultatutveckling hanforligt ett tufft orderlage. En nedskrivning av goodwiill
har gjorts om -10,0 Mkr per 2025-12-31. Andelarna &gs inte direkt av Infrea
AB utan genom dotterbolaget Siljan Schakt, som har gjort en nedskrivning
av andelarna om -20,0 Mkr per 2025-12-31.

For 6vriga kassagenererande enheter har ndgot nedskrivningsbehov inte
identifierats. Diskonteringsranta som har anvants &r 11,4 procent efter
skatt (11,4) for bada segmenten.

En kéanslighetsanalys har gjorts for att bedoma om nagon rimlig och
ogynnsam férandring i antaganden leda till
nedskrivningsbehov. Den 6vergripande analysen fokuserade pa en hojning

skulle  kunna
av diskonteringsrantan med tva procentenheter, alternativt en minskad
tillvéxttakt under prognosperioden med 50 procent, alternativt en
minskning av EBIT med 25 procent arligen under prognosperioden. | inget
av bolagen foreligger ndgot nedskrivningsbehov per 2025-12-31 trots ovan
simuleringar.

Not 2. Verkligt varde av finansiella instrument

Koncernen har finansiella instrument dér niva 3 anvénts for att faststélla
det verkliga vardet. Vid arets ingang fanns finansiella skulder varderade till
verkligt varde avseende tillaggskopeskilling om 9,5 Mkr redovisade under
posten Ovriga kortfristiga skulder. Under kvartal tva har utbetalning skett
till séljarna av Scandinavian Roadconstruction AB om 9,5 Mkr.

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas

vara lika med dess bokforda véarden. Koncernen tillampar inte

nettoredovisning for nagra av sina vésentliga tillgangar eller skulder.
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Not 3. Fordelning av intakter, EBITA och rorelseresultat

Samtliga varor och tjanster levereras inom Sverige varfor ingen upplysning om uppdelning pa geografiska marknader lamnas.

Nettoomsittning

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Segment, affarsomrade
Mark & Anldggning 4488 4290 15073 13910
Beldggning 174,7 167,9 582,5 527,3
Infrea (moderbolag) 50 4,6 20,1 18,5
Elimineringar och ovrigt -17,0 -51 -41,0 -22,1
Totalt koncernen 611,5 5964 20690 19148
EBITA EBITA-marginal, %
okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Segment, affarsomrade
Mark & Anldggning 11,0 15,6 16,5 50 2,4 36 11 0,4
Beléggning 25,2 17,2 339 18,0 14,3 10,2 58 34
Infrea (moderbolag) 2,3 -3,4 9,9 -6,4 neg neg neg neg
Elimineringar och ovrigt -0,5 - -0,5 - neg - neg -
Totalt koncernen 334 29,5 40,0 16,6 54 49 1,9 0,9
Rorelseresultat Rorelseresultat, %
okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Segment, affarsomrade
Mark & Anldggning 1,0 15,6 3,1 -10,1 0,2 3,6 0,2 neg
Beldggning 25,2 17,2 339 18,0 14,3 10,2 58 34
Infrea (moderbolag) 2,3 -34 -9,9 -6,4 neg neg neg neg
Elimineringar och &vrigt -0,5 - -0,5 - neg - neg -
Totalt koncernen 23,3 29,4 26,5 15 3,8 49 13 0,1
Tidpunkt for intaktsredovisning
Mark & Anlaggning Beldaggning
okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Varor vid en given tidpunkt 0,1 0,1 0,1 1,7 0,6 0,6 4,6 30
Varor och tjanster ver tid 448,7 428,8 1507,2 13894 1741 167,3 5779 524,4
Summa intakter fran avtal med kunder 4488 4290 1507,3 1391,0 1747 1679 582,5 5273
Ovriga intakter 3,7 31 14,8 7,0 1,4 09 55 2,2
Totala intédkter 452,4 432,0 1522,1 1398,0 176,0 168,8 588,0 529,5
Elimineringar & ovrigt Koncernen
okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Varor vid en given tidpunkt -0,0 - -0,1 - 0,7 0,7 4,7 4,6
Varor och tjanster over tid -11,9 -0,4 -20,8 -3,6 610,8 5957 20643 19101
Summa intakter fran avtal med kunder -11,9 -0,4 -20,8 -3,6 611,5 5964 2069,0 1914,8
Ovriga intakter -0,0 0,0 0,0 0,0 50 39 20,3 9,2
Totala intakter -11,9 -0,4 -20,8 -3,6 616,5 6004 2089,3 19240
Balansrakning per segment
2025 2024
31dec 31 dec
Varav Varav
Totala anldggnings- Totala anldggnings-
Belopp i Mkr tillgangar  tillgangar'  Skulder tillgangar  tillgangar'  Skulder
Segment, affarsomrade
Mark & Anlaggning 832,8 336,7 4104 861,6 409,6 401,6
Beldggning 320,1 202,3 1491 3344 210,1 180,7
Vatten & Avlopp - - - 181,7 139,0 97,3
Koncerngemensamt och elimineringar 126,6 1,6 34,3 1,8 33 62,3
Totalt koncernen 1279,5 540,6 593,8 1379,5 762,0 741,9

T Materiella, immateriella och nyttjanderéttstillgangar
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Not 4. Rorelseforvarv och avvecklad verksamhet

Rorelseforvarv

Inga forvarv har tilltratts under 2025.
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Overford ersittning jan-dec 2025 Villkorade/skuldforda kopeskillingar jan-dec 2025
Likvida medel 9,5 Per 1 januari 9,5
Villkorad/skuldford ersattning - Tillkommande poster -
Erséttning vid emittering av aktier - Reglerat under perioden 9,5
Total dverford ersattning 9,5 Per 31 december -
Likvidpaverkan pa koncernen jan-dec 2025
Overford ersattning 9,5
Total likvidpaverkan 9,5

Ovan avser utbetald tillaggskopeskilling avseende forvarvet av Scandinavian Roadconstruction AB 2023.

Avvecklad verksamhet

| december tecknades avtal om forséljning av dotterbolagen Cleanpipe Sverige AB och Cija Tank AB (tillsammans Vatten & Avlopp-segmentet). Den 30

december 2025 avyttrades aktierna. Nedan tabell visar verksamheternas bidrag till koncernen for innevarande och jamforelseperioder. Resultatet fran

avvecklade verksamheter inklusive realisationsresultat och avyttringskostnader redovisas pa egen rad i resultatrédkningen, bendmnd “Resultat fran

avvecklad verksamhet”.

Nedan visas ocksa kassaflode fran avvecklade verksamheter uppdelat per kategori i kassaflédesanalysen, samt en specifikation av kopeskilling och

realisationsresultat.

okt-dec jan-dec

Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Roérelsen
Intakter 48,6 45,0 171,6 166,4
Rorelsekostnader -42,9 -40,2 -157,4 -153,1
Rorelseresultat 5,6 4,8 14,3 13,3
Finansiella poster -0,7 -0,6 -2,5 -27
Resultat fore skatt 5,0 41 11,8 10,7
Inkomstskatt -1,0 1,1 -2,1 0,1
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt 4,0 5,2 9,7 10,7
Ovrigt
Vinst vid forsaljning av dotterforetag (se nedan) 46,0 46,0 -
Resultat fran avvecklad verksambhet, total 50,0 52 55,7 10,7
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten 1338 154 30,1 338
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten * 1109 1,1 111,0 1,7
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -5,0 -4,6 -18,3 -18,8
Nettookning av likvida medel som genererats av den avvecklade
verksamheten 119,8 11,9 122,9 16,7
Erhallen kopeskilling, netto efter transaktionskostnader

Kontant 138,2 - 138,2 -
Redovisat varde for sélda nettotillgdngar -92,3 - -92,3 -
Resultat vid forsaljning efter skatt 46,0 - 46,0 -

1) Fér séval innevarande kvartal som heldr 2025 sa ingér ett positivt kassafléde om 138,2 Mkr i kontant kdpeskilling efter transaktionskostnader, minskat med

likvida medel i avyttrade bolag om 27,2 Mkr. Netto 111,0 Mkr i inflode.
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Nyckeltal for koncernen

Anvandning av alternativa nyckeltal

| Infreas finansiella rapport finns ett antal finansiella matt som inte definieras enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Dessa alternativa nyckeltal ger
kompletterande information och anvénds for att hjédlpa savél investerare som ledning att analysera verksamhetens utveckling och for att cka
jamforbarheten mellan perioder. Alternativa nyckeltal skall ej ses som substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med IFRS utan som
ett komplement. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella méatt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvénds av andra
foretag. ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal tillampas.

Kvartalsdata

Om inget annat anges sa avser beloppen nedan kvarvarande verksamhet. Nyckeltal med asterisk &r ej omréknade for perioder innan okt-dec 2025.

2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023

Belopp i Mkr okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep

Nettoomsattning 611,5 489,8 593,0 374,6 596,4 493,5 542,5 282,3 572,22 479,1
Organisk tillvaxt, % 2,5 neg 9,3 32,7 42 3,0 2,2 1,4 neg neg
EBITDA 49,0 39,7 35,5 -19,8 47,0 355 28,7 -27,5 37,2 28,6
EBITDA marginal, % 8,0 8,1 59 neg 7.8 7.2 53 neg 6,4 59
EBITA 334 28,8 19,1 -41,3 29,5 18,6 12,3 -43,7 20,8 12,7
EBITA marginal, % 54 59 32 neg 49 3,8 2,3 neg 3,6 2,6
Rorelseresultat 233 28,7 19,1 -44.6 29,4 3,5 12,3 -43,7 20,9 12,7
Rorelsemarginal, % 3,8 58 3,2 neg 49 0,7 2,3 neg 3,6 2,6
Soliditet, %* 53,6 46,4 44,0 46,1 46,2 43,8 43,6 419 42,1 40,0
Kassaflode fran Iopande verksamheten* 52,8 52,5 3,5 -44.8 86,8 28,3 -6,2 -9,1 71,3 -9,1
Skuldséttningsgrad, ggr* 0,3 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7
Rantebarande nettoskuld* -2,6 206,7 266,7 256,2 204,7 285,7 298,3 364,5 334,6 396,5
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag* -0,0 1,5 2,0 2,0 1,7 2,6 2,8 3,6 34 3,5
Nettoskuld/EBITDA R12, snitt fyra kvartal* 1,4 1,8 2,1 2,3 2,7 3,1 33 33 29 24
EK/aktie, kr* 229 20,8 20,0 20,0 21,3 20,5 20,6 26,2 28,2 27,5
Resultat per aktie, kr 2,1 0,7 04 -1,3 0,6 -0,1 0,2 -1,9 0,5 0,3
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 2,1 0,7 0,4 -1,3 0,6 -0,1 0,2 -1,9 0,5 0,3
Antal medarbetare 410 417 422 428 424 423 425 405 436 459

Flerarsoversikt

Tabellen visar koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag. Nyckeltal med asterisk &r ej omraknade med hansyn till avvecklad verksamhet. For
ovriga nyckeltal har 2024 och 2025 raknats om och speglar séledes endast kvarvarande verksamhet. 2021-2023 &r ej omréknat.

Belopp i Mkr 2025 2024 2023* 2022* 2021*
Nettoomséttning 2069,0 19148 2014,2 2 089,6 12642
Organisk tillvaxt, % 8,1 2,9 neg 29,3 6,4
EBITDA 104,4 83,6 974 164,6 81,5
EBITDA marginal, % 5,0 43 4.8 78 6,4
EBITA 40,0 16,6 129 94,3 20,6
EBITA marginal, % 1,9 09 0,6 4,5 1,6
Rorelseresultat 26,5 1,5 12,5 93,5 19,5
Rorelsemarginal, % 1,3 0,1 0,6 4.4 1,5
Soliditet, %* 53,6 46,2 42,1 42,3 44,4
Kassaflode fran lopande verksamheten* 63,9 99,7 30,4 135,0 34,1
Skuldséttningsgrad, ggr* 03 0,6 0,7 0,7 0,7
Réntebarande nettoskuld* -2,6 204,7 334,6 251,5 229,6
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag* -0,0 1,7 34 1,5 2,8
Nettoskuld/EBITDA R12, snitt fyra kvartal* 2,1 2,7 29 2,7 2,7
EK/aktie, kr* 22,9 21,3 28,2 28,6 252
Resultat per aktie, kr 0,2 -0,7 -0,4 3,5 0,4
Resultat per aktie efter full utspadning, kr 0,2 -0,7 -0,4 35 04
Avkastning pa eget kapital, % 1,1 neg neg 12,8 1,4
Antal medarbetare 410 424 522 525 462
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Berakning av alternativa nyckeltal

* Nyckeltal markerade med asterisk nedan &r inte omréknade for tidigare perioder med hénsyn till avvecklad verksamhet. Ovriga nyckeltal speglar
saledes endast kvarvarande verksamhet for samtliga perioder.

Berakning organisk tillvédxt (nettoomsittning)

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 611,5 596,4 2069,0 19148
Avgar forvarvad verksamhet * - - - -27,5
Nettoomséttning jamforelseperiod 596,4 5722 19148 1833,6
Organisk tillvaxt 15,1 24,3 154,2 53,7
Organisk tillvaxt, % 2,5 4,2 8,1 29
1 Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
Berakning av rorelseresultat fore totala avskrivningar (EBITDA)

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 23,3 29,4 26,5 1,5
Totala av- och nedskrivningar 25,7 17,5 779 82,1
EBITDA 49,0 47,0 104,4 83,6

Berdkning av rorelseresultat fore totala avskrivningar i forhallande till totala intakter (EBITDA-marginal)

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Totala intakter 616,5 600,4 2089,3 1924,0
EBITDA 49,0 47,0 1044 83,6
EBITDA-marginal, % 8,0 78 5,0 4,3
Berdkning av rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar (EBITA)

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Rorelseresultat 23,3 29,4 26,5 1,5
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 10,1 0,0 13,5 151
EBITA 334 29,5 40,0 16,6

Berdkning av rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar i forhallande till totala intdkter (EBITA-marginal)

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Totala intakter 616,5 600,4 20893 1924,0
EBITA 334 29,5 40,0 16,6
EBITA-marginal, % 54 49 1,9 0,9
Berakning organisk utveckling EBITA

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
EBITA 334 29,5 40,0 16,6
Avgar forvarvad verksamhet - - - -1,2
Avgar engangseffekt omvardering tillaggskopeskilling - - - -
EBITA jamforelseperiod 29,5 20,8 16,6 1,4
Organisk utveckling EBITA 3,9 8,7 234 14,0
Organisk utveckling EBITA, % 134 41,6 140,6 1022,2

1 Avser den del av de 12 manader efter forvarvet som ingar i perioden.
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Berdkning av rorelseresultat i forhallande till totala intdkter (rorelsemarginal)
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okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Totala intakter 616,5 600,4 20893 1924,0
Rorelseresultat 233 29,4 26,5 1,5
Rorelsemarginal, % 38 49 13 0,1
Berakning av soliditet*

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Balansomslutning 1279,5 13795 1279,5 1379,5
Utgaende balans eget kapital 685,7 637,6 685,7 637,6
Soliditet, % 53,6 46,2 53,6 46,2
Berakning av rantebarande nettoskuld*

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Totala réantebarande skulder 215,4 360,5 2154 360,5
Avgar likvida medel -218,0 -155,8 -218,0 -155,8
Rantebarande nettoskuld -2,6 204,7 -2,6 204,7
Berakning av nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag*

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Rantebarande nettoskuld -2,6 204,7 -2,6 204,7
EBITDA 104,4 121,0 104,4 121,0
Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag * -0,0 1,7 -0,0 1,7
1) EBITDA och Réntebarande nettoskuld Q4 2024 och helér 2024 inklusive avvecklad verksamhet.
Berakning av nettoskuld/EBITDA R12, genomshitt fyra kvartal*

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q1 2,0 3,6 2,0 3,6
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q2 2,0 2,8 2,0 2,8
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q3 1,5 2,6 1,5 2,6
Nettoskuld/EBITDA, R12 Q4 -0,0 1,7 -0,0 1,7
Genomshitt fyra kvartal * 14 2,7 14 2,7
D EBITDA och nettoskuld fér samtliga perioder innan Q4 2025 inklusive avvecklad verksamhet.
Berakning av skuldsattningsgrad*

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Totala rantebarande skulder 215,4 360,5 2154 360,5
Eget kapital vid periodens slut 685,7 637,6 685,7 637,6
Skuldsattningsgrad 0,3 0,6 0,3 0,6
Berakning av eget kapital per aktie*

okt-dec jan-dec
Belopp i Mkr 2025 2024 2025 2024
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare vid periodens slut 685,7 637,6 685,7 637,6
Antal aktier vid periodens slut 30,0 30,0 30,0 30,0
- varav aterkopta egna aktier -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Eget kapital per aktie 22,9 213 229 21,3
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Definitioner

Nyckeltal

RESULTATRAKNING

Definition

INFR=EA

Syfte

Organisk tillvaxt
(nettoomsattning och EBITA)

Den del av tillvéxt (avseende nettoomséttning och EBITA)
som kommer fran verksamheter som finns i innevarande
och jamforbara perioder, kvarvarande verksamhet.

Forvarvade verksamheter paverkar den redovisade
nettoomsattningen. Organisk tillvaxt justerad for
effekter fran forvarv visar den underliggande
omsaéttningsutvecklingen utan denna parameter.

Forvarvad tillvaxt

Forandringar i nettoomsaéttning och EBITA under
innevarande period hanforlig till forvarvad verksamhet i
forhallande till foregdende periods nettoomséttning och
EBITA. Dvs den del som kommer frén verksamheter som
forvarvats och som finns i innevarande period men inte i
jamforbara perioder. Kvarvarande verksamhet.

Se "Organisk tillvaxt” ovan.

EBITA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar, kvarvarande
verksamhet.

EBITA anvands huvudsakligen for att félja upp
rorelseresultatet utan paverkan fran av- och
nedskrivning av 6vervarden hanforliga till forvarv.

EBITA-marginal

EBITA i forhallande till totala intakter, kvarvarande
verksamhet.

Anvands for att utvardera verksamhetsresultatet i
forhallande till totala intakter for att mata
koncernens effektivitet.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella- och materiella anldggningstillgangar samt
avskrivningar pa nyttjanderétter, kvarvarande verksamhet.

EBITDA &r en indikator pa verksamhetens
kassagenereringskapacitet.

EBITDA-marginal

EBITDA i forhallande till totala intakter, kvarvarande
verksamhet.

EBITDA-marginalen ger en dversikt av den operativa
Ionsamheten i forhallande till totala intakter som
genereras av koncernen under perioden.

Rorelsemarginal

FINANSIELLA MATT

Rorelseresultat i forhallande till totala intakter,
kvarvarande verksamhet.

Definition

Nyckeltalet anvands saval vid resultatuppfoljning
som vid jamforelse med jamforbara bolag.

Syfte

Soliditet

Andel eget kapital i forhallande till balansomslutningen vid
periodens slut.

Anvénds som en komponent i bedémningen av
finansiell risk pa lang sikt.

Skuldsattningsgrad

Andel réntebarande skulder i forhallande till eget kapital
vid periodens slut.

En del i de 6vergripande finansiella malen.

Réantebarande nettoskuld

Totala rantebadrande skulder minus likvida medel vid
periodens slut.

Nyckeltalet definierar finansieringen via finansiella
skulder med hansyn tagen till likvida medel, och
anvands som en komponent vid beddmning av
finansiell risk.

Nettoskuld/EBITDA, R12

Réntebarande nettoskuld dividerat med EBITDA for den
senaste tolvmanadersperioden.

Nyckeltalet &r relevant for bedémning av
koncernens méjlighet att leva upp till sina finansiella
ataganden.

Nettoskuld/EBITDA R12, snitt
fyra kvartal

Genomsnitt av Nettoskuld/EBITDA R12, per balansdag for
de senaste fyra kvartalen.

Nyckeltalet &ar ett av koncernens kommunicerade
externa mal

Genomsnittligt eget kapital

AVKASTNINGSMATT

Genomsnittet av in- och utgaende balans.

Definition

Anvénds som delkomponent vid berékning av
nyckeltal.

Syfte

Avkastning pa eget kapital
(ROE)

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare for
kvarvarande verksamhet dividerat med genomsnittligt
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare.
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AKTIEDATA Definition Syfte
Genomesnittligt antal aktier Genomesnittligt antal aktier under perioden inklusive Anvands som delkomponent vid berékning av
aterkOp av egna aktier. nyckeltal.

EK/aktie Koncernens egna kapital hanforligt till moderbolagets Det bokforda vardet av det egna kapitalet i
aktiedgare vid periodens slut dividerat med antal aktier vid  foérhallande till antalet utestaende aktier ger en bild
periodens slut minskat med egna aktier. av hur mycket kapital per aktie som &r hanforlig till

aktiedgarna.

Aktiekurs Sista betalkurs pa Nasdaq Stockholm Small Cap for

Infrea-aktien vid periodens slut.

Resultat per aktie, kvarvarande
verksamhet

Resultat under perioden fran kvarvarade verksamheter
hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie, kvarvarande
och avvecklad verksamhet

Resultat under perioden fran kvarvarande och avvecklad
verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Full utspadning

OVRIGT

Antal aktier 6kat med skillnaden mellan teckningskurs och
aktuell aktiekurs multiplicerat med antalet utestaende
teckningsoptioner, férutsatt att alla utestaende optioner
tecknas samt att aktiekurs ar hogre &n teckningskurs.

Definition

Syfte

Antal medarbetare

Antal anstéllda vid periodens slut, oaktat
tjanstgoringsgrad. Kvarvarande verksamhet.
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