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HELAR 2019 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2019

- Nettoomsattningen okade till 579 518 (296 157) kSEK. En 6kning med 96% dar 52% ar organisk
tillvaxt.

- Justerad EBITDA" uppgar till 46 273 (48 415) kSEK. Det motsvarar en EBITDA-marginal pa 8% (16).
- EBITDA uppgar till 86 270 (46 346) kSEK. Det motsvarar en EBITDA-marginal pa 15% (16).

- EBITA uppgar till 70 531 (37 772) kSEK. Det motsvarar en EBITA-marginal pa 12% (13).

- Resultat fore skatt uppgar till 36 152 (35 730) kSEK. En resultatférbattring med 1%.

- Soliditeten uppgar till 47% (33).

- Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgar till 18 816 (34 967) kSEK.

- Styrelsen foreslar en utdelning inom fastslagen policy om 0,2 (0) kronor per aktie.

1 Justerat fér icke operativa resultatpdverkande poster, heldret 2019, med -40 MSEK. Denna justering
bestdr av engdngskostnader i samband med noteringen om 8,6 MSEK som dterldggs och ej utbetalda
tilldggskopeskillingar om 48,6 MSEK som avldgsnas fran resultatet. De icke operativa
engdngskostnaderna fran 2018 om 2,1 MSEK som dterlagts hdrrér frimst fran ett pre-IPO-projekt.

ANDRA HALVARET 2019 1 JULI - 31 DECEMBER

- Nettoomsattningen okade till 305 439 (165 266) kSEK. En 6kning med 85% dar 30% ar organisk
tillvaxt.

- Justerad EBITDA? uppgar till 19 262 (31 022) kSEK. Det motsvarar en EBITA-marginal pa 6% (19).
- EBITDA uppgér till 67 862 (30 594) kSEK.

- EBITA uppgar till 58 090 (21 596) kSEK. Det motsvarar en EBITA-marginal pa 19% (13).

- Resultat fore skatt uppgar till 24 925 (20 076) kSEK. En resultatférbattring med 24%.

2 Justerat for icke operativa resultatpdverkande poster, andra halvdret 2019, med ej utbetalda
tilldggskopeskillingar om -48,6 MISEK som avldgsnas fran resultatet. De icke operativa
engdngskostnaderna fran 2018 om 428 kSEK som aterlagts hdérrér till kostnader vid 6vergdng till IFRS.

Vasentliga handelser

Andra halvaret 2019, 1 juli — 31 december
- Den 18 september 2019 forvarvade Teqgnion bolagen Markis City Service AB och systerbolaget
Dandy Dots AB med en gemensam nettoomsattning pa ca 65 MSEK per ar.

Efter periodens utgang
- Den 31 januari 2020 meddelades att Nicklas Wigren har rekryterats som ny CFO till
Tegnionkoncernen.



VD-kommentar
FORANDRING STALLER KRAV PA LEDARSKAP

Ett oerhort hindelserikt och mycket expansivt ar kan nu summeras. Och eftersom jag i somras tydligt
uttryckte vad jag tycker om att underprestera i leverans hanvisar jag till vad jag sa d3, istéllet for att
skriva ut det igen.

De flesta av vara verksamheter utvecklas som vi vill, men i vissa bolag har vi behévt intensifiera
narvaron fran Tegnions stab. Det tar langre tid an vad jag trodde att stabilisera de nya forvarven efter
den oro ett dgarbyte kan orsaka, men det vi gor har effekt. Vi har vuxit valdigt snabbt, samtidigt som
vi har noterat oss pa Nasdaq First North Growth Market, men jag ar trygg i att vi har kapacitet att
hantera allt det nya. Vi har en tokigt driven ledningsgrupp pa plats och vi starker oss ytterligare nar
Nicklas Wigren kommer in som ny CFO i bérjan av mars. Aven om vi vill utvirderas pa langsiktiga
meriter hander nu sa mycket i bolaget att vi vill informera dgare och investerare pa en mer frekvent
basis. Det gor att vi kommer att Iamna kvartalsrapporter framat med start redan nu i Q1 2020.

ELOFLEX — ATT VAXA SA DET KNAKAR...

Nar vi forvarvar bolag har vi en fastlagd strategi dar vi letar vélskotta verksamheter med verifierad
intjaningsférmaga, positiva kassafloden och god framtidspotential. Ibland hittar vi saklart
verksamheter som ligger utanfor detta ramverk men som anda ar for intressanta att slappa. Vart
forvarv av Eloflex, ett bolag som séljer hopfallbara elrullstolar, exemplifierar val ett férvarv som ligger
utanfor ramen. Eloflex kom in i gruppen utan mangarig historik i ryggen. Bolaget &r en harlig startup
med extremt stor potential men med avsaknad av etablerad organisation och fastlagda rutiner. Efter
sommaren har Tegnion gatt in med ledningsresurser, strategiskt stdd och ett VD-byte har
genomforts. Var bedémning ar att Eloflex expansion fortfarande dr mojlig, men i en lagre takt an
ursprungligt prognostiserat.

FORUTSATTNINGAR FOR TILLVAXT

Overallt i koncernen dir vi identifierar férbattringspotential har Tegnion intensifierat sin narvaro for
att ge befintliga, och i vissa fall nya, ledningar ratt stod. Detta for att de i grunden sunda, stabila
verksamheterna ska kunna utvecklas i linje med sina mycket goda forutsattningar.

Var fina husleverantér Hem1, har vuxit mycket kraftigt under 2019 da vi nastan dubblat antalet
levererade hus mot aret innan. Tillvéxten har skett parallellt med att vi forvarvat bolaget vilket
givetvis varit utmanande for vara medarbetare och ledning en pa plats. Den marginalférsamring som
vi erfarit ar nu pa vag tillbaka mot de nivaer som vi vill se.

FRAMAT — ATEREROVRA MARGINALERNA

Och nu fortsatter vi precis som tidigare, framat, uppat, battre. Vi ar langt ifran i mal. Teqgnion &r bara i
sin linda, det ska bli mycket, mycket storre.

Mina forvantningar ar att de atgarder som genomfors, dar vi flitigt genomfér kostnadsbesparingar
och sakerstaller effektiva arbetssatt kommer att lyfta vinstmarginalerna till de nivaer dar de ska vara.
Dock har vi vissa verksamheter som &r projektstyrda och volatila vilket gor att var smaskalighet
fortfarande syns i rapporterna dver kortare tidsperioder. Jag har en stark tro pa vart satt att jobba
dar vi stottar vara handlingskraftiga, flexibla och kundnéra bolag.



Vi fortsatter bygga ett storre och stabilare Tegnion med 6kad riskspridning genom ytterligare
dotterbolag i nischade branscher. Det finns valdigt fina bolag dar ute som vi siktar pa att forvarva. Vi
letar bolag med egna varuméarken men ocksa nischade agenturbolag och specialiserade tillverkare.

Affaren i fokus, manniskan i centrum.
Run far be nice - Solna 2020-02-20

Johan Steene
Vd och koncernchef

F6r mer information, vanligen kontakta:
Johan Steene, VD och IR, Telefon: +46 73 333 57 33, E-mail: johan.steene@teqgnion.se

Rapporten bifogas detta pressmeddelande samt ar tillgénglig via féljande lank:
www.teqgnion.se/investor-relations/finansiella-rapporter/

Teqgnion AB
Evenemangsgatan 31 A, 169 79 Solna

Tel: 08-655 12 00, E-mail: info@teqnion.se, Org.Nr: 556713-4183

Denna information ar sadan information som Teqgnion AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 20 februari 2020 kl. 8:08 CET.

Om Tegnion

Tegnion AB dr en industrikoncern med ett nuvarande innehav av tretton aktiva resultatenheter inom
tre affdrsomrdaden: Industry, Growth och Niche. Genom dessa erbjuder Teqnion ledande produkter
och specialistkompetens inom utvalda marknadsnischer. Detta inkluderar bland annat komponenter,
maskiner, system och tjdnster med hégt teknikinnehdll. Bolagets affdrsmodell dr att vixa bade
genom organisk tillvixt i dotterbolagen samt genom féretagsférvéirv. Merparten av Tegnions
forsdéljning sker inom Norden med Sverige som primdr huvudmarknad.

Tegnion grundades 2006 och noterades i april 2019 pa Nasdaq First North. Certifierad Adviser dr
Redeye AB med e-postadress certifiedadviser@redeye.se och telefonnummer 08-121 576 90.



