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STABIL UTVECKLING OCH STARKT UNDERLIGGANDE RESULTAT

Foérsta kvartalet 2026

e Nettoomsdattningen uppgick till 20 756 (21 243) TSEK, en minskning med 2,3 procent.

e Totala intdkter uppgick till 24 697 (24 815) TSEK, en minskning med 0,5 procent.

o EBITDA uppgick till 148 (523) TSEK, en minskning om 375 TSEK. | EBITDA ingick kostnader av
engdngskaraktdr med 1803 (0) TSEK avseende omstrukturering. Justerad EBITDA uppgick till 1952
(523) TSEK.

e EBIT uppgick till -3 299 (-2 432) TSEK, en minskning om 867 TSEK. Justerat fér kostnader av
engdngskaraktdr uppgick EBIT till -1496 (-2 432) TSEK.

e Resultat per aktie uppgick till -0,23 (-0,17) SEK.

e Kassaflédet fran den I8pande verksamheten uppgick till 6 247 (11 019) TSEK och likvida medel vid
periodens utg&ng uppagick till 15 946 (25 390) TSEK.

e ARR uppgick till 72 933 (73 579) TSEK, en minskning med 0,9 procent.

Vdasentliga hdndelser under kvartalet

e Foérlédngde ett l&@ngsiktigt och omfattande ramavtal med ledande svensk bank- och férsékringskoncern.
e Uppdaterade finansiella mal och initierade kostnadsbesparingsprogram.
e Meddelade att Chief Revenue Officer lamnar bolaget.

Vdsentliga hdndelser efter kvartalets utgdng

e Inga véasentliga hdndelser efter kvartalets utgang.

Finansiella rapporter &terfinns p& bolagets hemsida: https://investor.brilliantfuture.se/finansiella-

rapporter/
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VD har ordet

Stabil utveckling i en fortsatt utmanande
marknad

Det férsta kvartalet préaglades fortsatt av en
marknad med l&nga beslutsprocesser och en
avvaktande hdllning till investeringar i det slags
tjanster som Brilliant Future tillhandahdller. Det ar
darfor tillfredstdllande att var nettoomséttning
liksom ARR var i stort sett oférdndrade jamfoért
med samma period féregdende ar vilket visar
stabiliteten i v&ra kundrelationer och styrkan i var
dterkommande affar.

Fortsatt forflyttning mot ett mer skalbart bolag

Under kvartalet fortsatte arbetet med att
anpassa verksamhet och organisation till
nuvarande ARR-nivd och den affdrsmodell vi
bygger fér framtiden. EBITDA justerad fér
kostnader relaterade till detta arbete uppgick till 1
952 TSEK (523), vilket visar att den underliggande
|6nsamheten utvecklas i ratt riktning genom
forbattrad kostnadskontroll och en mer skalbar
affarsmodell. Aven justerad EBIT forbattrades till
-1496 TSEK (-2 432).

| mars initierade vi ett program med
mdlsattningen att reducera kostnader med
ytterligare 13 MSEK pd &rsbasis och uppdaterade i
samband med det vara finansiella mal.
Malsdttningen &r att skapa férutsdttningar fér
positiv EBIT och positivt kassafléde fér heldret
2027. Effekterna frdn programmet véntas
successivt bidra senare under aret, med full effekt
under fjarde kvartalet 2026.

Férflyttningen av var affarsmodell kommer att
innebdra att organisationen under de senaste dren
anpassats fran dryga 90 till dryga 50
medarbetare vi utgdngen av det tredje kvartalet
2026. Samtidigt har vi fortsatt investera inom Al,
produktutveckling och kommersiell skalbarhet.
Vdara produkter ar idag mer standardiserade,
kréver mindre manuell handpdldggning och skapar
battre forutsdttningar for I6nsam tillvaxt dver tid.

Brilhant

Ett nytt Brilliant i en ny Al-driven képresa

Som en del av v@r ompositionering lanserar vi nu
ett nytt Brilliant med uppdaterad hemsida, ny
grafisk profil och ett tydligare satt att beskriva
vart erbjudande under begreppet Business
Relations Intelligence. Al-sdk blir en allt viktigare
del av hur féretag séker kunskap, jamfoér
leverantérer och fattar képbeslut. Darfér har vi
utvecklat béde vart erbjudande och var digitala
narvaro fér att vara relevanta och synliga i den
nya Al-drivna képresan. Arbetet ger redan effekt
dd Brilliant i dag citeras i fler Al-svar dn véra
ja@mfoérda konkurrenter tillsammans.

Fortsatt innovation och framtidsfokus

Parallellt fortsatter vi att utveckla vart
erbjudande. Under kvartalet har arbetet
intensifierats kring en ny ledarskapsprodukt med
fokus pd att utveckla ledarskap och driva
prestation p& teamnivd. Plattformen narmar sig
lanseringsfas och ar ett viktigt steg i vr ambition
att skapa mer proaktiva och vdrdeskapande
I6sningar som blir en naturlig del av kundernas
dagliga arbetssatt och anvands I6pande i
verksamheten ddr beslut fattas och prestation
skapas varje dag.

De senaste drens arbete har varit krdvande men
samtidigt lagt grunden foér ett starkare, mer
fokuserat och mer skalbart Brilliant Future. Med
en férbdttrad kostnadsstruktur, ett tydligare
erbjudande och fortsatt fokus p& innovation stér
vi bdttre rustade fér framtida tillvaxt och
forbattrad I6nsamhet.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till alla
vara medarbetare som varje dag bidrar med
engagemang och professionalism i den
forandringsresa vi genomfoér. Férandringen vi
driver tillsammans bygger ett starkare bolag fér
framtiden.

Ulrika Frimmel, VD
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For ytterligare information kontakta

Ulrika Frimmel, VD
Tel: +46 73 408 27 05
E-post: ulrika.frimmel@brilliantfuture.se

Certified Adviser
Mangold Fondkommission AB dr Bolagets Certified Adviser, telefon +46 8 503 01550, e-post:
ca@mangold.se, www.mangold.se

Denna information &r sédan information som Brilliant Future AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 27 maj 2026 ki. 08.15. Denna deldrsrapport har inte
varit féremdl fé6r granskning av bolagets revisorer.

Om Brilliant Future

Brilliant Future erbjuder marknadsledande produkter och tjénster fér att mdta kund- och
medarbetarrelationer. Baserat p& mer &n 30-ars erfarenhet férser man kunder med verksamhet i mer
&n 50 lénder med agerbara insikter som resulterar i faktabaserade beslut och ett helhetsperspektiv pd
verksamheten. P4 sé sdtt kan féretag och organisationer stédrka relationen till kunder och medarbetare
och ddrmed nd sin fulla potential. Bolagets aktie (BRILL) &r noterat p& Stockholmsbérsen Nasdaq First
North Growth Market. L&s mer pé www.brilliantfuture.se
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