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OUR FUTURE DEPENDS ON THE CLIMATE.

WHEN THE CLIMATE THRIVES, WE THRIVE.

AND WHEN WE FALTER, THE CLIMATE FALTERS.

WE NEED TO STOP FALTER. THE CLIMATE
CHANCES TO EVOLVE POSITIVELY NEEDS
SUCCESSFUL GRAND INNOVATIONS AND
PROGRESSIVE SUSTAINABLE INDUSTRIAL
CHANGES.

Nitrous oxide represents an equivalent of 6 % of global carbon
dioxide emissions, out of this 1 % originates from medical use in the
healthcare industry™. With our patented technology we solve issues
throughout the chain of distribution, collection and destruction of nitrous
oxide in the healthcare industry, securing sustainable use of N,O while
significantly reducing carbon footprint.

This enables a wider and more accessible use of nitrous oxide. A
gas, that used correctly, eases pain and shortens recovery time in a
cost-effective way. It's a win for patients, healthcare workers and the
climate.

' Nordic Know-How #1 Nitrous Oxide Destruction (2020) - NCSH.
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KONCERNEN

Koncernens resultatréikning fér perioden januari — september 2024 inkluderar resultat frén moderbolaget
Medclair AB samt dotterbolagen Medclair Sweden AB och Spintso AB (tom 2024-06-24). Jémfsrelseperioden
ar januari — september 2023.

Tredje kvartalet 2024 i sammandrag" Rapportperioden i sammandrag?

1 juli = 30 september 2024 1 januari — 30 september 2024
Orderingéng uppgick fill 11,2 mkr (13,0) Orderingéng uppgick fill 40,3 mkr (36,4)
Nettoomsdatiningen uppgick fill 3,5 mkr (11,0) Nettoomsatiningen uppgick fill 27,8 mkr (27,9)
Resultat fére avskrivningar och finansiella poster Resultat fére avskrivningar och finansiella poster
-1,4 mkr (2,3) 0,0 mkr (3,7)
Resultatet efter skatt uppgick fill -2,8 mkr (0,6) Resultatet efter skatt uppgick till 1,0 mkr (-0,8)
Resultat per aktie efter skatt uppgick fill -0,04 Resultat per aktie efter skatt uppgick fill 0,01
kronor (0,01) kronor (-0,01)

NETTOFORSALINING MEDCLAIR VS KONCERNEN JAN - SEPT
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Medclair Sweden AB ®Koncernen

Medclair &r sedan avytiringen av dotterbolaget Spintso koncernens huvudsyfte. Grafen visar Medclairs andel av koncernens
neftoférsélining fér perioden jan - sept sedan 2021.

1) Jamférelsetalen fér perioden ar inklusive f.d. dotterbolaget Spintso AB.

2) Orderingéng, neftoomsétining och resultat fér &ret &r inklusive dotterbolaget Spintso AB fram fill det
saldes 25 juni 2024. Resultatet fran férsaliningen av akfiema i dotterbolaget Spintso uppgick il 5,4
Mkr. Jamforelsetalen fér rapportperioden ér inklusive f.d. dotterbolaget Spintso AB.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE
KVARTALET

Kundpilot Collection Unit

Falttest av Medclairs nya portabla 16sning

fer insamling av lustgas, Collection Unit, har
med mycket gott resultat slutférts. Testen har
genomférts i samarbete med Folktandvérden i
Region Stockholm.

Region Hovedstaden satsar pa
lustgasdestruktion

Tack vare de positiva resultaten frén
Medclairs teknologi p& Hvidovre Hospital har
regionen beslutat aff utska anvéndningen av
lustgasdestruktion till fler sjukhus.

Forskningssamarbete med KTH och Vinnova

Medclair medverkar i eft internationellt
forskningsprojekt med syfte aft utveckla
biobaserade material fér att samla upp
véxthusgaser.

Medclair fortsatter starka sin position i
Storbritannien

Medclair fortsétter sin expansion p& den
brittiska marknaden och har mottagit order frén
en ny region géllande uthyrning av 10 mobila
lustgasdestrukiorer.

. W

Véra distributérer erbjuds ett utbildningsprogram fér installatérer och tekniker, har visar vi en anléggning installerad i Stockholm.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAPPORTPERIODENS UTGANG

Medclair tecknar avtal med distributér i USA

Medclair har tecknat eft partnerskap med
Apex Medical Gas Systems, som nu blir
officiell distributér fér den amerikanska
marknaden. Apex, baserat i Oklahoma City,
har stor erfarenhet av medicinska gassystem
och ett rikstéickande nétverk for aft distribuera
Medclairs l&sningar.

Order fran tysk atervinningskund

Medclair har mottagit sin férsta order fréin
den tyska atervinningsmarknaden, med en
maskin och option pd tva fill. Leveransen
planeras till Q4 2024. Ordervarde 1.1
mkr. Den tyska étervinningsindustrin har
flest étervinningscentraler i EU, med éver
7,700 anlaggningar. Detta erbjuder stora
afférsmajligheter for Medclair.
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VD har ordet

Under drets tredje kvartal har vi noterat ett flertal viktiga héndelser med
betydelse fér vart bolags framtida utveckling, vi har héllit en hég aktivitetsniva
och flyttat fram vara positioner. Férsdljningen &r inte i nivéd med vér férvéntan,
detta som en konsekvens av en felaktig leverans av komponenter vilket stérde
produktionen. Problemen &r avhjélpta, det kan dock inte uteslutas att var backlog
i utleveranser kan komma att paverka Q4. Orderingdngen utvecklades desto
starkare, rensat for avyttringen av dotterbolaget Spintso ser vi en tillvéxt mot

foregaende ar.

Under kvartalet har véra afférer utanfor sjukvarden
okat i fokus. Vi ser en stark efterfragan pé& lésningar
fer seiker och hallbar lustgas i flera omraden dven
om just &tervinningsbranschen sdrskilier sig genom
stora omgéende behov. Efter rapportperioden har
vi levererat fill vér férsta industrikund i Tyskland,

en marknad med stor potential. Just &tervinning

ar ett vikfigt exempel dér vi ser de regelverk som

i framtiden kommer appliceras pé& sjukvarden i

full kraft. Regleringarna, eller taxonomin, medfér
att akiérer inom &tervinning har starka krav pé

att inte 8ka sina CO2e utslépp och i de fall det

ar praktiskt méjligt, implementera lésningar som
eliminerar undvikbara utslépp av véxthusgaser.
Forutom Tyskland har vi under dret genomfért
akfiviteter i Nederlanderna, Irland, UK, Frankrike
och Sverige kopplat fill &tervinning. Vi ser nu en

s& stark efterfrégan aft beslut fattats aft inréitta eft
nytt afférsomréde kopplat fill det vi definierar som
industrilésningar.

Under det fredje kvartalet har vi néit flera

vikliga framgéngar. Vér kund i Danmark, Region
Hovedstaden har aviserat investeringar fér samtliga
regionens f&rlossningsavdelningar, defta ér extra
vikligt d& det i flera Danska regioner p&gér flera
processer i att investera i den teknik vi representerar.
Vi har dven slutfort en viklig och framgaéngsrik
validering av vér kollektor i form av félitester p& en
tandvé&rdsklinik. Under kvartalet har férhandlingar
med vér férsta distributér i USA drivits framét vilket
resulterade i et avial. Apex medical gas systems har
en stark stallning inom installatérer av medicinska
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gaslésningar och kommer vara en stark partner
fér var expansion i USA dér vi arbetar for eft brett
natverk av distributérer.

Vér langsikiiga plan fér etablering utanfér Sverige
bygger pé ett platiformsbygge dér vi efablerar
kontakindt med key opinion leaders inom vérden,
skapar relationer fill distributérer och installatérer
samt efablerar referensanléggningar. Vi ser aft
arbetet varit framgéngsrikt i det att Medclair bade
expanderat men dven befast en ledande position i
framst UK men éven i andra lénder.

Vi har éven slutfért en viklig och
framgangsrik validering av var
kollektor i form av félttester p&

en tandvardsklinik.

For att driva vér fortsafta expansion effekfivt har

vi valt ut ett antal fokusmarknader dér vi ser storst
méjlighet till expansion i nulaget. Dessa ar UK,
Frankrike och USA. Urvalet av marknader ér
kopplat fill anvéndning av lustgas, klimatfokus och
investeringsvilja.

For aft sétta marknaderna i en storleksrelation
bed®mer vi att UK och Frankrike motsvarar mellan



4 000 till 6 000 installationer vardera och i USA
utgdr isolerade segment som barntandvérd och
forlossning, potentiellt éver 16 000 installationer.
USA som helhet har en avsevért stérre potential,
men de ndmnda segmenten kommer utgéra vart
primara fokus i nérfid. Detta skall séttas i relation
till att Medclair till dags dato levererat c.a 300
installationer. V&rt arbete i fokusmarknaderna
kommer handla om just plattformsbygge som det
beskrivs ovan, men &ven fokus pé att driva afférer
och leveranser. | UK har vi redan en stark stéllning
och under drets tredje kvartal har vi utvecklat véra
distributionsnat i s&vil Frankrike som USA.

EU- Taxonomin verkar kraftfullt fill
Medclairs fordel och har effekter
dven utanfor EU.

Som tidigare né&mnts ser vi en klar bild av hur
regleringar driver efterfragan, vilket p&skyndar
inkép av véra l6sningar, eft tydligt exempel &r

de afférer vi gér med atervinningsakiérer. EU-
Taxonomin verkar kraftfullt fill Medclairs férdel och
har effekter &ven utanfer EU. Vi &r fast dvertygade
om aff en sfor del i véra framgéangar ligger i att
framg&ngsrikt kommunicera de férdelar vi kan

erbjuda anvéndare av lustgas i form av en yiterst
kostnadseffektiv metod for att leva upp fill krav

kring reduktion av véxthusgaser. Nya offensiva
regelverk i syfte aft p&skynda omstaliningen il en
hallbar klimatutveckling omfattar inte endast véra
slutkunder utan har péverkan pé fasfighetsdgare och
andra akiérer kopplade fill varden, vilket skar vér
potentiella kundbas.

I nulaget pagér vér planering infér kommande
verksamhetsar. Vi ser att vi framgdéngsrikt etablerat
oss i en vikig fokusmarknad i form av UK och kan
utifréin de lérdomar vi gjort déir utveckla en plan
som ska leda till samma starka position i Frankrike
och USA. Vi har idag utrustning i 20 lander, dven
om vi arbetar med utpekade fokusmarknader
kommer vi agera p& de majligheter som ges,
klimatomstélliningen &r en av var samtids viktigaste
frégor och Medclair erbjuder en vikiig komponent
for en hallbar framtid. V&r nya safsning pé
industrisegmentet &r spénnande och kommer vara
ett viktigh komplement fill vé&r huvudmarknad inom
varden. Utsikterna fér Medclair &r starka och jag ser
med fillférsikt fram emot néista steg i vér resa fill den
ledande globala akiéren inom héllbar och séker
lustgas.

Jonas Lundh
VD
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UTSIKTER FOR KONCERNEN

Efterfrégan p& Medclairs teknologi och produkter
kommer i stor omfattning drivas av lagstiftare. Vé&r tids
stérsta globala utmaning &r klimatet, Medclair besitter
en unik position dér vi sakerstdller aff véra kunder lever
upp till de lagar och regleringar som implementeras
for att skapa en héllbar framtid. Med vér férméga aft
erbjuda anpassade l8sningar har vi en sarstélining
som den ledande leverantéren av l&sningar fér hallbar
och séker lustgas.

Bolaget har under de senaste &ren méngdubblat

sin kundbas och i nértid vidgat sin verksamhet

fill nya segment. Med en unik kompetens inom
omr&det har bolaget en stark innovationskraft och
utvecklingsférmaga. Den totala globala marknaden fér
Medclairs &sningar &r avsevérd, och bolagets intékter
motsvarar idag endast en brakdel av det totala vardet.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Inom koncernen finns ett antal vikliga patent. Det
medfér en risk att aktérer gor intréing vilket kan
innebdra lénga och kostsamma tvister.
Det oséikra omvarldslaget kan medféra risker
relaterade fill ravaruférssrining, priser for inksp,
valutaférluster samt férsélining.
Osnskad personalomsétining kan medféra
stérningar i planerade akiiviteter.
Vid stérningar i produktion hos leverantorer,
ferseningar eller bristande leverans kan bolaget
paverkas negafivt.

BeaconMedaes besskie Medclair under tre lgrorika dagar dér, en viktig framgéangsfakior ér véra skickliga partners.
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Resultat och finansiell stillning

KONCERNEN"

Koncernens resultatrékning fér perioden januari -
september 2024 inkluderar resultat frén moderbolaget
Medclair AB samt dotterbolagen Medclair Sweden
AB samt dofterbolaget Spintso AB s resultat fram fill
det saldes 25 juni 2024. Resultatet fran forséliningen
av akfierna i dotterbolaget Spintso uppgick ill 5,4
Mkr. Jamfsrelseperioden &r januari — september

2023.

Orderingéng?

Under det tredje kvartalet uppgick orderingéngen fill
11,2 mkr, att jamféra med 13,0 mkr &ret innan. Den
marknad som Medclair riktar sig mot kénnetecknas av
l&nga cykler fréin offert till leverans, vilket medfér att
bolaget arbetar f&r att sakerstélla en vaxande offert-
stock for langsikiiga intékter.

Intéikter och resultat?

Nettoomsdttningen uppgick under tredje kvartalet
uppgick till 3,5 mkr (11,0). Medclair bedémer aft
det finns en god underliggande efterfrdgan pa de
produkter och &sningar som finns i bolagets portfél;.
Dock har ledtiderna mellan avgivande av offert och
kundbeslut och leverans ofta varit léingre ¢én tidigare
fervantat.

Resultat fére avskrivningar och finansiella poster up-
pgick till -1,4 Mkr (2,3). Resultat efter skatt uppgick fill
-2,8 Mkr (0,6). Resultat per akie efter skatt uppgick fill
-0,04 kronor (0,01).

Investeringar och avskrivningar?

Koncernens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick under tredje kvartalet
uppgick ill 0,7 mkr (0,9) och &r kopplade fill kostnad-

er relaterade fill utveckling av nya produkter.

Tillgéngar"

Koncernens anldggningstillgéngar uppgick per 30
september 2024 till 40,7 mkr (39,1). Cirka 22 mkr
(25,8) utgors av goodwill hanferligt fill forvéarvet
Medclair Sweden AB. Ovriga immateriella tillgangar
bestér av balanserade utvecklingsutgifter om 10,9 mkr
(7.5) och patent relaterade till produktutveckling om
1,6 mkr (1,5). De finansiella anlaggningstillgéngama
har skat med 1,6 Mkr. Férséliningen av Spintso har
minskat koncernens anléggningstillgéngar netto med

0,3 Mkr (0).

Koncernens omsdttningstillgéingar exklusive kassa
uppgick till 174 Mkr (21,3).

Eget kapital"

Vid ingé&ngen av rékenskapsaret uppgick koncernens
eget kapital fill 50,0 mkr (52,7) och vid utgangen

av fredje kvartalet uppgick bolagets eget kapital fill
50,7 mkr (51,9) och soliditeten uppgick till 84 procent
(84). Aktiekapitalet var vid det senaste arsskiftet 8 249
2006 kr, fordelat p& 82 492 057 aktier, envar med eft
kvotvérde om 0,10 kr.

Kassafléde och finansiell stéllning

Kassaflodet frén den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapital uppgick under perioden
fill -1,5 mkr (3,4) och efter foréndring av rérelsekapital
fill -0,7 mkr (0,4). Likvida medel var vid periodens slut
1,9 Mkr (1,3). De kortfristiga skulderna uppgick fill
9,4 mkr (9,9) och de langfristiga skulderna fill 0,0 mkr
(0,0).

1) Jamforelsetalen fér perioden ar inklusive f.d. dotterbolaget Spintso AB.
2) Orderingdng, nettoomséttning och resultat fér dret ér inklusive dotterbolaget Spintso AB fram till det

saldes 25 juni 2024. Resultatet fran férsaliningen av akfiema i dotterbolaget Spintso uppgick il 5,4

Mkr. Jamforelsetalen fér rapportperioden ér inklusive f.d. dotterbolaget Spintso AB.
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MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsdéitining fér januari - sep-
tember uppgick fill 0,0 Mkr (0,3). Rérelseresultatet
uppgick fill -2,3 Mkr (-2,7). Periodens resultat uppgick
fill 3,1 Mkr (-2,6). Bolagets soliditet uppgick fill 99%
[96%). Bolagets likvida medel uppgick vid kvartalets
slut fill 1,8 Mkr (0,2).

NOTERA

Denna information &r sédan som Medclair AB &r
skyldig att offentliggsra enligt EU:s marknads- och
missbruksférordning och lagen om vérdepappersmark-
naden. Informationen ldmnades, genom VDs férsorg,

for offentliggérande den 7 november 2024 kl 08:00.

Kommunikén har infe varit féremél fér granskning av
bolagets revisorer.

Stockholm 6 november 2024

Medclair AB
Jonas Lunch, VD

KOMMANDE RAPPORTTILLFALLEN

Bokslutskommuniké

Delarsrapport Q1 2025
Delarsrapport Q2 2025
Delarsrapport Q3 2025
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For ytterligare information vénligen kontakta:
Jonas Lundh, VD, Medclair AB, Tfn: 076 — 193 90 90,

jonas.lundh@medclair.com

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har uppréttats i enlighet med Arsredo-
visningslagen (ARL) och BFNAR 2012:1 (K3). Tillsm-
pade redovisningsprinciper &r desamma som i senaste
arsredovisningen.

28 februari 2025
8 maj 2025

21 augusti 2025
6 november 2025



Medclairs bidrag till den globala
klimatnyttan

~380 000

TON eCO,

...VILKET MOTSVARAR UTSLAPPEN FRAN

J -
~90 000
BENSINDRIVNA BILAR SOM KORS UNDER ETT AR \“

...ELLER UTSLAPPEN FRAN

~19 000

TON FORBRANNING AV KOL
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

JUL-SEP  JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC
2024 2023 2024 2023 2023

Tkr 3MAN  3MAN  9MAN  9MAN 12 MAN
Nettoomséattning 3524 10958 27 794 27 928 39853
Aktiverat eget arbete for rékning 605 497 2 74] 2 049 2 566
Ovriga rérelseintakter 60 129 551 697 899
Handelsvaror -740 -4 712 -11 692 -12 086 -17 656
Ovriga externa kostnader -2 490 -2 336 -10 301 -7 567 -11 683
Personalkostnader -2 397 -2 264 -9 080 -7 301 -10 225
Resultf:t fére avskrivningar och 1438 2272 13 3720 3754
finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella -1 261 -1 367 -4 048 -4 062 -5 535
anlaggningstillgé&ngar
Ovriga rérelsekostnader -127 -126 -416 -392 -833
Rorelseresultat -2 826 779 -4 451 -734 -2 614
Finansiella poster -20 -166 5408 -68 -161
Skatt - - -10
Periodens resultat -2 846 613 957 -802 -2785

MEDCLAIR | JANUARI-SEPTEMBER 2024



KONCERNENS BALANSRAKNING

Tkr

30 SEP 30 SEP 31 DEC
2024 2023 2023

Anlaggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgéngar
Materiella anléggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgéngar

Summa anléggningstillgangar

Omséattningstillgangar
Varulager mm
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut
Forskott fran kunder
leverantérsskulder
Skatteskulder

Ovwriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

33 019 34799 35 665
5503 4299 5017
2192 45 .

40 714 39 143 40 682

7 352 12 171 872/
4 398 7 867 5256

72 534 105
2 629 - 511
2935 777 204
1910 1326 3201

19 296 22 675 18 004

60010 61 818 58 686

B} 20 B}
. 20 .

. 493 390

. 14
6239 60068 2877
: 13 22

367 483 1679
2 749 2 804 3 509
9355 9 861 8 491

60010 61 818 58 686
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KONCERNENS EGET KAPITAL

30 SEP 30 SEP 31 DEC

Tkr 2024 2023 2023
Féréndring eget kapital

Ing&ende eget kapital 49 954 52739 52739
Forandring i koncemens sammansatining -256

Periodens resultat 957 -802 -2785
Summa eget kapital 50 655 51937 49 954
KONCERNENS KASSAFLODE

JUL-SEP  JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC

2024 2023 2024 2023 2023
Tkr 3MAN  3MAN  9MAN  9MAN 12 MAN
Resultat efter finansiella poster -2 846 613 Q57 -802 2775
Ej kassaflodespdverkande poster 1233 1367 -2 455 4156 5520
K”assqﬂéde. fore forandringar av 1613 1 980 1498 3354 2 745
rorelsekapital
Forandring rérelsekapital -5 545 -1 232 751 -2 963 2 515
Kassafléde fran den I6pande 7158 748 747 301 5260
verksamheten
Investeringsverksamheten -744 -865 -154 -2 583 -5 454
Finansieringsverksamheten -143 -123 -390 -370 -493
Summa kassafléde -8 045 -240 -1291 -2 562 -687
Likvida medel vid periodens bérjan 9955 1566 3201 3888 3888
Likvida medel vid periodens slut 1910 1326 1910 1326 3201
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

JUL-SEP  JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC
2024 2023 2024 2023 2023
Tkr 3MAN  3MAN  9MAN  9MAN 12 MAN
Ovwriga rérelseintakter 7 10 29 288 301
Ovriga externa kostnader -219 -785 -1 996 -2 575 -3 441
Personalkostnader 97 -200 -355 -372 -427
Result'dt fore avskrivningar och -309 975 2322 2 659 3567
finansiella poster
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0
Rérelseresultat -309 -975 -2 322 -2 659 -3 567
Finansiella poster -19 -6 5417 56 42
Erhallet koncernbidrag - - 1127
Skatt - -
Periodens resultat -328 -981 3095 -2603 -2 398
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

30 SEP 30 SEP 31 DEC

Tkr 2024 2023 2023
Anlaggningstillgéngar

Andelar i dotterféretag 46 504 47 029 47 029
Finansiella anlaggningstillgéngar 2192 45 -
Summa anlaggningstillgangar 48 696 47 074 47 029

Omséattningstillgangar

Fordringar koncemféretag 15 117 18 640 18 751
Aktuella skattefordringar % 71 -
Ovriga fordringar 1670 3 75
Upplupna intékier och férutbetalda kostnader 0 207 -
Kassa och bank 1 814 364
Summa omséattningstillgangar 18 610 18 921 19 190
SUMMA TILLGANGAR 67 306 65995 66 219
Eget kapital 66 832 63 532 63737

Langfristiga skulder
Skulder ill kredifinstitut - 20 -
Summa langfristiga skulder - 20 -

Kortfristiga skulder

Skulder fill kreditinstitut - 493 390
Leverantorsskulder -12 584 727
Skatteskulder 0 0 22
Owriga skulder 9 22 23
Upplupna kostnader och férutbetalda intékier 477 1 344 1320
Summa kortfristiga skulder 474 2 443 2 482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 67 306 65 995 66 219
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MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

30 SEP 30 SEP 31 DEC

Tkr 2024 2023 2023
Féréndring eget kapital

Ing&ende eget kapital 63737 66135 66 135
Periodens resultat 3095 -2 603 -2 398
Summa eget kapital 66 832 63532 63737

MODERBOLAGETS KASSAFLODE

JUL-SEP  JUL-SEP JAN-SEP JAN-SEP JAN-DEC

2024 2023 2024 2023 2023
Tkr 3MAN  3MAN  9MAN  9MAN 12 MAN
Resultat efter finansiella poster -328 -981 3095 -2 603 -3 525
Ej kassaflodespdverkande poster -4 - -5 506 -13 54
Kﬂossoﬂéde. fore férandringar av 332 981 2 411 2616 3471
rérelsekapital
Forandring rérelsekapital -3 570 1133 2 636 2 804 2 812
Kassafléde fran den I6pande 3902 152 225 188 659
verksamheten
Investeringsverksamheten - - 1615 - -
Finansieringsverksamheten -143 -123 -390 -370 634
Summa kassafléde -4 045 29 1450 -182 -25
Likvida medel vid periodens bérjan 5859 178 364 389 389
Likvida medel vid periodens slut 1814 207 1814 207 364
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Care for future

We care for the patients. We are here to evolve
For the care workers. the healthcare industry to
And for the nature. significantly reduce the carbon

footprint for a living future.
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