BOKSLUTSKOMMUNIKE OCH
KVARTAL 4, 2024



Kakel Max AB (publ) 556586-2264

VD-kommentarer

Under det fjarde kvartalet 2024 uppgick
nettoomséttningen till 37 152 (37 286) tkr.
Resultat efter skatt blev -3 078 tkr (-1 066)
Perioden januari - december 2024 gav en
omsattning pa 143480 tkr (155 294).
Resultat efter skatt blev - 5 512 (848) tkr.

Stangningen av butiken i Sollentuna har
inneburit avvecklingskostnader av
engangsnatur pa ca 1 mkr.

Under verksamhetsaret 2024 har vi lagt ned
en butik, 6ppnat en ny butik och tagit éver en
befintlig butik. Denna offensiva satsning i en
svag marknad satter sina spar i resultatet.
Forlusten pa arsbasis ar -5,5 mkr. Framfor
allt beror férlusten pa en minskad forsaljning,
til folid av en svag bygg- och
renoveringsmarknad, samtidigt som vi inte
minskat kostnaderna i motsvarande grad.
Hyres- och energikostnader har tkat, vilket
belastat resultatet.

Kvartal 4, 2024

For att forbattra lonsamheten har vi paborjat
flera strategiska atgarder. Forhandlingar
med leverantdrer for att séanka inképspriset
dar det ar mdgjligt. Forbattra villkor som
betalningstider och mojlighet att erhalla
bonus.

Vi minskar kapitalbindningen i lager och
anpassar sortimentet efter efterfragan. Vi
starker var narvaro digitalt och arbetar med
riktade kampanjer och samarbete kring
kundfinansiering i syfte att 6ka forsaljningen.

En fortsatt jakt pa kostnadsbesparingar
genomsyrar hela verksamheten.

Genom ovanstaende atgarder forvantas en
gradvis forbattring av resultatet under
kommande perioder.

Ostervala 2025-02-27
UIf Ribbenstedt
VD Kakel Max AB (publ.)
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Kakel Max AB (publ) 556586-2264

Kvartal 4, 2024

Kakel Max AB (publ): Kvartal 4, 2024

Ostervala 2025-02-27

Fjarde kvartalet: okt-dec 2024
+ Nettoomsattning: 37 152 (37 286) tkr.

» Resultat efter skatt: -3 078 (-1 066) tkr.

» Resultat per aktie fore/efter utspadning -
1,01 kr

(-0,35).

Rorelseresultatet uppgick till -2 157 (-1 846)
tkr, vilket motsvarar en rérelsemarginal om -
5,8 (2,1) procent.

Perioden: jan-dec 2024
» Nettoomsattning: 143 480 (155 294) tkr.

+ Resultat efter skatt: -5 512 (848) tkr

» Resultat per aktie fore/efter utspadning -
1.81 (0.28) kr

Rorelseresultatet uppgick till -4 555 (1 886)
tkr, vilket motsvarar en rorelsemarginal om -
3,2 (1,2) procent.

| resultatet efter skatt ingar kostnader av
engangskaraktar, relaterade till
nedlaggningen av butiken i Sollentuna pa 1
mKkr.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens nettoskuld uppgar till 14 534 (9
568) tKr. Koncernens nettoskuld exklusive
leasingskuld (enl IFRS) uppgar till 698 (-2 588)
tKr.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
forandrades till 7 658 (4 312) tKr. Soliditeten
uppgick till 53,9 (59,4) procent.

Koncernen har inga skatteskulder relaterade
till anstand eller andra atgarder som vidtagits
pa grund av pandemin.

Koncernen disponerar en outnyttjad kredit om
6 000 tKr.

Narstaende transaktioner

Utbver sedvanlig ersattning till ledande
befattningshavare har det ej forekommit nagra
transaktioner med narstaende.

Moderbolaget: okt-dec 2024
* Nettoomsattning 600 (600) tkr

« Resultat efter skatt -98 (1 196) tkr

Moderbolaget utgdr ett holdingbolag och
verksamheten bestar i huvudsak i forvaltning
av sina aktieinnehav i dotterféretagen.
Dessutom ar koncernens VD anstalld i
moderbolaget.

Risker | Osdkerhetsfaktorer

Den svenska fastighetsmarknaden ar
fortfarande en utmaning fér dess aktérer. Som
importér av kakel och klinker har priset pa
euro varit en kélla till osakerhet. Kursen har
dock legat stabil under de senaste manaderna

Konkurserna i byggbranschen ligger kvar pa
en fortsatt hog niva vilket gor att
kreditbeddémning och bevakning av
kundfordringar ar av vikt.

Styrelse

Vid periodens utgang bestod Kakel Max AB:s
styrelse av Maria Wideroth (Ordf.), Joakim
Alm, Ulf Ribbenstedt, Anders Bengtsson och
Robert Jansson som ledamoter.

Styrelsen forsakrar att delarsrapporten ger en
rattvisande bild 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i
koncernen star infor.
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Kakel Max AB (publ) 556586-2264

Granskning

Denna delarsrapport har ej granskats av
bolagets revisorer.

Nasta rapport och kalendarium

Delarsrapporten  for  kvartal 1 2025
presenteras den 21 maj 2025.

For kommande rapporter, arsstammor mm se
http://investor.kakelmax.se/finansiell-
kalender/

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas.
Aktien

Kakel Max AB (publ) handlas pa Nasdaq First
North Growth Market.

Kortnamn: KAKEL / ISIN: SE0009921075.

Carnegie Investment Bank AB &r bolagets
Certified Adviser.

Kvartal 4, 2024
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Kakel Max AB (publ) 556586-2264

Antal Antal
Aktiedgare: 10 storsta aktier / aktier /

roster roster, %
Svingbolsta Fdrvaltning
AB 512 535 16,9 %
Joakim Alm GPJ AB 498 298 16,4 %
Jonas Bengtsson Invest
AB 315 000 10,4 %
Dimitra AB 310 000 10,2 %
AB Almo Lind6 1:75 233 975 7,7 %
Klockarbacken
Kapitalforvaltning AB 212771 7,0 %
Rosen, John Arnold 108 936 3,6 %
Maxwell Montes A/S 101 510 3.4 %
Erik Wanseth 98 693 3.2%
Pemox Invest 78 238 2,6 %
Ovriga 568 862 18,6 %
Antal stamaktier vid 3038818

periodens utgang (st)

Offentlig forvaltarforteckning fran Euroclear
Sweden AB per den 2024-12-30

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till
15.194.102,50 kr, uppdelat pa 3.038.818
aktier av samma aktieslag, envar med ett
kvotvarde om 5,00 kr.

For ytterligare information

Ytterligare information lamnas av:

Ulf Ribbenstedt, VD, +46(0)7069411163,
ulf.ribbenstedt@kakelmax.se

Hans Lagerkvist, CFO, +46(0)701098175,
hans.lagerkvist@kakeldesign.se

Rapporten publiceras pa bolagets hemsida
investor.kakelmax.se/finansiella-rapporter/

Information om Kakel Max AB (publ) och var
verksamhet aterfinns pa bolagets hemsida
www.kakelmax.se eller www.kakeldesign.se

Denna information ar sddan information som
Kakel Max AB ar skyldigt att offentliggdra

Kvartal 4, 2024

enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg for offentliggérande
den 27 februari 2025 ki. 08:00.
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 4, 2024

Koncernens rapport 6ver totalresultat i sammandrag

Period 2024 2023 2024 2023
(tKr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Nettoomsattning 37152 37 286 143 480 155 294
Ovriga rorelseintakter 542 628 2695 2664
Kostnad for salda varor -24 846 -25 108 -97 181  -104 483
Personalkostnader -9 868 -8 744 -31 960 -31 224
Ovriga externa kostnader -3610 -3 348 -13 812 -13 310
Av- och nedskrivningar -2 157 -1 846 -1 777 -7 055
Rorelseresultat -2787 -1132 -4 555 1886
Finansiellt netto -297 -142 -980 -707
Resultat fore skatt -3 084 -1274 -5535 1179
Skatt 6 208 23 -331
Periodens resultat 3078 1066 5512 848
Resultat per aktie (kr) -1,01 -0,35 -1,81 0,28
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 4, 2024

Koncernens rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag

Period Not 2024 2023
(tKr) Helar Helar
TILLGANGAR

Immateriella anl.tillgangar 15 564 14 920
Materiella anl.tillgangar 24 802 22 290
Finansiella anl.tillgangar 1771 1748
Summa

anlaggningstillgangar 42 137 38 958
Varulager 36 878 33784
Kortfristiga fordringar 14727 17 603
Kassa och bank 1590 5363
Summa

omsattningstillgangar 53195 56 750
SUMMA TILLGANGAR 95 332 95 708
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 51338 56 850
Rantebarande langfr

skulder 1880 2277
Ov langfristiga skulder 7 664 7072
Kortfristiga skulder 34 450 29 508
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 95 332 95 708
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 4, 2024

Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Period Not 2024 2023 2024 2023
(tKr) Kv 4 Kv 4 Helar Helar
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten -3084 -1275 -5 535 1179
Justering fér poster som

inte ingar i kassaflodet 2 4462 1846 10 086 1718
Betald skatt 395 574 -84 -74

Summa lépande

verksamhet och justering 1773 1145 4467 2823
Forandring av varulager -171 2501 -3723 3879
Forandring av kortfristiga

fordringar 774 1129 2899 3039
Forandring av kortfristiga

skulder 965 - 565 4015 -5 429
Summa férandring

rorelsekapital 1568 3065 3191 1489
Kassaflode fran den

l6pande verksamheten 3341 4210 7 658 4312
Investeringsverksamhet -5107 -121 -10944 -3 065
Summa inkl

investeringsverksamhet -1766 4089 -3286 1247
Finansieringsverksamhet -99 -1709 -487 -804
Summa kassafléde -1865 2380 -3773 443
DUssiesls 3455 2 983 5363 4920
Utgdende kassa 1590 5363 1590 5363

Sida 9 av 16



Kakel Max AB (publ)

Sammandrag av koncernens forandringar i eget kapital

Period

(tKr)

Eget kapital vid periodens
boérjan

Periodens totalresultat

Utgaende eget kapital

Not

2024
Kv 4

54 415
-3078
51338

2023
Kv 4

54916
-1 066
56 850

2024

Helar

56 850
-5 512
51338

Kvartal 4, 2024

2023

Helar

56 002
848
56 850
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Kakel Max AB (publ)

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Period
(tKr)
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintakter
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat
Finansiellt netto

Resultat efter finansnetto
Koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat

Not

2024
Kv 4

600

0
-488
-224
-112

-112

14

-98

-98

2023
Kv 4

600
19
-840
-273
-494

-494
2000
1506

-310
1196

Kvartal 4, 2024

2024 2023
Helar Helar
2400 2400
0 19

-1 886 -2189
-1 040 -1219
-526 -989

0 0

-526 -989
231 12 543
-299 11554
0 -2 380

-295 9174
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 4, 2024

Moderbolagets balansrdakning i sammandrag

Period Not 2024 2023
(tKr) Helér Helar
TILLGANGAR

Finansiella

anlaggningstillgangar 51 703 51 703
Summa

anlaggningstillgangar 51703 51703
Kortfristiga fordringar 12 457 12 619
Kassa och bank 79 333
Summa

omsattningstillgangar 12 536 12 952
SUMMA TILLGANGAR 64 239 64 655
EGET KAPITAL & SKULDER

Eget kapital 63301 63 596
Kortfristiga skulder 938 1059
SUMMA EGET KAPITAL &

SKULDER 64 239 64 655
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Kakel Max AB (publ)

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport &ar uppréattad i enlighet med
IAS 34, Delarsrapportering. Koncernredovisningen
har upprattats nligt arsredovisningslagen samt
IFRS sadana de antagits av EU samt RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. TillAmpningen av RFR 2
innebér att moderbolaget tillampar samtliga av EU
antagna IFRS och uttalande sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer
med vad som framgar av arsredovisningen for
2023.

Noter till deldrsrapporten

Not 1 Finansiella Instrument

Finansiella tillgangar tillhor kategorin "Finansiella
tilgangar  till  upplupet  anskaffningsvarde”.
Samtliga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, med undantag av Vvillkorad
tillaggskopeskilling vilken véarderas till verkligt
varde over resultatrakningen. Med hénsyn till att
samtliga finansiella tillgangar och skulder
varderade till upplupet anskaffningsvarde, I6per
med rorlig ranta bedéms verkligt varde for dessa
motsvara det redovisade. Inga finansiella tillgangar
eller skulder har i perioden flyttats mellan
varderingskategorier. Bolaget har en valutapolicy
gallande materialinkép fran utlandet. Under
innevarande period har bolaget ingen aktiv
valutahedge, valutaterminskontrakt eller liknande.
Nagon sakringsredovisning tillampas e;.

Kvartal 4, 2024

Not 2 Kassaflode 2024 Justeringar

Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet

(tkr)

Avskrivningar
Lagernedskrivning
Omvarering leasingskuld

Summa

2024

Kv 1-4

7777
629
1680

10 086
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Kakel Max AB (publ) Kvartal 4, 2024

Nyckeltal
Period
2024 2023 2024 2023
Kv 4 Kv 4 Helar Helér
Rorelsemarginal (%) -7,5 -3,0 -3,2 1,2
Vinstmarginal (%) -8,3 -2,9 -3,8 0,5
Avkastning pa eget kapital (%) -6,8 8,1 -10,8 2,1
Avkastning pa totalt kapital (%) -4.6 5,8 -4,6 2,3
Avkastning pa sysselsatt kapital
(%) -6,5 9,3 -6,5 2,1
Rantetackningsgrad (ggr) -10,4 -4.2 -4,5 2,7
Soliditet (%) 53,9 59,4 53,9 59,4
Nettoskuld, tKr 16 125 7439 16 125 9 568
Nettoskuld exkl Leasing, tKr 2288 2775 2 288 -2 589
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,9 0,7 0,9 0,7
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,3 0,1 0,3 0,2
Resultat per aktie (kr) -1,01 -0,35 -1,8 0,3
Eget kapital per aktie (kr) 16,9 18,7 16,9 19,1
Antal stamaktier, foére utspadning
(st) 3038 818 3038 818 3038 818 3038 818
Antal stamaktier, efter utspadning
(st) 3038818 3038818 3038818 3038818
Antal stamaktier, genomsnittligt
(st) 3038818 3038818 3038818 3038818

Sida 14 av 16



Kvartal 4, 2024

Kakel Max AB (publ)




Kakel Max AB (publ)

Nyckeltal

Rorelsemarginal: rorelseresultat efter
avskrivning, EBIT, i % av total omsattning.

Vinstmarginal: resultat efter finansiella poster
i % av total omsattning.

Avkastning pd eget kapital: resultat efter
finansiella poster for de senaste fyra kvartalen
i % av justerat eget kapital.

Avkastning pad totalt kapital: rorelseresultat
plus finansiella intékter for de senaste fyra
kvartalen i % av balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
rorelseresultat plus finansiella intékter for de
senaste fyra kvartalen i % av sysselsatt
kapital.

Sysselsatt kapital: balansomslutningen minus

icke rantebarande skulder (inkl. 6vriga
avsattningar).
Justerat eget Kkapital: eget kapital plus

obeskattade reserver
uppskjuten skatteskuld.

med avdrag for

Nettoskuld: Rantebarande skulder reducerat
med likvida medel, korta placeringar och
rantebarande tillgangar.

Réntetackningsgrad:  rOrelseresultat  efter
avskrivningar plus finansiella intakter dividerat
med rantekostnader.

Soliditet: justerat eget kapital i % av
balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad: skulder inklusive
uppskjuten skatteskuld och avsattningar

dividerat med justerat eget kapital (ggr).

Nettoskuldsattningsgrad: rantebarande
nettoskuld dividerat med eget kapital.

Resultat per aktie: periodens totalresultat
dividerat med genomsnittligt antal utestaende
aktier vid periodens utgang.
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Eget kapital per aktie: periodens justerade
eget kapital dividerat med antal utestaende
aktier.
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