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Sakerhetslosningar for alla behov

Tempest Security vill géra kundernas vardag trygg sa att de kan fokusera pa sin kdrnverksamhet. Genom en
kombination av radgivning, bemanning och teknik specialanpassar vi vara sdakerhetslosningar for att
sakerstélla deras trygghet.

Tempest Security ar en engagerad sakerhetspartner med fokus pa anpassade tjanster till kunder som
efterfragar hog kvalitet, flexibel service och langsiktiga samarbeten. Dessa tjdnster erbjuder vi inom vara
tva affarssegment, Security Solutions och Risk Solutions.

Security Solutions

Hjartat i Security Solutions &r var larmcentral, ett Security
Operations Center (SOC). Den bemannas av erfarna
operatdrer dygnet runt, vilka hanterar allt fran larm- och
kameradvervakning till operativa insatser. Genom avancerad
teknik forsoker vi digitalisera och effektivisera bevakning
och 6vervakning for vara kunder. Vi arbetar med projektering
och service av framfor allt kameradvervakningssystem

men dven larm och passagesystem samt andra
specialanpassade sakerhetsldsningar. Vi konkurrerar inte
med de installatérer som ingar i vart vaxande partnernéatverk,
utan det &r vara partners som hanterar installationer av
anlaggningar. Majoriteten av var omsattning kommer fran

var bevakningsverksamhet, dar vi tillhandahaller exempelvis
vaktare, ordningsvakter, butikskontrollanter och skyddsvakter.
Tjansterna ar stationara, mobila eller en kombination och

vi utfor bevakning, rondering, larmutryckningar och mycket
annat. Security Solutions verkar primart i Sverige, och under
de senaste aren har vi successivt expanderat verksamheten
och stérkt var geografiska narvaro. Idag har vi en betydligt
battre tackning av hela den svenska marknaden, vilket ger oss
goda forutsattningar att mota vara kunders behov nationellt.

Risk Solutions

Risk Solutions ar en internationell verksamhet som idag
bedrivs genom egna bolag i Sverige, Danmark och
Storbritannien. | tillagg har vi ett globalt partnernatverk

som sakerstéller var globala tackning.

Risk Solutions inkluderar konsultation, utbildning, personskydd
och andra specialtjanster. Konsultation omfattar bland annat
sdkerhetskonsultationer och radgivning, riskanalys, utredningar,
varumarkesskydd samt bakgrundskontroller. Vi utfor alla
former av sékerhets- och trygghetsrelaterade utbildningar.

Vi tillhandahaller ocksa avancerade bevakningstjanster

som exempelvis personskydd och skyddsspaning.

Tempest fokuserar pd kundanpassade l6sningar och

tjianster utifran respektive uppdragsgivare verksamhet och
sakerhetsbehov. Fran vara baser i Norden och Storbritannien,
tillsammans med vart globala natverk av partners, kan vi
hjalpa vara uppdragsgivare snabbt i de flesta av varldens
storstader inom nagra fa timmar. Oavsett om vi anvander
egen personal eller lokala resurser ar varje uppdrag

lett och kvalitetssakrat av en erfaren projektledare.

Vi moter behovet av krishantering och andra
sdkerhetsrelaterade utmaningar hos privatpersoner,
kommuner, foretag, ledningsgrupper, beslutsfattare och
agarfamiljer med riskhantering, med innovativa |6sningar

for att skapa langsiktiga relationer med vara kunder.
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VD-ord

Forbattrad I6nsamhet och stérkt operativ hdvstang

2025 har varit ett avgorande ar for Tempest
Security. Det ar aret da vi har gatt fran att
genomfdra forandringar till att borja realisera
effekterna av dem:. Vi har fortsatt att leverera
stark tillvéxt, men det som sarskiljer aret ar att vi
nu ser en tydligare forbattring i Ibnsamheten och
en starkt koppling mellan volym och resultat.

Under flera ar har vi vuxit snabbt och samtidigt
anpassat organisationen till en storre affar. Det
har paverkat effektiviteten mer an vi onskat. Med
den struktur vi nu har pa plats — en mer fokuserad
verksamhet, lagre komplexitet och battre kontroll
over kostnadsbasen — ser vi hur affaren utvecklas
med en tydligare koppling mellan tillvéxt och resultat.
Under 2025 blir detta allt tydligare. Nya kontrakt
som tidigare belastats av uppstartskostnader har
successivt forbattrat sina marginaler i takt med att
leveranserna stabiliseras. Samtidigt har vi starkt
var operativa disciplin och forbattrat kontrollen

i organisationen. Effekten ar en affar dar 6kade
volymer i hogre grad an tidigare omsatts i resultat.

Karnan i denna utveckling &r var
bevakningsverksamhet. Det ar har vi har var
tydligaste konkurrensférdel och var mest skalbara
affar. Under aret har vi byggt en stabil volymplattform
genom nya kundavtal och 6kad narvaro hos
befintliga kunder. Nar dessa uppdrag nar en mer
mogen fas ser vi ocksa hur Idnsamheten utvecklas

i linje med vara forvantningar. Samtidigt starker vi
successivt rollen fér vara SOC-tjanster (larm- och
overvakningscentral). De blir en allt viktigare del av
vart erbjudande och integreras i storre utstrackning
i vara leveranser. Kombinationen av fysisk narvaro
och centraliserad dvervakning ger oss ett mer
komplett kunderbjudande och skapar forutsattningar
for okad skalbarhet 6ver tid. En viktig del i den
position vi nu befinner oss i ar att den struktur vi har
byggt ar dimensionerad for att hantera en hogre
affarsvolym an den vi har idag. Det innebar att vi
kan fortsatta vaxa med bibehallen kontroll och utan
motsvarande 6kning av vara centrala kostnader.
Det skapar en tydlig operativ havstang i affaren och
en mer forutsagbar vag till forbattrad Ionsamhet.

Omvarlden praglas fortsatt av ett mer komplext
sdkerhetsldage och 6kade krav pa kontroll, kontinuitet
och tillforlitlighet. For vara kunder innebar detta ett
okat fokus pa kvalitet i leveransen och pa langsiktiga
partnerskap. Det &@r en utveckling som tydligt

gynnar den position vi har valt. Med ett fokuserat
erbjudande inom bevakningstjanster i Norden, dar
narvaro, kontroll och operativ kvalitet &r avgorande,
moter vi en efterfrdgan som i allt hogre grad drivs av
strukturella behov. Parallellt har vi fortsatt att renodla
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verksamheten. Vi har prioriterat bort delar med
svagare lonsamhet och tydliggjort var geografiska
fokus. Sverige och Danmark utgor idag var kdrna
— marknader dar vi har hog kvalitet i leveransen,
god kontroll och de basta forutsattningarna

for att driva langsiktig, I6nsam tillvaxt.

Var strategiska riktning ligger fast. Ett fokuserat
erbjudande inom bevakningstjanster i den nordiska
marknaden ar den mest forutsagbara och effektiva
vagen att skapa aktiedagarvarde. Vi har samtidigt

ett fortsatt tydligt fokus framat. N&sta steg &r att
ytterligare starka marginalerna genom forbattrad
bemanningseffektivitet, minskad variation mellan
regioner och fortsatt optimering av vara kontrakt.
Potentialen i den affar vi nu har byggt ar betydande,
och mycket av arbetet framat handlar om att
realisera denna fullt ut. Den position vi gar in i 2026
med skiljer sig markant fran tidigare ar. Vi har en mer
fokuserad affar, en starkare kostnadsstruktur och

en organisation med battre kontroll och skalbarhet.
Det skapar forutsattningar for att fortsatta vaxa med
en successivt forbattrad resultatutveckling. Var
ambition ar tydlig: att fortsatta leverera tillvaxt, men
med en konsekvent starkt Ionsamhet. Att bygga
vidare pa den plattform vi etablerat. Och att omsatta
var position till ett tydligare finansiellt utfall Gver tid.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack

till vara medarbetare. Deras engagemang
och professionalism ar avgorande for var
utveckling och var formaga att ta nasta steg.

Andrew
VD Tempest Security AB (publ)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avger harmed arsredovisning och koncernredovisning inklusive
bolagsstyrningsrapport for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2025, omfattande sidorna 10-19.
Arsredovisningen ar upprattad i Tkr om ej annat anges.

Allmant om verksamhet

Tempest Security AB (publ) & moderbolag inom
Tempestkoncernen vilka &r en helhetsleverantor
av anpassade sakerhetslosningar och erbjuder
allt fran specialiserade tjanster som personskydd,
utredningar och konsultation, till bemanning
med vakter, 6vervakning, teknikinstallationer
och larmcentraltjanster. Bolagets bas ar i Sverige
men bolaget har &ven verksamhet i Danmark
och Storbritannien. Foretagets grundfilosofi ar
att vara nara bade kunder och medarbetare,
utmana marknaden med innovation och arbeta
med langsiktiga relationer med bade kunder och
medarbetare. Genom att samverka konsultation,
teknik, bemanning och dvervakning skapas
kostnadseffektiva och kundanpassade |6sningar.

Koncernens intakter kommer fran tva huvudsakliga
segment, dels Security Solutions i form av

vaktare, ordningsvakter, butikskontrollanter

eller skyddsvakter, dels Risk Solutions i form av
konsultationer, personskydd, bakgrundskontroller,
utbildningar och andra specialtjanster.

Koncernens huvudsakliga kostnader bestar av
personalkostnader.

Verksamheten grundades 2009 och
moderforetagets aktie handlas pa Nasdaq First
North Premier Growth Market.

Omsaéttningen

Nettoomséattningen 6kade med 18,9% till 577,2
(485,6) Mkr. Ovriga rérelseintakter uppgick till
3,5 (0,9) Mkr. Ovriga rérelseintakter paverkas
av statliga stéd om 0,3 (0,4) Mkr relaterat till
sjukloneersattningar. Den 6kade omsattningen
drevs av bevakningssegmentet (Security
Solutions) som 6kade sin omséattning med drygt
21%. Den positiva omsattningstillvaxten inom
bevakningssegmentet kompletterades av en
omsattningstillvaxt inom segmentet for Sarskilda
tjanster (Risk Solutions) om drygt 5%.

Resultat

For helaret uppgick EBITDA till 2,5 (-2,6) Mkr.
EBITDA-marginalen for aret 2025 tkade till

0,4% (0,5%). EBITDA paverkas negativt av
jamforelsestorande poster (se Not 7 for mer
information) om totalt -10,1 (-2,9) Mkr bestaende
delvis av -6,4 (-1,4) Mkr avgangsvederlag och -1,6
(-0,8) Mkr av 6vriga omstruktureringskostnader.
EBITDA for helaret justerad for jamforelsestorande
poster ndmnda ovan, uppgick till 12,6 (0,3) Mkr. Det
motsvarar en justerad EBITDA-marginal om 2,2%
(0,1%).

Okningen av EBITDA drevs av ett antal stérre
omstéllningar av bolagets olika verksamheter. Den
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danska verksamheten har gatt fran att vara starkt
sasongsbetonad och ad-hoc styrd till en stabilare
verksamhet med I6pande och aterkommande
intakter. Den svenska delen av Risk Solutions har
trots ndgot lagre omsattning ett starkare resultat
mot tidigare ar till stérsta delen driven av sénkta
personalkostnader.

Den svenska bevakningsverksamheten har
volymmassigt fortsatt att utvecklats bra men har
belastats med uppstartskostnader aven under 2025
med anledning av de manga nya samt utokade
projekt som startades under aret.

Helaret 2025 har dven paverkats positivt av
statliga stod for sjuklonekostnader med 0,3 (0,4)
Mkr. Ovriga finansiella intékter och kostnader
uppgick till netto -3,1 (-2,9) Mkr och bestar framst av
rantekostnader kopplade till leasingavtal och kredit
hos kreditinstitut. samt valutaeffekter mot USD och
GBP.

Resultatet efter skatt for aret 2025 uppgick till —11,7
(-53,1) Mkr.

Finansiell stallning

Likvida medel i koncernen per 31 december uppgick
till 14,1 (11,4) Mkr.

Koncernen har en beviljad blockbelaningslésning
som ger ett kreditutrymme pa upp till 80% av
vardet pad Tempest Security Sverige AB utestaende
kundfordringar (kreditlimit 35 Mkr). Blockbelaningen
Ioper tills vidare med tre manaders 6msesidig
uppsagningstid. Blockbelaningen &r per 31
december 2025 utnyttjad med 19,8 (1,7) Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore
forandringen av rorelsekapitalet uppgick for aret
till 2,1 (-4,7) Mkr. Kassaflodet fran forandringar av
rorelsekapital uppgick till -4,3 (10,3) Mkr och beror
framst pa hogre kapitalbindning i kundfordringar
per 31 december 2025. Periodens totala kassaflode
uppgick till 2,9 (-10,1) Mkr. Det forbattrade totala
kassaflodet under 2025 paverkades delvis av
avyttringen av den amerikanska verksamheten
under 2024, samt ett storre utnyttjande av
blockbelaningen vilket forbattrade kassaflodet fran
finansieringsverksamheten.

Koncernens egna kapital uppgick vid 2025 ars
utgang till 17,6 (31,5) Mkr vilket motsvarar en soliditet
om 7% (15%) samt eget kapital per aktie om ca

1,7 (3,0) kr. Det egna kapitalet minskade framst

pga arets resultat — vilket i kombination med den
Okade balansomslutningen — driven av tillvaxt —
sdnkte soliditeten. Koncernen hade vid utgangen
av 2025 ackumulerade skatteméassiga underskott
uppgaende till 58,6 (50,9) Mkr till ett skattemé&ssigt
varde om 12,1 Mkr (10,5) med per 2025 ars utgangs
gallande skattesatser.
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(Forts.) Forvaltningsberattelse

Investeringar och férvarv

Under 2025 har koncernen genomfort investeringar

i ett nytt affarssystem (ERP), vilket utgor ett viktigt
steg i arbetet med att effektivisera administrativa
processer, starka den finansiella rapporteringen samt
skapa battre forutsattningar for fortsatt skalbar tillvaxt.

Vasentliga handelser
under rdkenskapsaret

«  Tempest Security initierade en strategisk
o6versyn av Risk Solutions Sverige under
april. Oversynen omfattade en bred analys av
verksamheternas framtida roll inom koncernen,
samt mojligheter till effektiviseringar inom ledning
och stodfunktioner inom segment Sarskilda
Tjanster dar Risk Solutions Sverige ingar. Under
2025 utgjorde segmentet 13% av koncernens
omsattning, och uppvisade ett negativt resultat.

«  Tempest Security genomforde i slutet av
maj ett effektiviseringsprogram i flera steg
baserat pa den strategiska 6versynen. Det
forsta steget innebar att koncernens fasta
kostnader sanktes med cirka 4 Mkr pa arsbasis.
Effekten av atgédrderna borjade synas fran
och med det tredje kvartalet 2025, med
full genomslagskraft efter december 2025.
Besparingarna utgjordes till storsta delen
av personalkostnader avseende overhead i
Risk Solutions Sverige och i moderbolaget.

. Tempest Security AB har genom dotterbolaget

Tempest Security Sverige AB tilldelats tva

nya kontrakt gallande bevakning av Vala
Handelsomrade i Helsingborg samt Nova
Handelsomrade i Lund. Avtalen tradde i

kraft 12 juni 2025 och markerar ett steg
framat i det utékade samarbetet mellan
Tempest och Skandia Fastigheter.

« Helena Skarle beslutade sig for att [amna
Tempest Security, efter en period av
foraldraledighet. Helena har varit verksam
inom bolaget i fyra ar, varav drygt tre ar som
vd och koncernchef. Under Helenas franvaro
har bolagets grundare och tidigare vd, Andrew
Spry, varit tillférordnad vd och tilltrader fran
den 1juli dterigen som ordinarie vd.

«  Den 17 oktober holl Tempest Security AB
(publ) en extra bolagsstémma dar man
beslutade i enlighet med aktiedgarnas
forslag att vélja Alireza Etemad och Jari
Burmeister till nya styrelseledamaoter samt
vélja Alireza Etemad till ny styrelseordférande
for tiden till nasta arsstamma.
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«  Efter att Tempest Security presenterade sin
kvartalsrapport for tredje kvartalet 2025,
den 20 november 2025, genomfordes
den tidigare aviserade transaktionen om
att Alireza Etemad och Jari Burmeister via
bolagen Etemad Group AB och Shipbridge
Holding AB ska forvarva aktier motsvarande
cirka 11 procent av antalet aktier i Tempest
Security fran grundare, VD och storre agare
Andrew Spry samt James Mennuti, adgare av
det av Tempest tidigare dgda amerikanska
dotterbolaget Dynamic Security Solutions.

Forsknings- och
utvecklingskostnader

Tempest Security bedriver som tjansteféretag
inget forsknings- och utvecklingsarbete som
under IFRS skulle vara aktiverbart och nagra
vasentliga aktiverade utgifter for egenutvecklade
tillgangar finns darfor inte redovisade. Foradling
och utveckling av koncernens tjansteutbud sker
dock kontinuerligt for att kunna fortsatta leverera
hogkvalitativa tjgnster och produkter till vara

kunder.
Hallbarhet och Miljé
Miljs

Tempest Security arbetar kontinuerligt med att
reducera foretagets paverkan pa miljon och
arbetar aktivt med att valja leverantorer och
produkter/ tjignster som har sa lite miljopaverkan
som mojligt. Den storsta egna miljopaverkan har
koncernen genom sina fordon dar val av bil och
utbildning av koncernens bilfoérare &r prioriterat i
syfte till att paverka miljon sa lite som majligt. Inom
koncernen pagar ett férandringsarbete dar fordon
byts ut till s& miljovanliga alternativ som mojligt
beroende pa den verksamhet som ska bedrivas.

Halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen

Tempest Security anvander sig av det digitala
verktyget GIA for att géra saval riskbedémningar
sdsom att gora kontinuerliga skyddsronder och
for att rapportera tillbud och incidenter. Verktyget
ger en god overblick 6ver det systematiska
arbetsmiljoarbetet och ansvariga kan latt folja

upp atgarder och initiativ. Arbetsmiljo och halsa &r
en stdende punkt pa alla Arbetsplatstraffsmoten.
Tempest Security har arbetat aktivt med saval
riskbedémningar som handlingsplaner till foljd av
diverse forandrade marknadsforhallanden sasom
exempelvis forhallanden tillhérande ranteldge,
valutaforéandringar, 0kad inflation, forandringar i det
politiska laget i Sverige saval som omvarlden m.m.
Bolaget har enligt satt utbildningsplan utbildat
och vidareutbildat chefer inom Arbetsmiljo och
Halsa i samarbete med BYA (branschens egen
utbildningsinstans).
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(Forts.) Forvaltningsberattelse

Forvantad framtida
utveckling, vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer

Koncernens framtida finansiella mal &r fér narvarande
under utvardering och kommer att justeras utifran

de senaste arens utveckling samt férandrade
marknadsférutsattningar. De mal som faststélldes
under 2021 innebar att koncernen skulle uppna en
omséttning om 1 miljard SEK ar 2025 genom en
kombination av organisk tillvaxt och forvarv, samt att
EBITDA-marginalen skulle uppga till 10 procent vid
samma tidpunkt.

Mot bakgrund av en mer osaker omvarld, praglad
av bland annat forandrat ranteldge, inflation och
minskad riskbendgenhet, initierade koncernledningen
under hosten 2024 en strategisk dversyn av
verksamheten och dess framtida fokusomraden.
Som ett resultat av denna dversyn har bolaget
under 2025 genomfort ett antal atgarder, daribland
ett kostnadsbesparingsprogram som reducerat
overheadkostnaderna till en niva anpassad till den
verksamhet som koncernen avser att fokusera pa
framgent.

De genomférda atgarderna och den pagaende
strategiska dversynen kommer att ligga till grund for
nya finansiella malsattningar avseende omsattning,
resultat och marginaler. Avsikten ar att dessa mal ska
kommuniceras under 2026, efter att beslut har fattats
kring den framtida strategiska inriktningen.

Koncernen lagger stor vikt vid vardet av en bred
produkt- och tjdnsteportfolj, inte minst inom digitala
och skalbara erbjudanden. Tillsammans med saval
befintliga som nya kunder bedéms forutsattningarna
for fortsatt [6nsam organisk tillvaxt som goda.
Parallellt arbetar koncernen aktivt med att identifiera
och selektivt utvardera attraktiva forvarvsmojligheter,
med sarskilt fokus pa den svenska marknaden.

Tempest Security verkar i en féranderlig omvérld

dar efterfragan pa sédkerhetslosningar vaxer och
forvantas fortsatta att vaxa. Att hantera de risker som
Koncernen darmed stalls infor &r dock nédvandigt for
att klara dessa utmaningar och na koncernens kort-
och langsiktiga mal. Dessa risker kan delas in i tre
huvudsakliga kategorier: operativa uppdragsrisker,
marknadsrelaterade risker samt finansiella risker.
Riskfaktorerna som beskrivs ar inte rangordnande
efter betydelse och utgdr inte heller en heltdackande
beskrivning av alla de risker koncernen kan stéllas
infor.

Operativa uppdragsrisker

| den dagliga verksamheten uppstar risker kopplade
till sjdlva utforandet av sékerhetstjansten vilka anses
vara operativa uppdragsrisker. Dessa innefattar
exempelvis att den utforda tjansten inte nar upp till
de krav som stallts vilket i sin tur kan leda till forlust
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av eller skada pa egendom eller personskada.
Denna risk motverkas av att rekrytering sker

pa korrekt satt och att relevant utbildning och
arbetsledning ges. En annan risk kopplad till

de specifika uppdragen ar avtalsrelaterad, i

de fall priser mot kund inte kan h&jas for att

tacka exempelvis I6nehdjningar vilka styrs av
kollektivavtal eller andra kostnadsdkningar kan
Ionsamheten i uppdragen paverkas. De operativa
uppdragsriskerna omfattar aven risken att Tempest
Securitys storre kunder véljer att helt eller delvis
sdga upp eller pa annat sétt avsluta sina avtal med
koncernen och att koncernen inte lyckas attrahera
nya kunder i samma utstrackning.

Marknadsrelaterade risker

Marknadsrelaterade risker &r de risker

Tempest Security stélls infor kopplade till
marknadsutvecklingen inom sdkerhetsbranschen.
Exempel pa marknadsrelaterade risker &r:

. D& sakerhetsbranschen i allmanhet, och
Tempest Security i synnerhet, upplever tillvaxt
finns risken att koncernen far svart att
rekrytera kompetent personal i den takt som
kravs for att hantera tillvaxten.

«  Risken att Tempest Security misslyckas med
att reagera pa och anpassa sig till saval
den rddande som den framtida
marknadsutvecklingen och i linje med denna
utveckla saval sina befintliga som nya tjdnster.

« Risken att Tempest Security inte lyckas
implementera sina tillvaxtplaner att véxa
organiskt i den takt och omfattning som
avsetts och att koncernen misslyckas med att
ytterligare expandera sin verksamhet genom
rorelseforvarv eller samarbeten som
forbattrar och kompletterar koncernens
befintliga verksamhet.

«  Risken att Tempest Security misslyckas med
att behalla kompetent personal, inklusive
ledande befattningshavare, eller med att
rekrytera lampliga eftertradare for det
fall sdédana lamnar Tempest Security.

- Risken att relevanta tillstand for
verksamhetens bedrivande inte kommer att
erhallas, upprétthallas eller fornyas till rimliga
kostnader, eller 6verhuvudtaget, samt att
relevanta notifieringar till relevanta
myndigheter inte vederborligen gors.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna kan i huvudsak
delas in i foljande omraden:

- Finansierings- och likviditetsrisk: Koncernen
har viss sasongsvariation inom verksamheten
vilket innebér ett samre kassaflode under
kvartal ett och tva och ett starkare kassaflode
under kvartal tre och fyra. Vidare sker fortsatt
véasentliga investeringar i verksamheten vilket
ytterligare paverkar kassaflodet negativt.
Genom att kontinuerligt folja upp kassaflodet
samt prognostisera betalningsstrommar kan
likviditetsrisken forutses och minskas.

«  Kreditrisk (eller motpartsrisk): Baseras pa den
kredittid som ges till kunden och den risk som
finns kopplad till att dessa inte betalar sina
skulder. | och med att koncernen upplever stark
tillvéxt och ingar nya stora avtal finns en viss risk
kopplad till att specifika kunder star for en storre
andel av koncernens omsattning. Koncernen
har dock rutiner pa plats for att sékerstalla att
kunder uppfyller kreditkrav och att onédiga risker
undviks. Historiskt ar koncernen befriad fran
vasentliga kundférluster men kundfordringarnas
sammansattning och aldersfordelning foljs
I6pande upp i detalj for att minimera dessa risker.

«  Valutarisk: Valutarisken utgors av den
resultateffekt som en valutakursférandring
orsakar. Valutarisken i Tempest Security anses
dock vara lag da koncernen i huvudsak (91%
av nettoomsattning) verkar pa den svenska
marknaden. Viss risk kopplad till EUR finns
dock i de fa fall som fakturering till kund
avtalsmassigt sker i EUR men koncernens
kostnader kopplade till tjgnsten (personal etc.)
genereras i SEK. Koncernen monitorerar I6pande
valutakurser for att minimera dessa risker
och foljer Ibpande upp uppdragsmarginaler
for att kunna begrénsa risken.

- Ranterisk: Ranterisken motsvaras av den
resultateffekt som en rantefoéréandring orsakar.
Koncernen hade vid arets utgang utestaende
rantebarande 1an, exklusive leasingataganden,
om 22,1 (6,0) Mkr. Da koncernen per arets
utgang endast i begransad omfattning ar
finansierad via rantebarande lan bedéms
ranterisken for koncernen 1ag.

TEMPEST
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Osakerhetsfaktorer

Utdver ovan beskrivna risker ser Tempest
Security fortsatt risker relaterade till den
allmanna makroekonomiska utvecklingen. Detta
innefattar bland annat kvarvarande osakerhet
kring inflationstakt, réntenivaer samt en mer
volatil global konjunktur. Aven stérningar i
globala leveranskedjor och férandrade
handelsforutsattningar, inklusive dkade
handelshinder och protektionistiska atgarder, kan
paverka marknadsforutsattningarna.

Det geo- och sakerhetspolitiska ldget i varlden &ar
fortsatt osédkert, med pagaende konflikter sdsom
Rysslands invasion av Ukraina samt den instabila
situationen i Mellandstern. Dartill bidrar politiska
beslut och utspel frdn stérre ekonomier, daribland
USA:s handelspolitik och relationer med andra
lander, till en 6kad global osakerhet.

Tempest Security har ingen egen verksamhet i
Ryssland, Ukraina, Mellandstern eller USA, men
foljer utvecklingen noggrant. Samtidigt bedomer
bolaget att det férandrade omvarldslaget, med en
okad efterfrdgan pa trygghet och sakerhet, kan
leda till ett 6kat behov av koncernens tjanster.

Forandringar i lagstiftning och regulatoriska kravy,
saval internationellt som i Sverige, kan till foljd

av det forandrade omvérldsldget innebéra bade
dkade kostnader och nya affarsméjligheter. Aven
politiska foréandringar pa nationell niva kan paverka
forutsattningarna for verksamheten.

Sammantaget bidrar dessa omvérldsfaktorer till
en okad osdkerhet i den globala ekonomin, vilket
kan paverka koncernens verksamhet och de
marknader dar koncernen ar verksam.

Aktien

Per den sista december 2025 uppgick
antalet aktier till 10 483 549 (10 483 549).
Aktien handlas pa Nasdaq First North
Premier Growth Market under korthnamnet
TSEC och med ISIN-kod SE0010469221 och
LEI-kod 549300Q50JJLZN6Z9D25.
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Storsta aktiedagarna 25-12-31

Aktiedgare Andel av aktiekapital Réstandel Antal aktier
Thomas Léfving 17,4% 17,4% 1828 840
Athanase Industrial Partners Il AB 17,0% 17,0% 1786 661
T-SEC Holdings AB 11,1% 11,1% 1163 602
AB Strakt (Andrew Spry) 10,4% 10,4% 1089 772
Swedbank Robur Microcap 8,9% 8,9% 935 341
Férsdkringsbolaget Avanza Pension 8,6% 8,6% 899 392
Robert Eriksson 4,9% 4,9% 514 996
Thomas Cavas 2,2% 2,2% 227 216
AB Strati 2,0% 2,0% 210 388
Lennarth Adel Holding AB 1,5% 1,5% 154 675
Topp 10 84,0% 84,0% 8 810 883
Ovriga 16,0% 16,0% 1672 666
Summa 100% 100% 10 483 549

Flerarsoversikt (i Tkr)

Koncernen, tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsdttning 577199 485633 438081 424329 339656
Omsdittningstillvéxt, % * 18,9% 10,9% 32% 24,9% 13,3%
EBITDA 2457 -2 557 20158 21361 -3299
EBITDA-marginal, % * 0,4% -0,5% 4,6% 5,0% -0,9%
Rérelseresultat -9677  -49 734 8133 10 331 -12 724
Resultat fore skatt -12749 | -52621 5918 12 819 -13 890
Balansomslutning 235807 208706 241897 235226 196 547
Soliditet, % * 7% 15% 34% 33% 26%
Kassalikviditet, % * 63% 62% 73% 72% 73%
Medelantal anstdllda 641 542 506 486 41
Moderbolaget, tkr 2025 2024 2023 2022 2021

Nettoomsdittning - 16329 16578 17739 23522
Omsdittningstillvéxt, % * -99% -2% 21% -26% 15,9%
Rérelseresultat -31316 -12 214 -8 560 -9927 -7 506
Resultat fore skatt -15609 -52140 -1243 9622 -5450
Balansomslutning 164 600 128 013 153834 153 239 115 344
Soliditet, % * 34,6% 56,6% 81,0% 82,1% 85,4%
Kassalikviditet, % * 24,6% 40,6% 28,2% 35,4% 78,4%
Medelantal anstdllda 5 6 5 5 1

* For definitioner se sida 72.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande stdr foljande medel (kr):

Overkursfond 119 531877
Balanserat resultat -48 083 594
Arets resultat -15 608 961
Kronor 55839322
Styrelsen féresldr att medel disponeras sd att i ny rdkning éverfors 55839322
Kronor 55839322
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Bolagsstyrningsrapport 2025

BOLAGSSTYRNING

Tempest Security AB (publ) (“Tempest”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556936-8524 noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Utdver de regler som foljer av lag eller
annan foreskrift foljer Tempest Security "Nasdaq First North Growth Market Rulebook” vilket innebar att
trots att Nasdaq First North Premier Growth Market inte &r en reglerad marknad tillampar Bolaget Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden &r ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet och
bygger pa principen "f6lj eller forklara” vilket innebéar att foretag som tillampar koden kan valja att avvika
fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar dér skalen till varje avvikelse redovisas.

Bolaget noterades initialt pa Nasdaq First North Growth Market ar 2017. Bolaget bytte lista till First North
Premier Growth Market under 2020 och har foljt koden sedan dess, med de avvikelser som anges
nedan. Koden i sin fullstandighet aterfinns pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats
bolagsstyrning.se. Denna rapport om bolagsstyrning &r en del av forvaltningsberattelsen granskad

av Bolagets revisor. Granskningen rapporteras i revisionsberattelsen pa sidorna 75-76.

Forslag —> <4 Information
f val N
——>
_ Information /
Information / Rappojrtering
Rapportering

Information

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Tempest Security avviker fran Svensk kod for bolagsstyrning pa féljande omraden:
- Om valberedningens oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och styrelsen, se sidan 12

Pa de sidor som anges fortydligas de avvikelser som finns, varfér de uppstatt och vilka atgarder som
Bolaget har vidtagit. Den grundlaggande forklaringen &r att Tempest Security &r ett relativt litet bolag med
begransade resurser och tydliga huvudagare.

AKTIEAGARE

Antal aktier i Bolaget uppgick per 31 december 2025 till 10 483 549. Varje aktie berattigar till en rost
pa bolagsstamman. De tre storsta dgarna representerade tillsammans 44% (57%) av rosterna. For
ytterligare information om dgarstrukturen, se avsnitt "Stérsta aktiedgarna 2025-12-31" pa sidan 9 i
forvaltningsberéattelsen.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagets hdgsta beslutande organ ar bolagsstémman och vid bolagsstamman kan aktiedgarna utdva
sitt inflytande i Bolaget. Aktiedgare som vill delta pa bolagsstémma, personligen eller via ombud, ska
vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. For att fa delta pa bolagsstéamman ska
aktiedgare gora anmalan till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.

Bolagsstdmman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.

Kallelse till bolagsstdmma sker genom annonsering samt via Bolagets hemsida (www.tempestsecurity.
com). Nar datum och ort for bolagsstémman faststallts ska det utan dréjsmal presenteras pa Bolagets
hemsida, dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Om inget annat anges halls bolagsstamman
i huvudkontorslokaler pa Ralambsvagen 17 i Stockholm.

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en bolagsstémma ska skicka en skriftlig begaran till Bolaget
i sa god tid att arendet kan tas upp i kallelsen till arsstdmman, normalt cirka sju veckor fére arsstdmman.
Uppgifter om senaste datum och mottagare av sadan begéran publiceras pa Bolagets hemsida, senast

i samband med tredje kvartalsrapporten. Om inget annat anges skickas alla &rende och forslag till
investors@tempestsecurity.com via e-mail senast sju veckor fére arsstamman.

Pa bolagsstémman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse och i forekommande fall revisorer, hur
valberedningen ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren for det gangna
aret. Beslut fattas d&ven om faststéllelse av arsredovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av
forlust, arvode for styrelsen och revisorerna.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst tio bolagsstammovalda ledamdter utan
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestdmmelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamoter eller om @ndring av Bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillganglig pd Bolagets hemsida www.tempestsecurity.com.

| samband med Bolagets tredje kvartalsrapport for 2025 den 20 november 2025 angavs datum for
arsstémman 2026, vilket & mer &n sex manader fore tidpunkt for arsstdmman.

Kallelse till arsstdmman 2026 publicerades den 20 april 2026, en manad fore arsstdmman den 21 maj
2026. Samtidigt med detta publicerades kallelsen pa Bolagets hemsida.

Arsstamma 2025

Pa arsstamman 22 maj 2025 representerades aktiedgare som tillsammans foretradde 65% av det totala
antalet roster. Bolagsstamman faststéllde arsredovisningen for 2024, beslutade om behandling av Bolagets
resultat samt beviljade styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet. Stémman beslot att
ingen utdelning skulle Iamnas.

| enlighet med valberedningens forslag omvaldes fem av fem styrelseledamoter. Stémman beslutade

om nyval av BDO Malardalen AB som revisor och erséttningar till styrelse och revisor i enlighet med
valberedningens forslag. Stamman beslutade dven att ge styrelsen ett bemyndigande att fatta beslut om
nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner som beréattigar till 6kning av
aktiekapitalet om hogst 10%. Stamman beslutade dven att bolagsordningsforeskriften om vid vilken tidpunkt
som aktiedgare ska vara upptagen i aktieboken tas bort, da fragan regleras av aktiebolagslagen.

Arsstamma 2026

Arsstamma for rakenskapsaret 2025 kommer att hallas den 21 maj 2026 klockan 13.00 hos Eversheds-
Sutherland, Sveavagen 20, 104 40 Stockholm.

For drenden till valberedningen och arsstéamman hanvisas till Tempest Securitys hemsida.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag ar bland annat att arbeta fram och lamna forslag till beslut om val av
styrelseledaméter och styrelseordférande samt arvode till dessa. Valberedningen lédmnar ocksa forslag till
arsstamman om val av ordférande vid arsstdmman, val av revisor samt om arvodering av extern revisor.
Valberedningens férslag ska om majligt offentliggoras senast i samband med kallelsen till arsstamman.

| enlighet med beslut pa Tempest Security AB:s arsstdmma den 22 maj 2025 ska en valberedning besta
av tre ledamoter och ska utgoras av en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna per sista
september 2025 som onskar utse en sadan representant.

Det ar avgorande att valberedningen &r informerad om Bolagets strategi och framtida utmaningar. Detta
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for att valberedningen ska kunna beddma vilken kompetens och erfarenhet som behdvs i styrelsen.
Dessutom maste valberedningen beakta de regler om oberoende som éar tillampliga for styrelsen och dess
kommittéer.

Ledamdoter i valberedningen

Valberedningens sammansattning offentliggjordes den 20 november 2025, vilket &r i enlighet med
bolagskoden. Valberedningen har konstituerats i enlighet med av arsstdmman faststéllda principer och har
foljande sammansattning:

. Andrew Spry, eget innehav
. Sven Thorén, utsedd av Athanase
. Thomas Lo6fving, eget innehav

Valberedningen representerar 56% av antalet aktier och roster i Tempest Security AB per 30 september
2025.

Valberedningen avviker i sin sammanséttning fran Koden i det att en majoritet av valberedningens
ledamoéter inte &r oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och styrelsen. Andrew Spry &r
styrelseledamot i bolaget, samt VD fran den 1juli 2025 da han ersatte bolagets tidigare VD Helena Skarle.
Andrew var fram till 1 maj 2022 VD for Bolaget och under maj 2022 - maj 2023 styrelseordférande. Thomas
Lofving &r styrelseledamot och har fram till fére arsstdmman 2020 varit anstalld i Bolaget.

Anledningen till ovan avvikelser ar att deltagande i valberedningen &r en central del i utévandet av dgande.
Det ter sig naturligt att tva av Bolagets storsta dgare &r representerade i valberedningen.
Valberedningens arbete

Genom valberedningens sammansattning har god insikt funnits i Bolagets strategi och utmaningar samt de
behov de medfor.

Valberedningens arbete inleddes med en genomgang av de uppgifter som ankommer pa den enligt Koden
och Instruktion for valberedningen och en tidplan for det kommande arbetet faststélldes. Darefter har
valberedningen sammantratt vid flertal tillfallen.

Infor drsstamman 2026 kommer valberedningen att presentera sitt férslag rérande:

. Val av stammoordférande

. Val av styrelseordférande

. Val av styrelseledamoter

. Val av revisor

. Ersattningar till styrelse och revisorer

. Principer for valberedningens sammanséattning.

| anslutning till detta kommer valberedningen pa Bolagets hemsida att lamna ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sags om styrelsens sammansattning.
Utover detta kommer uppgifter om var och en av styrelsens ledamoter samt ordférande att presenteras pa
hemsidan.

REVISORER

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rakenskaper samt av styrelsens och VD:s
forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige.

Sedan arsstémman 2022 &r revisionsbolaget BDO Mélardalen AB revisor i Bolaget och huvudansvarig
revisor ar auktoriserade revisorn Beata Lihammar. Det beslutades att arvode till revisor skall utga enligt
godkand rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

STYRELSE

Styrelsens sammanséttning och mangfald
Tempest Security styrelse ska besta av Iagst tre och hdgst tio ledaméter, utan suppleanter.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid bolagsstémman.
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Arsstamman i maj 2025 beslutade omval till styrelsen av samtliga fem ledaméter. P& extrastimman den 17
oktober 2025 beslutades att utdka styrelsen med tva ledaméter, da Alireza Etemad valdes in i styrelsen till
ny Styrelseordférande samt Jari Burmeister valdes in till ledamot.

Pa sidorna 22-23 aterfinns information om styrelseledaméterna med uppgift om fodelsear, ar for inval i
styrelsen, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag i Bolaget, andra vasentliga uppdrag samt innehav i
Bolaget per den 31 december 2025. Med innehav i Bolaget omfattas eget och/eller ndrstaendes innehav,
samt dgande via bolag.

Infor drsstémman 2025 férsags valberedningen med erforderligt underlag fran var och en av kandidaterna
for att bedoma eventuell beroendestéllning till Bolaget, Bolagets ledning och storre &gare.

Tempest Securitys styrelse ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, andamalsenlig sammanséttning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Det ar Bolagets malséattning att en
jamn konsfordelning ska efterstravas over tiden.

Styrelseledamdéternas oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre dgare
framgar i tabellen nedan:

Oberoende av Ndrvaro
Invald Bolaget / Ob?roer‘?de v styrelsemdten

bolagsledningen storre dgare 2025
Jonas Rydell ? 2023 Ja Ja 13/13
Alireza Etemad 2 2025 Ja Nej 2/13
Andrew Spry ¥ 2009 Nej Nej 13/13
Michael Silverberg 2017 Ja Ja 13/13
Thomas Léfving ¥ 2009 - 2017, 2020 Nej Nej 13/13
Marcus Gustring 2023 Ja Ja 13/13
Jari Burmeister © 2025 Ja Nej 2/13

Y Jonas Rydell ér invald som styrelseledamot och var styrelseordférande frdn maj 2023 till oktober 2025

2 Alireza Etemad ¢r invald som styrelseledamot och ordférande frdn oktober 2025

3 Andrew Spry var styrelseledamot 2008-2022, styrelsens ordférande maj 2022 - maj 2023, ddrefter ordinarie styrelseledamot
¥ Thomas Léfving beroende fram till Grsstdmman 2023 (avslutad anstélining som CFO i maj 2020, konsultuppdrag - pdgdende)
% Marcus Gustring dr invald som styrelseledamot frén maj 2023

9 Jari Burmeister &r invald som styrelseledamot frén oktober 2025

Sedan extrastdmman i oktober 2025 uppfyller styrelsens sammansattning kraven pa oberoende enligt Kod
for bolagsstyrning. Enligt koden skall majoriteten av ledaméterna vara oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen varav minst tva ledaméter dven skall vara oberoende i férhallande till Bolagets

storre aktiedgare samt bolaget som en helhet. Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio
procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget. Andrew Spry ar sedan tidigare anstalld i bolaget

och var arbetande ordférande i en funktion utanfor ledningsgruppen fram till maj 2023 nér den nya
styrelseordférande valdes. Andrew Spry fortsétter som ordinarie styrelseledamot samt anstalld i bolaget
och sedan 1 oktober 2023 affarsomradesansvarig for Risk Solutions och ingar dérmed i ledningsgruppen.
Den 27 juli 2024 utsags Andrew Spry till tillférordnad VD under Helena Skarles foraldraledighet. Den 1juli
2025 ersatte Andrew Spry Helena Skarle som VD for bolaget.

Bolaget avviker fran en jamn kénsfordelning. Anledningen &r att Tempest Security &r ett relativt litet Bolag
med begransade resurser och tydliga huvudégare. Valberedningen kommer fortséatta arbeta for bred
kompetens och mangfald i styrelsen sarskilt med beaktande av kravet pa konsfordelning.

Under aret har styrelseledaméterna ansvarat for att denne avsatt erforderlig tid for sitt uppdrag som
styrelseledamot, givet ledamotens ovriga uppdrag och ataganden.

Styrelsens arbete

Inom ramen for Bolagets bolagsordning aktivt framja stabilitet och resultatutveckling:

- Ansvara for hela verksamhetens utveckling, mal, strategier och organisation

. Forebygga kriser och minimera onodigt risktagande

- Faststalla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i samhallet i syfte att sakerstélla dess
langsiktiga vardeskapande formaga

. Se till att det finns andamalsenliga system for uppfoljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker som galler for Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad av interna riktlinjer

. Sakerstdlla att Bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och
tillforlitlig
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. Tydligt sarskilja roller och ansvarsfordelning mellan Bolagets styrelse och VD

. Styrelsen ska godkénna vasentliga uppdrag som verkstéllande direktoren har utanfor Bolaget
. Utveckla foretagsledningens kompetens

- Vara kontrollfunktion enligt lagar, forordningar, arsstédmmans och styrelsens beslut

- Folja branschens och marknadens utveckling och rapportera handelser och fakta av intresse for
verksamhetens utveckling

- Foretrada Bolaget i forhandlingar och situationer, dar VD behdver extra stod
. Folja beslut som antagits vid arsstamman

Enligt styrelsens arbetsordning ska sex ordinarie styrelsemoten hallas per ar utéver det konstituerande
sammantradet. Styrelsen kan dessutom sammantrada nar omsténdigheterna sa kréaver. Dartill ska styrelsen
minst en gang per ar, utan narvaro av verkstallande direktoren eller annan person fran bolagsledningen,
tréffa Bolagets revisor.

Under 2025 har styrelsen haft nio ordinarie styrelseméten, tva konstituerande maéten vilket totalt ger
11 moten for aret. Styrelsen fattade ocksa beslut per capsulam 2 ganger. Styrelsens méten har hallits i
Stockholm samt digitalt.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststalls arligen och som reglerar frekvens och dagordning
for styrelsematen, distribution av material till sammantraden samt &renden att forelaggas styrelsen som
information eller for beslut. Styrelsen har dven antagit en VD-instruktion som reglerar arbetsfordelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren samt definierar verkstallande
direktorens befogenheter.

Styrelsen ska se till att Bolagets halvars- eller niomanadersrapport 6versiktligt granskas av Bolagets revisor,
vilket skett under 2025.

Varje ordinarie styrelsemdéte avhandlar Besluts-/Strategiska drenden samt Informationsédrenden. Vid varje
ordinarie styrelsemote presenterar VD en rapport som i huvudsak omfattar:

«  Finansiell information

«  Forséljningsutveckling

. Likviditets- och resultatuppfoljning

. Marknads-, bransch- och affarslage

«  Organisatoriskt- och personalmassigt nuldge

Fordelat over arets styrelseméten avhandlas dartill bokslut, strategi, affarsplan och budget.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska halla sig vélinformerad om och folja Bolagets verksamhet. Ordféranden &r
ansvarig for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina skyldigheter i enlighet med
tillampliga lagar och regler, koden, bolagsordningen, bolagsstémmans beslut och styrelsens arbetsordning.
Ordféranden ansvarar ocksa for att styrelsens beslut verkstélls och att dess arbete utvarderas.

Styrelseordféranden foretrader dartill Bolaget i agarfradgor samt ansvarar for den I6pande kontakten med VD
och foéretagsledningen.

Vidare ska ordforanden se till att styrelsens medlemmar regelbundet uppdaterar sina kunskaper om Bolaget
och att nya styrelsemedlemmar erhaller nédvandig introduktionsutbildning.

Under 2025 har ledande befattningshavare bjudits in till styrelsem&ten for att presentera sitt ansvars- och
verksamhetsomrade for styrelsen for att tillse att ytterligare kunskap tillférs styrelsen om verksamheten.

Styrelsens ordforande forbereder styrelsemétena tillsammans med verkstéllande direktdren. Dagordningen
skickas till styrelseledamé&terna tillsammans med ett fullodigt beslutsunderlag infor varje styrelsemote.
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Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har valt detta arbetssatt da Tempest
Security &r ett relativt litet bolag med tydliga huvudagare och dar verksamheten &r relativt okomplicerad.
Tva ganger per ar, efter tredje och fjarde kvartalens bokslut, rapporterar Bolagets revisor sina iakttagelser
fran revisionen till hela styrelsen. Dessa méten fyller dven syftet att halla styrelsen underrattad om
revisionens inriktning och omfattning, lika val som att diskutera samordningen av den externa revisionen,
interna kontroller samt revisorns syn pa Bolagets risker.

Ersattningsutskott

Bolaget har inte inrattat ett sarskilt ersattningsutskott. Ansvaret for uppgifter gallande ersattningar har
alagts av styrelsen i sin helhet forutom vid utvarderingen och beslut om VD:s fasta och rorliga ersattningar
som behandlas utan VD:s narvaro. Styrelsen har valt detta arbetsséatt da varken Bolagets eller styrelsens
storlek motiverar inrattandet av ett separat ersattningsutskott.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren

Styrelsen utvarderar i samarbete med valberedningen arligen styrelsens arbete, dar ledamoterna har
mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer och effektivitet, styrelsematerial, ledaméternas insatser samt
uppdragets omfattning for att utveckla arbetsformer. Denna utvardering gors ca 5 manader innan
arsstamman. Styrelsen utvérderar dven verkstallande direktérens arbete.

Vid minst ett ordinarie styrelsesammantrade skall Bolagets styrelse sarskilt prova om styrelsens
arbetsformer och beslutsrutiner bedéms vara @ndamalsenliga och darvid sarskilt granska styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen skall vidare omprova de instruktioner som styrelsen meddelat verkstallande direktéren samt de
rapportrutiner som denne har att folja gentemot styrelsen samt eventuellt revidera och darefter skriftligen
godkédnna dessa infor varje kommande verksamhetsar.

Vid detta sammantrade skall styrelsen ocksa utvardera VD:s prestationer gentemot Bolagets faststéllda
policys samt lang- och kortsiktiga mal.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Extrastimman i oktober 2025 beslutade att i enlighet med beslut fran Arsstamman 2025 att externa
ledamoter erséatts med 140 000 kronor och att extern styrelseordférande ersatts med 200 000 kronor.
Styrelsearvode skall ej utga till styrelseledaméter anstéllda i Bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD leder verksamheten med utgangspunkt fran av styrelsen upprattad och faststalld VD-instruktion.
Denne skall i sitt arbete folja de riktlinjer och anvisningar som styrelsen fran tid till annan meddelar i denna
instruktion eller pa annat satt. VD skall verka for uppréatthallandet av ett gott samarbete med styrelsen och
att Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med sunda ekonomiska principer.

VD skall 6vervaka efterlevnaden av mal, policyer och strategiska planer som styrelsen faststallt samt
tillse att de vid behov understalls styrelsen for uppdatering eller éversyn. VD skall ocksa sakerstalla att
styrelsens ledamaoter I6pande far information och rapporter om Bolagets utveckling sa att styrelsen kan
fatta valgrundade beslut. Vidare skall VD ocksa sdkerstélla att Bolaget iakttar den informationsplikt som
noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm och tillampliga lagar och regler pabjuder.

LEDNINGSGRUPP

Bolagsledningen utgdrs av en ledningsgrupp som per april 2025 bestar av VD, CFO, verksamhetschefer
for Bevakning och Sérskilda tjanster. Respektive person ansvarar for sina respektive omraden inom bolaget
och bereder tillsammans med VD &arenden for styrelsen. VD fattar de beslut i den I6pande verksamheten
som faller inom ramen for VD-instruktionen efter samrad med ledningsgruppen. Ledningsgruppen

har regelbundna och I6pande ledningsgruppsméten, minst manadsvis i samband med den finansiella
rapporteringen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll ar viktigt for att sékerstalla att de beslutade malen och strategierna ger det resultat

som Onskas, att lagar och regler f6ljs samt att risken for odnskade handelser och fel i rapporteringen
minimeras. Nedan beskrivs hur den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen ar organiserad.
Beskrivningen ar begransad till den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
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Kontrollmiljo

For att skapa och bibehalla en val fungerande kontrollmiljé har styrelsen upprattat ett antal dokument
av betydelse fér den finansiella rapporteringen. Dessa dokument bestar bland annat av styrelsens
arbetsordning och instruktion for VD. VD ansvarar for att de riktlinjer som styrelsen har faststéllt efterféljs
i det dagliga operativa arbetet. VD rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner i
styrelsemoten och genom manadsrapporter.

Bolaget foljer en tydlig arbetsrutin vad galler period- och arsbokslut. Boksluten presenteras till styrelsen
efter en forutbestédmd mall.

Darutover sker en dialog med koncernens revisorer avseende deras I6pande observationer samt den arliga
revisionen av intern kontroll.

Riskbedémning

En beddmning av omfattningen av Bolagets riskhantering, sarskilt avseende den finansiella rapporteringen,
gors kontinuerligt av bolagsledningen och styrelsen. Bolaget tittar framforallt pa risker inom redovisningen,
bland annat férekomsten av eventuella felaktigheter i bokfoéringen och hur tillgadngar och skulder

véarderas. Dessa risker bedoms dock som sma da Bolaget har en tydlig bokslutsprocess samt etablerade
uppfoljningsrutiner och policys.

Bolagets revisor granskar dartill bokféringen.
Kontrollaktiviteter

For sakerstéllande av att den finansiella rapporteringen vid varje tidpunkt ger en réattvisande bild finns

ett antal kontrollaktiviteter inbyggda vilka involverar olika delar av organisationen. Bolaget har upprattat
en dndamalsenlig attestordning som uppdateras vid behov. For att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen gors manuella kontroller. Dartill, dd goodwillposten &r vasentlig och har en forhojd risk

for fel ingar det i styrelsens arbetsuppgifter att utvardera den nedskrivningsprévning som presenteras till
dem i samband med bokslutsarbetet. Inom ramen fér den ordinarie revisionen utvarderas de kontroller
som revisorn bedémer som tillférlitliga. Eventuella noteringar efter denna granskning rapporteras till saval
ledningen som styrelsen.

Information och kommunikation

Tempest Security har faststéllt policy for finansiell- och 6vrig information och kommunikation for att
sdkerstélla att lagar, regler och god sed pa aktiemarknaden efterlevs.

Den externa informationsgivningen och kommunikationen sker i enlighet med EU:s
marknadsmissbruksforordning, svensk lag, borsens regelverk for emittenter och Koden.

Under 2025 har Bolaget lamnat foljande rapporter:

. Delarsrapport for forsta kvartalet 2025 den 22 maj 2025

. Delarsrapport for andra kvartalet 2025 den 22 augusti 2025

. Delarsrapport for tredje kvartalet 2025 den 21 november 2025
. Bokslutskommuniké 2025 den 20 februari 2026

Samtliga dokument, pressreleaser och presentationer i samband med rapporter finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida.

Tempest Security har en organisation som majliggor snabb spridning av information till aktiemarknaden.
VD é&r ytterst ansvarig for Bolagets kommunikation med marknad, samhalle och media. Utférandet av
vissa uppgifter har VD delegerat till CFO, som ansvarar for deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisningar. CFO ansvarar for att forse VD och styrelse med korrekt och relevant information om
Bolagets finansiella stéllning och resultat.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar I6pande den information som bolagsledningen lamnar. Vid varje styrelsemdte och
genom manadsrapporter behandlas Bolagets finansiella situation. | resultatrapporterna goérs jamforelse
mot budget och avvikelser analyseras. Rapporterna omfattar &ven prognoser. Styrelsen granskar
delarsrapporter, bokslutskommuniké samt arsredovisning innan de publiceras.
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Internrevision

Styrelsen har utvdrderat behovet av en internrevisionsfunktion och kommit fram till att en sadan inte ar mo-
tiverad med hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppféljning av den interna kontrollen
bedoms vara tillrécklig for att sékerstélla att den interna kontrollen ar effektiv. Denna beddémning omprovas
arligen av styrelsen. Styrelsen har darfér det dvergripande ansvaret for att det internt i Bolaget finns en
effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet &r att ge en rimlig forsédkran att verksamheten
drivs dndamalsenligt och effektivt, att den externa rapporteringen &r tillforlitlig och att lagar saval som
interna regler och policydokument foljs. Detta sker genom ett strukturerat styrelsearbete samt genom att
uppgifter delegeras till ledningen och andra medarbetare.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med undantag for erséattningsfragor géllande VD, vilket behandlas separat utan VD:s narvaro, behandlar
och beslutar styrelsen ersattningsfragor. Tempest Security AB arsstdmma 2021 tog beslut om riktlinjer for
ersattning och andra anstéliningsvillkor for bolagets koncernledning. Tempest Security AB arsstémma 2026
ska ta stallning till nedan forslag for beslut om riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for bolag-
ets koncernledning.

Riktlinjerna som beskrivs héari ska géalla for ersattningar och andra anstallningsvillkor for VD och kon-
cernchef, vice VD och dvriga medlemmar av Tempest koncernledning (“Koncernledningen”) samt, i forekom-
mande fall, ersattning till styrelseledamoter for arbete utdver styrelseuppdraget.

Koncernledningen bestar for narvarande av tre medlemmar.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstélinings- och konsultavtal som ingas efter arsstamman 2026 samt dven
pa andringar i géllande avtal som gors darefter. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Ersattningar till VD och koncernchef samt, i forekommande fall, styrelseledamdter beslutas av styrelsen i
Tempest baserat pa rekommendation av Tempest styrelseordférande.

Ersattningar till dvriga medlemmar i Koncernledningen beslutas av Tempest VD och rapporteras till styrel-
sens ordférande. Styrelsens ordférande ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar

for Koncernledningen, tillampningen av ersattningsriktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen ska, baserat pa rekommendation fran ordférande, uppratta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstdmman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och koncernchef
eller andra personer i Koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Not 8 i arsredovisningen innehaller en beskrivning av géllande erséttningsarrangemang for
Koncernledningen, inklusive fast och rorlig ersattning, langsiktiga incitamentsprogram och dvriga féormaner.

Tempest har en tydlig strategi for att uppna Ionsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En framgangsrik
implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning i forhallande till det som géller i respektive Koncernledningsmedlems
anstallningsland eller region och for dennes erfarenhet och kompetens.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
Erséttningsvillkoren ska betona "beloning efter prestation” och variera i forhallande till den enskildes
prestationer och koncernens resultat. Den totala ersattningen for Koncernledningen ska vara
marknadsmassig och kan besta av foljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning,
pensionsformaner och andra férmaner.

For anstéliningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far anpassningar goras for att folja
tvingande lokala regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syfte sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Fast ersattning

Den arliga grundionen ("Grundlénen”) ska vara konkurrenskraftig pa den relevanta marknaden.
Lonenivaerna ska ses over arligen for att sakerstalla fortsatt konkurrenskraft, den anstélldes lojalitet och for
att belona individuella prestationer.
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Rorlig ersattning
Rorlig ersattning bestar av bade kortsiktiga och langsiktiga incitament.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga erséttningen utgéra en betydande del av den
totala erséattningen for Koncernledningen. Rorlig ersattning ska matas mot forutbestdmda mal samt ha en
maximiniva over vilken ingen ersattning utfaller. Rorlig erséattning ska till dvervdagande del relatera till
finansiella prestationsmal men kan ocksa matas mot icke-finansiella mal for att darigenom uppna fokus

pa aktiviteter i enlighet med bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet och
socialt ansvar. Finansiella malen ska vara specifika, tydliga, méatbara och tidsbundna och ska faststéllas av
styrelsen. Icke finansiella mal kan vara kvalitativa dar utfall kan avgoras diskretionért av styrelsen, respektive
VD.

Langsiktiga incitament (LTI)

Langsiktiga incitament ska utgéras av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ("LTI-program”). De
beslutas av bolagsstéamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar arligen om ett
LTl-program ska foreslas bolagsstamman eller inte. LTl-program ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin
och ska alltid utformas med syftet att ytterligare starka deltagarnas samt Tempest aktiedgares gemensamma
intresse av en god langsiktig utveckling fér Tempest.

Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en plan for “Short Term Incentive” (STI-plan) enligt vilken de
kan erhalla rorlig Ion. Malen i STl-planen ska huvudsakligen vara finansiella och méatperioden for uppfyllelse
av malen ska vara ett ar. Malen ska huvudsakligen utformas baserat pa finansiella resultat for koncernen
och, vad avser verksamhetsomradescheferna, aven finansiella resultat for det verksamhetsomrade for vilket
han eller hon &r ansvarig, sasom vinst, finansiell effektivitet och omsattning. Finansiella matt ska utgora
minst tva tredjedelar. Icke-finansiella matt kan vara relaterade till bland annat hallbarhet, kundndjdhet,
kvalitet, kvalitativa projektmal eller féretagskultur.

Néar méatperioden avslutats ska VD for 6vriga i koncernledningen, och styrelseordférande for VD, faststélla
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts infér eventuell utbetalning av rorlig 16n. Savitt avser finansiella mal
ska bedomningen baseras pa det arliga finansiella resultatet enligt den senast offentliggjorda delarsrap-
porten for fjarde kvartalet.

Storleken pa det mojliga STl-utfallet far hogst uppga till 100 procent av Grundlénen.
Extraordinara arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstdndigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang, har till syfte att rekrytera eller behalla personal, att sddana arrangemang enbart gors pa
individniva, att de aldrig 6verstiger tre (3) ganger Grundlonen och att de ska intjanas och/eller betalas ut i
delbetalningar under en period om minst arton (18) manader.

Ytterligare rorlig ersattning och gratifikationer kan betalas ut pa individniva for extraordindra arbetsinsatser
utover personens ordinarie arbetsuppgifter och far i sddana situationer uppga till hégst 30 procent av
Grundlonen och ska betalas ut vid ett tillfalle.

Beslut om detta fattas av VD for dvriga i koncernledningen samt av styrelsens ordférande géllande VD.
Pensioner och férmaner

Alders- och efterlevandepension, sjukférmaner och sjukvardsformaner ska utformas sa att de aterspeglar
regler och praxis i hemlandet. Om mgjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestédmda. | individuella fall,
beroende pa de kollektivavtalshestammelser, skatte- och/eller socialférsakringslagar som galler for
personen, kan andra pensionsplaner eller pensionsldsningar tillampas. Pensionsavgifterna for
avgiftsbestamd pension far uppga till hégst 40 procent av Grundlénen savida inte pensionsratten ar hégre
enligt tillampligt kollektivavtal.

Andra férmaner, sdsom bil- och bostadsférmaner, friskvardsbidrag och liknande kan tillhandahallas enskilda
medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader relaterade till sdidana formaner far sammanlagt uppga
till hogst 20 procent av Grundldnen.

For medlemmar i Koncernledningen som &r stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de séarskilda omstandigheter som
ar forknippade med sadan utlandsstationering. Sadana formaner kan till exempel utgoéras av flyttkostnader,
boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjélp och skatteutjgmning.
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Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppsédgningstiden ska vara maximalt tolv manader vid uppséagning pa Tempest initiativ och maximalt tolv
manader vid uppségning pa Koncernledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan kontraktbaserat avgangsvederlag utgd utdver namnd uppsagningstid. Kontraktbaserat
avgangsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter uppsagning fran Tempest sida eller nar en medlem
i Koncernledningen sdger upp sig pa grund av en vasentlig fordndring i sin arbetssituation, vilken far till
foljd att han eller hon inte kan utfora ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en vasentlig
agarforandring i Tempest i kombination med fordndringar i organisationen och/eller féréandringar av
ansvarsomrade.

Kontraktbaserat avgangsvederlag kan for individen innebara en forlangning av Grundlénen fér en period
upp till tolv manader efter anstallningsavtalets upphérande; inga andra formaner ska inga. Sadana
utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande den inkomst som personen under en period av
upp till tolv manader tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstélining eller fran annan fristdende
verksamhet.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning

ska baseras pa Grundlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket
ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphérande. Ersattningen ska reduceras med ett varde
motsvarande den inkomst som personen erhaller fran andra inkomstkallor, antingen fran anstallning eller
fran annan fristdende verksamhet.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfor tjanster for Tempest Security utdver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av Tempest Security affarsstrategi och tillvaratagandet av Tempest Security langsiktiga
intressen. Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga tva ganger det arliga
styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Styrelsens ordférande bereder styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stdamman enligt forslaget fordras att beslutet bitréds av aktiedgare med mer an hélften av
de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader.

Stockholm i april 2026

Styrelsen
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Alireza Etemad

Fodd 1976. Styrelseordférande se-
dan oktober 2025. Oberoende i for-
hallande till Tempest Security och
bolagsledningen men ej oberoende
i forhallande till Tempest Securitys
storre aktiedgare.

Utbildning

Studerat for en Master of Science
i Industriell Ekonomi vid Linko-
pings Tekniska Hogskola. Master i
Telekommunikationsteknik/Mana-
gement fran Institut National des
Télécommunications i Paris.

Ovriga nuvarande

befattningar

SStyrelseordférande Etemad Group
AB, Netel Holding AB (publ), Carla
AB, Juridium AB, Lawline Jurist-
byra AB, EGN AB och EGL Holding
AB. Styrelseledamot i Avanci LLC,
AHUM AB, Wictor Family Office AB,
Worldish AB, Salus Bostad AB och
Alfa Sands AB.

Tidigare befattningar

Partner i IK Partners, ett europeiskt
Private Equity-bolag och dessforin-
nan Global Head pa SEB Corporate
Finance.

Aktiedagande i Bolaget (per 2025-
12-31)

633 722 aktier via bolag
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Andrew Spry

Fodd 1973. Styrelseuppdrag inom
Koncernen sedan 2004, styrelsele-
damot sedan 2008. VD for bolaget
fran juli 2025. Ej oberoende i férhal-
lande till Bolaget, ledningen och
storre aktiedgare.

Utbildning

Fristaende kurser i foretagseko-
nomi, engelska och ekonomisk

historia, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande

befattningar
Affarsomradesansvarig for Tempest
Security Risk Solutions.

Tidigare befattningar

Chief Executive Officer inom kon-

cernen till 2022. Styrelseledamot i
Electrolux Maintenance and Com-
mercial Services Llc (UAE) till 2021.

Aktiedgande i Bolaget (per 2025-
12-31)

1089 772 aktier direkt och via
bolag.

Thomas Lofving

Fodd 1974. Styrelseuppdrag inom
koncernen sedan 2009. Styrelse-
ledamot 2013-2017. Oberoende i
forhallandet till ledningen men ej
oberoende i férhallande till
Bolaget och storre aktiedgare.

Utbildning

Magisterexamen i foretagsekonomi,
Stockholms universitet samt studier
vid National University of Singa-
pore.

@vriga nuvarande befattningar
Agare till Lars Lofving Consulting
LLC.

Tidigare befattningar
Chief Financial Officer inom
koncernen till 2019.

Aktiedgande i Bolaget (per 2025-
12-31)
1828 840 aktier.
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(Forts.) Styrelse
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Michael Silfverberg

Fodd 1971. Styrelseledamot sedan
2017. Oberoende i forhallande

till Bolaget, ledningen och stdrre
aktiedgare.

Utbildning
Fristdende kurser i ekonomi och
juridik vid Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i MBEU Hol-
ding AB, Multibrackets Europe
AB, Solid Administration i Stock-
holm AB, Tenant Services Swe-
den AB och i Supreme Marine
AB, Styrelseledamot i Degauss
Labs Europe AB, Stockholm
Yacht Center AB, Silfvergruppen
AB, Capannone Restaurang AB,
Einar Andersson Eftertradare AB,
DooHClick AB, KeyCoWo AB och i
Target Aid AB.

Tidigare befattningar
Styrelseledamot i AdCityMedia
AB (publ) till 2020, Target Aid AB
till 2024

Aktiedgande i Bolaget (per
2025-12-31)
110 000 aktier.
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Marcus Gustring

Fodd 1982. Styrelseledamot se-
dan 2023. Oberoende i
férhallande till Bolaget, ledningen
och storre aktiedagare.

Utbildning
MHS Karlberg, IHM business
school DIHM ekonomi.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande Gustrings
Elektriska AB. Styrelseledamot
Gustrings fastighetsbolag AB,
Gustring Consulting AB, Wilt i
Sverige AB och bostadsrattsfo-
ring Kurland Sthim, NATURO-
FRAMTID AB, Nyndshamns mek.
& service AB.

Tidigare befattningar
Affarsutvecklare i IP Security
Scandinavia AB till 2022, affars-
utvecklare i AddSecure AB till
2021, VD i Offentlig Sakerhet till
2019.

Aktiedagande i Bolaget (per
2025-12-31)
O aktier.

Jonas Rydell

Fodd 1972. Styrelseledamot
sedan okt 2025. Oberoende i
forhallande till Bolaget, ledningen
och oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

Utbildning
Civilekonom, Handelshogskolan.

Ovriga nuvarande
befattningar

Styrelseledamot i Concejo AB
(publ), Hellen Holdings Limited,
Concedo AS, Attica Exploration
AS samt Jonas Rydell AB.

Tidigare befattningar
Styrelseordférande sedan 2023
till okt 2025.

Aktiedagande i Bolaget (per
2025-12-31)

0 aktier.
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Jari Burmeister

Fodd 1968. Styrelseledamot
sedan 2025. Oberoende i forhal-
lande till Tempest Security och
bolagsledningen men ej obero-
ende i forhallande till Tempest
Securitys storre aktiedgare.

Utbildning

Doktorsexamen i juridik fran Upp-
sala universitet. Licentiatexamen
fran Handelshdgskolan i Stock-
holm. Civilekonomexamen fran
Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar
Styrelseordférande i Skepps-
bronskatt AB, S K-Holmen Intres-
senter AB, S K Holmengruppen
AB, Skattekompetens Sverige AB,
S K Holmen Skatt AB, S K Holmen
Moms AB, S K Holmen Holding
AB, Kalkit AB. Styrelseledamot i
Shipbridge Investment AB, Ship-
bridge Holding AB, Worldish AB.
Styrelsesuppleant i Juridium AB,
Lawline Juristbyra AB, EGL Hol-
ding AB, Worldish AB och Helene
Burmeister Consulting AB.

Tidigare befattningar

VVD pa Aspia Group. Affarsom-
radeschef Aspia. Co-founder for
Skeppsbron Skatt.

Aktiedgande i Bolaget (per
2025-12-31)
586 801 aktier direkt och via

bolag
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Ledande befattningshavare

Andrew Spry

Fodd 1973. VD sedan juli 2025.

Styrelseuppdrag inom Koncernen sedan 2004, styrelseledamot sedan 2008.
Ej oberoende i forhallande till Bolaget, ledningen och storre aktiedgare.
Utbildning: Fristaende kurser i foretagsekonomi, engelska

och ekonomisk historia, Stockholms universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Affarsomraddesansvarig

for Tempest Risk Solutions sedan 2023.

Tidigare befattningar: Chief Executive Officer inom koncernen till 2022.
Styrelseordférande inom koncernen under 2022-2023. Styrelseledamot i
Electrolux Maintenance and Commercial Services Llc (UAE) till 2021.
Aktiedgande i Bolaget (per 2025-12-31): 1 089 772 aktier

Henrik Vikland

Fodd 1976. Chief Financial Officer sedan 2023.

Utbildning: Master of Science in Business Economics & Administration, Uppsala
University

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i HPV Invest AB, Zero Impact Initiative
AB

Tidigare befattningar: Group CFO Oleter Group & Ocab;

CFO Scandinavian Photo; Global Controller GANT; Nordic Finance Director Recall;
Several managing finance positions with ABB.

Aktiedgande i Bolaget (per 2025-12-31): 6 400 aktier

Anders Lundstrom

Fodd 1967. Head of Security Services Sverige sedan 2017

Utbildning: Diplomerad Sékerhetschef, Foretagsuniversitet , diverse ledarskaps-
utbildningar.

Ovriga nuvarande befattningar: inga

Tidigare befattningar: VD Addici Security AB till 2017 samt

styrelseledamot Almega sédkerhetsforetagen 2017.

Aktiedgande i Bolaget (per 2025-12-31): O aktier.
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Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

Koncernen, belopp i tkr Not 2025.12-31 2024-12-31*
Nettoomsdttning 3, 4 577 199 485 633
Ovriga rérelseintdkter 5 3544 930
Summa rérelsens intékter 580743 486 563
Handelsvaror -41095 -45 293
Ovriga externa kostnader 6, 7 -49 383 -46 665
Personalkostnader 8 -486 330 -396 195
Ovriga rérelsekostnader -1477 -967
EBITDA 3 2457 -2 557
Avskrivningar/nedskrivningar 1, 12 -12 135 -47 177
Roérelseresultat 3 -9677 -49 734
Finansiella intékter -213 1129
Finansiella kostnader -2 859 -4 016
Finansiella poster - netto 9 -3072 -2 887
Resultat fore skatt -12 749 -52 621
Inkomstskatt 10 1037 -500
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter -11 711 -53 121
Resultat frén avvecklad verksamhet 25 - 1435
Arets resultat 11711 -51685
Hdanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare -1 71 -51386
Innehav utan bestémmande inflytande - -299
-n71 -51685

Resultat per aktie (kronor)
Fére och efter utspddning 22 -1,12 -4,90
*Justerat for avvecklade verksamheter i Turkiet och USA

Koncernens rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31*

ARETS RESULTAT -11 711 -51685
Poster som kan Gterféras till resultatet

Belopp i tkr

Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter 213 271
ARETS TOTALRESULTAT -13 824 -48 974
Hénférligt till:

Moderbolagets aktiedgare -13 778 -48 675
Innehav utan bestémmande inflytande - -299
ARETS TOTALRESULTAT -13778 -48 974

*Justerat fér avvecklade verksamheter i Turkiet och USA
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Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Materiella anldggningstillgéngar 1 1613 1942
Goodwill och immateriella anldggningstillgéngar 12,13 74 749 75 811
Nyttianderdttstillgdngar 16 32 513 30 442
Uppskjuten skattefordran 10 1207 324
Ovriga I&ngfristiga fordringar 143 2255
Summa anldggningstillgdngar 110 225 110 773
Omsdttningstillgdngar
Pdgdende arbeten 531 987
Kundfordringar 4,15 88 394 63 958
Aktuell skattefordran 10 587 1687
Leasingfordran 17 381 935
Ovriga fordringar 1358 1666
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 16 202 13 507
Likvida medel 14, 33 14 145 11406
Spdrrade medel 14, 33 3985 3787
Summa omsdttningstillgdngar 125 582 97 932
SUMMA TILLGANGAR 235 807 208 705
EGET KAPITAL
Aktiekapital 21 1048 1048
Ovrigt tillskjutet kapital 119 532 119 532
Balanserat resultat inkl. drets resultat -102 940 -89 116
Summa eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare 17 640 31464
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Summa eget kapital 17 640 31464
SKULDER
Ldngfristiga skulder
Leasingskulder 16 20 614 18 485
Uppskjutna skatteskulder 10 30 57
Skulder till kreditinstitut 14 275 2292
Summa Idngfristiga skulder 20918 20 834
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 15 689 14776
Aktuell skatteskuld 86 2
Leasingskulder 16 12 054 12 417
Skulder till kreditinstitut 14 21832 3756
Ovriga skulder 20 50 795 38 013
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 19 96 792 87 442
Summa Kortfristiga skulder 197 249 156 407
Summa skulder 218 167 177 242
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 235 807 208 705
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Hénforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserat Innehav utan S B
Belopp i tkr Noi Aktiekapital tillskjutet resultat inkl. Summa bestdmmande- )
) 2 . kapital
kapital arets resultat inflytande

Eget kapital

2024-01-01 21 1048 119377 -40 430 79 995 2114 82 109
Arets resultat - - -51386 -51386 =21 -51685
Omrékningsjusteringar - 2569 142 271 - 271
Summa totalresultat - 2 569 -51244 -48 675 -211 -48 974
Férvérv innehav utan

bestémmande inflytande - - 144 144 -1815 -1671
Omrékningsjusteringar - -2 415 2415 - - -
Eget kapital

2024-12-31 1048 119 531 -89 115 31464 - 31464
Eget kapital

2025-01-01 1048 119 531 -89 115 31464 - 31464
Arets resultat - - -1 71 -11 711 - -1 711
Omrékningsjusteringar - - -2 13 -2 13 - -2 113
Summa totalresultat - - -13 824 -13 824 - -13 824
Eget kapital

2025-12-31 1048 119 531 -102 939 17 640 - 17 640
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Koncernens rapport over
kassafloden

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i tkr Not 50251231  2024-12-31

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -9677 -49 734
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 12 135 47 263
Realisationsresultat -755 191
Orealiserade kursdifferenser 1591 -2 334
Erhdllen rénta 55 80
Erlagd rénta -1292 -1140
Betald skatt - 990
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fére férdndring av
rérelsekapital 2 056 -4 683

Kassafléde fran férdndringar av rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av pdgdende arbete 455 -829
Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar -28 220 -14 424
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 23493 25 559
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten -2 216 5623

Investeringsverksamheten

Férvédrv av dotterbolag - -1704
Avyttring aktier i dotterbolag efter avdrag for likvida medel - -1587
Forvérv av materiella anldggningstillgdngar 1 -310 -443
Férvdrv av immateriella anldggningstillgéngar 12 -2 745 -582
Forsdlining av anléggningstillgdngar / amortering leasingfordran 3204 1302
Kassafléde fran investeringsverksamheten 149 -3 014

Finansieringsverksamheten

Upptagna Idn 14 18 076 1722
Amorteringar -13 066 -14 466
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5010 -12 744
Okning/minskning av likvida medel 2943 -10 135
Likvida medel vid periodens bérjan 11407 21157
Kursdifferens i likvida medel -205 385
Likvida medel vid Grets slut * 14, 33 14 145 11 407
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01

i N

Belopp i tkr o 2025.12:31 2024-12-31
Nettoomsdttning 4 29 - 16 329
Ovriga intéikter 5 91 -

Summa rérelsens intékter 91 16 329
Ovriga externa kostnader 6 -10 752 -12 257
Personalkostnader 8 -19 507 -15 942
Ovriga rérelseintdkter 5 39 36
Ovriga rérelsekostnader -790 -

Avskrivningar / nedskrivningar immateriella anldggningstillgdngar 23 -398 -380
Summa rérelsens kostnader -31407 -28 544
Rérelseresultat -31316 -12 214
Resultat frén andelar i koncernféretag 24 -43 -42 497
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 -220 838
Rdnteintdkter frén koncernféretag 9 32 382
Réntekostnader och liknande poster 9 -448 -853
Réntekostnader till koncernféretag 9 -68 -77
Summa resultat fran finansiella poster -748 -42 207
Erhélina koncernbidrag 21238 5601
Lédmnade koncernbidrag -4 783 -3 321
Summa bokslutsdispositioner 16 455 2280
Resultat fore skatt -15 609 -52 140
Skatt pa drets resultat 10 - -
Arets resultat -15 609 -52 140

Moderbolagets rapport over totalresultat

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i tkr 2025-12-31  2024-12-31
Periodens resultat -15 609 -52 140
Periodens totalresultat -15 609 -52 140
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgéngar
Programvaror och licenser 23 1760 1003
Summa immateriella anléggningstillgdngar 1760 1003

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 24 128 935 97 379
Fordringar hos koncernféretag 7492 7 963
Summa finansiella anldggningstillgdngar 136 426 105 342
Summa anldggningstillgédngar 138 187 106 345

Omsdttningstillggngar

Fordringar hos koncernféretag 22 888 19 314
Ovriga fordringar 636 1408
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 648 512
Kassa och bank 14 2241 434
Summa omsdttningstillgdngar 26 413 21668
SUMMA TILLGANGAR 164 600 128 013
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 1048 1048
Fond for utvecklingsutgifter 0] 81
Summa bundet eget kapital 1048 1129
Fritt eget kapital

Overkursfond 119 532 119 532
Balanserad vinst eller forlust -48 084 3975
Arets resultat -15 609 -52 140
Summa fritt eget kapital 55839 71367
Summa eget kapital 56 888 72 496
SKULDER

Ldangfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 169 2203
Summa Iangfristiga skulder 169 2203
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 1585 1212
Skulder till koncernféretag 14 94 429 44 357
Skulder till kreditinstitut 2034 2034
Ovriga skulder 20 1432 2244
Upplupna kostnader och férutbetalda intéikter 19 8062 3467
Summa kortfristiga skulder 107 542 53 314
Summa skulder 107 712 55 517
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 164 600 128 013
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Moderbolagets rapport over
forandringar i eget kapital

" Balanserat
Fond for resultat inkil. Summa eget
Belopp i tkr Not Aktiekapital utvecklings- Overkursfond . : . g
y periodens kapital
utgifter
resultat

Eget kapital 2024-01-01 21 1048 162 119 532 3894 124 637
Arets totalresultat - - - -52 140 -52 140
Arets Gterféring frén utvecklingfond - -81 - 81 -
Eget kapital 2024-12-31 1048 81 119 532 -48 165 72 496
Eget kapital 2025-01-01 1048 81 119 532 -48 165 72 496
Arets resultat - - - -15 609 -15 609
Arets totalresultat - - - - -
Eget kapital 2025-12-31 1048 - 119 532 -63 693 56 888
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Moderbolagets rapport
over kassafloden

2025-01-01 2024-01-01

Belopp i tkr Not 50251231 2024-12-31

Den I6pande verksamheten

Rdérelseresultat -31316 -12 214
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Av- och nedskrivningar 398 380
Valutakursomrékningar 536 1674
Erhdllen rénta 1 -
Erlagd réinta -308 -328
Betald inkomstskatt - -4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férédndring av
rérelsekapital -30 689 -10 492

Kassafléde frdn férdndringar av rérelsekapital

Okning (-) / minskning (+) av rérelsefordringar 18 771 -14 521
Okning (+) / minskning (-) av rérelseskulder 18 589 29 250
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 6671 4 237

Investeringsverksamheten

Aterkép av minoritet 24 - -1704
Investering i dotterbolag -1675 -
Forvérv av immateriella anldggningstillgdngar 23 -1155 -109
Kassafléde frdan investeringsverksamheten -2 830 -1813

Finansieringsverksamheten

Amorteringar 14 -2 034 -2 034
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -2 034 -2 034
Okning/minskning av likvida medel 1807 390
Likvida medel vid periodens bdérjan 434 44

Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid periodens slut 14, 33 2241 434
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Noter

Allman information

Denna koncernredovisning omfattar moderbolaget
Tempest Security AB (556936-8524) och
dotterbolagen;

Tempest Security Sverige AB (556695-6552),
Tempest Services AB (556667-3413),

Tempest Education AB (556146-6417),

Tempest Security Ltd (06123552),

GPG Holding AB (556924-0947),

Tempest Security Risk Solutions AB (556567-5013),
Tempest Security A/S (003442-0489),

Fusion 85 Ltd (06670285),

Scisco Global Solutions Ltd (07426690),

Orestads Industribevakning AB (556553-6371),
Malmo Industrivakter HB (916541-6786),

Tempest Security Holding Inc. (87-4677970) ,
Tempest Security AB &r ett publikt aktiebolag med
sate i Stockholm. Adress till huvudkontoret ar
Ralambsvagen 17, 18 tr, 112 59 Stockholm.

Not 1: Redovisnings- och
varderingsprinciper
Ingen av de &ndringar i standarder som trader

i kraft under rédkenskapsaret 2025 har nagon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna

Nya och andrade standarder
och tolkningar som a@nnu inte
har tillampats av koncernen

Ett antal andringar av standarder trader i kraft
for rakenskapsar som borjar den 1 januari
2026 eller senare och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport.

. Andring av IFRS 9 och IFRS 7
Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments

« Andringar av IFRS 9 och IFRS 7 Contracts
Referencing Nature-dependent Electricity

. Arliga forbattringar Volym 11 Mindre
andringar (redaktionell karaktér)

. IFRS 18 Presentation and Disclosure
in Financial Statement

« IFRS 19 Subsidiaries without
Public Accountability:

« Disclosures (*)

* Annu ej antagen av EU

Med undantag for IFRS 18 beddémer koncernen
att dessa andringar inte kommer att ha nagon
vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in
Financial Statements ersétter IAS 1 Utformning
av finansiella rapporter. IFRS 18 faststaller

nya krav pa hur finansiella rapporter
presenteras, med sarskilt fokus pa:

TEMPEST
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- Resultatrakningen: Krav pa vissa obligatoriska
delsummor infors sdsom rorelseresultat. Intakter
och kostnader kommer i resultatrakningen
att klassificeras i fem kategorier: rorelsen
(operating), finansiering, investering,
inkomstskatt och avvecklad verksamhet

« Aggregering och uppdelning av information,
inklusive inforandet av dvergripande principer
for hur information bér aggregeras och
delas upp i de finansiella rapporterna.

«  Upplysningar om nyckeltal ("Managment
Defined Performance Measures - MPMs”)
ska lamnas i en enda not, med avstamningar
till ndrmaste IFRS-kompatibla delsumma.

IFRS 18 trader i kraft for redovisningsperioder
som bodrjar den 1januari 2027 eller senare med
tidigare tillampning tillaten. Foretag kommer
att behova rékna om jamforelseperioder.

Vad galler IFRS 18 har koncernen annu inte
utvdrderat dess effekt pa koncernens finansiella
rapportering. IFRS 18 kommer inte ha nagon
paverkan pa redovisning och vérdering av
koncernens transaktioner utan endast paverka
koncernens utformning och presentation

av de finansiella rapporterna inklusive de
finansiella réakningarna och noter. IFRS 18

kan aven komma att paverka de nyckeltal

som presenteras och hur de berdaknas.

Grund for upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de av EU antagna International Financial
Reporting Standards (IFRS®). Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1,
kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i
enlighet med svensk lag och med tillampning av
Radet for Finansiell rapporterings rekommendation
RFR2 (Redovisning for juridiska personer). Detta
innebar att IFRS tillampas med de avvikelser som
framgar av avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer. Tillampade redovisningsprinciper
oOverensstammer med de som tillampades
féregaende ar om inte annat anges.

De finansiella rapporterna har uppréattats

baserat pa anskaffningsvarde, férutom
tillaggskopeskilling i samband med forvéarv

som varderas till verkligt varde. Detta beskrivs

narmare i redovisningsprinciperna nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetagets
finansiella rapporter och de enheter (dotterforetag)
som foretaget har bestémmandeinflytande dver per
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den aktuella balansdagen. Bestéammandeinflytande
uppnas nar koncernen har inflytande 6ver
investeringsobjektet, ar exponerad, eller har

ratt, till rorlig avkastning fran sitt engagemang

i investeringsobjektet och kan anvanda sitt
inflytande till att paverka sin avkastning.

Ett dotterforetag konsolideras nér

foretaget far bestémmandeinflytande Gver
dotterforetaget och upphor nér foretaget
forlorar bestédmmandeinflytande over
dotterforetaget. Resultat fran forvarvade eller
avyttrade dotterféretag under aret inkluderas
i resultatet fran den dag da foéretaget far
bestdmmandeinflytande Over dotterforetaget
och till den dag som bestdammandeinflytande
Over dotterféretaget upphor.

Vid behov justeras dotterféretagens finansiella
rapporter for att anpassa de redovisningsprinciper
som anvands till koncernens redovisningsprinciper.

Innehav utan bestémmandeinflytande i dotter-
foretagens resultat och eget kapital redovisas
separat i koncernens resultatrakning, rapport dver
totalresultat, rapport over forandringar i eget
kapital och balansrékning.

Alla koncerninterna tillgangar och skulder, eget
kapital, intakter, kostnader och kassafléden
som ror transaktioner mellan féretag inom
koncernen ar eliminerade i konsolideringen.

Rorelseforvarv

Forvarvade bolag och verksamheter ingar i
koncernen fran forvarvstidpunkten. | koncernens
egna kapital ingar darfor endast den del av
dotterféretagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Forvarvade bolag intas i koncernens
bokslut enligt forvdarvsmetoden. Metoden innebar
att identifierbara forvarvade tillgangar och skulder
samt eventualforpliktelser varderas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten, vilket utgoér koncernmassiga
anskaffningsvarden oavsett eventuellt
minoritetsintresse. Anskaffningskostnaden for

ett forvarv utgors av verkligt varde pa tillgangar
som lamnats som ersattning och uppkomna

eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen.
Eventuella positiva skillnader mellan
anskaffningskostnaden for aktierna och koncernens
andel av det koncernmadssiga anskaffningsvardet
pa de forvdrvade nettotillgdngarna redovisas

som koncernmaéssig goodwill. Ar skillnaden

negativ redovisas den direkt i resultatrakningen.
Tillgangar med obestdambar livslangd sdsom
goodwill skrivs inte av, utan provas regelbundet

for eventuellt nedskrivningsbehov. En analys

av nedskrivningsbehovet sker arligen och
darutover vid indikation pa nedskrivningsbehov.
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Intaktsredovisning

Koncernens intakter hanfor sig fran avtal med
kunder avseende olika typer av sékerhetstjanster.

Avtal uppréattas antingen som ett ramavtal
varigenom Tempest Security inte forbinder

sig att utfora en viss mangd tjanster till ett
bestamt pris. Istéllet ar ramavtalet utformat sa

att avtalet bestammer de villkor under vilka en
tjdnst kan avropas. Ramavtalet specificerar inte
nagot kop och méter darfor ej kriterierna for att
redovisningsmassigt ses som ett avtal. Istédllet &r
det sjalva avropet fran kunden som ses som det
faktiska avtalet mellan kund och Tempest Security.

Om avtalet inte ar ett ramavtal ar det istéllet ett
standardavtal dar bade kundens och Tempest
Securitys verkstallbara rattigheter framgar.
Avtalet som godkénts av bada parter specificerar
da vilka tjanster som ska utforas, under vilken
period samt till vilket pris och betalningsvillkor.

Avtalsperioden for de flesta avtal med kunder
inom Tempest Security uppgar till 12-36 manader.
Om avtalet inte har ett specifikt slutdatum

och avslutas inom den initiala avtalsperioden
sker automatisk forlangning av de flesta avtal,
normalt med 12 manader at gangen. Endast

i undantagsfall finns mojlighet att avbryta ett
avtal under den ordinarie avtalsperioden.

Tempest Security foljer [6pande upp
kontraktsforandringar for att identifiera om
forandringen innebéar

ett nytt avtal eller modifieringar till befintliga
avtal. Vasentligen avser kontraktsforandringar
utokade tjanster till standardpriser och

ses darfor som separata avtal.

Inom Tempest Security finns ett antal specifika
avtalstyper kopplade till avtal med kunder:

« Avtal A - mobil bevakning, larmabonnemang
och utryckningstjanster. Avtal A inkluderar
normalt tva separata prestationsataganden;

(i) mobil bevakning och (ii) ett sammanslaget
prestationsatagande som utgors av
larmuppkopplingen och utryckningstjansten.
Larmuppkopplingen och utryckningstjansten ar
beroende av varandra varfor detta ses som ett
prestationsatagande istéllet for tva separata.
Fordelningen av intdkten sker dock utifrdn vem
som utfor utryckningen, i de fall en utryckning
utférs av Tempest Security redovisas intdkten
for utryckningen inom segmentet Security
Solutions medan om en underleverantdr anlitas
s& redovisas intdkten inom Overvakning.
Oavsett sa ar tjansterna vasentligt beroende av
varandra och darmed ett prestationsatagande.
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« Avtal B - mobil bevakning, fria
utryckningstjanster. Avtal B bestar av tva
prestationsataganden da tjansterna &r distinkta
och respektive tjanst kan utforas oberoende
av den andra tjansten. | de flesta avtal ar
utryckningstjansten att se som en "stand
ready”-tjanst dar Tempest Security star redo
att utfora tjansten oavsett nar den avropas av
kunden. | de fall ett avtal innehaller ett antal
fria utryckningar och déarefter en rabatt pa
efterfoljande utryckningar gor Tempest en
beddmning av antalet fria utryckningar som
kommer utnyttjas av kunden under avtalet
och fordelar transaktionspriset till dessa. For
eventuella rabatterade utryckningar finns
inget avtalsenligt krav att kunden ska utnyttja
dessa. Dessa ses darfor som ett separat
kdpbeslut och inte en materiell rattighet
for kunden och darmed som ett separat
prestationsatagande vid utnyttjande.

« Avtal C - stationar bevakning. Avtal C innefattar
stationar bevakning av ett specifikt objekt under
en specifik period och bestar darmed av ett
prestationsatagande. Storre avtal kopplade
till stationar bevakning inkluderar normalt en
option att forlanga avtalet. Detta besparar en
nojd kund de kostnader och administration som
en ny upphandling medfér. Optionen medfor
ingen materiell rattighet for kunden och ses
darfor inte som ett separat prestationsatagande.

« Avtal D - larmabonnemang/-uppkoppling.
Tjansten som utfors av Tempest Securitys
SOC inom Avtal D har tva komponenter, (i)
uppkopplingen mellan SOC och larmet och (ii)
larmverifieringen som ska utforas nar larmet
utloses. De tvd komponenterna ses som en
serie av distinkta tjanster som ar vasentligen
samma. De &r starkt beroende av varandra
och de tva tjansterna ses darfor som ett
prestationsatagande. Ej aterbetalningsbara
uppstartskostnader, kopplade till de
administrativa tjdnster som utfors for att initiera
ett avtal, ar ej vasentliga beloppsmassigt
och intdktsredovisas nar avtalet ingas.
Abonnemang forskottsfaktureras normalt per
kalenderar och nagot prestationsatagande
foreligger ej for Tempest Security till dess
kunden har betalat varav inga intdkter
redovisas foran betalningen har skett.

- Avtal E - Identifiera och beslagta forfalskade
produkter. Avtal E innehaller normalt ett
flertal tjdnster som Tempest Security ska
utfora, exempelvis; foretagsutredningar,
hotanalys, utfora rader, kopa misstankta
produkter med mera. Avtal E bedéms besta
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av en serie av sammanbundna tjanster som
ar beroende av varandra for att utfora den
avtalade tjansten. De tjanster som faktiskt
utfors varierar fran fall till fall och avtalets
innehall ses mer som ett urval av tjanster som
kan utféras for att uppna avtalets mal. Avtal

E bestar darfor av ett prestationsatagande.

« Avtal F - Foretagssékerhetsabonnemang med
personlarm. Foretagssakerhetsabonnemang
erbjuds inom Risk Solutions under
bendamningen "OnCall-abonnemang”.

Under detta avtal far kunden tillgang till
sakerhetssupport dygnet runt samt ett avtalat
antal personlarm som kan utnyttjas av tilldelade
personer vid nodlage. Detta ses som en
pakettjanst i form av "stand ready”-I6sning

och darmed som ett prestationsatagande.

| de flesta avtal finns klausuler som innebar att
priset i avtalet justeras i enlighet med ett index,
normalt SCB Bevakningsindex. Detta for att intdkten
ska utvecklas i den takt som de underliggande
kostnaderna for framst personal utvecklas. | dessa
fall redovisas intakten utifran det belopp som
Tempest har ratt att enligt avtalet fakturera.

Variabla ersattningar reglerade i avtal inkluderas
generellt i transaktionspriset endast till den

del det ar sannolikt att denna intdkt inte
kommer behdva vandas i en senare period.

Avtalets transaktionspris fordelas, i de fall avtalet
innehaller fler an ett prestationsatagande,

pa respektive prestationsatagande utifran
standardprislistor. For avtal med ett
prestationsatagande férdelas hela avtalets
véarde till detta prestationsatagande.

Tjanster rabatterade enligt avtalet, utan materiella
rattigheter, och darmed beddémda som separata
prestationsataganden fordelas i sin helhet till det
senare separata prestationsatagandet. Exempelvis
vid en rabatterad utryckning dar avtalsmdssiga krav
inte foreligger pa att tjansten ska utforas redovisas
rabatten vid det eventuella framtida utnyttjandet av
tjansten och inte som en del i ursprungsavtalet. Ar
rabatten istdllet generell, férdelas den proportionellt
till avtalets separata prestationsataganden.

Generella betalningsvillkor uppgar till 30

dagar fran fakturadatum men vissa variationer
forekommer. Betalning sker, beroende pa

avtal och kund, antingen i forskott eller i
efterskott. Vasentliga finansieringskomponenter
forekommer inte inom koncernen.

For tjanster dar prestationsatagandet ar utfort men
faktura annu inte stallts ut till kund redovisas dessa
i balansrakningen som en upplupen intakt. | de

fall faktura har stallts ut men prestationsatagandet
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annu inte ar uppfyllt redovisas dessa som
en forutbetald intéakt i balansréakningen.

Tempest Security redovisar kostnader kopplade

till att erhalla ett avtal som en tillgang, vilken
I6pande nedskrivningsprovas, och kostnadsfor
dessa Over avtalets forvantade 16ptid till den del
de inte uppstatt om avtalet inte erhallits. Kostnader
som hade uppstatt dven om avtalet inte hade
erhalits redovisas istéllet ndr de uppkommer.

Bevakningstjanster

Bevakningstjénster omfattar bade stationar och
mobil bevakning av personer, fastigheter och/
eller andra typer av tillgdngar. Redovisningen
av intékterna for dessa tjanster sker over tid,

da tjansterna utférs av Tempest Security och
samtidigt nyttjas av kunderna. En sadan tjanst
som har utforts och forbrukats kan inte utforas
igen och bevakningstjansten utgor vanligtvis
ett prestationsatagande. Normala avtalstyper &r
Avtal A, Avtal B och Avtal C. Bevakningstjanster
redovisas inom segmentet Security Solutions.

Risk Solutions

Risk Solutions omfattar specifika tjanster som
utfors av Tempest Security men som till foljd av
specifika krav vid tjansteutforandet gor att dessa
inte kan anses som ordinarie Bevakningstjanster.
Dessa tjanster innefattar bland annat tjanster
inom; riskhantering, rddgivande sakerhetstjanster,
krishantering, utredningar, personskyddstjanster,
globala I6sningar, bakgrundskontroller, 6vriga
falttjanster inklusive personskyddstjanster,
utbildningar, planering och utférande av rader for
att beslagta forfalskade produkter. Redovisning
av intakterna fran dessa tjdanster sker over tid,

da tjansterna utfors av Tempest Security och
samtidigt forbrukas av slutkunden. Normala
avtalstyper ar Avtal C, Avtal E och Avtal F.

Overvakningstjénster

Overvakningstjanster (i form av larmévervaknings-
tjidnster eller annan fjarrévervakning), som saljs
separat och inte som en del av en teknikinstallation
utgor en dvervakningstjanst och utfors normalt

av Tempest Securitys SOC. Den huvudsakliga
intaktsstrommen inom segmentet kommer fran
larmabonnemang/-uppkopplingar. Nar ett larm

nar SOC sker en verifiering av larmet baserat pa
avtalsenliga dverenskommelser med kunden. |

de fall en utryckning utférs av Tempest Security
redovisas intékten for utryckningen inom segmentet
Security Solutions medan om en underleverantor
anlitas sa redovisas intdkten inom C)vervakning,
detta for att intakten ska redovisas inom det
segment som levererar tjansten. Intédkterna inom
Overvakning kommer bade fran privatpersoner
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och foretag/organisationer. Intdkten redovisas
normalt dver tid da detta ocksa ar en tjanst

som utfors av Tempest Security samtidigt som
slutkunden forbrukar den. Uppstartskostnader

av administrativ karaktar redovisas vid avtalets
ingang, vid en tidpunkt, for att mota de kostnader
som ar associerade med uppsattningen, dessa
uppgar till ovasentliga belopp. Normala avtalstyper
ar Avtal A, Avtal B, Avtal D och Avtal F.

Tekniktjanster

Tekniktjanster omfattar forséljning och installationer
av teknikutrustning sdsom larminstallationer,
passersystem, dvervakningskameror med mera.
Intdkterna for dessa forsaljningar redovisas vid den
tidpunkt kunden far kontroll 6ver tillgadngen. Detta
kan antingen ske nar produkten &r fardiginstallerad
och slutgodkéand eller [6pande dver tid om

kunden erhaller nyttan I6pande under arbetets
gang. Ett avtal om en teknikinstallation kan ha

fler &n ett prestationsatagande, exempelvis i de

fall avtalet tacker bade en inledande installation
och dérefter en I6pande 6vervakningstjanst.
Tempest Security fordelar i dessa fall avtalspriset
mellan de olika komponenterna och redovisar
darefter intdkten i enlighet med den typ av tjanst
som komponenten utgdr. Intakten redovisas

inom det segment som levererar tjansten, det

vill séga installationen tillfaller Teknik medan
larmoévervakningen tillfaller Overvakning. Inom
segmentet finns dven serviceavtal vilka hanteras
pa motsvarande satt som “on-call”-avtalen inom
Avtal F, det vill s&ga intdkten redovisas over
avtalsperioden da den avser ett "stand-ready”-
atagande och darmed ett prestationsatagande.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en redovisningsmassigt
identifierbar del av foretaget som bedriver en
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter
och kostnader. Segmentsredovisningen anvands
i forsta hand av styrelse och koncernledning for
att folja rorelsesegmentens rorelseresultat och
omsattning. Koncernens verksamhet ar sedan
ingdngen av 2022 uppdelad i tva rorelsesegment
Security Solutions och Risk Solutions. Genom
denna segmentering kan styrelsen och ledningen
tydligare folja de olika segmentens utveckling.

| bedémningen av rorelsesegmentens resultat utgar
styrelsen och ledningen fran extern nettoomsattning
och EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Koncern-gemensamma tjanster redovisas/
presenteras under "Koncerngemensamma tjanster”
da dessa inte genererar egna intékter och darmed
inte har beddmts vara rapporterbara segment.
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Kostnaderna for supportfunktioner fordelas till
respektive verksamhet fran att tidigare
inkluderats under rubriken Koncerngemensamma
tjanster.

Intern omsattning uppgar till obetydliga belopp
och redovisas darfor ej mot respektive segment.

Leasing
Koncernen som leasingtagare

Koncernen bedomer om avtalet ar, eller innehaller,
ett leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen
redovisar, med undantag for korttidsleasing och
avtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt
varde, en nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld
for samtliga leasingavtal dar koncernen &r
leasingtagare. Leasingskulden varderas initialt till
nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats
vid leasingavtalets startdatum, diskonterat

med anvandning av leasingavtalets implicita

réanta, om denna réntesats latt kan faststallas.

Om denna rantesats inte latt kan faststallas
anvander koncernen sin marginella lanerénta.

Leasingperioden bestdms som den icke-
uppsdgningsbara perioden tillsammans med
perioder att forlanga eller sédga upp avtalet om
koncernen ar rimligt sékra pa att nyttja de
optionerna.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen
av leasingskulden omfattar:

. fasta avgifter (inklusive till sin substans
fasta avgifter, med avdrag for eventuella
formaner i samband med teckning
av leasingavtal sdsom rabatter),

. variabla leasingavgifter som beror pa
ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjalp av det index eller det pris
som gallde vid avtalets startdatum,

«  belopp som forvdantas betalas ut av lease-
tagaren, en till leasetagaren néarstdende eller en
tredje part som inte ar hanforlig till leasegivaren
enligt avtalade restvardesgarantier,

« |osenpriset for optioner att kopa om lease-
tagaren ar rimligt saker pa att utnyttja
optionerna, och

. straffavgifter som utgar vid uppsédgning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar
att leasetagaren kommer att utnyttja en
mojlighet att séga upp leasingavtalet.

| enlighet med IFRS 16 p 15 har koncernen valt

att gruppera sina leasingavtal pa underliggande
typ av tillgang (bilar, lokaler, dvrigt) och av
praktiska skal valt att se avtal som innehaller bade
leasingkomponent och icke-leasingkomponent
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som en enda leasingkomponent.

Leasingskulden redovisas som en separat post
i koncernens balansrdkning med den del som
forfaller inom 12 manader som en kortfristig
skuld och 6vrig del som langfristig skuld.

Efter avtalets startdatum varderas leasingskulden
genom att 6ka det redovisade vérdet for att
aterspegla rantan pa leasingskulden (genom
anvandning av effektivrantemetoden), och
genom att minska det redovisade vardet for

att aterspegla utbetalda leasingavgifter.

Koncernen omvérderar leasingskulden

(och gor motsvarande justering av

nyttjanderattstillgdngen) om antingen:

. Leasingperioden forandras eller om
beddémningen av en option att kdpa den
underliggande tillgangen forandras, i vilket
fall leasingskulden maste omvarderas
genom diskontering av de dndrade
leasingavgifterna med anvandning av
en andrad diskonteringsranta.

- Leasingavgifterna forandras till foljd av
andringar i ett index eller ett pris eller om det
sker en forandring i de belopp som forvantas
betalas ut enligt en restvardesgaranti,

i vilket fall leasingskulden omvérderas
genom diskontering av de dndrade
leasingbetalningarna med anvandning av
den initiala diskonteringsréntan (savida inte
leasingbetalningarna fordandras pa grund av
en forandring i den rorliga rantan, i vilket fall
en andrad diskonteringsrdnta ska anvandas).

- En andring av leasingavtalet som inte
redovisas som ett separat leasingavtal, i
vilket fall leasingskulden omvarderas genom
att diskontera de dndrade leasingavgifterna
med en dndrad diskonteringsranta.

Nyttjanderattstillgangen omfattar summan

av den initiala varderingen av motsvarande
leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid
eller fore avtalets startdatum och eventuella
initiala direkta utgifter. Darefter varderas

de till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av under det kortare
av leasingperioden och den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Om leasingavtalet
overfor dganderéatten till den underliggande
tillgdngen till koncernen eller om anskaffningsvardet
for tillgangen aterspeglar att koncernen kommer

att utnyttja en option att kdpa, ska den hanforliga
nyttjanderatten skrivas av under den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivningarna
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paborjas vid leasingavtalets startdatum.
Nyttjanderatterna redovisas pa separat rad inom
balansrédkningen som Nyttjanderattstillgangar.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla

om det foreligger ett nedskrivningsbehov

av nyttjanderatten och redovisar eventuell
identifierad nedskrivning vilket beskrivs i
principen for "Materiella anldggningstillgangar”.

Utlandska valutor

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna for de
enskilda foretagen redovisas transaktioner i valutor
andra an foretagets funktionella valuta ("utlandska
valutor”) till transaktionsdagens dagskurs. Vid varje
rapportperiods slut raknas monetara tillgangar

och skulder som &r denominerade i utlandska
valutor om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster redovisade till verkligt varde i utlandska
valutor réknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vardet berdknades. Icke-monetéra poster
varderade till anskaffningsvarde réknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatet
i den period de uppkommer.

Vid upprattande av koncernredovisning, rdknas
koncernens tillgdngar och skulder i utldandsk valuta
om till stdngningskursen pa balansdagen. Intékter
och kostnader rdknas om till vaxelkursen pa
transaktionsdagen. Om nagra vaxelkursdifferenser
uppkommer redovisas de i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet (dar
koncernen forlorar bestdammande inflytande)
omklassificeras alla valutakursdifferenser

som ackumulerats i omrakningsreserven for

den verksamheten och som &r hanforliga till
moderforetagets aktiedgare till resultatrakningen.

Kostnader for pensioner och
ersattning vid uppsagning
Betalning till en avgiftsbestamd pensionsplan

redovisas som en kostnad nar de anstallda har
utfort tjansterna som ger dem ratt till avgifterna.

Pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare
redovisas som avgiftsbestamd, om det inte
finns tillracklig information att redovisa dem
som formansbestamda. For nérvarande

finns enbart pensionsplaner som redovisas
som avgiftsbestamda inom koncernen.

Eventuella ersattningar vid uppsagning
redovisas,om den anstallde blir arbetsbefriad,
i den period uppséagningen meddelas.
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Kortfristiga ersattningar

till anstallda

En skuld redovisas for ersattning till anstallda
avseende |oner, betald semester och betald
sjukfranvaro fran den anstélldas tjanstgoring
under innevarande period till det odiskonterade
beloppet av ersattningen som forvdantas betalas
i utbyte for dessa tjanster. Skulder redovisade
for kortfristiga ersattningar varderas till det
odiskonterade beloppet avseende kortfristiga
ersattningar till anstéllda som foretaget
forvantas betala i utbyte mot dessa tjanster.

Redovisning av statliga bidrag och
upplysningar om statligt stod

Tempest Security ar fran tid till annan berattigad till
olika personalrelaterade statliga stod. Dessa stod
kan avse nyanstéllningar, minskning av arbetstid,
sjukloneersattning, sénkta arbetsgivareavgifter etc.
och redovisas i koncernens resultatrakning som en
ovrig intékt alternativt som sénkning av relaterade
kostnader. Statliga stod redovisas vid den tidpunkt
nar koncernen med rimlig sékerhet kan anta att

de villkor som stalls for att stodet ska erhallas &r
uppfylida. | de fall stodet kan héarledas till en specifik
period redovisas detta i den period stodet avser.

Skatter

Den skatt som redovisas i resultatrakningen utgors
av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga
resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat

skiljer sig fran det redovisade resultatet da det

har justerats for intdkter och kostnader som ar
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder och
vidare utesluts poster som aldrig blir skattepliktiga
eller avdragsgilla. Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar den skatt som férvantas vara
betalbar eller atervinningsbar pa skillnader mellan
redovisade vérden pa tillgangar och skulder

i de finansiella rapporterna och motsvarande
skattemassiga varden som anvands vid berdkningen
av skattepliktigt resultat och redovisas med hjalp av
balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder
redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas
i princip for alla avdragsgilla temporéara skillnader

i den omfattning det &ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) 556936-8524 - ARSREDOVISNING 2025 38

(Forts.) Not 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Det redovisade vardet pa uppskjutna
skattefordringar prévas vid varje rapportperiods
slut och minskas till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgéngliga for att realisera,
helt eller delvis den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser
som forvantas gélla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
ar i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
nettoredovisas endast da det foreligger en

legal ratt att kvitta dessa och de hanfor sig till
inkomstskatt debiterade av samma skattemyndighet
och koncernen har for avsikt att reglera aktuella
skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt for aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas
i resultatet. Nar aktuell eller uppskjuten skatt
uppkommer fran den forsta redovisningen av
ett rorelseforvary, redovisas skatteeffekterna
i redovisningen for rorelseforvarvet.

Goodwill

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt
ovan. Goodwill skrivs inte av utan prévas

for nedskrivningsbehov minst arligen. Nar
nedskrivningsbehov provas ska goodwill férdelas
pa var och en av koncernens kassagenererande
enheter (eller grupper av kassagenererande
enheter) som vantas bli gynnade av synergierna

i forvarvet. En kassagenererande enhet pa vilken
goodwill har fordelats ska provas avseende
nedskrivningsbehov arligen, samt narhelst det finns
en indikation pa att enheten kan behdva skrivas
ned. Om enhetens atervinningsvéarde &r lagre an
enhetens redovisade varde, ska nedskrivhingen
fordelas forst genom att minska det redovisade
vardet for goodwill som hanforts till enheten och
sedan minska ovriga tillgangar proportionerligt
baserat pa det redovisade véardet for varje
tillgang i enheten. En redovisad nedskrivning av
goodwill ska inte aterforas i efterféljande period.

Materiella, immateriella
anlaggningstillgangar samt
nyttjanderattstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
(exklusive goodwill) redovisas till anskaffningsvarde

minus ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Avskrivningar redovisas for att skriva av
anskaffningsvérdet eller varderingen av en tillgang
efter avdrag for berdknat restvarde, genom
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att anvanda den linjara avskrivningsmetoden.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar 5 ar
Inventarier 3-5ar
Datorer 3ar

Nyttjanderattstillgdngar skrivs av 6ver det ldgsta av
den beddmda nyttjandeperioden och avtalsperioden
och Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs
av over det lagsta av bedomd nyttjandeperiod

och det underliggande hyreskontraktets 16ptid.

De beddmda nyttjandeperioderna, restvarden och
avskrivningsmetod utvarderas vid varje rapportperiods
slut, forandringar i uppskattning redovisas

framatriktat. Immateriella anléggningstillgangar

avser framst programvaror och hemsida dar en
livslangd om 5 ar har beddmts rattvisande.

En materiell anldggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller
ndr inga framtida ekonomiska fordelar bedéms
uppkomma fran nyttjandet av tillgangen. Den

vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring
eller utrangering av en tillgang faststélls som
skillnaden mellan forséljningsintékter och redovisat
varde pa tillgangen och redovisas i resultatet.

Nedskrivning av materiella och
immateriella tillgangar

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen
de redovisade vardena av dess materiella och
immateriella tillgangar for att bedéma om det
foreligger nagot behov for nedskrivning av dessa
tillgangar. Om indikationer pa nedskrivningsbehov
foreligger, ska tillgdngens atervinningsvérde
beraknas for att faststélla eventuell nedskrivning.
Om tillgangen inte ger upphov till kassafloden som
i hog grad &r oberoende av kassafléden fran andra
tillgangar eller grupper av tillgangar, beraknas
atervinningsvardet for den kassagenererande
enheten till vilken tillgangen hor.

Immateriella tillgadngar med en obestdmbar
nyttjandeperiod ska prévas for nedskrivningsbehov
minst arligen eller vid indikation pa en

vardenedgang for tillgangen.

Atervinningsvérdet &r det hogre av dess verkliga vérde
minus forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid berdkningen av atervinningsvérdet diskonteras de
uppskattade framtida kassaflodena till dess nuvarde
genom att anvanda en diskonteringsranta fore skatt for
att reflektera aktuella marknadsmassiga bedémningar
av pengarnas tidsvarde, och de risker som sarskilt
avser den tillgang for vilken uppskattningarna av

de framtida kassaflodena inte har justerats.

Om en tillgangs (eller kassagenererande enhets)
atervinningsvarde uppskattas vara lagre an

dess redovisade varde, reduceras tillgdngens
redovisade varde (eller kassagenererande enhetens)
till dess atervinningsvéarde. En nedskrivning
kostnadsfors omedelbart i resultatet.
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Forandringar i agarandel i ett
dotterforetag utan forandring

av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestémmande
inflytande som inte leder till forlust av kontroll
redovisas som egetkapitaltransaktioner, dvs.

som transaktioner med dgarna i deras roll som
agare. En foréandring i dgarandel redovisas

genom en justering av de redovisade vardena

for innehaven med och utan bestdmmande
inflytande sa att de aterspeglar forandringarna i
deras relativa innehav i dotterforetaget. Vid forvarv
fran innehavare utan bestammande inflytande
redovisas skillnaden mellan verkligt vérde pa erlagd
kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen
av det redovisade vardet pa dotterforetagets
nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestammande
inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas i koncernens rapport dver
finansiell stélining nar koncernen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar

och skulder som redovisade till upplupet
anskaffningsvarde eller redovisade till verkligt
varde (Over resultatrékningen eller 6vrigt
totalresultat). Klassificeringen &r beroende av
den affarsmodell, "hold to collect”, som Tempest
Security tillampar. Detta innebar att finansiella
tillgdngar innehas i syfte att erhalla avtalsenliga
kassafloden. Dessa kassafloden bestar enbart

av aterbetalningar av nominella kapitalbelopp
och ranta (SPPI). | dagslaget redovisas samtliga
Tempest Securitys finansiella tillgangar till
upplupet anskaffningsvarde. Dessa utgors av
kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar,
likvida medel, dvriga finansiella fordringar och
leasingfordringar. Aven samtliga finansiella skulder,
sasom leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga
skulder, redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Transaktionskostnader hanforliga till instrument
redovisade till upplupet anskaffningsvarde

l&ggs till eller dras av fran anskaffningsvardet.
Transaktionskostnader hanforliga till instrument
redovisade till verkligt varde 6ver resultatrékningen
redovisas omedelbart i resultatet.

Finansiella instrument som forfaller inom tolv
manader efter balansdagen redovisas som
omsattningstillgang eller som kortfristig skuld.
Finansiella instrument som forfaller senare an
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tolv manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgang eller langfristig skuld.

Finansiella tillgdngar viarderade till
upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som uppfyller féljande
villkor varderas, efter initial vardering,
till upplupet anskaffningsvarde:

. den finansiella tillgdngen halls inom
en affarsmodell vars mal ar att inneha
finansiella tillgangar for att erhalla
avtalsenliga kassafloden; och

- de avtalade villkoren for den finansiella
tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter
upphov till kassafldden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och réanta
pa det utestaende kapitalbeloppet.

| dagslaget har koncernen inga derivat eller andra
|6sningar (exempelvis valutasakringar) som skulle ha
redovisats till annat &n upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernens samtliga finansiella tillgangar &r
darmed redovisade till upplupet anskaffningsvarde
med anvandning av effektivrantemetoden,

minskat med reservering for nedskrivning.

Effektivrantemetoden &r den metod som anvéands
for att berdkna det upplupna anskaffningsvardet
for en finansiell tillgang eller finansiell skuld

och for fordelning av ranteintakter eller
rantekostnader i resultatrakningen under
rapportperioden. Effektivrantan ar den réanta som
exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna (inklusive transaktionskostnader
och alla andra premier eller rabatter) under

den forvantade I6ptiden av en finansiell skuld

till dess upplupna anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forvantade kreditforluster
for aterstaende I6ptid for kundfordringar och
upplupna intakter genom att berdkna forvantade
kreditforluster. Den forvantade kreditforlusten
utgar ifran respektive kunds kreditrating enligt
uppgifter fran ett kreditupplysningsforetag som
koncernen anvéander sig av vid riskbedémning
av kundstocken eller vid antagande av ny kund.
Kreditrankningen (A-E) medfor &ven en sannolikhet
for att en kund med en specifik kreditrankning
inte ska fullgora sina skyldigheter (defaulta).

Utifran kreditrankningen beraknas den forvantade
kreditforlusten utifran respektive kunds saldo
multiplicerat med sannolikheten for default

och den forvantade forlusten vid en default.

| de fall en faktura inte betalats 90

dagar efter forfallodagen klassas dessa
automatiskt som default och multipliceras




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) 556936-8524 - ARSREDOVISNING 2025 40

(Forts.) Not 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

endast med den férvantade forlusten.

For privatpersoner utgar koncernen istéllet ifran
historisk data med héansyn till beaktande av
antaganden om framtida utveckling, i enlighet med
den forenklade modellen. Koncernen utgar fran
statistik som visar hur stor andel av utstéllda fakturor
som har resulterat i en bekraftad kundforlust.

For alla andra finansiella instrument redovisar
koncernen férvantade kreditforluster for aterstaende
I6ptid nar det har skett en betydande 6kning av
kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet. Men
om kreditrisken pa det finansiella instrumentet inte
har 6kat vasentligt sedan forsta redovisningstillfallet,
véarderar koncernen forlustreserven till ett belopp
motsvarande 12-manaders férvantade kreditforluster.

Forvantade kreditférluster for aterstdende
[6ptid utgor de forvantade kreditforluster som
foljer av alla eventuella fallissemangshandelser
under den forvantade I6ptiden for ett finansiellt
instrument. Daremot &r 12 manaders forvdntade
kreditforluster den del av de férvantade
kreditforlusterna for aterstaende 16ptid som

ar foljden av fallissemangshéandelser for ett
finansiellt instrument som ar mojliga inom

12 manader efter rapportperiodens slut.

Koncernen anser att brott mot finansiella villkor
eller nar intern eller extern information indikerar
att motparten med hog sannolikhet inte kommer
mota sina dtaganden innebar fallissemang.

Borttagande av finansiella tillgangar fran
rapporten over finansiell stallning

Koncernen ska ta bort en finansiell tillgang
fran rapporten over finansiell stallning endast
nar de avtalsenliga rattigheterna upphor eller
den finansiella tillgangens samtliga risker
och férmaner 6verfors till en annan part.

Vid borttagande av en finansiell tillgang varderad
till upplupet anskaffningsvéarde redovisas
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde
och summan av erhallen erséttning och fordran.

Finansiella skulder varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Alla finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde via
resultatrakningen. Finansiella skulder som inte

ar (i) en villkorad kopeskilling som erké&nns av en
forvarvare i samband med ett rorelseforvary, (ii)
innehas for handel eller (jii) ar identifierade som
varderade till verkligt varde via resultatrékningen,
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varderas till upplupet anskaffningsvarde
berdknat enligt effektivrantemetoden.

| dagslaget har koncernen endast finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder till verkligt varde via
resultatrakningen eller 6vrigt totalresultat

Finansiella skulder klassificeras till verkligt
varde via resultatrakningen nar den finansiella
skulden &r (i) en villkorad koépeskilling vid forvéarv
(i) innehas for handel eller (iii) identifieras

som en skuld varderad till verkligt varde via
resultatrakningen vid forsta redovisningstillféllet.

Eventuella vinster eller forluster som uppkommer
vid forandringar i verkligt varde for finansiella
skulder varderade till verkligt varde redovisas

till den del férandringen avser férandrad

kreditrisk i Ovrigt totalresultat. Resterande

del redovisas i resultatrakningen. Koncernen
innehar i jamforelseperioderna en finansiell skuld
klassificerad till verkligt varde via resultatrékningen
i form av en villkorad kopeskilling for forvarv.

Borttagande av finansiella skulder fran
rapporten over finansiell stallning

Koncernen bokar bort finansiella skulder nar,
och endast nér, koncernens skyldigheter
fullgjorts, annullerats eller har 16pt ut. Skillnaden
mellan det redovisade véardet pa den finansiella
skulden som bokas bort och den ersattning
som erlagts redovisas i resultatrakningen.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en
befintlig forpliktelse som en féljd av en intraffad
handelse, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning ska géras med det belopp som
ar den bdasta uppskattningen av det som kravs
for att reglera den befintliga forpliktelsen vid
rapportperiodens slut, beaktat de risker och
osdkerheter som ar hanforliga till forpliktelsen.

Nya och andrade standarder
som annu inte tratt i kraft

Koncernens beddémning &r att ingen av de @ndrade
IFRS standarderna eller nya tolkningar som annu inte
tratt ikraft kommer ha ndgon paverkan pa koncernens
resultat, kassaflode och finansiella stallning.
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Moderbolagets
redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget Tempest Security
AB har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2
ska moderbolaget tillampa alla International Financial
Reporting Standards, antagna av EU, sa langt det

ar majligt inom ramen for Arsredovisningslagen.

| foljande fall dverensstémmer moderbolagets
redovisningsprinciper inte fullt ut med IFRS:

Andelar i koncernforetag redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa

att aktier och andelar minskat i varde gors en
berékning av &tervinningsvérdet. Ar detta varde
lagre &n det redovisade véardet och att det lagre
vardet anses vara varaktigt gors en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran
andelar i koncernforetag. | anskaffningsvardet
for andelar i koncernforetag inkluderas
forvarvsrelaterade transaktionskostnader att
jamféra med koncernen dar de kostnadsfors inom
rorelseresultatet i den period de uppkommer.
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Moderbolaget tillampar inte reglerna om
finansiella instrument enligt IFRS 9. Fordringar
tas upp till det belopp som férvéantas bli inbetalt
efter avdrag for bedomda osékra fordringar.

Reglerna om redovisning av leasingavtal
enligt IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget.
Detta innebar att leasingavgifter redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden och att
nyttjanderattstillgangar och leasingskulder inte
inkluderas i moderbolagets balansrakning.

Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott
i enlighet med Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade

foretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej
erfordras. | enlighet med RFR 2 redovisas ett
koncernbidrag som ett moderféretag erhaller

fran ett dotterforetag i moderbolaget enligt
samma principer som sedvanliga utdelningar fran
dotterforetag, det vill sdga som en finansiell intakt.
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Not 2: Betydande uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av finansiella rapporter kraver

att Koncernens styrelse och ledning gor
uppskattningar

och bedémningar om framtiden. De uppskattningar
for redovisningséndamal som blir foljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. Ledningen gor &ven bedémnin-
gar vid tillampningen av koncernens redovisnings
principer.

De uppskattningar och antaganden som innebéar en
betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade véarden for tillgangar och skulder

under ndstkommande ar behandlas i huvuddrag
nedan. Detaljerad information om varje post
aterfinns dven i dvriga noter. Andra uppskattningar
och bedémningar som koncernen gjort nér den
har tilldmpat koncernens redovisningsprinciper i
samband med uppréattandet av arsredovisningen
anges under avsnittet "Ovriga bedémningar".

Betydande uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprovning for goodwill
Foretagsledningen gor arligen en bedémning om
det finns nagon indikation pa vdardenedgang av
goodwill, jamfort med bokfort varde. | samband
med nedskrivningsprovningen for goodwill ska
bokfort varde jamforas med atervinningsvardet.
Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av en
tillgangs nettoforsaljningsvérde och nyttjandevarde.
Da det normalt inte féreligger nagra noterade priser
vilka kunnat anvdndas for att bedéma tillgangens
nettoférséljningsvarde blir nyttjandevardet

normalt det varde som bokfort varde jamfors med.
Nyttjande-

vardeberdkningen grundas pa antaganden och
beddémningar avseende organisk férsaljnings-
tillvaxt och rérelsemarginalens utveckling. Detta
medfor att varderingen av goodwill &r féremal for
vasentliga uppskattningar och bedémningar.

For mer information avseende koncernens
nedskrivningsprévning av goodwill se Not 13.

Nedskrivningsbedomning av andelar i dotterbolag

Samma principer som har anvants vid varderingen
av goodwill har ocksa anvants nar det bokforda
véardet pa andelar i koncernféretag beaktas

for eventuellt nedskrivningsbehov i
moderbolagets balansrdakning. Se Not 24.
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Ovriga bedémningar

Uppskjutna skattefordringar

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader
mellan redovisade och skatteméssiga varden pa
tillgangar och skulder. Antaganden och bedémningar
paverkar den redovisade uppskjutna skatten vilken
ar beroende av prognoser om framtida skattepliktiga
vinster da ett framtida utnyttjande av de uppskjutna
skattefordringarna &r beroende av detta.

For mer information avseende koncernens
uppskjutna skattefordringar se Not 10.

Nedskrivning av kundfordringar

| berékningen av koncernens forlustreserv
kopplad till nedskrivningar av finansiella tillgangar
anvands antaganden om risk for fallissemang och
forvantade forlustnivaer vid fallissemang. | indatan
for berakningen gor koncernen bedémningar

av lampligheten i den anvanda datan. Risken for
fallissemang baseras pa motpartens kreditrisk
enligt kreditratingforetag. Den forvantade
forlustnivan ar baserad pa koncernens historik
géllande forlustnivaer vid historiska fallissemang.
For beraknade forlustreserver se Not 15.

Intdktsredovisning och férdelning
av transaktionspris

For bedémningar och antaganden gallande
koncernens intdktsredovisning se Redovisnings
principerna samt Not 4 avseende Intakter fran
avtal med kunder.

Leasingavtals I6ptid inklusive optioner

| koncernen har leasingavtalens 16ptid inte
beddmts vara en vasentlig bedéomningspost.
De vasentliga avtalen saknar ensidiga
forlangnings- och/eller uppsagningsoptioner.
Se i 6vrigt information i Not 16, Not 17.

Avveckling av verksamhet

Under andra kvartalet 2024 beslutades det att
avyttra verksamheten i Turkiet som bestod av
tva bolag och fjarde kvartalet 2024 beslutades
dven att avyttra tva bolag i den amerikanska
verksamheten. For mer information se Not 25.
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Not 3: Segmentinformation - Koncernen
Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare utvarderar koncernens verksamhet utifran tjanster, juridisk
tillhérighet samt fran ett geografiskt perspektiv.

Koncernens rapporteringsbara segment &r oférandrade fran 2022 och utgors av Bevakning (Security
Solutions) och Séarskilda Tjanster (Risk Solutions). Kostnaderna for supportfunktioner fordelas till respektive
verksamhetsomrade for den interna rapporteringen.

«  Security Solutions. Denna del av verksamheten levererar traditionella bevakningstjanster sasom vak-
tare, ordningsvakter, butikskontrollanter och skyddsvakter; dvervakning via var larmcentral (Security
Operations Center "SOC”) samt tekniktjanster. Tjansterna levereras i Sverige.

- Risk Solutions. Denna del av verksamheten bestar framst av specialisttjdnster sdsom konsultationer,
bakgrundskontroller, varumarkesskyddstjanster, utbildningar samt personskyddstjanster utforda av
dotterbolag i Sverige och i 6vriga Norden, Europa samt i USA. F6r vara utldndska dotterbolag inkluder-
ar
detta segment aven ett mindre element av bevakning.

Som underlag for fordelning av resurser och bedémningen av rorelsesegmentens resultat utgar hogste
verkstéllande beslutsfattare fran extern nettoomsattning och EBITDA justerat for jamforelsestorande poster.

Moderbolagskostnader samt koncerntjanster undantaget supportfunktioner presenteras under Koncern.

Extern omséttning och EBITDA per segment:

Belopp i tkr Not

Extern omsdttning

Security Solutions 501798 414 270
Risk Solutions 75401 71361
Summa extern omséttning 577 199 485 631

EBITDA och EBITDA-marginal

Security Solutions ) 30452 6% 23874 6%
Risk Solutions 2 4276 6% -3918  -6%
Summa justerat EBITDA-segment 34728 6% 19956 4%
Koncerngemensamma tjénster N -22193 4% -19638 -4%
Summa justerat EBITDA 12535 2% 318 0%
Nedskrivningar - Risk Solutions - -34 859
Avskrivningar -12 135 -12 318
Jémférelsestérande poster 7 -10 077 -2 874
Rérelseresultat -8646 -1% -49 734 -10%
Finansiella intékter -213 1129
Finansiella kostnader -2 859 -4 016
Finansnetto -3072 -2887
Resultat fére skatt -11717 -562 620

*) Justerat for avvecklade verksamheter i Turkiet och USA
1) Security Solutions - justerat for jamforelsestorande poster i Kv4 om: 0.0 (0,0) Mkr och 12M om -1,2 (0,0) Mkr, se Not 7
2) Risk Solutions - justerat for jamforelsestdrande poster i Kv4 om: 0,0 (0,0) Mkr och 12M om -0,6 (1,7) Mkr, se Not 7

3 Koncerngemensamma tjanster - justerat for jamforelsestérande poster i Kv4 om: -0.5 (0,0) Mkr och 12M: -9,5 om (-1,2) Mkr, se Not 7
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Not 4: Intékter fran avtal med kunder
Uppdelning av intédkter fran avtal med kunder

Koncernens huvudsakliga intdktsstrommar avser forsaljning av bevakningstjanster vilka vasentligen
redovisas Over tid allteftersom tjansten utfors. Intdkter fran avtal med kunder per segment framgar i

Not 3 Segmentinformation. Det forekommer ingen vasentlig forsaljning mellan de olika segmenten. Se dven
Redovisningsprinciper - Intédktsredovisning for information kring hur intékterna fordelar sig och redovisas
for de olika segmenten. Intékter om 78,2 (23,5) Mkr avser en enskild kund vilket motsvarar

13,5% av totala koncernens omsattning och avser segmentet Security Solutions. Risk

Solutions har inte ndgon kund som star for mer an 10% av koncernens intakter

Nettoomséattningen per geografiska marknader

Moderforetaget har sitt séate i Stockholm, Sverige. Summa intakter fran externa kunder per land, baserat
pa var kunderna &r lokaliserade, visas i tabellen nedan. Intdkter fran avtal med kunder genereras for
samtliga segment framst i Sverige. Den utlandska kundstocken harror till segmentet Risk Solutions.
Moderforetagets nettoomsattning bestar vasentligen av management-tjanster till dvriga koncernbolag.

Koncernen

Belopp i tkr 2025 2024
Security solutions
Sverige 492 449 410 351
Ovriga Europa 9349 3920
Summa Security solutions 501798 414 272
Risk solutions
Sverige 29917 33726
Ovriga Europa 45 484 35 763
Ovriga vérlden - 1872
Summa Risk solutions 75401 71361
Summa omsdttning 577 199 485 633

Moderbolaget
Belopp i tkr 2025 2024
Sverige 91 16 329
Ovriga Europa - -
Ovriga ldnder - -
Summa 91 16 329

Tillgdngar och skulder hénférliga till avtal med kunder
Koncernen redovisar féljande tillgdngar och skulder hdnférliga till avtal med kunder:

Koncernen

Belopp i tkr Not 2025 2024

Kundfordringar 15 89 998 65 013
Kortfristiga avtalstillgdngar redovisade som upplupna intdkter 19 12 562 10 724
Férlustreserv 15 - 1604 - 1054
Summa avtalstillgdngar 100 957 74 683
Kortfristiga avtalsskulder redovisade som férutbetalda intéikter 19 21005 21360
Summa avtalsskulder 21005 21360
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Kontraktsfordringar
Intékts-  Tillkomm .
Inggende forda ande Avgdende Utgaende
Ingéende balans 2025-01-01 g gaen balans 2025-
balans under under under aret 12-31
dret dret
Kontraktsfordringar 74 683 -74683 477792 -376 835 100 957
Summa 74 683 -74 683 477792 -376 835 100 957
Avtalsskulder
Intdkts-  Tillkomm .
Ingéende  forda ande Avgdende vtgaende
Ingdende balans 2025-01-01 . balans 2025-
balans under under under dret 1231
dret dret
Avtalsskulder 21360 -21360 99408 -78403 21005
Summa 21360 -21360 99 408 -78 403 21005

Inom posten forutbetalda kostnader och upplupna intdkter i Balansrakningen redovisas en tillgang fran
utgifter for att fullgéra avtal uppgaende till 516 Tkr (971 Tkr).

Tillgadngen kostnadsfors I6pande Over de olika underliggande avtalens initiala [optid.

Under 2025 har tillgangen minskat med -455 Tkr (29 Tkr) och -455 Tkr (-26 Tkr) av denna tillgang har
kostnadsforts.

Forlustreserven redovisas i enlighet med IFRS 9. Kreditrisken i koncernens kundfordringar bedoéms lag, se
vidare i not 15 Kundfordringar

Redovisade intakter 2025 avseende prestationsataganden som uppfyllts 2024 (och 2024 avseende 2023)
ar immateriella till féljd av tjansternas natur

Vasentliga féréndringar i avtalstillgdngar och avtalsskulder
Avtalstillgangar har 6kat med 26 274 Tkr (8 840 Tkr) i jamforelse med féregdende ar.

Framsta anledningen beror pa dkad forsaljning under aret samt att flertalet kunder holl inne med betalningar
i samband med arsskiftet.

Avtalsskulder minskade med 355 Tkr (9 151 Tkr) i jamforelse med foregdende ar.

Samtliga avtalsskulder vilka forelag per 31 december 2024 har intéktsredovisats under 2025 och samtliga
avtalsskulder vilka foreligger per 31 december 2025 forvantas intdktsredovisas under 2026.

Intékter for aterstaende prestationsataganden

Koncernens avtal fordelas in i féljande tva kategorier; avropsavtal samt fasta avtal. Avropsavtalen avs-
er intékter av ej dterkommande natur. Vid tecknandet av ett fast avtal uppgar I6ptiden vanligtvis till 12
manader eller langre. Flertalet av koncernens storre kontrakt har I6ptider om flera ar. | slutet av I16ptiden
ar det inte ovanligt att avtalen forléngs I16pande med 12 manader med en férutbestamd uppsagning-
stid pa 3-6 manader, dven om langre uppsdgningstider finns. | tabellen nedan redovisas aterstdende
prestationsataganden for avtal dar aterstdende I6ptid dverstiger 12 manader fordelat pa den delen

av prestationsatagandet som fullgérs inom 12 manader respektive efter 12 manader. For de avtal som
har en avtalsperiod pa hégst 12 manader eller faktureras baserat pa nedlagd tid anvénder sig kon-
cernen av undantagsreglerna i IFRS 15 som tillater att upplysning inte ldmnas om transaktionspriset
for dessa ouppfyllda ataganden. Ledningen forvéntar sig att intékter for aterstdende prestationsata-
ganden, pa avtal som ar langre an 12 manader, per 31 december 2025 redovisas enligt féljande:

Koncernen
Belopp i tkr 2025 2024
Inom ett ar 121 961 137 526
Efter ett Gr - 213 335
Summa 121 961 350 861
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Not 5: Ovriga intdkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Ovriga intékter
Statliga stéd 312 402 - -
Ovriga realisationsresultat 736 430 -89 -
Ovriga poster 2495 98 180 -
Summa Ovriga intékter 3544 930 91 -

Andra vinster / forluster

Valutakursvinster/ -férluster netto -1326 -546 -785 36
Férlust avyttring av verksamhet -151 -421 - -
Summa Andra vinster / férluster -1477 -967 -785 36

Statliga stod bestar framst av sjukloneerséattningar om 309 Tkr (312 Tkr) varav O Tkr (O Tkr) tillhérande moderbolaget
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Not 6: Ersattning till revisor

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdraget -1575 1451 -1010 686
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 81 - 18
Summa -1575 1532 -1010 704

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Not 7: Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster exkluderas fran justerad EBITDA samt justerat rorelseresultat for att gora
det |gttare att jamfora resultat mellan perioder. Savida inte angett nedan avser jamforelsestérande
poster koncerngemensamma tjanster.

Koncernen

Belopp i tkr I 04) 2024
Omstruktureringskostnader "

Ovriga externa kostnader -2 000 -388
Personalkostnader -1647 -1884
Summa omstruktureringskostnader -3 647 -2 272

Avgdngsvederlag och 6évriga 6verenskommelser
Personalkostnader -6 430 -
Summa avgdngsvederlag och évriga 6verenskommelser -6 430 -

Integrationskostnader 2

Ovriga externa kostnader - -602
Summa integrationskostnader - -602
Summa Jamférelsestérande poster -10 077 -2 874

1) Omstruktureringskostnader 12M: -3.647 (-2.272) Mkr avser segment Risk Solutions
2) Integrationskostnader 12M: -0.0 (-0,6) Mkr avser koncerngemensamma tjanster
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Not 8: Anstallda och ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstdllda 2025 2024 2025 2024
Mén 520 446 3 5
Kvinnor 121 96 2 1
Summa 641 542 5 6
Antal anstéllda per land
Sverige 603 504 5 6
Ovriga Iénder 38 50 - -
Styrelseledaméter
Mdén 7 5 7 5
Kvinnor - - - -
VD och ledande befattningshavare
Mén 3 & 2 2
Kvinnor 1 1 1 1
igg;;gg?l{'g{ ;-rsattn/ngar och sociala 2025 2024 2025 2024
Styrelse, VD och féretagsledning 8 565 9304 7028 7 836
Ovriga anstdllda 349 658 277 260 5554 1817
Summa Iénekostnader och andra
ersdttningar 358 223 286 564 12 581 9652
Sociala kostnader 108 823 90 416 4 486 3685
Pensionskostnader till styrelse, VD och
féretagsledning 2669 2267 2011 2042
Pensionskostnader ovriga anstéllda 16 614 13 145 428 315
Totala Iéner, sociala kostnader och
pensionskostnader 486 330 392 392 19 507 15 695

Samtliga pensionskostnader i koncernen avser avgiftsbestdmda planer
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(Forts.) Not 8: Anstallda och ersattningar

Ersdttningar och évriga férmdaner Grundion/ Roérlig Ovriga Pensions-
befattningshavare 2025 - tkr Styrelse- ersdttning ersdttningar kostnader
arvode

Jonas Rydell, styrelsens ordférande K 193 - - - 193
Alireza Etemad, styrelsens ordférande 2 25 - - - 25
Andrew Spry, VD ? 2632 - 137 833 3602
Michael Silfverberg 140 - - - 140
Thomas L&fving 140 - - - 140
Marcus Gustring 140 - - - 140
Jari Burmeister 18 - = - 18
Helena Skarle, VD ¥ 1663 - 144 660 2467
Andra ledande befattningshavare (2 st.) 2 894 135 304 1176 4 509
Summa 7 845 135 585 2669 11234
Ersdttningar och 6vriga férmdaner Grunalon/ Rorlig Ovriga Pensions-

befattningshavare 2024 - tkr Styrelse- ersdttning ersdttningar kostnader

arvode

Jonas Rydell, styrelsens ordférande : 200 - - - 200
Andrew Spry ? 2574 - 145 810 3528
Michael Silfverberg 140 - - - 140
Thomas L&fving 140 - - - 140
Marcus Gustring 140 - - - 140
Helena Skarle, VD ¥ 1666 - 110 618 2394
Andra ledande befattningshavare (2 st.) 2938 - 263 839 4 040
Summa 7798 - 518 2266 10 582

1) Styrelseordférande fran maj 2023 till oktober 2025. Ledamot fran oktober 2025
2) Tilltradde som styrelseordférande och ledamot i oktober 2025

3) Ordinarie styrelseledamot sedan 2008-2022, dessférinnan styrelsens ordférande under perioden maj
2022 - maj 2023, darefter ordinarie styrelseledamot.VD fran 2009-2022, samt fran juli 2025

4) Ordinarie styrelseledamot under perioden maj 2021 - maj 2023. Avgick ifrdn styrelsen i maj 2023. Tilltradde
som koncernens VD fran maj 2022 till juni 2025

5) Tilltradde som ledamot i oktober 2025

Med andra ledande befattningshavare menas de personer som utdver VD och vVD ingick i koncernens
ledningsgrupp.

Verkstallande direktoren har réatt till tolv manaders grundlon i avgangsvederlag. Verkstéllande direktdren
har enligt anstéliningsavtal en 6msesidig uppsédgningstid om tolv manader. F6r Bolagets Gvriga ledande
befattningshavare varierar uppsagningstiden mellan tre och sex manader beroende pd om uppsagningen
foretas av Bolaget eller befattningshavaren.

| Q2 2025 sa reserverades totalt 9,5 Mkr for omstruktureringskostnader varav 6,4 Mkr harrérde VD-bytet och
kopplat till ovan anstéliningsvillkor for uppsédgningstid samt avgangsvederlag for den verkstéllande direktoren.
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Not 9: Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2025 2024 2025 2024
Finansiella intdkter

Rdénteintdkter 80 189 1 6
Rdnteintdkter, koncern - - 32 382
Rénteintdkter avseende leasingfordringar 17 25 109 - -
Kursférlust/-vinst -319 831 -221 831
Summa finansiella intékter -213 1129 -188 1220

Finansiella kostnader

Réntekostnader -1073 -2 642 -320 -852
Réntekostnader, koncern - -23 -68 -77
Réntekostnader avseende leasingskulder 16 -1430 -1352 - -
Kursforluster -100 - -100 -
Resultat frén andelar i koncernféretag - - -43 -42 497
Andra finansiella kostnader -256 - -28 -
Summa finansiella kostnader -2 859 -4 016 -560 43 427
Finansnetto -3072 -2 887 -748 -42 207

Not 10: Inkomstskatt

Skatt pG drets resultat

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt

Aktuell skatt pG drets resultat 29 306 - -
Justering skatt fran tidigare Gr 952 255 - -
Summa aktuell skatt 981 560 - -
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 57 - 60 - -
Redovisad skatt 1037 500 - -
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(Forts.) Not 10: Inkomstskatt

Avstamning mellan géllande skattesats och effektiv skattesats

Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (2023: 20,6 %). Beskattning fér andra jurisdiktioner berdknas till géllande
skattesats i respektive jurisdiktion.

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserad pa gallande skattesats bestar av
foljande komponenter:

Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Redovisat resultat fére skatt - 12749 - 52626 - 15609 - 52140
Skatt enligt gdllande skattesats 20,6 % (20,6 %) 2626 - 10841 - 3215 - 10741
Skatteeffekt av:

Andra skattesatser i utiéindska dotterbolag 126 365 - -

Ej avdragsgilla kostnader 1852 9 151 - 134 888

Ej skattepliktiga intdkter - 17 - 12188 - -

Utnyttjat underskottsavdrag - 4607 - - -

Ej aktiverade underskottsavdrag 1000 14 035 3 349 1861

Féréndring i tempordra skillnader 57 - 21 - -
Redovisad skatt 1037 500 - -

Specifikation uppskjuten skatt

Belopp i tkr

Moderbolaget
2025 2024

Uppskjutna skattefordringar
Leasingskulder

Aktiverat underskottsavdrag

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder
Leasingfordringar

Ovriga tempordra skillnader
Summa uppskjutna skatteskulder

Féréndring uppskjuten skattefordran
Ingdende saldo

Féréndring leasingskulder

Aktiverat underskottsavdrag

Summa uppskjuten skattefordran

Féréndring uppskjuten skatteskuld
Ingdende saldo

Arets avsdttningar

Under dret iansprdkstagna belopp
Summa uppskjuten skatteskuld

TEMPEST

SECURITY

Koncernen
2025 2024

283 323

924 1
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324 345

-41 -21
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-27
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(Forts.) Not 10: Inkomstskatt

Uppskjutna skattefodringar
Den redovisade uppskjutna skattefordran har berdknats enligt en skattesats pa 20,6% (20,6%).

Koncernen har ingen legal réatt att kvitta de ovan redovisade fordringarna och skulderna varfér dessa redovisas
brutto i balansréakningen.

Avseende skattemadassiga underskott

Under 2025 har 0,0 (0,0) Mkr utnyttjats och den utgdende balansen av uppskjuten skattefordran avseende
skattemassiga underskott uppgar till 1,2 (0,0) Mkr. Koncernens totala underskottsavdrag uppgar till 57 (105,5)
Mkr vilket motsvarar en uppskjuten skattefordran om 11,2 (24,2) Mkr varav 0,0 (0,0) Mkr &r redovisade i
balansrdkningen och 11,2 (24,2) Mkr &r ej redovisade. Vasentligen ar underskotten genererade i Sverige déar
dessa kan rullas vidare och inte har nagon forfallodag.

Avseende leasingavtal

Utover uppskjuten skatt pd underskottsavdrag finns redovisade uppskjutna skattefordringar kopplade
till leasingavtal, dessa uppgick per 31 december 2025 till 0,3 (0,3) Mkr. Koncernen har beddémt att dessa
uppskjutna skattefordringar kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattemassiga dverskott.
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Not 11: Materiella anldggningstillgangar - koncernen

Férbdttrings- Inventorier
) utgifter pd  Maskiner och Pdgdende
Belopp i tkr och
annans fordon . . uppstart
) installationer
fastighet
Per 1 January 2024
Anskaffningsvérde 2749 1513 6 681 - 10 942
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1387 -873 -5771 - -8 031
Redovisat véirde 1362 640 910 - 2911
Rdkenskapsdr 2024
Inkép - 25 419 - 443
Avyttringar - -334 -30 - -364
Valutakursdifferenser 6 45 145 - 195
Avskrivningar -297 -271 -647 - -1243
Utgdende redovisat virde 1070 105 796 - 1942
Per 31 December 2024
Anskaffningsvérde 2755 150 7 204 - 10 108
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1684 -73 -6 408 - -8 166
Redovisat véiirde 1070 76 796 - 1942
Rdkenskapsdr 2025
Inkép 160 - 115 198 473
Valutaomrékningar -1 - -18 - -20
Férsdljningar / utrangeringar - -13 - - -13
Avskrivningar -469 -18 -283 - -769
Utgdende redovisat vidrde 760 45 610 198 1612
Per 31 December 2025
Anskaffningsvérde 2748 1 5319 198 8375
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1987 -65 -4 710 - -6 763
Utgdende redovisat virde 760 45 609 198 1613
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Not 12: Goodwill och immateriella anldggningstillgangar — Koncernen

Internt Ovriga Svriga
Belopp i tkr Goodwill upparbetade programvaror .
) tillgangar
programvaror och licenser

Per 31 December 2024

Anskaffningsvdrde 107 335 4103 5709 860 118 007
Ackumulerade av- och nedskrivningar -33 850 -3 100 -4 503 -742 -42 196
Utgdende redovisat vérde 73485 1003 1206 118 75 811
Rékenskapsdr 2025

Inkép - - 2745 - 2745
Valutaomrékningar -2 203 - - -13 -2 191
Omklassificeringar - -1003 1003 - -
Avskrivningar - - -1592 - -1617
Redovisat vérde 71282 - 3362 105 74 749
Per 31 December 2025

Anskaffningsvérde 105 132 - 9457 847 115 437
Ackumulerade av- och nedskrivningar -33 850 - -6 095 -742 -40 687
Utgdende redovisat vérde 71282 - 3362 105 74 749

Not 13: Goodwill — Koncernen

Goodwill fordelad till kassagenererande enhet
Ledningen foljer upp goodwill uppdelat per de segments som identifierat.

Ledningen foljer upp goodwill uppdelat pa de tva rérelsesegment som identifierats i Not 3. En samman
stéllning av goodwill férdelat per segment presenteras nedan:.

Goodwill férdelad till kassagenererande enhet, tkr 2025 2024

Security solutions 32 006 32 031
Risk solutions 39275 41454
Summa Goodwill 71282 73485

Nedskrivningsprovning for goodwill

En provning om det foreligger ett nedskrivningsbehov av goodwillvarden genomfors
arligen for de kassagenererande enheter som inte moter kriterierna i IAS 36 p 24
(undantag som tillater ateranvandning av foregadende periods utforliga berdkningar
om vissa kriterium uppfylls), eller sa snart indikation finns pa vardenedgang.

Atervinningsvérdet har for perioderna som omfattas av denna finansiella rapport faststallts genom
berdkning av nyttjandevéardet per respektive lagsta kassagenererande enhet. Berakningarna utgar
ifran kassaflodesprognoser baserade pa innestdende ars faktiska utfall samt nastkommande ars av
styrelsen faststéllda budgetar. Utifran detta, baserat pa ledningens bedémning av utvecklingen goérs
antaganden om tillvaxt, utveckling pa marginal, investeringsbehov och fordndring av rorelsekapital
for ytterligare fem ar. Kassafloden efter denna period extrapoleras med en tillvaxttakt om 2%.
Berdkningen av nyttjandevardet sker pa basis av flera vasentliga antaganden och bedémningar.
Dessa avser framst omsattningstillvaxttakten pa kort och lang sikt samt fér varderingen av

den relevanta WACC (Weighted Average Cost of Capital) vilken anvands for att diskontera

de framtida kassaflédena. Koncernen har for samtliga segment historiskt, visat pa hogre

tillvaxttakt an sédkerhetsmarknaden generellt, for mer information om historisk tillvaxt, se
Flerarsoversikten, sida 9. Koncernens tillvaxtmal for de kommande aren, och férvantade tillvaxt,
overstiger darfor de tillvaxttakter som anvants for nedskrivningsprovningarna. | 2025 ars
nedskrivningsprovning & WACC justerad for marknadsforhallandena i Sverige respektive UK.
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(Forts.) Not 13: Goodwill - Koncernen

| de nedskrivningsprovningar som skett ligger WACC pa 9,95% for de svenska verksamheterna samt pa
11,95% for verksamheten i UK. Detta gors for att beakta de olika marknadsforhallandena dar bolagen ar
verksamma.

Arets nedskrivningsprévning for den kvarvarande verksamheten har resulterat att inget
nedskrivningsbehov féreligger. Sdledes har ingen nedskrivning av Goodwill redovisats for kvarvarande
verksamhet 2025.

Vasentliga antaganden
| tabellerna nedan framgar de vasentliga antaganden som berdkningen av nyttjandevardet bygger pa:

Konstant tillvéxttakt WACC
Vidsentliga antaganden 2025 2024 2025 2024
Security solutions 2% 2% 9,95% 8,89%
Risk solutions SE 2% 2% 9,95% 8,89%
Risk solutions UK 2% 2% 11,95% 8,89%

Kanslighetsanalys

Om de antaganden, uppskattningar och bedémningar som bolaget gjort och som anvants
for bolagets nedskrivningsprévningar skulle andras, skulle detta kunna ha en effekt

pa vardet pa goodwill. Féretagsledningen beddmer dock att dessa effekter rimligtvis

inte skulle ha sa stora effekter att de skulle reducera atervinningsvardet till ett varde

som ar lagre an det redovisade vardet och indikera ett nedskrivningsbehov.

Kdnslighetsanalys Security solutions Risk solutions

Nyttiandevdérdet minskar
med 3,5 Mkr men
overstiger Gndd det
redovisade vdrdet

Nyttiandevdrdet minskar
med 11 Mkr men 6verstiger
@dndd det redovisade vdérdet

Tillvéxttakt i terminalvédrdeperioden
minskas med en procentenhet

Nyttiandevdérdet minskar
med 4,7 Mkr men
Overstiger dndd det
redovisade vdrdet

Nyttiandevdrdet minskar
med 14,8 Mkr men &verstiger
dndd det redovisade vdrdet

WACC efter skatt 6kas med en
procentenhet

Not 14: Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvarde

| dagslaget redovisas samtliga Tempest Securitys finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde. Dessa utgors av kundfordringar, leasingfordran, 6vriga finansiella
tillgdngar och likvida medel. Finansiella skulder, sdsom leverantérsskulder, leasingskulder och
ovriga kortfristiga skulder, redovisas dven de till upplupet anskaffningsvarde. Det upplupna
anskaffningsvardet anses utgéra en rimlig uppskattning av tillgangens eller skuldens verkliga
véarde. Koncernen, och Moderforetaget, redovisar foljande finansiella instrument:

Finansiella tillgéngar Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2025 2024 2025 2024

Finansiella tillgdngar vérderade till
upplupet anskaffningsvérde:

Kundfordringar 15 88 394 63 958 - -
Fordringar hos koncernbolag - - 30 380 27 276
Leasingfordran 17 381 3189 - =
Likvida medel 14 145 11406 2 241 434
Spdrrade medel 3985 3787 - -
Summa finansiella tillgéngar 106 905 82 341 32621 27710
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(Forts.) Not 14: Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Likvida medel bestar enbart av Kassa och bank.

Det verkliga vardet pa kortfristiga fordringar motsvarar dess redovisade varde, eftersom
diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig. Koncernen tillampar modellen enligt IFRS 9 for forvantade
kundforluster. Det finns inga forvdantade kreditforluster pa fordringarna.

Finansiella skulder Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024

Finansiella skulder vérderade till
upplupet anskaffningsvdérde:

Leverantérsskulder 15 689 14 776 1585 1212
Skulder till koncernféretag inkl. leverantdrsskuld - - 94 429 44 357
Leasingskulder 32 668 30 903 - -
Skulder till kreditinstitut 22 107 6 048 2203 4237
Summa finansiella skulder 70 464 51727 98 217 49 806

Uppldning

Ldn med stdllda sdkerheter Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2025 plopr 2025 2024
Bankidn

Kortfristiga 21832 3756 2034 2034
Ldngfristiga 275 2292 169 2203
Summa Ién med stdllda sdkerheter 22107 6 048 2203 4237

Skulder till kreditinstitut avser ett forvarvslan tecknat under forsta kvartalet 2022 till ett
belopp om 10 Mkr med en uppléggningsavgift om 90 Tkr. Krediten lIoper fram till 28 januari
2027 och amorteras manadsvis. Vid 2025 ars utgang uppgar lanet till 2,2 Mkr. Lanet ligger
till en rantesats om 7,95% + STIBOR 1 manad. Krediten kan 10sas fritt 12 manader efter
utbetalningsdatumet. Lanet sakras av en foretagsinteckning i dotterbolaget Tempest Security
Sverige AB samt ar belagd med negativataganden som stipulerar vissa villkor pa koncernen
inklusive dotterféretag. Lanet ar inte belagt med finansiella dtaganden i form av kovenanter.

Eftersom rantan pa upplaningen ar i paritet med aktuella marknadsrdntor motsvaras det redovisade vardet
pa upplaningen dess verkliga varde.

Vardering av finansiell skuld till verkligt varde éver resultatrakningen.

Skulden redovisas till verkligt varde vid varje balansdag och férédndringar i det verkliga vardet redovisas i
resultatrakningen under posten Finansiella kostnadervéardet pa upplaningen dess verkliga vérde.

Verkligt védrde skuldinstrument

Belopp i tkr 2025 2024

Per 1 januari - 1060
Valutakursdifferenser - 116
Reglering av skuld - -1176

Redovisat virde - 2

Koncernens exponering mot olika risker som &r forknippade med de finansiella instrumenten
beskrivs nedan. Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen motsvarar
det redovisade vardet for varje kategori av finansiella tillgdngar som redovisas ovan.
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(Forts.) Not 14: Finansiella tillgangar och finansiella skulder

Finansiella risker

Koncernens ledningsgrupp utvarderar I6pande majliga finansiella risker och aterrapporterar dessa
till VD och CFO som tillsammans ansvarar for att utforma koncernens finansiering och finansiella
riskhantering. Tempest &r exponerad framst av tva finansiella risker. Da foretaget ar i en stark
tillvaxtfas anses likviditetsrisken att vara en vasentlig risk. Koncernens kreditrisk, dvs. risken att
kunder inte kommer att kunna uppfylla sina forpliktelser, har historiskt varit 1dg, den 6kade dock
tillfalligt under pandemin men har sedan dess atergatt till den tidigare lagre nivan. Vi ser att vid
fardigstallandet av denna rapport ligger koncernens kreditrisk kvar pa den lagre nivan.

Utdver ovan sa finns dven en ranterisk som uppstar framst genom langfristig upplaning.
Koncernens upplaning 16per med rorlig rdnta vilket medfor en exponering. Upplaning
som som gors med rorlig rénta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode.
Koncernens upplaning i svenska kronor var vid periodens slut 22,1 Mkr.

Likviditetsriskhantering

Likviditetsrisken ar risken att inte kunna uppfylla betalningsforpliktelser till foljd av otillracklig
likviditet. Koncernen har viss sdasongsvariation inom verksamheten vilket innebéar ett sémre
kassaflode under kvartal ett och tva och ett starkare kassaflode under kvartal tre och fyra.

Koncernen hanterar likviditetsrisken genom att kontinuerligt uppdatera saval lang- som

kortsiktiga prognoser samt genom att Iopande kontrollera faktiska kassafldden. Likviditeten &r en
aterkommande diskussionspunkt pa varje styrelsemote. Koncernen har per den 31 dec 2025 en
beviljad blockbelaningslosning som ger ett kreditutrymme pa upp till 80% av vardet pd Tempest
Security Sverige AB:s utestaende kundfordringar (kreditlimit 35 Mkr). Villkoren fér blockbelaningen
innehaller ett finansiellt atagande (kovenant) géllande konsolideringsgrad. Med anledning av de
storre nedskrivningarna under 2024 som skedde i samband med ayttring och avvecklingen av
bolagets amerikanska verksamhet i kombination med en stark tillvéxt sa har konsolideringsgraden
inte kunnat uppréatthallas for att nd Kovenanten under 2025. Diskussioner har darav forts under
aret med kreditgivaren - vilket under mars manad 2026 resulterat i att kreditlimiten tillfalligt
utokats till 45 Mkr samt att kovenanten har tagits bort da den ansags sakna relevans for bolagets
utveckling. Blockbeldningen l6per tills vidare med tre manaders dmsesidig uppsdgningstid.

Blockbelaningen ar per 31 december 2025 utnyttjad med ett belopp av 19,8 Mkr (1,7 Mkr).

Avtalsenliga lI6ptider for finansiella skulder

Nedanstaende tabeller beskriver koncernens aterstdende avtalsenliga |optider for dess
finansiella skulder med kontraktsenliga (odiskonterade) betalningsperioder.

Avtalsenliga I6ptider for finansiella skulder

Belopp i tkr n;,;f;: d3er - ; Z_ijer 12 6r 25 6r sensagi o

31 December 2025

Leverantérsskulder 15 689 - - - - 15 689
Leasingskulder - 12 054 11487 9127 - 32 668
Skulder till kreditinstitut - 21832 275 - - 22107
Ovriga kortfristiga skulder 48 143 - - - - 48 143
Summa finansiella skulder 111 975 67772 23524 18 254 - 118 607
31 December 2024

Leverantérsskulder 14 776 - - - - 14 776
Leasingskulder 3088 9120 8251 10 235 - 30 694
Skulder till kreditinstitut 2226 1512 2 016 168 - 5922
Summa finansiella skulder 20 090 10632 10 267 10403 - 51392
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(Forts.) Not 14: Finansiella tillgangar och finansiella skulder
Kreditriskhantering

Kreditrisken utgors av den kredit som ges till kunder och som innebaér att koncernen inte erhaller
betalning for redovisade kundfordringar. Koncernen har inarbetade rutiner for att hantera
kreditrisken. Nya foretagskunder &r féremal for en kreditupplysning. Dartill gors regelbundna
kontroller av forandringar i kreditrating pa alla foretagskunder. Om inte kunden bedéms godkand
enligt de stéllda kraven for kreditgivning kan koncernen begara forskottsbetalning for att

minska kreditriskerna. For privatpersoner med larmabonnemang begransas kreditrisken av att
kunder som inte betalar stéangs av fran sina abonnemang. Rutinprocesser foljs for att snabbt
vidta atgarder for att aterkrava forfallna fordringar. Koncernen har ett avtal med inkassoforetag
som hanterar forfallna fordringar vid behov. Den maximala kreditriskexponeringen avseende
forfallna kundfordringar uppgick per 31 december 2025 till 71 Mkr (6 Mkr). Aldersanalysen

av dessa kundfordringar framgar av Not 15. Vid datumet for denna rapport har den maximala
kreditriskexponeringen avseende dessa kundfordringar minskat med 3,9 Mkr (3,9 Mkr).

Kapitalhantering

Koncernen hanterar sitt kapital for att sdkerstalla att koncernen kommer att kunna fortsatta med
verksamheten och att det ska finnas kapacitet for stark tillvéaxt, dels organiskt, dels i form av forvarv.

Da koncernen ar i en tillvéxtfas anvander sig koncernen av nyemissioner for att ta in kapital. VD
tillsammans med CFO utvarderar aven andra majligheter till att ta in kapital till exempel via 1an.
Koncernens egna kapital, som redovisas i rapporten over finansiell stallning, utgor dess kapital. Per

31 december 2025, bortsett frdn leasingdtaganden har koncernen tva rantebarande lan. Foér mer
information se ovan stycke upplaning. Koncernen har inte ndgot absolut matt for skuldsattningsgraden.

Not 15: Kundfordringar

Koncernen, belopp i tkr 2025 2024

Kundfordringar 89 998 65012
Reserv osdkra kundfordringar -1604 -1054
Kundfordringar netto 88 394 63 958

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda tjanster som utfors i den I6pande
verksamheten. Koncernens generella kredittid ar 30 dagar men avsteg mot detta forekommer.
Kundfordringar varderas initialt till transaktionspriset och darefter till upplupet anskaffningsvarde.

Forlustreserv kundfordringar

Koncernens metod for nedskrivningar och berékning av reserveringen for osdkra kundfordringar
beskrivs i not 1 redovisningsprinciper. Koncernen beraknar forvantade kreditforluster utifran
kundfordringarnas kreditrisk (risk for att kundfakturor forfaller) och den forvantade forlustnivan vid forfall.
Koncernen har historiskt haft ovdasentliga kundforluster. Poster forfallna med mer &n 90 dagar skrivs

ned ytterligare till forvantad forlustniva vilken baseras pa koncernens historik. For juridiska personer &r
denna 60% och for privatpersoner 100%. Kreditrisken mot privatpersoner ar forsumbar. Kundfordringar
och andra avtalstillgangar skrivs bort nar det inte finns ndgon rimlig forvéantan om aterbetalning.
Indikatorer pa detta inkluderar avslutade konkurs- eller rekonstruktionsarenden eller avslutade
Kronofogde&drenden. Kreditforluster redovisas netto inom rorelseresultatet Ovriga externa kostnader
och atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot samma rad i resultatrakningen.

Andelen av kundfordringar som ingar i de kreditrisknivaer som omfattar risker for fallissemang
uppgar till 0,9% (1,7%) och utgor 42% (45%) av den totala forlustreserven. 74% (92%) av
kundfordringar ar inte forfallna per 2025-12-31. Kundfordringar som &r forfallina under 30
dagar utgor 23% (6,9%) av det totala forfallet. Resterande 77% (59%) av forlustreserven

avser den generella forlustrisken for dessa kategorier av kundfordringar.

Aldersanalys 2025

Belopp i tkr Ej forfallna dt:gg;gr oc‘l/jgrjo /_;Z;/:f‘i_ % Summa

Kundfordringar 62228 23 448 4322 -1604 1,78% 88 394
Upplupna intékter (Not 18) 12 562 - - - - 12 562
Summa fordringar 74 790 23 448 4 322 -1604 1,56% 100 957

Aldersanalys 2024

Belopp i tkr Ej férfallna dt;gr ,_;er/:f‘f_

Kundfordringar 58 928 6125 -41 -1054 1,6% 63 958
Upplupna intékter (Not 18) 10 724 - - - - 10 724
Summa fordringar 69 652 6125 -41 -1054 74 683

* Per 31 mars 2026 kvarstar obetalda forfallna kundfordringar fran 31 december 2025 om XXXX (2 171) Tkr.
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(Forts.) Not 15: Kundfordringar

Férdndring i forlustreserv under rékenskapsdret (belopp i tkr)

Per 1 januari -1 054 -849
Okning av férlustreserven -550 -205
Under éret bortskrivna kundfordringar 0]
Per 31 december -1 604 -1 054

Not 16: Leasingavtal - Koncern som leasetagare

Koncernen leasar lokaler for kontor och produktion, maskiner och inventarier samt fordon.
Leasingperioden fér huvudkontoret uppgar till 10 &r. Ovriga hyresleasingavtal skrivs normalt fér
fasta perioder om 12 manader till 5 ar men mojlighet till forlangning kan finnas. Leasingperioderna
for maskiner, inventarier och fordon &ar normalt 2 - 5 ar. Leasingavtalen innehaller inga

sarskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta
leasade tillgangar. De leasade tillgangarna far inte anvdandas som sdkerhet for lan.

| de fall koncernens leasingavtal innehaller optioner att forldnga och/eller séga upp avtalet behover
dessa beaktas nar leasingavtalets langd faststalls. Ledningen beaktar den information som finns
gallande ekonomiska incitament till att utnyttja eller inte utnyttja en option. Mdjligheterna att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt sékert att avtalet
kommer forlangas. | koncernens vasentliga leasingavtal finns inga forlangningsoptioner utdver
automatiska forlangningar om ingen av parterna séger upp avtalet. Dessa har inte raknats med

i leasingskulden eftersom koncernen kan ersatta dessa tillgdngar utan vasentliga kostnader

eller avbrott i verksamheten och det inte bedomts rimligt sékert att avtalen kommer forlangas.
Beddémningen av leasingperioden och rimlig sékerhet omprévas endast i de fall det uppstar nagon
forandring i omsténdigheter eller hdndelse som vasentligt paverkar denna bedémning och denna
ligger inom leasetagarens kontroll. Under innevarande rékenskapsar har inga sadana omprévningar
lett till nagon férandring i de redovisade leasingskulderna och nyttjanderéattstillgangarna.

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgar till 10 999 Tkr (16 423 Tkr).

Nyttianderdttstillgdngar - koncern

Belopp i tkr Lokaler Fordon Ovrigt Summa

Per 1 January 2024

Forvérv - - - -
Arets aktiveringar = 9121 = 9121
Omvdrderingar 2 315 - - 2315
Avskrivningar -5 106 -4 950 -264 -10 321
Utrangeringar - -2024 92 -2 116
Per 31 December 2024 13 700 16 229 513 30442
Per 1 January 2025

Férvarv 3029 10 809 - 13 838
Omvdrderingar 389 1706 4 2099
Avskrivningar -5 161 -5 663 -129 -10 953
Utrangeringar - -2 912 - -2 912
Per 31 December 2025 11 957 20 169 388 32 514
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(Forts.) Not 16: Leasingavtal - Koncern som leasetagare

Leasingskulder Koncern

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga 12 054 12 417
Ldangfristiga 20 614 18 485
Summa Leasingskulder 32668 30 903

Férfallostruktur leasingskulder Koncern

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning inom ett Gr 12 054 12 417
Forfaller till betalning inom ett till fem Gr 20 614 18 485
Forfaller till betalning senare én fem dr - =
Summa Leasingskulder 32 668 30 903

Redovisade belopp i resultatrdkningen Koncern

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 10 953 10 320
Réntekostnader 9 1430 1244
Utgifter hdnférliga till korttidsleasingavtal samt till avtal med Idgt
vdrde (ingdr i 6vriga externa kostnader) 3317 3317
Summa belopp redovisade i resultatrdkningen 15 700 14 881

Not 17: Leasingavtal - Koncern som leasegivare

Koncernen har ingatt som leasegivare i ett par leasingaktiviteter avseende uthyrning av
utrustning. | och med att leasetagaren Overtar de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med d@gandet av utrustningen klassificeras aktiviteterna som finansiell leasing.

Nar Tempest-koncernen &r leasinggivare klassificeras varje avtal som antingen operationell leasing
eller finansiell leasing. Det ar substansen i avtalet snarare an avtalets form som avgor hur kontraktet
skall klassificeras. Finansiell leasing innebar att alla risker och maojligheter hanforliga till den
underliggande tillgangen overfors till leasingtagaren, men vid operationell leasing 6verfors inte alla
dessa risker och maojligheter avseende den underliggande tillgangen till leasingtagaren. | samband
med vidareuthyrning fran Tempest-koncernens sida ska den nyttjanderatt som hyrs ut i andrahand
klassificeras som en finansiell eller operationell leasing. Denna klassificering sker med utgangspunkt
i det huvudavtal som Tempest-koncernen har ingatt, snarare an att utga ifran den underliggande
tillgangen. Initialt har Tempest-koncernen i dessa fall ett huvudleasingavtal under vilket Tempest &r
leasingtagare men hyr vidare ut dessa till kund med en marginal, detta huvudleasingavtal redovisas
initialt i enlighet med redovisningsprinciperna for Leasingavtal — koncernen som leasingtagare

med en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld. | dagslaget ar Tempest-koncernen vasentligen
endast leasinggivare under finansiella leasingavtal avseende dvervakningsutrustning.

Dessa finansiella leasingavtal dar Tempest &r leasinggivare redovisas som en finansiell tillgang
motsvarande nuvardet av de faktureringsbara framtida leasingavgifterna, denna tillgang ersatter

den nyttjanderattstillgdng som ar hanforlig till huvudleasingavtalet. Den skillnad som uppstar

mellan nyttjanderattstillgdngen under huvudleasingavtalet och den finansiella tillgangen

under vidareuthyrningsavtalet redovisas som ett realisationsresultat i resultatrakningen nar
vidareuthyrningsavtalet ingas. Skillnaden uppstar till foljd av den marginal som Tempest-koncernen

har vid en jamforelse av huvudleasingavtalet och vidareuthyrningsavtalet. Avtalen resulterar i att en
finansiell tillgang i form av fordran pa slutkund under vidareuthyrningsavtalet och en leasingskuld under
huvudleasingavtalet ar redovisade i balansrakningen. Baserat pa nar respektive betalning forfaller
redovisas dessa som langfristiga till den del som forfaller om mer &n 12 manader. Leasingskulden 6kar
med rantan som redovisas som rantekostnad i resultatréakningen och minskar med de leasingbetalningar
som Tempest-koncernen erlagger. Den finansiella tillgadngen 6kar med réantan som redovisas som
ranteintakt i resultatrakningen och minskar med de leasingbetalningar som Tempest-koncernen erhaller.
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(Forts.) Not 17: Leasingavtal - Koncern som leasegivare

Finansiell leasingfordran Koncern

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga - 935
Ldangfristiga - -
Summa Leasingfordran - 935

Férfallostruktur leasingfordran Koncern

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Forfaller till betalning inom ett r - 966

Forfaller till betalning inom ett till fem Gr - -
Forfaller till betalning senare &n fem Gr - -

Summa Leasingskulder - 966
Ej intjGnade finansiella intéikter - - 31
Nettoinvesteringen i leasingavtalet - 935
Redovisade belopp i resultatrdkningen Koncern
Belopp i tkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella intékter 25 109
Summa belopp redovisade i resultatrdkningen 25 109

Not 18: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 12 562 10 724 - -
Férutbetald hyra 1616 - - -
Férutbetalda forsédkringspremier 159 360 59 152
Ovriga férutbetalda kostnader 1864 2403 589 360
Summa Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 202 13 487 648 512

Not 19: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner 21797 17 543 2703 399
Semesterloner 33028 30 221 1901 1549
Upplupna sociala avgifter och pensioner 10 910 10 724 1948 487
Forutbetalda intdkter 21005 21360 - 1032
Ovriga poster 10 053 7594 1510 -
Summa Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 96 792 87 442 8 062 3467
Not 20: Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Momsskuld 13 970 10 622 - 965
Arbetsgivaravgifter 34 087 25190 1163 1085
Skulder till anstéllida 377 226 23 -
Ovriga poster 2 361 1975 246 193
Summa Ovriga skulder 50795 38013 1432 2244
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Not 21: Eget kapital och antal aktier

2025 2024 2025 2024
Antal aktier Antal Antal tkr tkr
Totalt antal aktier, ingdende balans 10483 549 10483 549 1048 1048
Aktier emitterade i nyemissioner - = - =
Totalt antal aktier, utgdende balans 10483 549 10483 549 1048 1048
Genomsnittligt antal aktier fér perioden 10 483 549 10 483 549 1048 1048

Aktiernas kvotvdrde uppgdr till 0,10 kr. Aktiekapitalet bestdr endast av stamaktier

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital bestar av transaktioner med aktiedgarkretsen. De transaktioner som har
forekommit med aktiedgarkretsen ar emissioner till dverkurs med avdrag for emissionskostnader.
Ovriga reserver har férdndrats med valutaomrakningar

Overkursfond

Belopp i tkr 2025 2024
Ingdende balans 119 612 119 612
Nyemission - -

Emissionskostnader - -

Valutaomrékningar - 81
Utgdende balans 119 531 119 612
Reserver

Reserver hanfor till omrakningsreserv for valutakursdifferenser vid
omrakning av nettotillgangar i utldndska dotterforetag.

Not 22: Resultat per aktie

Belopp i tkr 2025 2024

Resultat
Resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare vid
beréikning av resultat per aktie fére och efter utspédning -1 71 -51386

Antal aktier
Det vidgda genomsnittliga antalet stamaktier vid berdkning
av resultat per aktie fére och efter utspédning 10 483 549 10 483 549

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspddning -112 -4,90
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Not 23: Immateriella anlaggningstillgangar — Moderféretaget

Internt Ovriga
Belopp i tkr upparbetade  programvaror  Varumdrken
programvaror  och licenser

Rékenskapsdr 2024

Ingdende anskaffningsvérde 404 3233 103 3740
Inkép/internt upparbetade - 109 - 109
Utgdende ackumulerat anskaffningsvdérde 404 3342 103 3849
Ingdende avskrivningar -242 -2 120 -103 -2 465
Avskrivningar -81 -299 - -380
Utgdende ackumulerade avskrivningar -323 -2419 -103 -2 845
Redovisat véirde 81 922 - 1004
Rékenskapsdr 2025

IngGende anskaffningsvdrde 404 3342 103 3849
Inkdp/internt upparbetade - 1155 - 1155
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 404 4 497 103 5004
Ingdende avskrivningar -323 -2 419 -103 -2 845
Avskrivningar -81 -317 - -398
Utgdende ackumulerade avskrivningar -404 -2736 -103 -3243
Redovisat vérde - 1760 - 1760

Not 24: Andelar i koncernforetag

Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvdérde 97 379 138 171
Arets avyttringar * -109 -42 497
Organisationsférdndringar 1665 1704
Ldmnade aktiedgartillskott 30 000 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 128 935 97 379

Nar detfinns enindikation pa att aktier och andelar minskativarde gors en berdkning av atervinningsvardet.

* Under ar 2025 férvarvades 100% av det heldgda dotterbolaget Tempest Security Risk Solutions
fran det avvecklade bolaget Gothia Protection Group, vilket 6kade nettoinnehavet med 1,6Mkr.

**Under fjdrde kvartalet 2025 avyttrades den amerikanska verksamheten Tempest Security Holding Inc.

Redovisat
Dotterforetag / Org. nr. / Séte Antal aktier vdrde

2025-12-31
Tempest Security Sverige AB / 556695-6552 / Stockholm 100% 100% 1000 81665
Tempest Services AB / 556667-3413 / Stockholm 100% 100% 1000 1500
Tempest Security A/S / 003442-0489 / Danmark 100% 100% 400 000 2127
Fusion 85 Ltd / 06670285 / Storbritannien 100% 100% 100 15 952
Scisco Global Solutions Ltd / 07426690 / Storbritannien 100% 100% 300 602
Tempest Security Risk Solutions AB / 556567-5013 / Stockholm 100% 100% 100 27 088
128 935

Indirekt dgda / Org. nr. / Séte Kapitalandel ~ Roéstandel
Tempest Security Ltd / 06123552 / Storbritannien 100% 100%
Malmé Industrivakter HB / 916541-6786 / Malmé 50% 50%
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Avvecklade bolag inom koncernen

Under 2025 avyttrades Gothia Protection Group Holding, deras dotterbolag Tempest Security Risk
Solutions AB blev darmed helégt av moderbolagett.

Under 2025 avyttrades Tempest Education ABf

Fusionerade bolag

Under 2025 fusionerades Orestads industribevakning (556553-6371 / Malmg) in i Tempest Security
Sverige AB - de Overtagna tillgangarna och skulderna overtogs till koncernmassiga varden. Fusionen har

redovisats som en koncernintern omstrukturering och har inte paverkat koncernens resultat i enlighet
med BFNAR 2020:5.

Fusionsdag 2025-12-02

Orestads industribevakning fusionerades in i Tempest Security Sverige AB med en nettoomsattning
pa 31422 tkr och ett rorelseresultat med 643 tkr.

Den fusionerade balansrdkningen fér Orestads Industribevakning i sammandrag enligt nedan:

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anléggningstillgéngar 80
Kundfordringar 7 904
Ovriga kortfristiga fordringar 2 854
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1275
Kassa och bank 1081
SUMMA TILLGANGAR 13 194
SKULDER

Leverantérsskulder 941
Kortfristiga skulder 5559
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 5672
SUMMA SKULDER 12172

Fusionsdifferensen har redovisats mot fritt eget kapital

TEMPEST

SECURITY




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) 556936-8524 - ARSREDOVISNING 2025 65

Not 25: Rorelseférvarv och avyttrade verksamheter

25a: Avyttrade verksamheter i Turkiet och USA

| bokslutskommuniké 2023 meddelande koncernen om en dversyn av globala Risk Solutions strategi.

Under andra kvartalet 2024 efter grundlig genomgang beslutades det att avyttra verksamheten i
Turkiet som bestod av tva bolag, varav ett av dess (indirekt agt) avyttrades under andra kvartalet med
effekt fran den 1 april 2024 och det andra (direkt dgt) avvecklades under tredje kvartalet med effekt
fran den 27 september 2024. Under fjarde kvartalet 2024 avvecklades tva bolag i den amerikanska
verksamheten med effekt fran den 1januari 2025. Besluten ligger i linje med Tempests strategi,

dar vi renodlar och fokuserar pa vara kdrnmarknader. Sammanlagd finansiell information avseende
den avvecklade verksamheten for perioden fram till avyttringstidspunkten aterfinns nedan

Avveckilad verksamhet i Turkiet
Analys av resultat och kassafléden

Belopp i tkr 12M 2025 12M 2024
Nettoomsdttning - 21
Ovriga rérelseintékter - 5
Summa rérelsens intéikter - 216
Handelsvaror - -2
Ovriga externa kostnader - -120
Personalkostnader - -261
Andra vinster/férluster - -23
EBITDA - -190
Avskrivningar / nedskrivningar - -1
Rérelseresultat - -191
Finansiella kostnader - -57
Finansiella poster - netto - -57
Resultat fore skatt - -248
PERIODENS RESULTAT - -248

frén avvecklad verksamhet efter skatt

Resultat vid férsdljning av dotterbolag efter skatt - 905
Resultat frén avvecklad verksamhet - 657
Aterféring av omrdkningsdifferens for avvecklade verksamheter - 588
Ovrigt totalresultat frén avvecklad verksamhet - 588
Summa totalresultat - 1245
Nettokassafléde fradn den I6pande verksamheten - 137
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten - -24
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten - o
Nettobkning av likvida medel som genererats av dotterféretaget - 113
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(Forts.) 25a: Avyttrade verksamheter i Turkiet och USA

Avvecklad verksamhet i USA

Analys av resultat och kassafléden

Belopp i tkr 12M 2025 12M 2024
Nettoomsdittning - 22 214
Ovriga rérelseintdkter - 0]
Summa rérelsens intékter - 22 214
Handelsvaror - -10 505
Ovriga externa kostnader - -4 387
Personalkostnader - -8 929
EBITDA - -1 608
Rérelseresultat - -1 608
Finansiella kostnader - -187
Finansiella poster - netto - -187
Resultat fore skatt - -1795
PERIODENS RESULTAT - -1795

frén avvecklad verksamhet efter skatt

Vinst vid férséljning av dotterbolag efter skatt - 81
Resultat frén avvecklad verksamhet - -1714
Aterféring av omrékningsdifferens fér avvecklade verksamheter - -183
Ovrigt totalresultat frén avvecklad verksamhet - -183
Summa totalresultat - -1917
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten - -1418
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten - (0]
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten - -2 065
Nettobkning av likvida medel som genererats av dotterféretaget - -3 205

25b. Rorelseforvarv jamforelseperioden

Inga rorelseforvary genomfoérdes under 2025

25c. Rorelseforvarv efter rakenskapsarets utgang

Inga nya forvarv har skett efter rakenskapsarets utgang.
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Not 26: Leasingavtal - Moderforetaget

Moderbolaget
Belopp i tkr 2025 2024
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 577 403
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Férfaller till betalning inom ett ar 422 999
Forfaller till betalning senare &n ett Gr men inom 5 Gr 1622 923

Férfaller till betalning senare &Gn 5 ér - -
Summa 2044 1922

| Moderforetaget klassificeras samtliga leasingavtal som operationella, se Redovisningsprinciper -
Moderforetaget.

Moderforetagets leasingavtal utgors i all vasentlighet av leasade fordon. Avtalsvillkoren och
mojligheterna att forlanga avtalen varierar mellan de olika avtalen. Sa &r dven fallet med
storleken pa de framtida minimileaseavgifterna, vilka i vissa fall &r knutna till utvecklingen

i konsumentprisindex medan de i andra fall rdknas upp med ett fast index.

Not 27: Stdllda sdakerheter och Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stdllda sékerheter
Féretagsinteckningar 2203 4237 - -
Eventualférpliktelser - - - -
Borgensdtaganden 35 000 31530 35 000 31530
Summa 37203 35767 35000 31530

Eventualforpliktelser forekommer som ett led i koncernens normala affarsverksamhet, bland annat for
fullgérande av olika kontraktsenliga dtaganden.

Ingen indikation finns att ndgon av de aterstdende eventualforpliktelserna kommer att medféra nagon
betalning.

Not 28: Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande

Inga transaktioner med innehav utan bestéammande inflytande genomfordes under 2025
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Not 29: Transaktioner med narstaende

Information om moderféretag och koncernens sammansattning aterfinns i Not 24 Finansiella
anlaggningstillgangar Moderforetaget. Ersattning till styrelse, ledande befattningshavare samt VD
presenteras i Not 8 Anstéllda och erséattningar.

Inkop och forsaljning fran/till foretag kontrollerade av ledande befattningshavare

Under arets gang har koncernen kopt in I6netjanster fran Solid Administration i Stockholm AB. Mi-
chael Silfverberg, styrelseledamot i Tempest Security AB &r ordférande i och huvudéagare till So-
lid Administration i Stockholm AB. Uppdraget har utforts till ett sammanlagt pris om 91 (67) Tkr.

Under aret har koncernen kopt skattekonsultjanster fran Skeppsbron Skatt AB. Jari Bur-
meister, styrelseledamot i Tempest Security AB &r styrelseordférande i Skepps-
bron Skatt AB. Uppdraget har utforts till ett sammanlagt pris om 44 (0) Tkr.

Under aret har koncernen salt larmtjanster till Yacht Center Stockholm AB. Michael Silfverberg,
styrelseledamot i Tempest Security AB &r styrelseledamot i Yacht Center Stockholm AB.

Forsaljningen har skett till ett sammanlagt varde om 18 (0) Tkr.

Under aret har koncernen kopt in konsulttjanster fran Lofving Creative LLC. Tho-
mas Lofving, styrelseledamot i Tempest Security AB &r huvudagare till Lofving Crea-
tive LLC. Uppdraget har utforts till ett sammanlagt pris om 84,2 (0) Tusd.

| slutet av november 2025 genomférdes en transaktion som tidigare aviserats déar Alire-
za Etemad samt Jari Burmeister via bolag forvarvade ca 11% av bolagets totala antalet ak-
tier frdn Andrew Spry samt James Menutti - se Vasentliga handelser under aret.

Samtliga ovan transaktioner ar baserade pa kommersiella villkor

Moderbolaget

Belopp i tkr 2025 2024
Férsdljning / inkép

Férsdljning av tiénster - 16 329
Andel av drets totala forsdljning som skett till andra féretag inom koncernen 1
Inkép av tjiénster - -700
Hyra av lokal - -2220
Andel av drets totala ink6p som skett frGn andra féretag inom koncernen -
Rdnteintdkter fran koncernféretag 32 382
Réntekostnader till koncernféretag -68 -77

Poster i balansrékningen per balansdagen

Kundfordringar koncern 554 341
Ldn till dotterbolag 21975 18 973
Ldangfristiga Idn till dotterbolag 7492 7342
Leverantérsskulder koncern 0o -1614
Ldn fran dotterbolag -94 218 -42 597
Upplupna kostnader koncern - -146

Forsaljning av tjanster till dotterbolag bestar av management-tjanster som utférs av personalen anstalld i
moderbolaget vilka avser hela koncernen. Inkdp av tjdnster fran dotterbolag avser inkop av IT-tjanster.

Forsaljning och inkdp av tjanster prissatts till ett sjdlvkostnadspris plus ett vinsttillagg om 5%.
Hyra av lokaler prissatts pa normala kommersiella villkor.

Lanen bestar av avrakningskonton mellan koncernféretag. Loptiden ar obestamd och ingen ranta
utgar for 1an som &gs till 100% av moderforetaget. For dotterbolag som omfattas av innehav utan
bestdmmande inflytande utgar ranta om 7,15%, pa langfristiga lan 5,5%. Inga avsattningar har
gjorts for osdkra fodringar hanférliga till narstaende. Ingen sakerhet &ar stalld for fordringarna.
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Not 30: Forandring av skulder hanfoérlig till finansieringsverksamheten

2024-12-31 ’;ZZ‘Z ‘77 Up ‘jgj’vg fa Erf ;‘;’;ZV 2025-12-31

Koncern

Léngfristiga skulder till kreditinstitut 2292 -2 034 - 17 275
Kortfristiga skulder till kreditinstitut* 3756 - 18 076 - 21832
Leasingskulder 30 903 -448 2193 20 32 668
Summa skulder 36 950 -2 481 20 269 36 54 775
Moderbolaget

Ldangfristiga skulder till kreditinstitut 2203 -2034 - - 169
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2034 - - - 2034
Summa skulder 4 237 -2 034 - - 2203

* Upptagna Ian (18,1 Mkr) avser 6kad blockbeldning pga sena kundinbetalningar i samband med drskiftet 2024/2025

Not 31: Forslag till resultatdisposition

Forslag till resultatdisposition Moderbolaget
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende resultatmedel (kr): 2025-12-31
Overkursfond 119 531877
Balanserat resultat -48 083 594
Arets resultat -15 608 961
Kronor 55839322
Styrelsen féresldr att resultatmedel disponeras sd att i ny ridkning 6verférs 55839 322
Kronor 55839322

Not 32: Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets utgang
« Malmo industrivakter avvecklades under forsta kvartalet

« Andrew Spry, VD i Tempest Security AB (publ), har under mars och april 2026 successivt 6kat
sitt innehav i bolaget genom forvarv av aktier pa Nasdaq First North Growth Market Sweden

Not 33: Likvida medel i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kassamedel 14 145 11406 2241 434
Summa 14 145 11406 2241 434
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Underskrifter

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsékrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder, IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed
och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen
av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor. Resultat- och
balansrakning ska faststéllas pa arsstamman den 21 maj 2026.

Styrelsen och verkstéllande direktoren beslutade att godkanna arsredovisningen och koncernredovisningens
innehall den 30 april 2026

Stockholm 2026-04-30

Alireza Etemad Andrew Spry
Styrelseordférande VD och Styrelseledamot
Thomas Léfving Michael Silfverberg
Styrelseledamot Styrelseledamot
Marcus Gustring Jonas Rydell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jari Burmeister
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den dag som framgar av elektroniskt underskrift

BDO Malardalen AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal — Koncernen

Nyckeltal och data per aktie

Omsdttningstillvéxt

EBITDA, tkr

EBITDA-marginal
Jdmférelsestérande poster, tkr
Justerad EBITDA, tkr

Justerad EBITDA-marginal
Rorelseresultat, tkr
Rérelsemarginal

Justerat rérelseresultat, tkr
Justerad rérelsemarginal
Vinstmarginal

Genomsnittligt eget kapital, tkr
Rdntabilitet pG eget kapital
Soliditet

Kassalikviditet

Likvida medel, tkr

Antal aktier vid periodens slut, antal
Genomsnittligt antal aktier, antal
Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
Medelantal anstdllda

2025 2024
18,9% 10,9%
2457 -2 557

0,4% -0,5%
-10 077 -2 874
12 535 317
2,2% 0,1%
-9677 -49 734
-1,7% -10,2%
400 -46 860
0,1% -9,6%
-2,0% -10,8%
24 552 56 786
-47,7% -93,5%
7,5% 15,1%
63,4% 62,0%
14 145 15193

10 483 549 10 483 549
10 483 549 10 483 549

-1,12 -4,90
1,68 3,00
641 542

Nyckeltal — Definitioner

Omséttningstillvaxt

Den procentuella forandringen av nettoomsattning den
gangna perioden jamfort samma period féregdende ar.

Nyckeltalet anvands for att folja upp bolagets forsdlj-
ningsokning.

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa imma-
teriella, materiella anldggningstillgangar och
nyttjanderéttstillgangar (Earnings before Interest

Tax and Amortization).

Nyckeltalet anvdnds for att félja upp bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten. Nyckeltalet
mdjliggdr jamforelser av Ibnsamhet mellan bolag/
branscher.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar i procent
av periodens nettoomsattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa I6n-
samhet fére av- och nedskrivningar av forvarvs-
relaterade immateriella tillgdngar. Nyckeltalet ér en
viktig komponent tillsammans med forsdljningstillvéxt
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for att folja bolagets I6nsamhet.

Jamforelsestorande poster

Vasentliga handelser och transaktioner som ar
relevanta att uppméarksamma nér en periods resultat
jamfors med en annan. Jamforelsestdrande poster
avser omstruktureringskostnader (konsultkostnader,
kostnader relaterat till personalreduktioner, forlustavtal
samt nedskrivningar, forvarvskostnader (inklusive
kostnader for avblasta forvéarv), juridiska kostnader samt
radgivningskostnader i samband med etablering av nya
dotterbolag, integreringskostnader (konsultkostnader,
arvoden samt nedskrivningar) i samband med forvarv
eller ssmmanslagningar, nedskrivningar av eventuella
tillaggskopeskillingar, nedskrivningar och transaktioner
fran strategiska beslut, s& som realisationsvinster

och forluster fran forséljning av verksamheter som

ar vasentliga individuellt eller aggregerat, vasentliga
kundforluster, tvister och forsakringsarende samt
avgangsvederlag eller dylikt till medlemmar i
koncernens ledningsgrupp eller i dess dotterbolag.
Jamférelsestorande poster exkluderas for att gora

det lgttare att jamfora resultat mellan perioder.
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(Forts.) Nyckeltal — Definitioner

Justerad EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa
immateriella och materiella anldggningstillgangar
justerat for jamforelsestorande poster som stor
jamforelser med andra perioders resultat.

Nyckeltalet anvdénds for uppfdlining av bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten for att fa en
rattvis jamforelse av den underliggande utvecklingen

i den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
jamférelser av I6nsamhet mellan bolag/branscher.

Justerad EBITDA-marginal

EBITDA fore jamforelsestorande poster i forhallande
till omsattningen uttryckt som ett procenttal.

Justerad EBITDA-marginal ér ett nyckeltal som koncernen
anser vara relevant for att forstd rérelsens IGnsamhet
och fér jgmférelse med andra bolag.

Rorelseresultat
Periodens resultat fore finansiella poster och skatt.

Nyckeltalet anvdands for att folja upp bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten. Nyckeltalet
m&jliggdr jémférelser av Ibnsamhet mellan bolag/
branscher.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomséattning.

Nyckeltalet aterspeglar verksamhetens operativa
Iénsamhet. Nyckeltalet &r en viktig komponent
tillsammans med forsdljningstillvéxt och for att folja
bolagets Ibnsamhet.

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforelsestorande poster
som stor jamforelser med andra perioders resultat.

Nyckeltalet anvdnds for uppfdljning av bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten for att fa en
rdttvis jamforelse av den underliggande utvecklingen

i den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
Jjdmforelser av Idnsamhet mellan bolag/branscher.

Justerat roérelsemarginal

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa imma-
teriella och materiella anlaggningstillgangar justerat
for jamforelsestérande poster som stor jamforelser
med andra perioders resultat i procent av netto-
omsattning.

Nyckeltalet anvdénds for uppfdljining av bolagets resultat
genererad av den I6pande verksamheten for att fa en
rdttvis jamforelse av den underliggande utvecklingen

i den operativa verksamheten. Nyckeltalet mojliggor
jamférelser av I6nsamhet mellan bolag/branscher.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Nyckeltalet anvdénds for att félja upp hur stor del av
intakterna som blivit bver ndr alla kostnader exklusive
skatt dr tadckta och ddrmed sdtter vinsten i relation

till verksamhetens omfattning.

Periodens resultat

Resultat efter finansiella poster, skatt och boksluts-
dispositioner.
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Nyckeltalet anvénds for att folja upp bolagets slutliga
resultat efter skatt.

Likvida medel

Som likvida medel klassificeras kassa- och banktillgodo-
havanden.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgdngarna som &r
finansierade med eget kapital. Syftet dr att kunna
bedéma koncernens betalningsférmdga pd Idng sikt.
Kassalikviditet

Omeséttningstillgdngar exkl. varulager i procent av
kortfristiga skulder.

Nyckeltal speglar koncernens betalningsférmdga
pa kort sikt.
Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital
vid periodens borjan plus eget kapital vid periodens
slut dividerat med tva.

Réantabilitet pa eget kapital

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Ett relativt mdtt pd bolagets férmdga att generera
avkastning pd det egna kapitalet, uttryckt i procent.

Genomsnittligt antal aktier

V&gt genomsnitt av antalet utestdende aktier under
perioden.

Ett mdtt pG hur antalet utestdende aktier utveckiats
under perioden.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier (i enlighet med IFRS).

Nyckeltalet méter det resultat per aktie som
verksamheten skapar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med antalet utestdende aktier vid periodens slut.

Nyckeltalet avser att beskriva storleken av bolagets
nettovdrde per aktie.

Medelantal anstéllda (FTE)

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster och raknat
som ett medeltal under perioden.

Nyckeltalet anvdnds for att félja upp bolagets tillvéxt.

Nyckeltal ej definierade i IFRS

Alternativa nyckeltal, det vill sdga ej definierade eller
specificerade i IFRS, &r ett finansiellt matt 6ver historisk
eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller
kassaflode. For att underlatta foretagsledningens och
andra intressenters analys av koncernens utveckling
redovisar Tempest Security vissa alternativa nyckelt-

al. De alternativa nyckeltalen ar tilldaggsupplysningar
och ersatter ej nyckeltal definierade enligt IFRS.

Tempest Securitys definitioner av alternativa nyckel-
tal kan skilja sig fran definitionerna i andra foretag.
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(Forts.) Nyckeltal — avstamning

Koncernen, tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Omsdittningstillvéxt

Nettoomsdttning innevarande dr 577 199 485 633 438 081 424 329 339 656
Dividerat med Nettoomsdttning féregdende dr 485 633 438 081 424 329 339 656 299 690
Omsdittningstillvéixt i procent 18,9% 10,9% 3,2% 24,9% 13,3%
EBITDA

Arets rérelseresultat -9677 -49 734 8781 10 331 -12 724
Aterléggning Grets avskrivningar 12 135 47177 12 027 11030 9425
EBITDA 2457 -2 557 20 808 21361 -3 299

EBITDA-marginal

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 2457 -2 557 20 808 21361 -3299
Dividerat med arets nettoomsattning 577 199 485 633 438 081 424 329 339 656
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar i

procent av periodens nettoomséttning 0,4% -0,5% -4,6% 5,0% -0,9%
Justerad EBITDA

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 2457 -2 557 20 808 21361 -3299
Justerat for jémférelsestérande poster 10 077 2874 4 300 1970 9967
Justerad EBITDA 12 535 317 25108 23331 6 668

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA 12 535 317 25108 23331 6 668
Nettoomsdttning 577199 485 633 438 081 424 329 339 656
Justerad EBITDA-marginal 2,2% 0,1% 5,7% 5,5% 2,0%
Rérelseresultat

Summan av rérelsens intdkter 580 743 486 563 471750 430 223 341907
Minus summan av rérelsens kostnader -578 285 -489 120 -451590 -408 862 -345 206
Minus summan av av- och nedskrivningar -12 135 -47 177 -12 027 -11030 -9425
Rérelseresultat -9677 -49734 8133 10 331 -12724
Rérelsemarginal

Rérelseresultat -9677 -49 734 8133 10 331 -12 724
Dividerat med arets nettoomsattning 577199 485 633 438 081 424 329 339 656
Rérelsemarginal -1,7% -10,2% 1,9% 2,4% -3,7%

Justerad rérelseresultat

Rérelseresultat -9677 -49 734 8133 10 331 -12 724
Justerad fér jimforelsestérande poster 10 077 2874 4 300 1970 9967
Justerad rérelseresultat 400 -46 860 12 433 12 301 -2757

Justerad rérelsemarginal

Rérelseresultat -9677 -49 734 8133 10 331 -12 724
Justerad fér jéimférelsestérande poster 10 077 2874 4 300 1970 9967
Dividerad med nettoomsdittningen 577 199 485 633 438 081 424 329 339 656
Justerad rérelsemarginal 0,1% -9,6% 2,8% 2,9% -0,8%
Vinstmarginal

Resultat fore skatt -12 749 -52 621 6289 12 819 -13 890
Dividerat med nettoomséttning 577 199 485 633 438 081 424 329 339 656
Vinstmarginal -2,2% -10,8% 1,4% 3,0% -4,1%
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(Forts.) Nyckeltal — avstamning

Genomsnittligt eget kapital

Eget kapital vid periodens bérjan 31464 82 109 78 212 51424 31865
Eget kapital vid periodens slut 17 640 31464 82 109 78 212 51424
(Eget kapital vid periodens bérjan + Eget kapital

vid periodens slut ) dividerat med 2 24 552 56 786 80 161 64 818 41645

Rdntabilitet pg eget kapital

Arets resultat -1 71 -53 121 6289 12 819 -13 890
Dividerat med genomsnittligt eget kapital 24 552 56 786 80 161 64 818 41645
Rdéntabilitet pd eget kapital -47,7% -93,5% 7,8% 19,8% -33,4%
Soliditet

Eget kapital 17 640 31464 82 109 78 212 51424
Dividerat med balansomslutningen 235 807 208 705 241897 235226 196 547
Soliditet i % 7,5% 15,1% 33,9% 33,2% 26,2%
Kassalikviditet

Omsdttningstillgdngar exkl. varulager 125 051 96 945 97 761 86 630 10 557
Kortfristiga skulder 197 249 156 407 133 738 120 970 13 457
Kassalikviditet 63,4% 62,0% 73,1% 71,6% 78,4%

Resultat per aktie

Arets resultat i kronor -11711498 -51685 000 3694260 9868000 -12583000
Genomsnittligt antal aktier 10483549 10483549 10483549 10 483 549 9 642 344
Resultat per aktie -1,12 -4,9 0,35 0,95 -1,30
Eget kapital per aktie

Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 17640 065 31463656 79995000 77285000 52915000

Dividerat med antalet utestGende aktier vid
periodens slut. 10 483 549 10 483 549 10483 549 10 483 549 9 642 344
Eget kapital per aktie 1,68 3,00 7,63 7,37 5,49
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdamman i Tempest Security AB
Org.nr. 556936-8524
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Tempest Security AB for ar 2025

med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna

10-19. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning

ingar pa sidorna 5-9 samt 24-70 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten

pa sidorna 10-19. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-4, 20-23, 71-74 samt 77. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret foér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande

med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information
som identifieras ovan och 6vervaga om informationen i

véasentlig utstrdckning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen

innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera

detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig

for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning

som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare

sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nadgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vdsentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvédntas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen

finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna

beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

UtGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Tempest Security AB for ar 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget

och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen

ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och

koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen

av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande direktéren
ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma

om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen

garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller

forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av

forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/

documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna

beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 10-19 och for att den ar uppréattad i enlighet

med arsredovisningslagen. Var granskning har skett enligt

FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning

av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen

samt 7 kap. 318 andra stycket samma lag ar férenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm, den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Malardalen AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor



TEMPEST SECURITY AB (PUBL) 556936-8524 - ARSREDOVISNING 2025 77

Kontakt

Tempest Security AB (publ)
Ralambsvéagen 17,18 TR

112 59 Stockholm

Telefon vaxel: +46 (0)10 45 777 60
Telefon larmcentralen: +46 (0)20 380 380
E-post: investors@tempest.se

Hemsida: www.tempestsecurity.com

Certified Adviser

Eminova Fondkommission
Biblioteksgatan 3, 3 tr.

111 46 Stockholm

Telefon: +46 (0)8 684 211 00
Hemsida: www.eminova.se

Revisorer

BDO Malardalen AB
Box 6343

102 35 Stockholm
Besoksadress: Sveavagen 53
113 59 Stockholm

Telefon: (+46) 10 171 50 00
Hemsida: www.bdo.se/sv-se

Central vardepappersforvaltare

Euroclear Sweden AB

Box 191

101 23 Stockholm

Besoksadress: Klarabergsviadukten 63
Telefon: +46 (0)8 402 90 00

Hemsida: www.euroclear.com
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