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Sedan bolaget noterades 2017 har SDS haft en framgangsrik resa
med partnerskap, tillvaxt och férvarv.

2001-2016
SDS grundades

2001 som ett digi-
talt vardedistribu-

tionsforetag.

3 marknader

2017

SDS registrerat

som ett oberoen-

de publikt bolag,
noterat pa Nas-
daq First North
Premier

12 marknader

2018

SDS forvarvade
Seamless Digital
Distribution
(tidigare kant som
Invuo eProducts)

21 marknader

L L )
2019 2021 2022-2023
SDS forvarvade SDS forvarvade SDS byter lista till
eServGlobal for Riaktr for "Nordic growth
snabb regional kund- och market - NGM”

och portfolj-
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28 marknader

60 marknader

71 marknader

2024

SDS tecknar sitt
storsta kontrakt
nagonsin (45 mkr)
med en operator
fran Bangladesh

71 marknader

SDS som ett fokuserat foretag i sin vertikal
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Aret i siffror

30 3mn° 15md’

Ar av erfarenhet inom Aktiva aterforsaljare per manad  Transaktioner genomforda per ar
digitalisering av tjanster for
telekom, handel och banker

1LImd™ 70" $14md’

Anvandare nas indirekt Aktiva marknader Varde av genomférda
transaktioner

Resultat

KSEK 2024 2023 2022
Nettoomsattning 226 442 264 747 245 412
Rorelseresultat 27 522 17 039 -48 586
Arets resultat -11 816 -16 012 -75 415
Resultat per aktie -0,62 -1,25 -7,30
Kassaflode 3583 -4133 -10 619
Soliditet 26,8% 24,8% 21,2%
Eget kapital per aktie 6,07 7,87 7,97
Antal medarbetare vid arets slut 228 228 331

Nyckeltal

226,4 MSEK 73,1 MSEK 27,5 MSEK
MSEK MSEK MSEK
To 2022 2023 2024 30 2022 2023 2024 30 2022 2023 2024
245,4 MSEK 264,7 MSEK 226,4 MSEK 9,8 MSEK 62,0 MSEK 73,1 MSEK -48,6 MSEK 17,0 MSEK 27,5 MSEK
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Nya affarer 2024

Oman

SDS vinner en order, till ett sammanlagt
varde av 8,8 MSEK, fran en befintlig kund
som ar en av de ledande mobiloperatérerna i
Oman. Ordern avser att Seamless ska utveckla
programvara och tjanster som forbattrar

de produkter som operatéren erbjuder sina
slutkunder. Intakterna kommer att tas nar
de olika forbattringarna och erbjudandena
utvecklats av Seamless och implementerats
av kunden, vilket forvantas realiseras fram till
slutet av andra kvartalet 2024.

SDS vinner en order, med ett totalt varde

pa 9,0 miljoner SEK, fran en befintlig kund
som ar en av de ledande mobiloperatérerna

i Oman. Seamless ska leverera funktionalitet
for att mojliggora for operatoren i Oman att
salja mobil bredbandsutrustning till konsu-
ment- och smaféretagssegmentet. Intakterna
kommer att tas in under det andra kvartalet
2024. Nar projektet har lanserats kommmer det
att finnas en ytterligare arlig supportavgift pa
15% av ordervardet.

Yemen

SDS far en order, med ett totalt varde pa 4,3
miljoner SEK, fran en befintlig kund i Yemen.
Seamless ska leverera en kunskapsoverforing
av kallkoden till kunden sa att dom kan skota
systemet sjalva nar projektet ar klart.

Bangladesh

SDS har tecknat ett kontrakt med ett totalt
varde av 44,8 miljoner SEK med en befintlig
kund som ar en av de ledande mobilope-
ratorerna i Bangladesh. Kontraktet innebar
att Seamless levererar sitt forsaljnings- och
distributionssystem (S&D) samt sitt lagerhan-

teringssystem (IDM). Kontraktet inkluderar
leverans av produkterna och 4 ars support.
Detta kontrakt ar det storsta kontrakt SDS
tecknat nagonsin.

Saudi Arabien

SDS meddelar att man har natt en betydande
milstolpe i sin nyligen inledda tillvaxtstrate-

gi genom att teckna ett 3-arigt avtal vart 18
miljoner SEK fér sin Smart Capex-programvara.
Avtalet skrevs under med en av varldens tio
storsta teleoperatorer, vilket markerar en viktig
framngang for SDS tillvaxt och starker dess posi-
tion som en palitlig partner i telekomindustrin.

Botswana

SDS far en order for sin avancerade analyspro-
dukt fran en operatér i Botswana. SDS far en
order vard 3,0 miljoner kronor fran en ledande
mobiloperator i Botswana for dess Smart
"sales and distribution”, (S&D) produkt.

Sydafrika

SDS sakrar en order pa 6,0 miljoner SEK fran
Sydafrikas stérsta mobiloperatér. SDS med-
delar med gladje en betydande order vard 6,0
miljoner SEK fran Sydafrikas storsta mobilo-
peratoér. Affaren understryker SDS:s ledarskap
inom leverans av innovativa Inventory Dist-
ribution Management (IDM)-system, vilka ar
utformade for att forbattra forsdérjningskedjor
och oka effektiviteten for telekommmunika-
tionsoperatdrer och andra kunder.

Irak

SDS tecknar ett avtal vart 7,6 miljoner SEK.
SDS ar glada att meddela en betydande mil-
stolpe genom att teckna ett migrationsavtal

Historisk utveckling

Seamless
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fran sin Paymobile-plattform till sin standard-
plattform ERS vart 7,6 miljoner SEK. Avtalet
har tecknats med en irakisk operatér, vilket
markerar en viktig framgang for SDS tillvaxt
och starker dess position som en palitlig
partner inom telekommunikationsindustrin
globalt och specifikt i regionen.

Sudan

SDS sakrar en order pa 16,8 miljoner SEK med
en ledande operatér i Sudan. SDS ar stolta dver
att ha vunnit en order pa 16,8 miljoner SEK
fran en operatdr i Sudan. Ordern bestar av 6,2
miljoner SEK i nyfoérsaljning och 10,6 miljoner
SEK i support over fyra ar. Detta markerar en
betydande milstolpe nar vi valkomnar en ny
kund till var vaxande portfolj, vilket understry-
ker var féormaga att attrahera nya affarer och
kontinuerligt expandera var kundbas.

Bangladesh

SDS sakrar ett strategiskt kontrakt vart 6,5
Miljoner SEK i Bangladesh. SDS ar stolta 6ver
att meddela att ett betydande avtal vart

6,5 miljoner SEK har ingatts med en befint-
lig kund i Bangladesh. Detta partnerskap
markerar starten pa ett ambitiost transfor-
mationsprojekt som syftar till att ommdefiniera
aterforsaljarens mobilapplikation

Tunisien

SDS tecknar ett avtal vart 5,2 miljoner SEK.
SDS ar glada att meddela att pa arets sista
dag undertecknade SDS det sista migrations-
kontraktet for att dverga fran sin Paymobi-
le-plattform till sin standardplattform ERS
vart 5,2 miljoner SEK. Med denna order
avslutade SDS aret med 9,0 miljoner USD i
nya ordrar under 2024.

ﬂ Nasdaq

Distribution Systems AWARDS
- i i i i i i
2001 2005 2006 20Mm 2012 2016 2017
Seamless Genombrott inom  Globalt partnerskap Partnerskap med  Vinnare av Global Global expansion  SDS registrerat
grundades som detaljhandel och med MTN Group, Ericsson for Telecom genom kundfor- som ett
ett digitalt varde bankbranschen den storsta tele- global distribution Busi oberoende
distributionsbolag tillsammmans med  komoperatéren i och kanalhante- for publikt bolag,
regional tillvaxtmarknader  ring noterat pa
expansion och ett av Afrikas NASDAQ First

mest respektera-
de varumarken

SEAMLESS

North Premie
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Vasentliga handelser 2024

Joint Venture

Seamless Distribution Systems AB (SDS) och Emida Technologies gar
samman for att expandera i Latinamerika. SDS och Emida Technologies,
tva ledande foretag inom forsaljning och distribution inom telekom,
inleder ett strategiskt partnerskap i Latinamerika. Detta samarbete ar
en viktig milstolpe for bada bolagen for att gemensamt bearbeta de
regionala marknaderna | Latinamerika.

Riktad emission

SDS holl en extra bolagsstama den 27 september 2024 for att besluta
om en emission som ska starka kassan med SEK 25 miljoner.

)

eServGlobal ™ ng
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Obligation

Seamless tillkdnnagav ett Standstill-avtal med stdrre obligationsinne-
havare och inledandet av omférhandling av obligationsvillkoren. Efter
Standstill-avtalet med obligationsinnehavare i maj har samma parter

(inklusive storre obligationsinnehavare som representerar 68,1% av det
utestaende obligationskapitalet) gatt med pa att skjuta upp rantebe-

talningen som forfaller den 5 juli och den 5 augusti for att ge parterna
tid att forhandla fram en mer lamplig finansiell struktur for SDS, med

ambitionen att forlanga I6ptiden och sanka rantekostnader.

SDS fick sedan igenom andringar i obligationsvillkoren med sank-
ning av réntan pa obligationen till en fast ranta pa 9%, fran de 12,8%.
Skillnaden mellan den nya och gamla rantan SDS betalat de senaste
kvartalen, kommer att gora en stor skillnad for bolaget. Férlangningen
av obligationslanet till slutet pa 2027 samt de extra 25 miljonerna i
aktiekapital ger SDS det utrymme bolaget behdver for att kunna fort-
satta sin transformation mot Iénsam och kassagenererande tillvaxt.

©
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2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023 2024

SDS forvarvade  SDS forvarvade  Samarbete SDS reser 26,5 SDS forvarvade  SDS reser 20,0 SDS reser 20,0 SDS inleder
Seamless Digital eServGlobal med CSG foér MSEK i en Riaktr for kund- MSEKien MSEK i en ett strategiskt
Distribution for snabb digitalisering av  6vertecknad och teknik- nyemission nyemission samt partnerskap i
(tidigare kant geografisk- och  férsaljnings- och gktieemission expansion 20,0 MSEK i Latinamerika

som Invuo kundexpansion  distributions-

eProducts) kanaler

riktad emission  med Emida

Technologies

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024



VD har ordet

Kara aktieagare och partners,

Nar jag ser tillbaka pa det gangna aret kanner
jag en stark stolthet — inte bara 6ver vad vi har
uppnatt, utan éver hur vi har gjort det. Det har
varit ett ar av hart arbete, modiga beslut och
framfor allt — ett otroligt lagarbete. Tillsammans
har vi tagit viktiga steg pa var resa mot langsiktig
l6nsamhet och hallbar tillvaxt.

Under arets fjarde kvartal vande vi till en liten
nettovinst — ett tydligt tecken pa att var strategi
bar frukt. Vi avslutade 2024 med en orderin-
gang pa 9 MUSD och sex nya strategiska kon-
trakt. Det ar ett kvitto pa vara medarbetares
engagemang, vara kunders fortroende och
styrkan i var vision. Det ar ocksa nastan 1 MUSD
battre an var tredrsplan, nagot vi kan vara rik-
tigt stolta over.

Karnverksamheten visade fortsatt styrka med
en omsattning pa 219,9 MSEK (208,3) och en
EBITDA pa 73,1 MSEK (62,0). Att den totala
omsattningen minskat till 226,4 MSEK (264,7)
forklaras helt av var aktiva beslut att avsluta
verksamheten i SDD - ett beslut som innebar
lagre kostnader och ett starkare kassaflode
infor 2025. Resultatpaverkan fran detta har varit
marginell, och vi ser tydligt att vi nu star pd en
stabilare grund.

Det har aret har ocksa praglats av modet att
vaxa. Vi har éppnat nya kontor i Algeriet och
Bangladesh for att komma narmare vara kun-
der och forstarkt vart saljteam med ny kompe-
tens — ett tydligt tecken pa var tro pa framtiden.

Vi har samtidigt tagit viktiga finansiella steg.

| samforstand med vara obligationsinneha-
vare har vi sankt rantan pa obligationen fran
12,8% till 9%, vilket kommer att minska vara
rantekostnader avsevart. Genom att effektivi-
sera vart arbetssatt har vi for andra aret i rad
minskat kapitaliseringar i produktutvecklingen
- nagot som leder till sjunkande avskrivningar
och ytterligare resultatféorbattringar framover.

Med en stark orderbok infor 2025 och en tyd-
lig malsattning att dvertraffa 2024 ars niva pa
nyforsaljning, star vi redo att ta nasta steg. Vi
har en stark pipeline, ett mer erfaret saljteam
och en organisation som ar hungrig pa att vaxa.
Men viktigast av allt — vi har er. Vara aktiedgare,
vara partners, vara kollegor. Det ar tillsammans
vi skapar varde, och det ar tillsammans vi bygger
framtiden. Det ar just den kanslan —av gemen-
skap, ansvar och framtidstro — som gor att jag ser
fram emot det kommande aret med tillforsikt.

Tack for ert stdd, ert talamod och ert fortroende.

Tillsammans formar vi framtiden for Seamless
Distribution Systems AB.

Martin Schedin
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Verksamhetsbeskrivning

Seamless ar ett svenskt internationellt
mjukvaruféretag som ar specialiserat pd mobila
betaltjanster for mobiloperatorer, distributorer,
aterforsaljare och konsumenter. SDS sakerstaller
att telekomoperatérer kan salja samtalstid, data
och tillaggstjanster dar Seamless produkter och
tjanster hanterar upp till 90 % av Teleoperatérens
forsaljning. Idag har Seamless implementerat
[6sningar inom fintech, avancerad analys

och Retail Value Management och dar dessa
produkter har lyckats omvandlas de till sa kallade
SaaS-lésningar.

Koncernen har nu kunder i fler an 60 lander
varlden 6ver och nar éver 1100 miljoner
mobilanvandare genom mer an 3 miljoner aktiva
aterforsaljare. Idag hanterar koncernen éver

15 miljarder transaktioner arligen till ett varde
overstigande 14 miljarder USD. SDS har cirka 270
medarbetare, i form av bade heltidsanstallda och
heltidskontrakterade konsulter, inom koncernen.
De anstallda ar lokaliserade i Sverige, Frankrike,
Rumanien, Belgien, Ghana, Nigeria, Pakistan,
Indien, Sydafrika, och Forenade Arabemiraten.

Verksamheten bedrivs genom de tva

affarsomradena Seamless Distribution Systems
(SDS) och Seamless Digital Distribution (SDD).

Seamless

Distribution Systems

RIAKTR

Affarsomradet SDS levererar produkter och
tjanster till kunder inom telekom-, detaljhandel-
och finansbranschen. SDS system moajliggor
digital distribution och férsaljning av produkter
genom en omni-kanal. SDS ar en palitlig och
systematisk leverantor till flera av varldens storsta
telekomoperatorer.

Koncernen erbjuder en svit av produkter som tar
hand om och optimerar hela detaljhandelsresan
for mobiloperatdrer i det vi kallar RVM (Retail
Value Management). Det inkluderar lésningar
for operatdren att i deras aterforsaljarmodell
hantera KYC (kundinformation), drift, support,
distribution, tillvaxt, optimering och analys.

Inom affarsomradet SDD agerar SDS som
distributor i det helagda dotterbolaget SDD.
SDD distribuerar digitala produkter pa utvalda
marknader i egen regi, med egen teknik och
system.

SDS starker sitt vardeerbjudande genom

att vara lyhoérda och uppmarksamma pa
marknadstrender, arbeta nara vara kunder
och partners, vilket driver pa en kontinuerlig
produktutveckling for att férbattra och
bredda utbudet. Detta stdds vidare av var
affarskonsultverksamhet som syftar till att
gemensamt utveckla kundernas verksamhet.

Seamless
Digital Distribution

5

eServGlobal
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Strategi och vision

Strategi

SDS tillhandahaller teknologi som hanterar
de aterforsaljarnatverk som ar stommen i
mobiloperatérernas forsaljning, vilket bidrar
till att sanka kostnaderna samt att oka
omsattningen per transaktion. SDS ar darmed
i hdgsta grad en affarskritisk verksamhet for

operatorerna.

Vision €@

Seamless skall vara ledande i
hogpresterande transaktionssystem
och i teknikutvecklingen som mojliggor
digitalisering av mobila och finansiella
transaktioner i tillvaxtlander.

SDS stravar efter att skapa varde for sina aktieagare genom
lonsam tillvaxt och stabila kassafléoden. Tillvaxtstrategi som ska
uppnas genom organisk och foérvarvad tillvaxt samt genom
produktutveckling och innovation dar en skalbar affarsmodell
oOkar andelen aterkommande intakter.

Detta uppnar vi genom vara fyra fokusomraden:

Telekom-
sektorn

()

| takt med accelerationen av loT
och 5G genomgar branschen
en digital transformation med
nya satt att distribuera data och
interagera med kunder. Genom
nya enheter och erbjudanden
kommer efterfragan pa

skraddarsydda lésningar att dka.

SDS har fullt fokus pa att vaxa
tillsammans med kunderna
och ligga i framkantiden
snabba férandringstakt som
telekomindustrin star infor.

Topp 3

Varje ny marknad eller
affarsomrade kraver kunskap
och kapital. For att kunna
fortsatta leverera forstklassiga
|6sningar till vara kunder ska vi
ha en marknadsandel pa minst
40 % eller vara bland topp tre
(intaktsmassigt) inom varje nisch
eller marknad vi verkar. Detta
innebar att vi gor strategiska och
valgrundade analyser fore varje
ny expansion.

Teknik &
mjukvara

~
-

SDS har under aren blivit mer
an bara en teknikleverantor

och den egenutvecklade
mjukvaruplattformen ar nu
inne i sin fjarde generation.
Systemen gor det mojligt att
spara, 6vervaka och analysera
stora mangder data 6ver hela
vardekedjan. Detta gynnar bade
SDS kunder, samt SDS formaga
till standig forbattring och
konkurrenskraft. Strategin ar att
fortsatta ligga i framkant pa den
tekniska utvecklingen, vilket vi
gor med var cloud native och
Microservices arkitektur.

Medarbetare

Hogkvalificerade medarbetare
som driver innovation och tillvaxt
ar nyckeln till framtida framngang.
Vi behover attrahera och behalla
kompetenta medarbetare som
kan ta ansvar for att I6sa kundens
problem och som foretag,
decentralisera beslut utan att
stora stordriftsekonomin i vara
|6sningar. Som foretag satter

Vi manniskor i centrum dar vi
hyllar mangfald och inspirerar till
kollaborativ gemenskap dar vi
samarbetar och starker varandra.

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024






MARKNADSOVERSIKT

SDS gér det magjligt for sina kunder, som huvudsakligen ar
mobiloperatorer eller distributorer, att distribuera och salja
produkter, digitala eller fysiska, var som helst utan begransning
av detaljhandelsinfrastruktur och dessutom genom godtycklig
kanal beroende pa teknikens penetration pa respektive
marknad. Kanal i detta sammmanhang kan vara allt fran en enkel
terminal till ett foretagsomspannande kassaterminalsystem.
Bade den ekonomiska- och befolkningstillvaxten i SDS
karnmarknader forvantas vara mycket starka framaover.

Prognos for befolkningstillvaxt (miljoner)

47 9199

Befolkning A Afrika AAsien A Ovriga Befolkning A Afrika AAsien A Ovriga Befolkning
2020 varlden 2030F varlden 2040F

Kalla: UN World Population Prospect 2019

Befolkningstillvaxten har avtagit eller avstannat
helt i manga delar av varlden, sarskilt i utvecklade
lander. En stor andel av den prognostiserade
globala befolkningstillvaxten under de
kommande 20 aren forvantas komma fran Afrika,
vars befolkning férvantas oka med mer an 50 %
fran 1,3 miljarder &r 2020 till 2,0 miljarder ar 2040.
Befolkningstillvaxten tenderar att resultera i en
hogre antal mobila anslutningar, vilket i sin tur
driver efterfrdgan pa SDS lésningar.

BNP-tillvaxttakt

Tillvaxt- och utvecklings-
lander - Asien

Afrika sdder om Sahara

Mellanéstern och
Centralasien

Latinamerika och
Karibien

Utvecklade ekonomier

Kalla: International Monetary Fund

Okande BNP speglar 6kat valstand och kopkraft,
vilket driver upp mobilanvandningen och
darmed antalet transaktioner. Mellan 2020-2025
forvantas den snabbaste BNP-tillvaxten ske i
utvecklingslander och framvaxande delar av
varlden, sarskilt i Afrika sdbder om Sahara och i
Mellanostern och Centralasien (inkl. Nord- och
Ostafrika). Aven om stark tillvaxt férvantas pa
manga av SDS:s nyckelmarknader, kommer
tillvaxten att komma fran 1dga nivder, och BNP
per capita i manga lander i Afrika, Asien och
Mellanostern kommer fortfarande att vara bland
de lagsta i varlden.

10
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| slutet av 2019 anvande 5,2 miljarder
manniskor, cirka 67 % av varldens befolkning,
mobiltjanster. Prognoser indikerar pd att
cirka 600 miljoner nya mobilanvandare
forvantas till 2025, framst av 6kningar i Asien
och Stillahavsomradet, Afrika sdder om
Sahara, samt i Mellanostern och Nordafrika.

Prognos fér mobilpenetration (2019 vs 2025)

r - — — — "
58 18
| SDS karnmarknader | 57
71
| 142 -l
o
| I
| I
| Asien Afrika séder MENA | Kina Latin- Nord-
Oceanien om Sahara amerika amerika
S e—|

Kalla: GSMA Mobile Economy 2020

SDS ar val positionerat for att dra nytta av
den 6kande mobilpenetrationen, eftersom
ca. 75 % av de nya anvandarna forvantas
komma inom SDS karnmarknader.

10 7 610
+460m
Seamless ar val positionerad pa
Europa CIS Totala nya e
anvandare marknader med den hégsta prog-
vid 2025 notiserade tillvaxten.
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MARKNADSTRENDER

Seamless mojliggor digitalisering av mobila och finansiella
transaktioner och tjanster i tillvaxtlander, inte minst

I Afrika och MENA dar mellan 80 till 100 procent av
mobilanvandarna anvander kontantkort. Tillvaxten av
mobil- och internetanvandare forvantas att dka kraftigt |
SDS karnmarknader. Seamless ar val positionerad pa flera
marknader for att dra fordel av den vaxande mobil- och
internetanvandningen.

Prognos fér mobilpenetration (2019 vs 2025)

m 2025 5.0mdr befolkning
H 2019 3.8mdr befolkning

100%
90%

m = 80%
= ] ] 70% +40%
- u - L] 60%
- u - u 50%
| 40%
] 30%
20%
10% Seamless ar valpositionerad for att
T ) ) , ) - 0% kapitalisera pa den vaxande
Afrika soéder MENA Asien & Latin- CIS Kina Nord- Europa ) . . .
om Sahara Oceanien amerika america mobil- och internetanvéndningen.
Kalla: GSMA Mobile Economy 2020
Prognos fér mobilpenetration (2019 vs 2025)
CAGR: 4,3% 1
71 614
7
5 16 n 7
477
2019 Nigeria Ethiopia DRC Tanzania Kenya Others 2025

Kalla: GSMA Mobile Economy 2020
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Capex per region (2020-2025)

200 87% .

. -
250

90%
90%

150

Icke-5G capex
5G capex

5G som % av
total Capex

100 62%
68%

- —
76%
50 [
I

MENA  Afrika séder  CIS
om Sahara

Nord- Asien &
amerika  Oceanien

Latin-
amerika

Europa Kina

Kalla: GSMA Mobile Economy 2020

Den globala telekomindustrin forandras i snabb
takt och kommer att fortsatta att utvecklas under
de kommande aren genom tekniska framsteg
och underliggande trender. Med accelerationen
av loT och 5G genomgar branschen en digital
transformation med nya satt att distribuera data
och interagera med kunder. Med nya enheter
kopplade till natverken och nya erbjudanden,
kommer efterfragan pa skraddarsydda I6sningar
att oka.

Capex i Afrika sdder om Sahara (2019-2025)

1 Icke-5G capex 5G capex
8
7
S
5
4
3
2 1% 52%
42%
'| 220 27%
O 9% | | | | |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Total Capex 5C Capex
USD 52mdr USD 15mdr

Kalla: GSMA Mobile Economy 2020

Som illustreras ovan forvantas investeringar

i 5G-lésningar sta for en stor del av
teleoperatdrernas totala investeringar under de
kommande aren, dock med regionala skillnader.
Medan 5C kommer att vara den primara
drivkraften for investeringar i utvecklade lander,
bestar investeringssatsningars, samt en stor del
av telekombolagens Capex, pa tillvaxtmarknader,
sasom Afrika sdder om Sahara, fortfarande

av investeringar i mobiltackning for att oka
tillgangligheten for mobila bredbandsnatverk.
Okad tillganglighet av mobila bredbandsnat
kommer att driva efterfrdgan pa mobila tjanster
och gynna tjansteleverantdrer som SDS.

Seamless ar valpositionerade att dra férdel

fran de radande marknadstrenderna

Ho6g domanexpertis

Stark marknadsnarvaro

Langa och férankrade relationer med nagra av virldens storsta telekomfdretag

Affarsdriven organisation som tillhandahaller flexibla digitala I6sningar
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NYCKELTRENDER

Makro- och marknadsutvecklingsdata indikerar betydande
mojligheter pa globala tillvaxtmarknader. Telekomoperatdrerna ar
de storsta aktorerna pa dessa marknader med den tekniska och
marknadsmassiga infrastrukturen, samt varumarkeskannedom.
Med bade befolknings- och ekonomisk tillvaxt, samt dkande
mobil- och internetanvandare ar Seamless val positionerat

for att dra nytta av dessa trender.

Nyckeltrender

Befolkningstillvaxt BNP-tillvaxt Mobilpenetration Mobilanvandning
Afrikas befolkning berdknas vaxa Hog BNP-tillvaxt i Antalet personer med mobila Anvandningen av mobiltinternet
med 50 % under de kommande utvecklingslander som kommer anslutningar har 6kat snabbt i och mobila finansiella tjanster
20 aren och kommer att utgora att spegla ett dkat valstand och Asien, Afrika och Mellandstern fortsatter att vaxa, vilket dkar
cirka 25 % av varldens befolkning kopkraft och férvantas fortsatta vaxa under behovet av fler transaktioner,

de kommande aren samt nya tjanster och produkter
SDS har en etablerad position pa tillvaxtsmarknader, med SMS och mobildata. Behovet av forbetald Topup 6kar med
tonvikt pa Afrika, Asien och Mellanéstern, baserat pa stark antalet konsumenter och ekonomiskt valstand, vilket driver
marknadsnarvaro och ett unikt utbud av systemldsningar efterfragan pa SDS erbjudande.

for transaktioner och tjanster, som till exempel laddning

av kontantkort. Hogpresterande transaktionssystem for att
fylla pa forbetalda kort ar avgérande pa dessa marknader
dar 80 - 100 % av mobilanvandarna forlitar sig pa forbetalda kort.

Tillgang till dterférsaljare och konsumenter med digital teknik
ar ocksa ett strategiskt viktigt verktyg for mobiloperatorer,
saval som att kunna erbjuda tillaggstjanster och produkter.

De primara marknadsdrivkrafterna, befolkning och
BNP-tillvaxt, samt 6kningen av mobilpenetration och
mobilanvandning, forvantas darfér ha en stor inverkan pa
koncernens langsiktiga verksamhet.

Avsaknad av fungerande infrastruktur innebar att den
elektroniska vardekedjan ar avgoérande for mobiloperatorer
for att ge konsumenterna snabb och kostnadseffektiv tillgang
till saldon som kan anvandas for att fylla pa sandningstid,

SDS ar val positionerat for att dra
nytta av marknadstrenderna

W Befolkningstillvaxt

ﬂ Okande antal pafyliningar och ﬂ Taltid

tillhérande transaktioner
| BNP-tillvéxt Mobilanvandning Seamless

Effektiv distribution Distribution Systems
Okar behovet av X A
av taltid, data ar Tilliggstjénster

pafylining och antal System och I6sningar
for pafylining av taltid

:;k Mobilpenetration transaktioner
och data

Ytterligare och nya funktioner kravs
a a Tilliggsprodukter

avgorande

Molbilanvandning
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Seamless
@ andel

MALMARKNAD

Seamless kunder ar stora telekomoperatoérer som be-
tjanas av forsaljningskontor i Dubai och Johannesburg,
med ytterligare lokal narvaro i varje region. SDS har ett
erfaret saljteam pa +20 medarbetare som tacker mer
an 60 marknader globalt. Detta har gjort det mojligt
for SDS-gruppen att bygga och uppratthalla starka
relationer med de stora globala telekomoperatorerna.
Som var marknadsanalys nedan visar, finns det fort-
farande utrymme att véaxa bade inom den befintliga

kundbasen genom att 6ka antalet lokala kontrakt under
varje ramavtal, samt genom nya operatdrsgrupper.

Lokal narvaro i varje region maojliggor nara kundrela-
tioner och djupare forstaelse for vara kunders behoy,
vilket i sin tur skapar majligheter till merforsaljning och
korsforsaljning, vilket gor att SDS sakerstaller starka
kundrelationer.

Telekomoperatérer pa SDS malmarknad

2 Seamless
Malmarknad @ ——

, oo
287 287 $385m
Afrika Mellanéstern Asien &
Oceanien
P r
171 32 84

Total marknad i antal
opertorer

Marknad lamplig for
SDS produktportfolj

326

Andrahandsmarknad
39
Europa Latinamerika
o ®
29 10

Betydande varde kvar att fanga

Pa var karnmarknad med vara lésningar ar det arliga
marknadsvardet +385 miljoner USD

Tillvaxt pa marknaden genom att ersatta aldre produkter

Betydande tillvaxtpotential i befintliga konton
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KONKURRENSLANDSKAP

SDS drar nytta av att vara en nischad specialist

pa telekombolagens vardehantering med vara
toppmoderna l6sningar. Bilden nedan ar en
ogonblicksbild av konkurrenslandskapet for digitala
distributionsaktorer verksammma i Afrika, Mellandstern,
Sydostasien och Amerika. Marknaden ar ocksa

under féorandring med en pdgaende konsolidering.

Digitala distributorer i Afrika, Mellanéstern,
Sydostasien och Amerika

Global

Geografisk narvaro

Lokal

Telekomoperatorer fokuserar pa att minska antalet
leverantdrer och att ligga i framkant i det pagdende
teknikskiftet vilket lagger en tung bérda pa de mindre
leverantorerna. Har ligger Seamless produktportfolj i
den tekniska framkanten, samtidigt som lyckosamma
och tidigare forvarv har bidragit till konsolidering och
tydliggjort Bolagets M&A strategi for framtiden.

Seaml|ess

Distribution Systems

Nisch Teknik- och tjansteutbud Bred

Den elektroniska distributionsmarknaden inom
telekomomradet omfattar manga aktérer med
olika affarsmodeller

Stora systemintegratorer (t.ex. Oracle, Wipro, Matrixx)
som saljer "BSS Transformation”-projekt som syftar till
att modernisera mobiloperatérernas administrativa
system, vilket dven inkluderar digitala distributions- och
forsaljningsplattformar

Regionala nischdistributérer
(tex. 6D Tech, Estel, Telepin)
levererar ett begransat tjanste-
erbjudande i en specifik geografisk
region

- Dessa aktorer méter utmaningar
med att uppna noédvandiga
FoU-investeringar for att forbli
konkurrenskraftiga pa lang sikt

Stora natverksdistributorer
(framst Huawei) har kompletterat
sitt primara erbjudande om att salja
hardvara for mobilnatsexpansion

- Erbjudandet ar ofta funktionellt
begransat, men tillhandahalls

ibland som en kostnadsfri tjanst i
samband med storre inkdpsorder

- Det har ar vanligtvis inte en karnprodukt, och SDS har i allt
storre utstrackning borjat arbeta i partnerskap med stora
systemintegratorer for att starka deras erbjudande och fungera
som en win-win bade for systemintegratorerna och for SDS

Marknaden férandras med en pagaende konsolidering och
ett teknikskifte. Telekombolagen fokuserar pa att minska
antalet leverantorer, vilket leder till att deras efterfraga lagger
en tung borda pa de mindre leverantorerna.

16
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MARKNADSPOSITIONERING

Vara flexibla |6sningar gér det maojligt for MNO:er att
generera och optimera intakter. Vi ar [6sningsleverantoren
med produkter och analysverktyg som gor det mgjligt for
telekomoperatérerna att generera forsaljning och fa betalt.

Mogna digitala marknader  JEECECIC TR

Telekominfrastruktur

Intakts- Natverks-

L hantering hantering L
m Produkt- Tjanste- m
hantering utférande
Kund- Tjanste-

[ | ; |
hantering leveranser
m Order- Tjanste- m
hantering forsakran

Network
o000 OO0 00 0o "
1 1
1 Status & trafik, anvandning, 1
: placering & topologi :
e e e e s T o

Befintlig infrastruktur bygger i forsta hand pa en
B2C-modell som agerar genom ett valfungerande
betalningssystem

"Seamless som en del av helheten

Vardekedja

E

B2C

- vi ar placerade i sweet-spot”

Telekominfrastrukturen ar ett komplext

system av hard- och mjukvara som hanterar
bade natverkets kapacitet och drifttid, samt

affarsstdodssystem. Befintlig infrastruktur
bygger i forsta hand pa en B2C-modell som

verkar genom ett val fungerande betalnings-

system. Denna uppstallning ar baserad pa
europeiska och amerikanska standarder.

Pa tillvaxtmarknader sker merparten av
forsaljning och distribution av varor och
tjanster via aterforsaljare och det finansiella

Kontantbaserade
e - e
tillvaxtmarknader

Vardekedja i tillvaxtlander

%) =) B) L) @) 4,

P = === p=m=m=m=n p=m=m=ma = === = ==m=n ===m=q

| Distribution | IDetailjhandelI | Laddning 1
| &forsalining ||  &lager |7 POS 1

L e b d b m d b mm d b m d b = d

I | 11 11
I Depa I’ I’I Fintech I’I Kunder
I

B2B

systemet ar kontantbaserat. Historiskt ar
aterforsaljarnas styrning och incitament
baserad pa deras provision pa forsaljning. Med
6kad konkurrens ar det avgérande att behalla
aterforsaljarlojalitet och med en prispress
nedat finns ett 6kat fokus pa att optimera och
utveckla detaljhandeln. SDS RVM svit tar hand
om och optimerar hela detaljhandelsresan for
MNO:er.

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024
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KUNDER

SDS-gruppens kunder verkar primart inom
telekombranschen. SDS gor det majligt for sina
kunder som ar mobiloperatorer eller distributorer

att distribuera och salja alla produkter, digitala

eller fysiska, var som helst utan begransning av
detaljhandelsinfrastruktur och dessutom genom
godtycklig kanal beroende pa teknikens penetration pa

Mobiloperatérer

Foretag som erbjuder tjanster for mobiltelekommunikation, exempelvis
mobiltelefoni och mobildata, till slutkund. Antingen via egna mobilnat
eller genom att salja kapacitet i en annan mobiloperatérs nat.

Aterforsiljare / Distributérer

Foretag eller individer som séljer produkter via elektronisk vardedistribution.

Distributoren befinner sig i vardekedjan mellan tjansteleverantoren (till
exempel mobiloperatéren) och aterforsaljaren. Distributdrens varde ligger
i att fora ut produkten i ett storre nat av forsaljningsstallen samt att halla
lager pa produkterna. SDS produkter anvands dagligen av éver 3 miljoner
aterforsaljare, vars roll ar att vara den yttersta lanken i mobiloperatérernas
forsaljningsnatverk.

Annonskunderna ar de telekom- och betaltjanstbolag vi distribuerar at,

men annonseringen ar aven relevant for andra produktleverantérer inom

snabbroérliga konsumtionsvaror.

respektive marknad. Kunderna ser SDS produkter som
affarskritiska, eftersom att de hanterar storre delen av
deras intaktsstrommar. Det faktum att SDS erbjuder
ytterligare produkter och tjanster for befintliga kunder
ger Bolaget goda maéjligheter att vaxa tillsammans med
sina kunder.

Partnerskap

Stora systemintegratérer som saljer sa kallade "BSS Transformation”-
projekt. Dessa syftar till att modernisera mobiloperatérernas
administrativa system och inkluderar bland annat digitalisering av
distribution- och férsaljningsverksamhet. Normalt utgér inte denna teknik
BSS leverantérens huvudintresse varfér SDS i allt storre utstrackning
bdérjat arbeta i partnerskap med dessa systemintegratorer for att
forstarka sitt erbjudande inom digitalisering av forsaljning och
distribution.

Seamless Distribution Systems i varlden

£

io-

,_)7
S e 3
‘ ;7 ‘ ‘ 2 A © ‘\
!! € S k
&J R
1 4
® 10kontor  § 75+ kunder
g’ ’l Afrika A Asien Europa
Ex N S 8
R ‘A ,~7 30 lander ‘)J ™. : T lander 5lander
.':,’ 44 kunder - 14 kunder 17 kunder
\/ 1 kontor CON, 4 kontor 4 kontor
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Nordamerika Australien Sydamerika
1land 1land 1land
Tkund 1kund 1kontor
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ERBJUDANDE

Seamless Distribution Systems (SDS) ar en
global ledare inom digitalisering av storskaliga
forsaljnings- och supply chain-natverk. Med
over 30 ars erfarenhet inom omradet och
en egenutvecklad mjukvaruplattform som
Nnu ar inne pa sin fjarde generation, levererar
SDS affarskritiska losningar till telekom-

operatorer over hela varlden. Foretagets
molnbaserade, mikrotjanstbaserade arkitektur
utgor ryggraden i operatdrernas digitala
detaljhandels- och distributionsstrategier,
vilket mojliggor snablbare marknadsintrade,
forbattrad operativ kontroll och framtids-
sakrad skalbarhet.

Heltackande produktportfolj och Seamless ekosystem

for S&D

Seamless Provides End-to-End Ecosystem for Omnichannel Sales & Distribution

Wholesalers/Super-Dealers

2
—_
- ¥-¥-1
[alaly]

Retailers

I

Indirect channel

Agents/Resellers

| Voice H SIM \

‘\ VAS H Postpaid ‘

Seamless S&D Ecosystem

{ Al-Driven Insights

Market Share &

Inventory Forecasting
& Optimization

{ Market Intelligence

Revenue Growth Distribution Footprint Dynamic Dealer Customer & Dealer
. Optimization Incentives Loyalty

| FTTH | }
— Inventor: Recharge & Data-
‘\ Accessories ‘ Dealer Management Managemeynt Bundle Sales
I Sales &

Distribution i .

A Direct Field Sales
Management Unified POS eShop Management

OTT/Music KYC & Biometrics

Unified Product

Catalog Contract Management

\ J
‘/ Fintech ‘
\ﬁ ﬁ\

Partner products

Direct channel

o)

SDS erbjuder en vaxande och modular produktportfolj under
namnet RVM (Retail Value Management), som gor det maojligt
for telekombolag att hantera hela detaljhandelsprocessen

- fran planering och onboarding till optimering och
prestandaforbattring. Varje l6sning inom portféljen ar byggd
for att integreras somlost, vilket sakerstaller hdg prestanda,
interoperabilitet och hallbart affarsvarde.

Karnan i SDS:s vardeerbjudande ar ekosystemet Seamless
Sales & Distribution (S&D) - en helt integrerad plattform

som ar utformad for att digitalisera och optimera varje steg

i forsaljningsprocessen inom telekom. Fran centraliserad
hantering till genomférande pa faltniva mojliggor
ekosystemet forsaljning av alla produkter, nar som helst, via
alla kanaler - i digitala miljoer, detaljhandel och faltforsaljning.

N

Ekosystemet omfattar funktioner som lagersparning i
realtid, POS-verksamhet, 6vervakning av forsaljningsresultat
och stod for flera produkter. Det stoder ett brett utbud

av telekomerbjudanden, inklusive data, sandningstid,
SIM-kort, bredband, enheter och mervardestjanster. Den
modulara designen gor det mojligt for operatorer att
distribuera och skala tjanster baserat pa marknadens behov,
samtidigt som sdmlods integration med aldre system och
tredjepartsplattformar uppratthalls.

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024
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Al-drivna smarta insikter

Explore & Monitor ) Diagnose & Prioritize )) Act & Track

Head of S&D

Insights to reach national
objectives:

@

®

@
&

Are current
quarter/year's sales
goals on track?

What are the
opportunities &
risks?

Which regions are
underperforming?

What are the right
problems to solve?

= | Distributor - =
Regional " planning & = POS & Sales
strategy collaboration Agent guidance
_> _

survey?

Where to do Sales training?

promotions? Which POS needs

branding materials?

Regional P Fiel
o le Distributor eld
Manager Agent
Insights to reach regional Insights to grow sales: Insights to execute tasks
targets: effectively:
Which distributors 9 pehichliccations [Jy Which POStovisit?
are have sales
underperforming? challenges? How much stock to
carry?
Where to expand Where to recruit new m
distribution ROS Where to do market
footprint? gq

Which POS have
frequent stock outs?

9 Which agents need

Where is major
competitive risk?

88 BB

SDS utnyttjar artificiell intelligens for att tillhandahalla hyperlokala ~ Denna datadrivna information hjalper operatérerna att identifiera

insikter som vagleder S&D:s beslutsfattande i olika geografiska regioner som inte presterar optimalt, hantera konkurrenshot
omraden. Genom kontinuerlig analys av forsaljningsdata, och planera riktade faltaktiviteter, vilket i slutandan forbattrar
marknadstrender och distributionsresultat erbjuder Al-motorn samordning, genomférande och avkastning.

handlingsbara rekommendationer som ar skraddarsydda for

varje intressent - fran nationell ledning till faltagenter.

Omfattande Al & Analytics-kapacitet for Telco S&D

Al- och analysfunktioner utgér en central del av Seamless generativ Al och maskininlarning for att leverera
erbjudanden, antingen som Al-drivna l6sningar for att analyskapacitet i foretagsklass for att bearbeta stora
tillgodose specifika affarsbehov (t.ex. Smart CapEx for datamangder som genereras av telekombolagen och
optimering av natverksinvesteringar) eller som inbyggda generera insikter som kan anvandas i praktiken.

smarta funktioner i olika Seamless-produkter. Vi utnyttjar

Viktiga Al- och analysfunktioner som erbjuds av Seamless inkluderar:

GEN-AI POWERED

DEALER CARE

REVENUE FORECASTING
& SALES TARGET
RECOMMENDATION

DISTRIBUTION FOOTPRINT CUSTOMER CHURN
OPTIMIZATION PREDICTION
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Dealer & Retail Management med incitament och lojalitet

Dealer/Retail Revenue Growt

« Single App/Portal to manage sales

h
]
! 1
1 |
|+ Sell Any Product e.g. SIM, E-Topup, Data !
! Bundles, Broadband, FTTH, ADSL, Devices |

i
|

i
|

i
|

i
|

i
|

« Provide Services e.g. Support requests, after-
sales service

« Comprehensive Dealer commission
system

« Target-driven incentives

« Dealer Loyalty management

|+ End-to-end inventory visibility |
|+ Demand forecasting !
I+ Stockout prevention i
i i

i
!+ Omnichannel E-topup/E-Voucher sales
1+ DataBundle sales

1 « Upsell with CVM in the channel

i
i

SDS-plattformen ger telekomoperatorer maéjlighet att
forbattra aterforsaljarnas resultat genom omfattande
funktioner for aterforsaljarhantering. Operatorer kan digitalt
ta ombord aterforsaljare, hantera aterforsaljarhierarkier,

digitalt utbilda aterforséljare och effektivisera

kommunikationen - allt fran en enhetlig plattform.

Forsaljning i omnikanal

Seamless ekosystem maojliggdr en sann
omnikanalstrategi - vilket ger agenter

och aterforsaljare mojlighet att salja alla
produkter och tjanster via en enhetlig
plattform. Oavsett om det sker via

mobila enheter, surfplattor, kiosker eller
webbportaler ger samma plattform tillgang
till onboarding, orderhantering, kundservice
och rapportering.

Forsaljningsagenterna far uppdateringar i
realtid, utbildningsmoduler och insikter om
prestationer, medan slutkunderna far en
enhetlig upplevelse i alla kontaktpunkter.
Detta resulterar i forbattrad kundnojdhet,

okad forsaljning och effektiviserad butiksdrift.

Incentivize

Sales Support & Administration

Training

Plan Dealer

Footprint
| e e
Communication
o oS '
%r:;?::: : + Announcements & updates :
|+ Chat with Operator support team |
!+ AlChatbot '
1 i
b e e e e e
Feedback

: + Online Dealer Survey

|+ POSsurvey in the field
'
'

«  For Operator and Distributors to manage
their downstream dealers

« Attendance, shift, leave management

+ Hierarchy-based & Geo-location control

* Role-based access control

* Reporting & Dashboards

Plattformen innehaller ocksd POS-granssnitt for
omnikanalférsaljning och verktyg for att 6ka aterforsaljarnas
motivation, t.ex. aterférsaljarprovisioner, malbaserade
incitament och lojalitetsbaserade beldningar.

Seamless end-to-end-funktioner for aterforsaljarhantering

i en och samma plattform forenklar avsevart den dagliga
forsaljnings- och distributionsverksamheten for telekombolag
och mojliggdr snabbare genomférande fran dag ett.

One App to Sell All Products Across Channels

Sales in Branded/Franchise Stores

*  Mobile/Tablet app & Web
portal for use in OpCo
branded stores

* Mobile App for use by
Operator Distributors and
their POS/agents

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024
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Acceleratorer for forsaljningstillvaxt

Dealer Commissions 100+ Commission rules ‘

Digitally manage Dealer Commissions with
out-of-the box support for wide range of
commission rules

Calculation & Disbursement ‘

o Efficient Spend
management on

Target-Based Incentives

o0 . ) 3 ‘ KPI-driven incentives ‘ commissions
@ Target-driven, time/region/product
/=2 specific Dealer incentive campaigns ( . ) .
Dealer to boost sales ‘ Boosts product penetration ‘ Q Sales B-oost via .
Motivation KPI-driven Incentives
Boosters
Dealer Loyalt > el
S::? 4 R Y ‘ Points based on performance ‘ O Reseller Visibility
Dealers earn points based on L ) .
b g on Earnings
W performance and redeem them as

rewards from Operator/Partners

Redeem wide range of
rewards
e — Reseller Engagement

& Satisfaction

Dealer Gamification &
©  Leaderboards
* Gamified loyalty/incentives for dealers
* Leaderboard on performance ranking
across dealers
* Real-time visibility on
commission/rewards earned
* Dashboard and reporting

“ O Reseller Long-term

Configurable gamifications
tenure

Leaderboard visibility on apps ‘

Seamless tillhandahaller en komplett uppsattning verktyg e Malbaserade séaljincitamentsprogram hjalper

for att hjalpa telekombolag och stora foretag att 6ka telekombolagen att 6ka produktpenetrationen och 6ka
forsaljningen genom att anvanda provisioner, incitament sasongsforsaljningen i specifika regioner, for specifika
och lojalitetsbaserade beldningar for sina forsaljnings- och produkter enligt forsaljningsstrategin.

distributionspartner och anstallda. Dessa mekanismer
ar inbaddade i plattformen for att 6ka prestandan och
engagemanget:

e Med hjalp av funktioner for hantering av
aterforsaljarlojalitet kan telekombolagen sakerstalla
att aterforsaljarna har ldngvariga avtal och forebygga

. L N . kundbortfall pa en konkurrensutsatt marknad.
e Anpassningsbara provisionsmotorer stéder region-,

produkt- och tidsbaserade kampanjer, medan
instrumentpaneler i realtid ger insyn i intakter och
rankningar. Lojalitetspoangsystem okar aterforsaljarnas
motivation ytterligare, vilket leder till hogre produktivitet
och mer langsiktigt engagemang i kanalen.
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Faltforsaljning & marknadsinformation

Dorr- och faltforsaljning ar en viktig del av telekombolagens
go-to-market-strategi. Forutom lokal forsaljning pa plats

ar det viktigt for telekombolagen att fanga upp lokal
marknadsinformation, risker och mojligheter for att skydda
och 6ka sin marknadsandel och abonnentbas.

Seamless erbjuder l6sningar for Field Sales App och Market
Intelligence som ar skraddarsydda for att hjalpa telekombolag
att effektivisera forsaljningsverksamheten pa faltet och samla
in marknadsinformation i realtid.

Field / Door-to-Door Sales Management [ ZEEEES ~

@ Mobile App for Field Agents

Agents can carry sales app on their smartphone to
sell stock to POS, to onboard new POS or to

periorm survess Y

[ypr—
Clear Task List e
ot -
L Each field agent receives a clear task list 1
on POS/locations to visit, as per N
(e.g. monthly visits). e @
[ Brmsels |
O Route Planning [
Auto-generated route planning with real-time in- :
app navigation assistance for places to visit o B
P

Lead & Order Capture

Customer lead or stock purchase request capture
on-the-go

LY

\
]
i
i
i
i
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e  Faltforsaljning: Ger saljagenter majlighet att hantera

kundférvary, SIM-aktiveringar, registreringar av mobila

pengar och uppladdningar pa ett effektivt satt. Den

innehaller funktioner som ruttplanering och ruttassistans

i appen for besok samt integration med telekomsystem.

e  Marknadsinformation: Med integrerade funktioner

for insamling och analys av marknadsundersokningar

kan telekombolag samla in och analysera faltdata om

konkurrenter, natprestanda, kundpreferenser och

narvaro i detaljhandeln. Lésningen ger Al-drivna insikter
och visuell analys for att forbattra beslutsfattandet.

Bada l6sningarna okar forsaljningseffektiviteten, optimerar

marknadsstrategier och forbattrar kundengagemanget

genom datadrivna insikter.

Market Intelligence ~ SEEEE

Flexible Survey Design

H=

= Agents can carry sales app on their smartphone to
sell stock to POS, to onboard new POS or to perform
surveys

Q Local Market Data Capture:
@ POS, Competition &
Beyond

Field agents can complete surveys on the

data, e.g.

* Local competition

+ POS/Customer feedback & needs

« Operator & Competitor network
performance

+ Local Branding & Promotion issues

Survey Insights

Q } Auto-generated reports and dashboards to understand

—

T bt pteeee

key themes, insights, risks and opportunities derived from

|
i

i

i

i

i app, enabling you to collect any type of field
i

i

i

i

i

!

! the compiled survey data
1
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Lagerhantering & optimering

Seamless erbjuder en omfattande I6sning for lagerhantering Seamless kapacitet omfattar aven Inventory Forecasting &
och prognostisering/optimering som ar sarskilt utformad Optimization, som utnyttjar Al-driven analys och prediktiv
for telekomoperatorer for att 6ka effektiviteten, minska modellering for att optimera lagernivaerna och minska
kostnaderna och forbattra natverksprestandan. ineffektiviteten i verksamheten. Losningen anvands av
telekombolag for daglig planering for att mobilisera sina
Losningen Seamless Inventory Management ger distributionspartners och forsaljningsagenter sa att de kan
realtidsoversikt éver telekomlager, inklusive SIM-kort, enheter leverera lager vid ratt tidpunkt till ratt parter.

och andra fysiska tillgangar i lager och pa faltet. Den innehaller
automatiserade funktioner for lagerpafylining for att fornindra
brister och 6verskott genom intelligent ombestallning.

Leverage Inventory Efficiently to Boost Sales & Optimize Cost

e -
L
. - 7]
Inventory Visibility & Management Inventory Forecasting & Stockout Prevention
. P Demand Forecasting: Distributors can always have
A | Real-time, end-to-end visibility adequate electronic stock to fulfill market demand
till the last mile for Routers, Devices, SIM and -
- other physical inventory in direct or indirect N\ Spot the areas with the highest stock-out
channel Only focus on the areas with potential stock issues

N Pro Active Alerting: Sales executives can
o (&) proactively focus on the POS with the highest risk of

% . e out-of-stock

Replenishment: Sales executives can carry enough stock
during their daily visits and know how much to achieve sales
target KPI's.

Savings in Inventory Cost Leakage tional Revenue Reduction in Channel Cost
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TEKNIKFORDELAR

Med var kontinuerliga tekniska innovation har Seamless plattforms underliggande teknik
utvecklats fran monolitisk till en molnklar arkitektur baserad pa mikrotjanster som ar bast i
klassen under aren. Detta har gjort det majligt fér Seamless att bli en viktig partner i Telcos
digitala transformationsresor och har starkt Seamless marknadspositionering ytterligare.

2001 ® 2010 ® 2021
Monolit SOA Microservice &

Cloud native

En enhet for alla tjanster och Interaktion med varandra via Sjalvstandiga distribuerbara
behov en central nod produkter och tjanster

Snabbare marknads-

implementering Nyckelfa ktorer

Var produktportfélj med stéd av
mikrotjanster:

Akad Optimerad ) . )
agilitet felsokning & Minskar hardvara och kapitalkostnader
underhall Underlattar for fragmenterade
verksamheter och erbjuder
multianvandning i flera lander
SOmMI6s modularitet med API-baserade
Forbattrad Kontinuerlig integrationer oc‘h SDK (Software
skalbarhet implementering Development Kit).
och integration
9 Framijar rorlighet och snabb
omstallning med skalning pa begaran
med feltolerans
Flexibel personalstyrka Erbjuder en framtidssaker och
med outsourcing motstandskraftig arkitektur
Idag ger Seamless moderna teknikstack telekomforetag e  Molnnara och stéd for flera moln: Seamless plattform
flexibilitet, skalbarhet och effektivitet, vilket hjalper dem att forbli ar utformad for enkel driftsattning i offentliga, privata
konkurrenskraftiga i en telekombransch som utvecklas snabbt. och hybridmoln och sakerstaller hog tillganglighet,
skalbarhet och kostnadseffektivitet samtidigt som den
e  Mikroservicebaserad komponerbar arkitektur: Mojliggor forhindrar leverantorslasning.

modulara och flexibla driftsattningar dar telekombolag Enklare underhall och uppgraderingar: Med en AP

driven arkitektur kan uppdateringar och forbattringar
tillampas oberoende pa olika mikrotjanster, vilket
minskar driftstopp och driftkomplexitet.

kan integrera eller ersatta specifika komponenter
utan att stora hela systemet, vilket sakerstaller
anpassningsbarhet till forandrade affarsbehov.

e Snabbare tid till marknaden: Agila utvecklingsmetoder
och en arkitektur med hoég grad av frikoppling paskyndar
innovation och goér det mojligt for telekombolag att
snabbt lansera nya funktioner och tjanster.
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PRODUKTPORTFOLJ

ERS 360°

IDM - Inventory &
Distribution
Management

SCC

Beskrivning

Plattformen ERS 360° ar
Seamless branschledande,
hogpresterande forsaljnings-
motor for E-Topup, Data
Bundle och Voucher med
Omnichannel-stéd. Den
innehaller ocksa en komplett
modul for aterférsaljar- och
partnerhantering for indirekta
och direkta kanaler.

Beskrivning

Ett heltackande lagerhan-
teringssystem for att spara
SIM-kort, enheter och andra
fysiska inventarier till sista
kilometern.

Beskrivning

Forsaljningsmassig
malrelaterad resultatbonus
genom kortsiktiga
kampanjer for aterforsaljare,
for att forbattra
produktforsaljningen i
specifika regioner under
specifika tidsperioder.

Majligheter

- Avancerade funktioner
som Okar intakterna, t.ex.
Campaign Management,
CVM i kanalen, BYOB, etc.
som motiverar till 6kad
forsaljning

- Sofistikerade API-
bestammelser for enkel
integration med tredje part

- Kapitalminskning genom
integrering av forsaljning
av digitala produkter i en
plattform.

Méjligheter

- Minska Opex kostnader
med lagersparning i realtid,
efterfrageprognoser och
kontanthantering

- Bygg en synlighet genom
hela forsérjningskedjan

- Minska Capex for flera
system med en enda,
modular plattform som
dverensstammer med
behoven

- Skapa anpassade
affarsregler for att planera
dina kund- och saljresor med
prioritet pa avstand, tid eller
ekonomiska mal

Majligheter

- Uppna forsaljningstillvaxt
och expansion genom
prioritering; mer
korsforsaljning

- Méjliggor
aterforsaljaratgarder dver
hela RVM (planering-till-
optimering)

- Spara nyckeltal i realtid
via snabba och korrekta
forsaljningsrapporter

Nyckelfunktioner

- Avancerad anvandardefinierad
("n x n") funktion for dynamisk
hierarkihantering for obe-
gransad flexibilitet

- Automatiserad katalogise-
ring som minskar tiden till
marknaden och behovet av
arbetskraft

- Ultimat anpassningsbarhet
och Opex-reduktion via modular
arkitektur och 6ppen kallkod

Nyckelfunktioner

- Ledande noggrannhets-
prestanda av hogsta kvalité i
dynamiska situationer med
hog volym.

- Optimering av ROI; API-
baserad enkel integration;

- Maskininlarningsbaserad
avancerad analys for
intelligenta prognoser och
iterativa forbattringar

- Byggd for att enkelt
fungera med andra RVM-
produkter for att bygga
kraftfulla nya funktioner som
skapar strategiska fordelar

Nyckelfunktioner

- Anpassaning av provisions-
regel och flexibilitet for flera
parallella kampanjer

- Flera provisionsutbetalnings-
alternativ, fran periodiska

till omedelbara Unik "Claw-
back"-funktion for att forbattra
kampanjens ROI

26
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Smart S&D

POS planning —
My next POS

Smart Capex

Beskrivning

Al-l6sning for att kontinuerligt
optimera Telcos forsaljnings-
verksamhet genom att ge-
nom att rekommendera var
man ska agera och vad man
ska gora

Beskrivning

Al-drivna rekommendationer
om var man ska expandera
for maximal ROI.

Beskrivning

Smart Capex ar en
Al-driven l6sning for
natverksplanering som
hjalper telekomoperatorer
att maximera effekten av
sina Capex-investeringar.

Majligheter

- Insikter i realtid om
underpresterande regioner

- Férmaga att spara faltteams
aktiviteter och prestationer

- Identifiera vilka faltbesok
som har storst inverkan pa
laddningar och aktiveringar

- Synlighet av POS och
distributorers aktivitet

- Eliminera timmar av
manuellt arbete for ditt
saljteam

Méjligheter

- Visualiserar den optimala
POS-positioneringen

- Integrera med Smart S&D
for att skicka faltagenter
direkt till problematiska POS
omraden

- Flytta underpresterande
POS till hégpresterande
omraden

Majligheter

- Dra nytta av stora befintliga
datakallor

- Oka foretagets
konkurrenskraft

- Tydliggor och forbattrar
Capex-investeringar, samt
mojlighet till sparbarhet

Nyckelfuktioner

- Lokala insikter av
natverkssajter och
forsaljningsstallen for att
fokusera insatser

- Avgor vilka butiker som ska
prioriteras att besdka

- Skapa handlingsplaner med
mal, prognos och indikation
om framgangsfrekvens

Nyckelfunktioner

- Tydlig insikt om hur manga
kunder en POS betjanar

- Identifiera inkomst och
forsaljning som betjanas av
varje POS i en viss region och
pa kundniva

- Identifiera monster och
drivkrafter for varje POS per
plats och POS-typ

Nyckelfunktioner

- Information finns
centraliserat, inget behov av
flera processer och verktyg

- Rekommendationer
baserade pa avancerad
optimerings- och
klustringsalgoritmer

- Enkla och snabba
kanslighetsanalyser och
testscenarier

- Oppnar upp processen
for icke-tekniska experter
och tar bort vaggar mellan
avdelningar
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Unified POS

Capture — KYC

Lojalitetshantering

Beskrivning

Digitalt skyltfonster for
telekombolagets kundtjanst
som kan salja alla produkter
fran ett enda granssnitt.

Beskrivning

Onboarding och registrering
for aterforsaljare som
sakerstaller att insamling av
anvandardata och digitala
onboarding-behov foljer
fullstandig regelefterlevnad.

Beskrivning

End-to-end
lojalitetshantering for
agenter och kunder

Majligheter

- Uppna forsaljningstillvaxt,
prioritera lbnsamma
produkter och oka
korsforsaljning

- Mojliggor aterforsaljar-
atgarder over hela RVM
(onboarding-to-analytics)

- Spara nyckeltal i realtid
via snabba och korrekta
forsaljningsrapporter

Majligheter

- Kraftfull digital onboarding-
|6sning for aterforsaljare och
kunder.

- Kan anvandas fristaende
eller integrerad for att uppna
snabb, exakt OCR-baserad
dokumentinsamling och
autentisering

-Ger MNO:s stora POS-
natverk mojlighet att
registrera nya anvandare pa
nagra minuter

Majligheter

- Minska kundbortfallet
och 6ka kundernas/aterfor-
saljarnas livstidsvarde och
varaktighet

- Erbjud riktade lojalitetspro-
gram for maximal effekt

- Maximera lojalitetspro-
grammens effektivitet
genom att erbjuda ett urval
av beléningar fran externa
partners

Nyckelfunktioner

- En enda app for
onboarding, skapa enhetlig
produktkatalog fran
obegransade system, handla
och analysera

- Utbildning av aterforsaljare
och prenumeranter

- Realtidsuppdatering av
kampanjer och erbjudanden
baserat pa personlig
profilering

Nyckelfunktioner

- KYC Lifecycle Management
med OCR/Biometrisk
kontroll och internationell
AML/Blacklisting 3:e parts
verifiering

- Lokalt sprakstod (stodjer
6ver 130 sprak)

- Tillganglig for mobila
enheter och kiosker med
antingen server- eller lokalt-
baserade enhetslésningar.

Nyckelfunktioner

- Lojalitetsprogram riktade
till kunder eller aterforsaljare
baserat pa segmentering,
anvandning, plats och andra
kriterier.

- Inlésen av beléningar fran
partners (t.ex. aterforsaljare,
e-handel) genom integration

28
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eShop

Hantering av ater-
forsaljaravtal

Beskrivning

Webbportal och mobilapp

for sjalvbetjaning B2B/B2C-
forsaljning, med Al Chatbot-
support och personalisering

Beskrivning

Papperslds 16sning for att
hantera avtalsdokument
for ett stort antal
telekompartner.

Majligheter

- Oka forsaljningen med

en modern eShop-l6sning
med sjalvbetjaning som

ar skraddarsydd for att ge
Telecom-abonnenterna den
basta kdpupplevelsen

- Oka konverteringen av kép
och merférsaljning med
personliga erbjudanden

- Oka den digitala
forsaljningen med
mobilvanlig eShop

Méjligheter

- Utnyttja avtal for OpEx-
reduceringar genom att
digitalt hitta priser och villkor
for forhandlingar

- Fornya avtal i tid genom
automatiserad sparning av
forfallodatum

- Minska den tid som laggs
pa manuellt arbete med
inbyggt digitalt arbetsflode

Nyckelfunktioner

- En enda frontend for all
produktfoérsaljning,

- Personliga erbjudanden
genom CVM-integration

- Al Chatbot for stod vid
konversation

Nyckelfunktioner

- Papperslos avtalshantering
- Sparning av utgang och
fornyelse

- Arbetsflode for avtal

- Sakerhet
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

® SDSambition ar att minimera sitt miljdéavtryck ® Virtuella moten framjas alltid, men nar resor ar
genom hela sin verksamhet sdval som i hela den noédvandiga valjs det mest miljévanliga alternativet
mobila leveranskedjan

@® Koncernen arbetar aktivt med avfallshantering och
® Koncernens lésningar hjélper telekomoperatorer att stravar alltid efter att valja fornybara energikallor pa
digitalisera sina leveranskedjor, undvika behovet av sina kontor
transport av fysiska kontantkort och bidrar darmed
till att minska koldioxidutslappen

% Social

® SDS har utvecklat lokala sakerhetspolicyn for att ® Mangfald sessom en havstang for [bnsamhet
forhindra att olyckor intraffar och alla anstallda och som en tillgang for koncernen. Alla anstallda
genomgar specifik utbildning behandlas lika enligt koncernens riktlinjer for
mangfald

® Ingen arbetsplatsrelaterad olycka har intraffat
under det senaste aret @® SDS arbetar aktivt med sina leverantdrer och
uppmuntrar dem att arbeta for en mer hallbar varld

Styrning

® SDS har en uppforandekod pa plats, som inkluderar @  Aven om inga historiska incidenter av korruption
riktlinjer angaende lagar och forordningar, individuella eller annat oetiskt beteende har rapporterats, har
rattigheter, samt en antikorruptionspolicy och SDS utvecklat rutiner for att hantera sadana scenarier

affdrsregler ® Forhallandet mellan man och kvinnor ar100 % /0 %

@® Ersattningen till VD och évriga medlemmar i i styrelsen, 100 % /0 % i ledningsgruppen och
ledningsgruppen ar marknadsmassiga och i linje 77 % /23 % i organisationen som helhet
med branschkollegor

@E" NO DECENT WORK AND i 1 REOUCED
POVERTY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

SUSTAINABLE S /\/ a

DEVELOPMENT [ ¥ T ¥ | “| =)

L3ALS =
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AKTIEN

SDS noterades den 21 juli 2017.

Agarférhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 1605 per den 31 december 2024.

De 10 storsta agarnas andel per den 31 december 2024 uppgar till

70,63 procent av kapitalet och résterna. Agarna utgérs i huvudsak av
finansiella institutioner & fondbolag. Det utlandska dgandet svarade for
30,00 procent av kapitalet.

Kursutveckling
Under aret har kursen sedan den 1januari gatt upp med 9,86 % procent

fran 7,10 SEK till 7,80 SEK. Den hogsta noteringen under rakenskapsaret,

8,28 SEK, noterades den 4 mars 2024, och den lagsta, 570 SEK, den
8 maj 2024. SDS totala borsvarde uppgick till 148,48 MSEK per den 31
december 2024.

Listbyte till Nordic Growth Market (NGM)
2023 godkandes SDS av Nordic Growth Market och SDS bytte lista den
8 januari 2024, vilket var bolagets forsta handelsdag hos NGM.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick till 1903 364,40 SEK per den 31 december 2024,
fordelat pa 19 036 344 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,10 SEK.
Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman och samtliga aktier
medfor lika ratt till andel i vinst och lika ratt till andel av eventuellt
dverskott vid likvidation.

Utdelningspolicy

En stark kassaposition ar viktig dels da foretaget gentemot kunder kan
uppvisa langsiktig finansiell uthallighet och dels for att kunna goéra
satsningar inom tillvaxtomraden. Styrelsen foreslar arsstamman att
besluta om att ej lamna nagon utdelning for rakenskapsaret 2024.

Aktiekapitalets utveckling

Vid den riktade emissionen av aktier, som besultades om pa extra
bolagsstamman den 27 september 2024, dkade aktiekapitalet genom
3571470 aktier. Forandringen av 357 147 SEK gav ett totalt aktiekapital
om 1903 634,40 SEK Teckningskurserna for emissionerna uppgick till
aktiens kvotvarde.

Kvotvarde, Férandring av Férandring av  Totalt antal Totalt
Ar Handelse SEK antalet aktier aktiekapitalet, SEK aktier aktiekapital
2014 Bolagsbildning 1,00 50 000 50 000,00 50 000 50 000,00
2017  Split 0,10 450 000 0,00 500 000 50 000,00
2017  Nyemission 0,10 5376 631 537 653,10 5876 531 587 653,10
2017  Nyemission 0,10 1037 034 103 703,40 6 913 565 691 356,10
2018 Nyemission 0,10 777778 77 777,80 7 691343 769 134,30
2020 Kvittningsemission 0,10 649 792 64 979,20 8 341135 834 13,50
2020 Spridningsemission 0,10 567 835 56 783,50 8908970 890 897,00
2021 Kvittningsemission 0,10 1013 413 101 341,30 9922 383 992 238,30
2022 Nyemission 0,10 540 541 54 054,10 10 462 924 1046 292,40
2023 Nyemission 0,10 2 352942 235294,20 12 815 866 1281586,60
2023 Riktad emission 0,10 2 649 008 264 900,80 15 464 874 1546 487,40
2024 Riktad emission 0,10 3571470 357147,00 19 036 344 1903 634,40
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10 storsta agarna per 31 december 2024

Namn Innehav Innehav & Réster, %
BNP PARIBAS SA PARIS, W8IMY (GC) 2142 870 1,26%
IBKR FINANCIAL SERVICES AG, W8IMY 2027 882 10,65%
KARLANDER JAN 1772 462 9,31%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET AVANZA PENSION 1726 676 9,07%
SWEDBANK FORSAKRING AB 1551614 8,15%
WALLMAN ROLAND 1008276 5,30%
DIGNITATE AB 876 073 4,60%
GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL, W8IMY 811505 4.26%
ROOS KARL ERIK MARTIN 783 815 412%
WALLMAN VERONICA 743708 3,91%

10 STORSTA AGARNA - ROSTMASSIGT 13 444 881 70,63%
OVRIGA AGARE 5591463 29,37%

TOTALT, ALLA AGARE 19 036 344 100,00%
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Styrelse

Martin Roos
Styrelseordférande

Foédd: 1975
Invald: 2019

Erfarenhet

Foér narvarande har Martin Roos
styrelseuppdrag i Rencom AB och Milvik
AB (ordférande). Martin Roos har en
civilingenjoérsexamen (kemi) fran KTH
och en masterexamen i ekonomi fran
Handelshdgskolan i Stockholm.

Under aren 2001 till 2012 innehaft Martin
Roos olika chefsbefattningar inom Ericsson,
darefter var han VD fér operatérerna Cable
and Wireless Caribbean (CWC) och Altice i
Dominikanska republiken. Han har ocksa
varit styrelseledamot i Telecommunication
Services of Trinidad and Tobago Ltd (TSTT).
Martins omfattande erfarenhet och expertis
pa telekommarknaden, samt formagan att
skapa varde for de foretag han har arbetat
med, kommer att starka bolagets styrelse
och skapa mojligheter for samarbeten och
affarsmojligheter for bolaget.

Aktieinnehav i SDS
783 815 aktier

Revisor

Tomas Klevbo
Styrelseledamot

Foédd: 1965
Invald: 2023

Erfarenhet

Tomas Klevbo har en kandidatexamen i
ekonomi fran Stockholms universitet och
innehar for narvarande styrelseuppdrag i
My Telescope AB, KWW Invest och Klevco
AB. Tomas Klevbo var en del av styrelsen nar
foretaget noterades pa First North Premium
ar 2017 och forblev pa styrelsen fram till
2021. Mellan aren 1989 och 2016 hade Tomas
Klevbo olika ledande befattningar inom
finansbranschen med fokus pa finansiell
analys och foretagsfinansiering, med sarskild
tonvikt pa tillgangsforvaltning i foretag

som SEB, AMRO och Inter IKEA. Sedan han
lamnade finansbranschen som anstalld har
Tomas Klevbo arbetat som styrelseledamot,
konsult och investerare genom sitt eget
foretag, Klevco AB.

Aktieinnehav i SDS
1078 484 aktier

Revisor for Seamless Distribution Systems AB ar Ohrlings PricewaterCoopers AB

(Torsgatan 21, 113 21 Stockholm) med huvudansvarig revisor Henrietta Segenmark.

Henrietta Segenmark ar auktoriserad revisor.

Roland Wallman
Styrelseledamot

Foédd: 1965
Invald: 2024

Erfarenhet

Roland Wallman lang erfarenhet av
entreprendrskap. Han driver for narvarande
en franchise inom Swedbank Fastighetsbyran
i Spanien med ett tjugotal anstallda. Roland
Wallman har i grunden en jur. kand. fran
Stockholms Universitet, ar privatinvesterare

i ett flertal noterade och onoterade bolag

och drivs framforallt foretagsmassigt av att
optimera organisationen. Han arbetade som
jurist med egen byra 1994 — 2013 samt arbetat
vid den juridiska fakulteten pa Stockholms
Universitet under 10 ars tid.

Aktieinnehav i SDS
1008 276 aktier
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Martin Schedin
Chief Executive Officer

Fodd: 1973

Utbildning Civilekonomexamen fran
Sodertorns hogskola.

Styrelseuppdrag Styrelseuppdrag i Schedin
Consulting AB.

Tidigare uppdrag Ekonomichef pa
affarsomradet SDS (nar SDS var en del av
Seamless (Invuo) koncernen). De senaste fyra

aren har Martin varit CFO i Seamless koncernen.

Aktieinnehav i SDS 112 748 aktier

Jens Alander

Chief Financial Officer

Fodd: 1969

Utbildning IHM Business School, Stockholm.

Styrelseuppdrag Styrelseledamot i Evolvefy AB.

Tidigare uppdrag Jens har innehaft ett flertal
ledande befattningar bade i Sverige och
internationellt, bland annat i Italien, Turkiet
och Forenade Arabemiraten.

Aktieinnehav i SDS 11 780 aktier

Sandipan Mukherjee
Chief Technology Officer

Fodd: 1976

Utbildning Kandidatexamen inom ekonomi
fran University of Kolkata, Indien.
Styrelseuppdrag Styrelseuppdrag i Reliworx AB.
Tidigare uppdrag Lang bakgrund inom mjuk-
varuutveckling och tjansteleveranser pa bland
annat IBM och Roamware, chef for produkt-
verksamhet pa Qliro AB (publ). Inom SDS har
Sandipan bland annat arbetat global support
och som Operations Manager innan han tog
over rollen som COO med verksamhetsansvar.

Aktieinnehav i SDS 19 127 aktier

Olivier Moisse
Chief Product & Strategy

Fédd: 1989

Utbildning Master i Business Engineering &
Master i Public Health Care Management

Styrelseuppdrag Styrelseuppdrag i CREE
A.S.B.L

Tidigare uppdrag Har lang erfarenhet inom
Riaktr dar han arbetat pa flera positioner
sasom implementerare, produktchef och VD.
Olivier har varit en del av Riaktr fran det att
man var 5 anstallda till som max 120.

Aktieinnehav i SDS 25 750 aktier

Tommy Eriksson
Chief Operating Officer

Fodd: 1961

Utbildning MSc i Teknisk Fysik fran Uppsala
Universitet.

Styrelseuppdrag Styrelseuppdrag inom
Navig-koncernen.

Tidigare uppdrag styrelseledamot i SDS,
verkstallande direktér och styrelseordférande
i Exformation Care AB, styrelseledamot i
Synavos Solutions Pvt Ltd, styrelseledamot
och verkstallande direktor i The Mollet AB
samt styrelseledamot i andra bolag inom
Seamless-koncernen.

Aktieinnehav i SDS 279 266 aktier
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Seamless Distribution
Systems AB (publ.) org.nr 556979-4562 avger hdrmed redovisning
fér verksamhetsdret 1januari - 31 december 2024 fér moderbolaget
och koncernen. Numeriska uppgifter angivna inom parentes i
denna drsredovisning avser jamférelse med rdkenskapsdret 2023.
Awvikelser pa grund av avrundningar kan férekomma i denna
drsredovisning.

Verksamhet

Seamless ar ett svenskt internationellt mjukvaruféretag som ar
specialiserat pd mobila betaltjanster for mobiloperatérer, distribu-
torer, aterforsaljare och konsumenter. SDS sakerstaller att telekom-
operatorer kan salja samtalstid, data och tillaggstjanster dar Seam-
less produkter och tjanster hanterar upp till 90 % av Teleoperatdrens
forsaljining. Idag har Seamless implementerat l6sningar inom fintech,
avancerad analys och Retail Value Management och dar dessa
produkter har lyckats omvandlas de till sa kallade SaaSlosningar.

Koncernen har nu kunder i fler an 60 lander varlden éver och nar
over 1100 miljoner mobilanvandare genom mer an 3 miljoner aktiva
aterforsaljare. Idag hanterar koncernen éver 15 miljarder transak-
tioner arligen till ett varde overstigande 14 miljarder USD. SDS har
cirka 270 medarbetare inom koncernen varav 228 heltidsanstallda
och 39 heltidskontrakterade konsulter. De anstallda ar lokaliserade
i Sverige, Frankrike, Rumanien, Belgien, Ghana, Nigeria, Pakistan,
Indien, Indonesien, Sydafrika, och Férenade Arabemiraten.

Verksamheten bedrivs genom de tva affarsomradena Seamless
Distribution Systems (SDS) och Seamless Digital Distribution (SDD).
SDD verksamheten har dock de senaste aren medvetet krympts
och &r fran och med 2025 helt utfasad.

SDS levererar produkter och tjanster till kunder inom telekom-,
detaljhandel- och finansbranschen. SDS system mojliggor digital
distribution och forsaljning av produkter genom en omni-kanal.
SDS &r en palitlig och systematisk leverantor till flera av varldens
storsta telekomoperatorer.

Koncernen erbjuder en svit av produkter som tar hand om och opti-
merar hela detaljhandelsresan for mobiloperatorer i det man kallar
RVM (Retail Value Management). Det inkluderar I6sningar for att
operatdren i deras aterforsaljarmodell att hantera KYC (kundinfor-
mation), drift, support, distribution, tillvaxt, optimering och analys.

SDS starker sitt vardeerbjudande genom att vara lyhérda och
uppmarksamma pa marknadstrender, arbeta nara vara kunder och
partners, vilket driver pa en kontinuerlig produktutveckling for att
forbattra och bredda utbudet. Detta stéds vidare av var affarskon-
sultverksamhet som syftar till att gemensamt utveckla kundernas
verksamhet.

Seamless aktie var till och med den 31 december 2023 noterad

pa NASDAQ First North Premier sedan 21 juli 2017. SDS aktie ar
sedan den 8 januari 2024 noterat pa Nordic SME pa Nordic Growth
Market, Stockholm ("NGM").

Nettoomsattning och resultat
Totala intakter under aret uppgick till 265 224 (290 886) KSEK, en
minskning med -8,82% jamfort med foregaende ar.

Nettoomsattningen for aret uppgick till 226 442 (264 747) KSEK, en
minskning med -14,47% jamfort med samma period féregaende
&r. Ovriga rorelseintakter uppgick till 38 782 (26 139) KSEK. Bolagets

nettoomsattning for karnaffaren SDS uppgick till 219 938 (208 300)
KSEK, en 6kning med 5,6% jamfort med samma period foregaende ar.

Minskningen av totala nettoomsattningen forklaras helt av att bola-
get lagt ner affarsomradet SDD. Okninigen av dvriga rorelseintakter
forklaras av den férsvagde kronan mot USD och EUR. Rérelsekost-
naderna under aret uppgick till -237 702 (-273 847) KSEK, en minsk-
ning med -13,2% jamfort med samma period forra aret.

Till folid av forsaljiningsnedgangen mot jamforelseperioden har SDD:s
materialkostnader minskat vilket bidrar till den totala minskningen
for aret. Den forsvagade kronan har lett till 6kade personalkostnader
for anstéllda fran Indien och Pakistan. Tillsammans med 16nedk-
ningar har detta drivit upp de totala personalkostnaderna jamfort
med foregaende ar. | tilldagg sa har bolaget en mer effektiv kapitalise-
ring av nyutveckling vilket innebar att bolaget kapitaliserar mindre i
forskning och utveckling.

EBITDA-resultatet for aret uppgick till 73 098 (61 991) KSEK. EBIT-re-
sultatet for aret uppgick till 27 522 (17 039 ) KSEK.

Finansnettot uppgick till -35 699 (-30 804) KSEK. Obligationslanet,
som emitterades under det andra kvartalet 2021 med en intital volym
om 200 MSEK, har en rorlig ranta om tre manaders STIBOR plus 875
baspunkter. Tillhdrande obligationskostnader om -15 719 KSEK peri-
odiseras tillbaka i samnma takt som lanets |6ptid och gar éver konton
for rantekostnader. Obligationslanet har blivit omférhandlat och
I6per med en fast ranta om 9% jamfoért med 12.8% tidigare.

Investeringar och avskrivningar

For helaret uppgick investeringarna till 20 757 (30 371) KSEK avse-
ende produktutveckling. Avskrivningar pa immateriella tillgangar
uppgick till -38 813 (-37 030) KSEK. Bolaget hade nedskrivningar om
0 (0) KSEK. Investeringar i materiella tillgdngar uppgick till 1319 (2
502) KSEK. Avskrivningar pa materiella tillgangar uppgick till -2 862
(-4 271) KSEK.

Kassafléde och finansiell stallning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 13 424 (1
494) KSEK for aret. Totalt kassaflode uppgick till 3 583 (-4 133) KSEK
for aret.

Bolaget har genom beslut pa en extra bolagstdmma den 27
september 2024 blivit finansierade med SEK 25 miljoner via en
riktad emission samtidigt som bolaget omférhandlat obligations-
rantan fran ca 12,8% till en fast ranta om 9,0%. Genom forlang-
ningen av obligationslanet till slutet av 2027 och kapitaltillskottet
har bolaget utrymme for att fortsatta sin transformation mot en
[6nsam och kassagenererande tillvaxt. De huvudsakliga villkorsand-
ringarna ar féljande:

Forlangning av obligationen med nytt forfallodatum satt till 31
december 2027

9% arlig, kontantranta som betalas kvartalsvis.

Mojlighet for SDS att kapitalisera delar av fyra rantebetal-
ningar. | sddana fall blir kontantrantan 5% och rantan hojs for
den kapitaliserade delen till 6%

Amorteringsmajlighet med minimum 10% av den totala skul-
den vid forlangningstilifallet per amorteringstillfalle
Amorteringar och slutbetalning raknas upp enligt 102% innan
31 mars 2025,104% innan 31 mars 2026 och 106% darefter.
Kapitalisering av forfallna rantebetalningar och en accep-
tansavgift pa 1% med en estimerad totalskuld pa 228 miljoner
kronor pa
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Mojlighet for SDS att underteckna avtal for ytterligare 10
miljoner kronor i kreditlina, dar Robus, NCI och Northpoint
Capital har en pro-rata "Right of first refusal” att erbjuda enligt
tillgangliga marknadsvillkor.

Ny covenant med ett manatligt likviditetstest pa minimum 10
miljoner kronor.

Bolaget har per 31 december 2024 brutit mot en av bolagets finan-
siella kovenanter. Enligt villkoren i bolagets avtal med obligations-
innehavarna ska SDS inneha minst 10 MSEK i likvida medel per
den sista december 2024. Bolagets likvida medel uppgick vid detta
datum till 2,9 MSEK, vilket innebar en dvertradelse av detta krav.
Som foljd av denna 6vertradelse sa har obligationslanet omklassif-
icerats till kortfristigt Ian per 31 december 2024. Bolaget har sedan
kovenantbrottet i slutet av foregaende ar, fram till tidpunkten for
undertecknandet av arsredovisningen, dtgardat évertradelsen och
|akt kovenanten. Enligt bolagets prognos for 2025 férvantas inga
ytterligare 6vertradelser av kovenanter intraffa.

Aven fast ndgon évertradelse i kovenanter inte férvantas enligt
prognos sa finns en risk for viss forskjutning i betalning fran kunder,
som utgor stora valkanda mobiloperatorer i Afrika och Mellan
Ostern. For att skapa ytterligare marginaler fors diskussion med
obligationsinnehavarna kring mojligheten att utnyttja ratten till en
kortfristig checkrakningskredit enligt obligationsavtalet. Styrelsen
beddmer att en dverenskommelse kommer att nas med obliga-
tionsinnehavarna men nagon slutlig éverenskommelse finns inte

i samband med att arsredovisningen avlamnas. Skulle betalningar
férskjutas och ingen éverenskommelse nas med obligationsinneha-
varna skulle det kunna innebara en vasentlig osakerhet kopplat till
fortsatt drift och finansiering for bolaget.

De fullstandiga obligationsvillkoren finns tillgangliga pa SDS
hemsida.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 2 906 (3 704) KSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning for 2024 uppgick till 158 760 (149
148) KSEK och resultat efter skatt uppgick till -8 333 (-18 998) KSEK.
Finansnettot i moderbolaget blev -34 686 (-30 343) KSEK. Likvida
medel uppgick till 7 753 (86) KSEK. Antal anstallda i moderbolaget
uppgick till 3 (3) vid arets slut.

Anstallda

Medelantalet anstallda i koncernen vid periodens slut var 228 (230).
Huvuddelen av de anstallda ar mjukvaruutvecklare. Utdver detta
har SDS cirka 39 (39) konsulter.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

De féreslagna riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
redovisas i detalj i not 10.

Agare och aktien
For forteckning dver bolagets storsta agare och aktiens utveckling
hanvisas till sidan 32-33.

Risker och riskhantering

Seamless verksamhet paverkas av ett antal omvarldsfaktorer dar
olika riskfaktorer kan paverka foretaget. Dessa riskfaktorer kan inne-
bara paverkan pa bolagets féormaga att uppna affar- och finansiella
mal. De risker Seamless identifierat som vasentliga for verksam-
heten ar foljande:

Omvdrldsrisker

SDS har under mer &n tio ar levererat, forvaltat och vidareutvecklat
affarskritiska produkter hos telekomoperatorer i krigszoner som Syrien,
Yemen och Syd Sudan. Det ar bland annat dessa erfarenheter och
genom den globala organisationen dar huvuddelen av arbetet redan
sker pa distans, som medfor att exceptionella handelser har minimal

paverkan pa SDS férmaga att effektivt fullgéra kundprojekt. Foretags-
ledningen utvarderar kontinuerligt eventuell finansiell paverkan av
omvarldsrisker.

Marknadsrisker

SDS har kunder i Afrika och Mellanéstern. Manga av dessa lander har
varit foremal for politiska kriser och demokratiomvalvande processer
de senaste aren, nagot som skapat osakerhet och som inneburit att
manga investeringsbeslut samt beslutade projekt fordrojts. Detta ar
en faktor SDS inte kan paverka utan standigt maste forhalla sig till.
Kontinuerliga uppfoljningar gors for att estimera, samt sakerstalla
risknivan for dessa projekt. Det har hittills ej intraffat en situation dar
SDS inte kunnat fullfolja ett projekt pa grund av osakerhetsfaktorer
som dessa. Projekt har dock forsenats till foljd av marknadssituationen.

SDS kunder har traditionellt varit stora mobiloperatérer runtom i varl-
den. Varje genomfort projekt gentemot en ny kund star ofta foér en
signifikant del av innevarande arsomsattning. Forseningar i projekt
eller uteblivna projekt kan darfér innebara att rorelseresultatet paver-
kas vasentligt. SDS arbetar aktivt med att bredda produktutbudet
samt diversifiera kundbasen for att minska den potentiella paverkan
av resultatet per projekt, samt givetvis for att ta marknadsandelar.

Operationella risker

Seamless befinner sig i en expansionsfas, dar nya tjanster och ny
teknik introduceras som kan komma att stalla nya krav pa bolagets
organisation och teknik. Bolaget har dven historiskt expanderat
geografiskt for att starka dess position och konkurrenskraft, en
utveckling som kan komma att fortsatta.

Eventuella framtida férandringar, sdsom exempelvis expansion pa
befintliga eller nya marknader eller strukturatgarder kan innebara
svarigheter i forhallande till anstallda, leverantérer, samarbetspart-
ner och kunder, samt kan medféra omstaliningssvarigheter. Det
kan inte heller garanteras att bolagets nuvarande infrastruktur,
system och organisation har prestanda for att klara den ytterli-

gare belastning som kan bli féljden av en expansion. Bolaget kan
komma att behdva genomfoéra ytterligare idag okanda investe-
ringar for att en expansion skall bli framgangsrik. Det kan darfor
inte garanteras att en strukturatgard eller expansion ar framgangs-
rik och dessa faktorer kan negativt komma att inverka pa bolagets
finansiella stallning och resultat.

En del av Seamless strategi ar att inga avtal om licensiering och
intaktsdelning med kunden. Bolagets intakter under sadana avtal
kommer i stor utstrackning bero pa motparters arbete och insatser
for att driva volym mot slutkunden. Interna omprioriteringar, ekono-
misk kris och personalproblem hos bolagets samarbetspartners
kan enskilt eller tillsammans ha negativ effekt pa samarbetspart-
ners vilja eller formaga att marknadsféra och sélja bolagets produk-
ter. Bristande samarbete med, eller engagemang hos, bolagets
samarbetspartners och oférmaga att inga eller forlanga samarbets-
avtal pa for Seamless acceptabla villkor kan ha vasentlig negativ
effekt pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tillgang till kompetent personal

Seamless formaga att attrahera och behalla kvalificerad personal ar

av stor betydelse for bolagets framtida utveckling. Om nyckelpersoner
ldmnar bolaget kan det darfor fa en negativ inverkan pa verksamheten.

For det fall Seamless ingar avtal med stora kunder kan bolaget fa
svart att uppfylla sina dtaganden om rekrytering inte kan ske i den
takt som kravs och nédvandig kapacitet darmed inte uppnas. Aven
om ledningen anser att bolaget har goda férutsattningar for att
kunna attrahera saval som behalla kvalificerad personal, kan det
inte garanteras att detta kommer att kunna ske pa tillfredsstallande
villkor givet den konkurrens om arbetskraft som finns fran andra
bolag i branschen eller narstaende branscher.

Finansiella risker
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika
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finansiella risker sdsom valutarisk, likviditetsrisk, kapitalrisk, rante-
risker samt kreditrisker. Nedan foljer en beskrivning av dessa, vilka
ocksa aterfinns under not 3 i mer detaljerad form.

Valutarisk

Bolaget har sitt sate i Sverige, men verksamheten ar internationell
och darigenom exponerad mot flera valutor. Valutakursférandringar
paverkar koncernens resultat dels nar fakturering och inkop sker i
olika valutor och dels nar resultat- och balansrakningar omraknas

till svenska kronor. Fordringar och skulder uppkommer I6pande i
utlandska valutor och ar darmed exponerade for valutafluktuationer.

Bade inkop och forsaljning sker i SEK, EUR, THB, INR och USD. Utéver
dessa valutor sker dven vissa inkép i GBP och OMR. Dessa fordringar

ar utsatta for valutafluktuationer. Styrelsen har fattat beslut att dessa
fordringar inte skall valutasédkras, huvudsakligen beroende pa att viss
osakerhet rader avseende tidpunkten for fullgérandet av betalningarna.

Likviditetsrisk och kapitalrisk

Likviditetsrisk ar risken att Bolaget saknar likvida medel for betal-
ning av sina ataganden. For att sakerstalla en god betalningsbe-
redskap for den operativa verksamheten foljer bolaget likviditets-
behovet pa veckobasis och likviditetsprognoser éver de kommande
manaderna upprattas [6pande.

Seamless mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet sa att den kan generera
avkastning till aktiedgarna med nytta for andra intressenter samt att
uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

Styrelsen bevakar kontinuerligt bolagets finansieringssituation och
kan anvanda olika metoder for att finansiera bolagets kassaflode.

Rdnterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i det allmanna rantelaget
paverkar koncernens nettoresultat negativt. For SDS del skulle rante-
risk uppsta genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs med
rorlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode
vilken delvis kan neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta.

Bolaget emitterade under 2021 ett obligationslan med en initial
volym om 200 MSEK, till en l6ptid om tre ar med en rorlig ranta om
tre manaders STIBOR plus 875 baspunkter.

Bolaget har genom beslut pa en extra bolagstdmma den 27
september 2024 omférhandlat obligationsrantan fran ca 12,8% till
en fast ranta om 9,0%. Genom forlangning av obligationslanet till
slutet av 2027 och kapitaltillskottet har bolaget utrymme for att
fortsatta sin transformation mot en l6nsam och kassagenererande
tillvaxt. Rantan betalas kvartalsvis och i de nya villkoren finns det en
mojlighet for SDS att kapitalisera delar av fyra rantebetalningar. |
sadana fall blir kontantrantan 5% och rantan hojs for den kapita-
liserade delen till 6%. SDS har valt att utnyttja denna mojlighet i
februari och maj 2025.

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken fér att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgoér sina forpliktelser pa forfallodagen. Seamless
kreditrisk innefattar banktillgodohavanden och kundfordringar.

Avseende likvida medel bedéms att kreditrisken ar lag da motpar-
terna ar stora valkanda banker i Sverige med hog kreditvardighet.
Den évervagande finansiella risken i koncernen ar kreditrisken i
utestdende kundfordringar.

Foretaget har en kreditrisk i utestaende kundfordringar. Kreditrisk
i kundfordringar avser féretag, framst inom telekomsektorn. Kredi-
trisken gentemot dessa beddms som lag da motparterna ar stora
valkanda mobiloperatorer, leverantdrer inom telekom. Seamless
kreditforluster har historiskt varit mycket sma.

Forslag till behandling av arets resultat
Foljande medel star till moderforetagets forfogande (SEK):

Balanserade vinstmedel: 47 310 107
Arets resultat; -8 333 394
Summa: 38976713
Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa foljande satt:

| ny rdkning 6verfors: 38976713

Vad betréaffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande balans- och resultatrakningar samt kassaflodesanalyser
med tillhérande noter. Bolagsstyrningsrapporten finns pa sidan 80-82.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

KSEK Not 2024 2023
Roérelsens intakter

Nettoomsattning 5-6 226 442 264 747

Ovriga rorelseintakter 1,15 38782 26139
Summa rorelsens intakter 265 224 290 886
Rorelsens kostnader

Materialkostnader -19 284 -71 861

Ovriga externa kostnader 9 32 -39 478 -43 355

Personalkostnader 10 -99 972 -84184

Av- & nedskrivningar 16,17 -45 576 -44 952

Ovriga rérelsekostnader 1,15 -33 391 -29 495
Summa rorelsens kostnader -237 702 -273 847
Rorelseresultat 27 522 17 039

Finansiella intakter 12 103 54

Finansiella kostnader 12 -35802 -30 858
Finansiella poster - netto -35 699 -30 804
Resultat fore skatt -8177 -13 765

Inkomstskatt 13 -3639 -2247
Arets resultat hanforligt till Moderbolagets aktiedgare -11 816 -16 012
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till arets resultat:

Omrakningsdifferenser pa utlandska dotterbolag 1768 -3647
Summa totalresultat for aret hanférligt till Moderbolagets -10 048 -19 659
aktiedgare
Resultat per aktie raknat pa summa arets resultat hanforligt
till Moderbolagets aktieagare

Resultat per aktie fore och efter utspadning (kronor) 14 -0,62 -1,25

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspadning 14 19 036 344 12 764 881
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 16 86 759 101 061
IP Rattigheter 16 4 417 7083
Goodwill 16 10 162 106 417
Materiella anlaggningstillgangar 17 1697 3241
Nyttjanderattstillgangar 17,29 1038 3825
Deposition 907 131
Summa anlaggningstillgangar 204 980 222 939
Omsittningstillgangar
Lager av fardiga varor 20 1312 1600
Kundfordringar 21 66 856 64 355
Skattefordringar 66 442 52733
Ovriga fordringar 22 3912 2 405
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 7,23 88191 58 040
Likvida medel 24 2907 3704
Summa omsattningstillgangar 229 620 182 838
Summa tillgangar 434 600 405777
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL
Eget kapital som kan hanféras till Moderbolagets aktiedagare
Aktiekapital 25 1903 1546
Reserver -3 341 -5109
Ovrigt tillskjutet kapital 25 193 355 168 712
Balanserat resultat inklusive arets resultat -76 450 -64 634
Summa eget kapital 15 467 100 515
SKULDER
Langfristiga skulder
Obligationslan’ 26 - 211281
Leasingskulder 29 - 608
Ovriga langfristiga skulder 250 246
Summa langfristiga skulder 250 212135
Kortfristiga skulder
Obligationslan’ 26 232 696 -
Leverantérsskulder 32588 25999
Aktuella skatteskulder - 108
Leasingskulder 29 624 2898
Checkkredit 27 - 9116
Ovriga kortfristiga skulder 27 21051 14902
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7,28 31925 40102
Summa kortfristiga skulder 318 884 93125
Summa eget kapital och skulder 434 600 405 777

1) Bolaget har per 31 december 2024 brutit mot en av bolagets finansiella kovenanter. Enligt villkoren i bolagets avtal med obligationsinnehavarna ska SDS inneha

minst 10 MSEK i likvida medel per den sista december 2024. Bolagets likvida medel uppgick vid detta datum till 2,9 MSEK, vilket innebar en 6vertradelse av detta

krav. Som foljd av denna Overtradelse sa har obligationslanet omklassificerats till kortfristigt lan per 31 december 2024. Bolaget har sedan kovenantbrottet i slutet

av foregaende ar, fram till tidpunkten for undertecknandet av arsredovisningen, atgardat dvertradelsen och Iakt kovenanten. Enligt bolagets prognos for 2025

forvantas inga ytterligare évertradelser av kovenanter intraffa. For ytterligare information, se not 26 obligationslan.
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR |

EGET KAPITAL

Summa
Balanse- eget kapital
Svrigt rat resultat hanférligt till
tillskjutet inklusive arets moderbolagets
KSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedagare
2023
Ingaende balans 2023-01-01 1046 131 316 -1462 -48 622 82278
Arets resultat = = - 116 012 116 012
Omrakningsdifferenser pa utlandska
- - -3 647 - -3647
dotterbolag
Summa totalresultat for aret - - -3 647 -16 012 -19 659
Nyemission 235 19 661 - - 19 896
Riktad emission 265 17 735 - - 18 000
Summa tillskott fran och vardedverforingar
R . . . . . 500 37 396 - - 37 896
till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans 2023-12-31 1546 168 712 -5109 -64 634 100 515
Summa
Balanse- eget kapital
Ovrigt rat resultat hanforligt till
tillskjutet inklusive arets moderbolagets
KSEK Aktiekapital kapital Reserver resultat aktiedgare
2024
Ingaende balans 2024-01-01 1546 168 712 -5109 -64 634 100 515
Arets resultat - - - nsi6 nsi6
Omrakningsdifferenser pa utlandska
- - 1768 - 1768
dotterbolag
Summa totalresultat for aret - - 1768 -11 816 -10 048
Nyemission - - - - -
Riktad emission 357 24 643 - - 25000
Summa tillskott fran och vardedverféringar
R . . . . . 357 24 643 - - 25000
till aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital
Utgaende balans 2024-12-31 1903 193 355 -3 341 -76 450 15 467
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KSEK Not 2024 2023

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt -8177 -13765

Avskrivningar 45 576 44 952

Nedskrivningar kundfordringar - -

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 29983 24 31
Betalda inkomstskatter -2 475 -2758
Betald ranta -12 313 -11229
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring i rorelsekapitalet 52594 4151

Kassafléde fran féorandring av roérelsekapital

Okning/minskning av varulager 288 351
Okning/minskning av rérelsefordringar -44.294 -31735
Okning/minskning av roérelseskulder 4 836 -8 633
Summa férandring av rérelsekapital -39170 -40 016
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13 424 1494

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 16 -20 757 -30 371
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 405 -197
Investeringar av materiella anlaggningstillgangar 17 -1225 -2 502
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21577 -33 069

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Nyemission 25 23735 31475
Upptagna lan 34 - -
Amortering av lan 34 - -
Amortering av leasingskulder 34 -2882 -4 039
Forandring i checkrakningskredit 34 -9 7116 6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1736 27 443
Arets kassafléde 3583 -4133

Akning/minskning av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan 3704 7 234
Kursdifferens i likvida medel -4 381 603
Likvida medel vid arets slut 2907 3704

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024 43



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

KSEK Not 2024 2023

Roérelsens intakter

Nettoomsattning 58 158 760 149148
Ovriga rorelseintakter n 37 410 25370
Summa rérelsens intakter 196 170 174 518

Rorelsens kostnader

Materialkostnader -31382 -43 435
Ovriga externa kostnader 8,9, 32 -84 220 -72 094
Personalkostnader 10 -5624 -3754
Av- & nedskrivningar 16,17 -16 474 -14 645
Ovriga rérelsekostnader n -31370 -28 452
Summa rorelsens kostnader -169 070 -162 380
Rorelseresultat 27101 12138
Ranteintakter 12 100 il
Rantekostnader 12 -34786 -30 354
Finansiella poster - netto -34 686 -30 343
Resultat fore skatt -7 585 -18 205

Bokslutsdispositioner - R

Inkomstskatt 13 -748 =794

Arets resultat -8 333 -18 998

| moderforetaget forekommer inget Gvrigt totalresultat varfér summa totalresultat for moderféretaget Gverensstammer med arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anliéggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling 16 3859 42298
Ovriga immateriella tillgdngar 16 4 417 7083
Materiella anlaggningstillgangar 17 202 664
Summa anlaggningstillgdngar 43 215 50 045

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 18 145677 145677
Deposition - 271
Summa finansiella anldggningstillgangar 145 677 145 948
Summa anlaggningstillgadngar 188 892 195 993
Varulager 20 1290 1327

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 41615 29 440
Fordringar hos koncernforetag 8 51867 29 838
Skattefordran 46132 35956
Ovriga fordringar 22 668 537
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 59 624 42 446
Summa kortfristiga fordringar 199 906 138 217
Kassa & bank 24 7753 86
Summa omsattningstillgangar 208 949 139 630
Summa tillgangar 397 841 335624
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

KSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 1903 1546
Fond for utvecklingsutgifter 3859 42298
Summa bundet eget kapital 40 499 43 844
Fritt eget kapital
Overkursfond 153 603 125258
Balanserat resultat -106 292 -87 294
Arets resultat -8333 -18 998
Summa fritt eget kapital 38977 18 966
Summa eget kapital 79 476 62 810
Langfristiga skulder
Obligationslan’ 26 - 211281
Summa langfristiga skulder - 211281
Kortfristiga skulder
Obligationslan’ 26 232 696 -
Leverantorsskulder 14 606 8938
Checkrakningskredit 27 - 9116
Ovriga kortfristiga skulder 27 3147 2707
Kortfristig skuld till koncernféretag 8,27 55880 29180
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 12 036 11593
Summa kortfristiga skulder 318 365 61533
Summa eget kapital och skulder 397 841 335624

1) Bolaget har per 31 december 2024 brutit mot en av bolagets finansiella kovenanter. Enligt villkoren i bolagets avtal med obligationsinnehavarna ska SDS inneha
minst 10 MSEK i likvida medel per den sista december 2024. Bolagets likvida medel uppgick vid detta datum till 29 MSEK, vilket innebar en évertradelse av detta
krav. Som foljd av denna overtradelse sa har obligationslanet omklassificerats till kortfristigt 1an per 31 december 2024. Bolaget har sedan kovenantbrottet i slutet
av foregdende ar, fram till tidpunkten fér undertecknandet av arsredovisningen, atgardat dvertradelsen och Ikt kovenanten. Enligt bolagets prognos for 2025

forvantas inga ytterligare dvertradelser av kovenanter intraffa. For ytterligare information, se not 26 obligationslan.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Fond for Balanserat

utvecklings- resultat inklusive Summa eget

KSEK Aktiekapital utgifter Sverkursfond arets resultat kapital
2023

Ingdende balans per 2023-01-01 1046 35 744 94 416 -87 294 43 912

Arets resultat - - - -18 998 18 998

Nyemission 235 - 19 661 - 19 896

Riktad emission 265 - 17 735 - 18 000

Fond for utvecklingsutgifter - 6 554 -6 554 - -

Utgaende balans per 2023-12-31 1546 42298 125 258 -106 292 62 810

Fond for Balanserat

utvecklings- resultat inklusive Summa eget

KSEK Aktiekapital utgifter Sverkursfond arets resultat kapital
2024

Ingdende balans per 2024-01-01 1546 42298 125 258 -106 292 62 810

Arets resultat - - - -8 333 -8333

Nyemission - - - - -

Riktad emission 357 - 24 643 - 25000

Fond for utvecklingsutgifter - -3702 3702 - -

Utgaende balans per 2024-12-31 1903 38 596 153 603 -114 626 79 476
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

KSEK Not 2024 2023
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt -7 585 -18 205
Avskrivningar 16 474 14 645
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 34 33728 24 001
Betald skatt -10 582 -11608
Betald ranta -12 313 -11229
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring i rérelsekapitalet 19 721 -2 395
Kassafléde fran forandring av roérelsekapital
Okning/minskning av varulager 37 33
Okning/minskning av rérelsefordringar -51 856 1150
Okning/minskning av roérelseskulder 34518 -10 229
Summa férandring av rérelsekapital -17 301 -9 046
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 420 -1 441
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 16 -9 644 -17 884
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 17 - -3
Investeringar i finansiella tillgangar 272 -2 027
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9 373 -20 023
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Nyemission 25,34 23735 31475
Upptagna lan 34 - -
Amortering av lan 34 - -
Forandring checkrakningskredit 34 -9 116 6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 14 619 31481
Arets kassafléde 7 666 17
Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 86 69
Kursdifferens i likvida medel o -
Likvida medel vid arets slut 7 753 86
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NOTER

NOT 1 - Allman information

Verksamheten bedrivs genom de tva affarsomradena Seamless Distribution
Systems (SDS) och Seamless Digital Distribution (SDD). SDD har dock under
de senste aren aktivt krympts ned och fran och med 2025 ar verksamheten
helt utfasad.

Koncernen har nu kunder i fler an 60 lander varlden 6ver och nar 6ver 1100
miljoner mobilanvandare genom mer an 3 miljoner aktiva aterforsaljare. Idag
hanterar koncernen éver 15 miljarder transaktioner arligen till ett varde 6ver-
stigande 14 miljarder USD. SDS har cirka 270 medarbetare inom koncernen
varav 228 heltidsanstallda och 39 heltidskontrakterade konsulter. De anstéllda
ar lokaliserade i Sverige, Frankrike, Rumanien, Belgien, Ghana, Nigeria, Pakis-
tan, Indien, Sydafrika, och Férenade Arabemiraten.

SDS levererar produkter och tjanster till kunder inom telekom-, detaljhandel-
och finansbranschen. SDS system mojliggér digital distribution och forsalining
av produkter genom en omni-kanal. SDS &r en pélitlig och systematisk leve-
rantor till flera av varldens storsta telekomoperatorer.

Koncernen erbjuder en svit av produkter som tar hand om och optimerar hela
detaljhandelsresan for mobiloperatorer i det man kallar RVM (Retail

Value Management). Det inkluderar [6sningar for operatoren att i deras
aterforsaljarmodell hantera KYC (kundinformation), drift, support, distribution,
tillvaxt, optimering och analys. Inom affarsomradet SDD agerar SDS som
distributor i det heldgda dotterbolaget SDD.

SDS starker sitt vardeerbjudande genom att vara lyhérda och uppméarksamma
pa marknadstrender, arbeta nara vara kunder och partners, vilket driver pa

en kontinuerlig produktutveckling for att forbattra och bredda utbudet. Detta
stods vidare av var affarskonsultverksamhet som syftar till att gemensamt
utveckla kundernas verksamhet.

SDS aktie var per den 31 december 2024 noterad pa Nordic Growth Market,
Stockholm ("NGM”).

Den 29 april 2025 har denna koncernredovisning och arsredovisning
godkants av styrelsen for offentliggérande.

Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (KSEK) om inte annat anges.
Uppgifterna inom parentes avser féregadende ar.

NOT 2 - Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna koncernredo-
visning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for

alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund for rapporternas upprattande

Denna finansiella rapport upprattas i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS, utgivna av International Accounting Standard
Board (IASB)) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC)
sasom de har antagits av EU. Vidare tilliampas RFR 1 Kompletterande redovis-

ningsregler for koncerner, samt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Vid upprattande av moderbolagets arsredovisning har RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och arsredovisningslagen tillimpats. | de fall moderbolaget
tilldmpar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta separat i
slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstdmmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper, se not 4 for dessa uppskattningar och bedémningar.

2.1.2 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen

Inga av de dndringar av standarder som ska tillampas fran den 1 januari 2024
har haft nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder
som inte har tilldmpats i fértid av koncernen

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga standarder
trader i kraft for rakenskapsar som boérjar efter den 1 januari 2025 och har inte
tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter.

Den 1 januari 2027 trader den nya standarden IFRS 18 i kraft, den kommer
att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Ledningen utvarderar for
narvarande de exakta konsekvenserna av att tillampa den nya standarden i
sina finansiella rapporter. Inga andra nya eller reviderade IFRS standarder eller
tolkningsuttalanden fran IFRIC, med ikrafttradande 2024 eller senare, har eller
kommer inte att ha ndgon vasentlig paverkan pa SDS:s finansiella rapporter

2.2 Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag &r alla foretag 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande.
Koncernen har bestédammande inflytande 6ver ett féretag nar den exponeras for
eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och kan paverka
avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i foretaget. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde pa
Overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar
en folid av en 6verenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade
kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgangar
och Overtagna skulder i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestammande inflytande i det férvarvade foretaget redovisas till verkligt
varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade féretagets
nettotillgdngar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestdimmande infly-
tande, samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav Gverstiger
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verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt véarde for det
forvarvade dotterforetagets tillgdngar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase’,
redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprin-
ciperna for dotterforetag har i forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta
da den lokala valutan har definierats som den valuta som anvéands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar verksam. |
koncernredovisningen anvéands svenska kronor (SEK), som &r moderforetagets
funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning

av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs,
redovisas i rorelseresultatet i rapporten over totalresultat.

Omrakning av utlandska koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernféretag som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta.
Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta,
svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till svenska kronor
till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrak-
ningsdifferenser som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och foérluster redovisas i
arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna verksam-
het och omréknas till balansdagens kurs.

2.4 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseforvary ingar i immateriella tillgangar. Good-
will skrivs inte av, utan nedskrivning testas arligen eller oftare om handelser
eller andringar i forhallanden indikerar en majlig vardeminskning. Goodwiill
redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Vid forséljining av en enhet ingar det redovisade vérdet pa goodwill i den
uppkomna vinsten/forlusten.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett
rorelseforvary till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga évervakas i den interna
styrningen, vilket for Seamless ar rorelsesegmentsnivan. Koncernens goodwill
ar hanforligt till rorelsesegmentet SDS.

Balanserade utgifter fér utveckling

Utvecklingskostnader, som ar direkt hanférliga till utveckling och testning av
den identifierbara och unika IT-plattformen som kontrolleras av koncernen,
redovisas som immateriella tillgdngar nar foljande kriterier &r uppfyllda:

o Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla plattformen sa att den kan anvandas
» Foretagets avsikt ar att fardigstalla plattformen och anvanda den

« Det finns forutsattningar att anvénda plattformen

« Det kan visas hur plattformen genererar troliga framtida ekonomiska
férdelar

« Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utveck-
lingen och for att anvanda plattformen finns tillgangliga, och

« De utgifter som ar hénforliga till plattformen under dess utveckling kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt

Balanserade utgifter for utveckling redovisas till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Anskaffningsvardet fér en internt
upparbetad immateriell tillgang ar summan av de utgifter som uppkommer
fran och med den tidpunkt da den immateriella tillgangen forst uppfyller de
kriterier for aktivering som anges ovan.

De aktiverade kostnaderna genereras internt och inkluderar direkta kostnader
for nedlagt arbete. Direkt hénférbara utgifter som balanseras som en del av
affarssystemet innefattar utgifter for anstallda. Aktiviteter under férstudiefa-
sen samt underhalls- och utbildningsinsatser kostnadsfors I6pande, vilket dven
galler vidareutveckling av befintlig funktionalitet.

Avskrivning paborjas nér tillgangen kan boérja anvandas. Nyttjandeperioden
beddms utifran den period som de forvantade fordelarna berdknas komma fore-
taget tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 5 ar och avskrivningar sker
linjart 6ver denna tid. Avskrivningar redovisas i posten avskrivningar i rapporten
over totalresultat. Utgifter for utveckling som inte uppfyller kriterierna ovan,
kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Utgifter for utveckling som tidigare
kostnadsforts redovisas inte som en tillgang i efterfoljande perioder.

IP rattigheter

|P rattigheter &r hanforliga till transaktionsplattormen ERS 360° som utgor
navet i koncernens verksamhet. Den 7 juni 2017 forvarvade SDS slutligt
samtliga immateriella rattigheter knutna till ERS 360° fran SEQR Group AB.
Den 18 november 2018 forvarvade SDS samtliga immateriella rattigheter
knutna till ERS 360° for "Etop-up” fran Invuo eProducts konkorsbo. Nyttjande-
perioden beddms utifran den period som de férvantade fordelarna beréknas
komma koncernen tillgodo. Nyttjandeperioden bedéms uppga till 10 ar och
avskrivningar sker linjart éver denna tid. Avskrivningar redovisas i posten
avskrivningar i rapporten Gver totalresultat.

2.5 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r sanno-
likt att de framtida ekonomiska férmaner som ar forknippade med tillgdngen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde kan
métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrékningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

De materiella anldggningstillgdngarna skrivs av systematiskt dver tillgdngens
bedémda nyttjandeperiod. For inventarier tillimpas en avskrivningstid pa tre
till fem ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapportperiods
slut och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner
till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde overstiger dess
bedémda atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogsta av en tillgangs
verkliga varde efter avdrag for forsaljiningskostnader och dess nyttjandevéarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls
genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet
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och redovisas i Ovriga rorelseintdkter respektive dvriga rérelsekostnader i
rapporten over totalresultat.

2.6 Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, eller
immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga for anvandning (balanserade
utgifter for utveckling), skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov.

Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang nérhelst
handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning goérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade virde verstiger dess atervinningsvérde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av tillgangens verkliga vérde minskat med forsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafloden (kassagenererande enheter).

2.7 Finansiella instrument

2.7.1 Klassificering av finansiella tillgdngar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i kategorin finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde (omfattande posterna
deposition, kundfordringar, upplupna intdkter, del av 6vriga kortfristiga ford-
ringar samt likvida medel). Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument
beror pa koncernens afférsmodell for hantering av finansiella tillgangar och
de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden. Samtliga koncernens
finansiella tillgdngar som utgdr skuldinstrument klassificeras i kategorien
finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde. Dessa utgors av tillgangar
som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och dér dessa
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta och vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

2.7.2 Klassificering av finansiella skulder

Koncernen klassificerar sina finansiella skulder i kategorin 6vriga finansiella skulder.
Koncernens lang- och kortfristiga upplaning, Gvriga langfristiga skulder, checkrak-
ningskredit, leverantérsskulder och den del av posterna 6vriga kortfristiga skulder

som avser finansiella instrument klassificeras som 6vriga finansiella skulder.

2.7.3 Redovisning och vdrdering

K&p och forsaliningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum
da koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen. Koncernens finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt vérde plus transaktionskostnader.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassa-
floden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort
i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder redovisas efter anskaffningstidpunk-
ten till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektivrantemetoden.

2.7.4 Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvirde
Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad metod for
nedskrivningsprévning av kundfordringar. Férenklingen innebér att reserven
for forvantade kreditforluster berdknas baserat pa forlustrisken for hela
fordrans I6ptid och redovisas nar fordran redovisas férsta gangen. For att
méta de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat
pa fordelade kreditriskegenskaper och férfallna dagar. Koncernen anvander sig
utav framatblickande variabler for berakning av forvantade kreditforluster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport éver totalresultat
inom posten 6vriga externa kostnader.

2.8 Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp som skall betalas av kunder for salda produkter i

den I6pande verksamheten. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering for kreditforluster. Verkligt vérde och i
efterféljande perioder upplupet anskaffningsvarde motsvarar nominella belopp
pa kundfordringarna eftersom denna post ar kortfristig till sin natur.

2.9 Likvida medel
I likvida medel ingar, i savél balansrakningen som i rapporten 6ver kassafloden,
kassa och banktillgodohavanden.

2.10 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjénster som har
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leverantérsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ar eller tidigare.
Om inte, redovisas de som langfristiga skulder. Samtliga koncernens leveran-
torsskulder redovisas som kortfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat varde for leve-
rantorsskulder forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.

2.11 Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och

eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)

och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat

over laneperioden, med tilldampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader
efter rapportperiodens slut.

2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar
beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess
dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av den férsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat och inte
ger upphov till lika stora skattepliktiga och avdragsgilla temporara skillnader.
Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvéntas galla nar den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skatteméssiga dverskott kommer att finnas tillgang-
liga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal kvittnings-
ratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.
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2.13 Ersattningar till anstallda

Pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan dr en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter

till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman
med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de forfaller till betalning. Forut-
betalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som kontant aterbe-
talning eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Rorliga ersattningar
Koncernen redovisar en avsattning for rorliga ersattningar nér det finns en
legal eller informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis.

2.14 Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har erbjudit anstallda att teckna teckningsoptioner (egetkapita-
linstrument) dar den anstéllda har erlagt en ersattning som motsvarar det
verkliga vardet pa optionerna, varfor ingen kostnad redovisats i rapporten 6ver
totalresultat avseende dessa program. Detta program innebar att anstéllda

har ratten att teckna optioner (eget kapitalinstrument) dar den anstallda mot
ersattning far mojlighet att teckna aktier till ett givet pris under tecknings-
perioden. Verkligt varde pa de tilldelade optionerna berdknas enligt Black &
Scholes modellen.

Nar optionerna utnyttjas, emitterar foretaget nya aktier. Mottagna betalningar,
efter avdrag for eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader, krediteras
aktiekapitalet (kvotvarde) och 6vrigt tillskjutet kapital nar optionerna utnyttjas.
De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av aktieoptioner betrak-
tas som en integrerad del av tilldelningen, och kostnaden behandlas som en
kontantreglerad aktierelaterad ersattning.

2.15 Intdktsredovisning

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for sélda varor och tjanster efter
avdrag for rabatter och mervardesskatt.

Avtal innehallande férsiljning av varor och tjénster

SDS tecknar avtal som innehéller forséljning av olika komponenter. Ett avtal
innehaller vanligen forsaljning av tjanster hanforliga till mjukvara (inklusive
licens), support och hardvara. Varje komponent i ett avtal férhandlas separat
och intdkterna fordelas efter varje komponents relativa verkliga varde. SDS
redovisar intakten allteftersom man uppfyller sina prestationsataganden och
har overfort en utlovad vara eller tjanst till kunden. Varan eller tjansten anses
vara overford nér kunden har fatt kontroll dver tillgangen. Transaktionspriset
efter avdrag for rabatt pa varan eller tjansten &r specificerat i den offert/order-
bekraftelse som man far av kunden samt fordelas per prestationssatagande i
enlighet med offert/orderbekraftelse. SDS har identifierat sex prestationsa-
taganden som ska redovisas antingen tillsammans eller var och en for sig.
Prestationsataganden ska redovisas 6ver tid eller vid en viss tidpunkt

Féljande prestationsdtaganden redovisas éver tid

Tjdnster hanférligt till mjukvara

Tjanster hanforliga till mjukvara utfors i samtliga fall enligt fastprisavtal och
intdkterna berdknas genom att fardigstéllandegraden for den specifika
installationen faststalls baserat pa nedlagda utgifter vid rapportperiodens slut i
forhallande till berdknade totala utgifter. Intdkter redovisas endast da det

ar sannolikt att ekonomiska férdelar som ar forknippade med installationen
kommer att tillfalla foretaget. Vad géller dessa tjanster krédvs i de flesta fall att
kunden godkénner olika delar av projektet innan det kan anses sakerstallt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. I de fall det krévs
godkdnnande av kunden for delar av ett projekt hanforligt till mjukvara redo-

visas endast intdkter till den del av projektet som har godkants av kunden och
nedlagda kostnader balanseras.

Support

Intékter fran férsaljning av support avser antingen s.k. Managed Operations
dar koncernen tar ansvar for drift och styrning av ERS-plattformen eller
support dar SDS supporterar systemet nar sa behovs. Bade intdkter fran
Managed Operations och support periodiseras linjart éver kontraktets 16ptid.
Rabatter hanforliga till support och Managed Operations periodiseras linjart
over kontraktets 6ptid.

Foljande prestationsdtaganden redovisas vid en viss tidpunkt
Férsdljning av varor

Koncernen séljer varor i form av hardvara (vanligen servrar) och handterminaler.
Intakter fran forsalining av produkter upptas till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och motsvarar det belopp som erhalls for salda varor efter
avdrag for rabatter och mervérdesskatt. Intakter redovisas i den omfattning det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras koncernen och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Intdkter fran forsaljining av hardvara
redovisas nar varan har levererats till kund.

Licens och expansionspaket
Intékter fran forsaljning av utékad licenskapacitet redovisas nar kunden far
tillgang till det utdkade antalet transaktioner.

Distributionsintdkter (Etop-up)

SDD koper och séljer samtalstid till aterforsaljare. Forsaljiningen redovisas som
intakt nar kontrollen for samtalstiden éverfors, vilket intraffar nar samtalstiden
levereras till aterforsaljaren.

Intakter fran SDDs distribution redovisas brutto som omsattning i rapporten
Over totalresultat nar koncernen agerar som en principal i transaktionerna. Det
innebar att belopp for inkdp av tjdnsterna/varorna fran en samarbetspartner/
leverantor ocksa redovisas brutto, som kostnad i rapporten over totalresultat.
Beddmningen att koncernen agerar som huvudman mot slutkunden gérs
genom en sammantagen analys av om koncernen: har det primara ansvaret for
att leverera varorna (eVouchers) och tjansterna till slutkunden, star varulager-
risk, bestammer priser och innehall i tjdnster och varor, samt i tillampliga fall
bar kreditrisken. Om analysen av ett férhallande/ distributionsavtal daremot
visar att koncernen agerar som agent (ombud) i transaktionerna innebar det
att enbart den del av intdktsflodet som utgdr en dkning av eget kapital for
koncernen efter avdrag for de belopp som uppbars for en samarbetspartners/
huvudmans rakning intaktsredovisas som omsattning i rapporten éver totalre-
sultat. Detta kan likstéllas med att enbart en provision redovisas som intakt,
d.v.s. koncernens omsattning utgors i dessa fall av transaktionens nettobehall-
ning, kostnaderna ar avdragna fran bruttobehallningen pa omsattningsraden.
SDD har hittills ej agerat som agent i SDDs/distributionssegmentet, men
véljer att upplysa om detta da foretaget bedémer att sannolikheten ar hog att
sadana avtal kan komma att ingas.

Distributionsintdkter (Etop-up i banksystemet)
Intékter fran banksystem avser transaktionsavgift som erhélls nar en Etop-up
genomfors i banksystemet. Intdkter redovisas nér transaktionen genomforts.

Rabatters pdverkan pd intdktserkdnnande

Rabatter forekommer dels i form av engangsrabatter som kunden erhaller direkt
vid forsaljning dels av rabatter i form av fria tjdnster, exempelvis support. | de
fall fri support erhalles periodiseras erhallna intdkter éver avtalstiden (inklusive
tiden da fri support erhalles).

Rdnteintdkter
Ranteintakter intéktsredovisas fordelat over l6ptiden med tillampning av
effektiviantemetoden.
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2.16 Leasing
Koncernen har leasingavtal avseende kontorslokaler varav tre av dessa redovi-

sas i balansrakningen, 6vriga avtal redovisas som leasingavtal av mindre vérde.

Leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgang och en motsvarande skuld,
den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig for anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas ¢ver leasingperioden
sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Nyttjanderattstillgangar skrivs av linjart Gver det kortare av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingavtalets langd. Koncernens leasingavtal avseende
kontorslokaler skrivs av pa 3-5 ar, men majligheter till férlangning eller
uppsagning av avtalen finns. Villkoren anvands for att maximera flexibiliteten

i hanteringen av leasingavtalet och inkluderas i tillgdngen och skulden da det
ar rimligt sékert att de kommer att utnyttjas. Villkoren i nuvarande leasingavtal
har inte inkluderats i varderingen av nyttjanderéattstillgdngen och leasingskul-
den da det inte &r rimligt sakert att dessa kommer att utnyttjas.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulden inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:

» fasta avgifter och
» variabla leasingavgifter som beror pa ett index.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.

Nyttjanderattstillgangen vérderas till anskaffningsvérde och inkluderar
foljande:

« deninitiala varderingen av leasingskulden och
» betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen
gors tillganglig for leasetagaren.

Betalningar hénforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i rapporten éver totalresultat. Korta kontrakt ar
avtal med en leasingperiod pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde
inkluderar kontorslokaler.

2.17 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Denna innebar att
rérelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in eller utbe-
talningar under perioden samt for eventuella intakter och kostnader som
hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

2.18 Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldel-
ning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som den verkstéllande direktdren som fattar
strategiska beslut. Koncernens interna rapportering ar uppdelad utifran de
tva affarsomradena Seamless Distribution Systems (SDS) och Seamless Digital
Distribution (SDD) vilka utgér koncernens rérelsesegment. Forsaljning mellan
segmenten sker till marknadsmassiga villkor.

2.19 Avsittningar

Avsattningar redovisas i balansrakningen nar koncernen har ett legalt eller
informellt atagande som foljd av intraffad handelse, det &r troligt att ett
utfléde av resurser krévs for att reglera atagandet och nar en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Tidpunkten eller beloppet for utflodet
kan fortfarande vara oséker.

Avsattning for omstruktureringar redovisas bara om en faststalld och utférlig
omstruktureringsplan har utarbetats och inforts, eller om Bolaget minst har
offentliggjort planens huvuddrag till dem som berérs av den. Avsattningen
redovisas inte for utgifter som hor samman med den framtida verksamheten.
En avsattning redovisas till den bésta uppskattningen av det belopp som krévs
for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningen tas endast i ansprak
for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. Avsattningen
diskonteras till sina nuvarden dar pengarnas tidsvarde ar vasentligt.

2.20 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har i samband med uppréttandet av arsredovisning tillampat
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och arsredovisningslagen.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall
som anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstéliningsform.
Rapport éver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallnings-
form men skall innehalla de kolumner som anges i ARL. Det innebir skillnad i
bendmningar, jaAmfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intdkter och kostnader, avsattningar, och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nér det finns en indikation pa att andelar i dotterfoéretag minskat i varde gors
en berakning av atervinningsvirdet. Ar detta lagre &n det redovisade vardet
gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna "Resultat fran
andelar i koncernféretag”.

Leasingavtal
Moderbolaget har valt att inte tilliampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i stallet
valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln i RFR 2. Huvudregeln i RFR 2
for redovisning av koncernbidrag &r att redovisa utifran ekonomisk inneboérd
och den valda regeln ska tillampas konsekvent pa samtliga koncernbidrag.
Koncernbidrag som dotterforetag erhaller frdn moderforetag redovisas i
dotterforetaget i eget kapital. Koncernbidrag som dotterforetag lamnar till
moderforetag redovisas dven det i eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument vérderas med utgangspunkt till anskaffningsvarde. Inom
efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vérdets princip
till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Vid berdkning av nettoférséljningsvardet pa fordringar som redovisas

som omsattningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa koncernniva innebér detta att den forlustriskreserv som
redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9 &ven ska tas upp i moderforetaget.
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NOT 3 - Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker.
Nedan framgar de olika risker som koncernen ar exponerat for.

Réanterisk

Bolaget emitterade under 2021 ett obligationslan med en initial volym om 200
MSEK, till en l6ptid om tre ar med en rorlig ranta om tre manaders STIBOR plus
875 baspunkter. Per den 31 december 2024 hade bolaget betalat 12 313 (11
229) KSEK i ranta tillhérande obligationslanet.

| september 2024, nadde bolaget en dverenskommelse med storre obliga-
tionsagare och aktiedgare om en forldngning av obligationen till sista december
2027 samt en sankning av rantan till 9%. Dessutom finns en mojlighet for SDS
att kapitalisera delar av fyra rantebetalningar. | sddana fall blir kontantréntan 5%
och rantan hojs for den kapitaliserade delen till 6%.

Valutarisk

Koncernen har sitt sdte i Sverige, men verksamheten &r internationell och inne-
fattar lander i Europa, Afrika, Asien och Sydamerika. Verksamheten &r darigenom
exponerad mot flera valutor sasom euro och US-dollar.

Valutarisken uppkommer bade genom framtida och genomférda affarstransak-
tioner da koncernens verksamhet i de aktuella landerna sa gott som uteslutande
bestar av forséljning. Koncernen har obetydliga nettotillgangar som &r exponerade
for valutafluktuationer och inga skulder i andra valutor an svenska kronor. Ford-
ringar uppkommer l6pande i utléndska valutor. Vilka valutafordringar uppkommer i
beror pa i vilken valuta som forséljningen av koncernens produkter denomineras.
Dessa fordringar ar utsatta for valutafluktuationer. Styrelsen har fattat beslut

att dessa fordringar inte skall valutasakras, huvudsakligen beroende pa att viss
osakerhet rader avseende tidpunkten for fullgérandet av betalningarna.

Transaktionsrisk

Transaktionsrisk ar risken for paverkan pa koncernens nettoresultat och kassaflode
till foljd av att vardet av de kommersiella flodena i utldndska valutor dndras vid
férandringar i vaxelkurserna. Koncernen ar exponerad for valutarisk genom inkdp
och forsaljining i andra valutor an SEK. Den vésentliga valutaexponderingen omfattar
EUR och USD, men bade inkép och férsaljning sker daven i bland annat valutorna
THB, DKK;, GBP, INR och OMR.

Koncernen har féljande balansexponering for finansiella tillgangar i utldndsk valuta:

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
EUR 39 074 4 558
usD 68 245 78145
Andra valutor 2001 23

Summa 109 320 82726

Balansexponeringen for finansiella skulder i utlandsk valuta ar foljande:

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
EUR 25 345 642
usb 30512 20221
Andra valutor 1751 2

Summa 57 608 20 865

Oomrakningsrisk

Koncernen har en risk vid omrakning av utlandska dotterbolags nettotillgangar
till konsolideringsvalutan svenska kronor (SEK). Ett utlandskt dotterbolag
finns i Indien (INR), ett i Frankrike (EUR) och ett i Belgien (EUR). Koncernen

paverkas av att dessa raknas om till SEK. Styrelsen har beslutat att inte sakra
denna exponering. Under rékenskapsaret 2024 har omrékningsdifferenser
uppgaende till 1 768 (-3 647) KSEK redovisats i Gvrigt totalresultat.

Kanslighetsanalys per vasentlig valuta

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande
till de olika valutorna, andra variabler konstanta, skulle paverkan pa arets resultat
fore skatt varit enligt nedan:

Paverkan pa arets resultat fére skatt KSEK 2024 2023
EUR 1373 391
UusbD 3773 5792

Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell trans-
aktion inte fullgor sina forpliktelser pa forfallodagen. Koncernens kreditrisk
innefattar banktillgodohavanden och kundfordringar. Avseende likvida medel
bedodms att kreditrisken &r lag da motparterna ar stora vélkanda banker i
Sverige med hog kreditvardighet. Den 6vervagande finansiella risken i koncer-
nen ar kreditrisken i utestdende kundfordringar.

SDS har en kreditrisk i utestaende kundfordringar. Kreditrisk i kundfordringar
avser foretag, framst inom telekomsektorn. Kreditrisken gentemot dessa
beddms som lag da storsta delen av motparterna &r stora valkanda mobil-
operatorer i Afrika och Mellan Ostern och leverantérer inom telekom. Med
anledning av detta férekommer det inte att kreditsakerheter kravs i samband
med kundfordringsexponeringar. SDS har ca 29 (25) procent av sin férsaljning
till MTN Group vilket bedéms som en riskfaktor. SDD saljer till storre kedjor i
Sverige och Danmark dér kreditrisken bedéms som lag. SDD séljer aven till ett
antal mindre fristdende butiker i samma geografiska omrade dar kreditris-

ken beddms som hogre. SDD tar alltid en extern kreditrating pa alla kunder

i samband med kundfordringsexponering. Koncernens kreditforluster har
historiskt varit ovasentliga.

For mer information om koncernens kundfordringar, se Not 21.

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar
Motparter med extern kreditrating 749 2337
Motparter utan extern kreditrating:
Grupp 1 - 1052
Grupp 2 66107 60 966
Grupp 3 R
Grupp 4 -
Summa motparter utan extern
kreditrating 66107 62018
Summa kundfordringar utan e 64 355

nedskrivningsbehov

«  Grupp 1 - nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare 4n 6 manader).

«  Grupp 2 - befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet langre an 6
manader) utan tidigare betalningsforsummelser.

«  Grupp 3 - nya kunder (kundrelationernas varaktighet kortare &n 6 manader)

med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla uteblivna betalningar har
atervunnits fullt ut.

o Grupp 4 - befintliga kunder (kundrelationernas varaktighet langre an 6
manader) med vissa tidigare uteblivna betalningar. Alla uteblivna betal-
ningar har atervunnits fullt ut.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ar risken for att Koncernen saknar likvida medel for betalning av
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sina ataganden avseende finansiella skulder. For att sakerstélla en god betalnings-
beredskap for den operativa verksamheten analyseras likviditetsbehovet veckovis
och likviditetsprognoser 6ver de kommande kvartalen upprattas I6pande.

Per den 31 december 2024 har koncernen en likviditet om 2 907 (3 704)
KSEK som bestar av banktillgodohavanden.

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden
AAA - -
AA 114033 48
A - -
B 16 940 3752
Summa 2907 3704

Per den 31 december 2024 hade koncernen ingen checkrakningskredit. Per den
31 december 2023 hade koncernen en checkrakningskredit hos SEB om 9 000
KSEK;, varav 9 116 KSEK var utnyttjat. Tabellen nedan visar de avtalsenliga odis-
konterade kassaflédena fran koncernens finansiella skulder uppdelade efter den
tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

Per 31 december 2024

KSEK <lar 1till2ar 2till5ar >5ar
Leverantorsskulder 32588 - - -
Checkkredit - - - -
Obligationslan - - 232696 -
Ovriga langfristi

ga langfristiga ) 550 ) i
skulder
Leasingskulder (lang-
gskule (lang 624 . ) )
och kortfristiga)
Summa 33212 250 232696 -
Per 31 december 2023

KSEK <1ar 1till2ar 2till5ar >53ar
Leverantorsskulder 25999 - - -
Checkkredit 9116 - - -
Obligationslan - 211281 - -
Ovriga langfristiga

g 9 (] ) 246 R _
skulder
Leasingskulder (lang-
o 2898 608 - -
och kortfristiga)
Summa 38 014 212135 - -

Enligt foretagets prognoser s& kommer Bolagets kassaflode fran den I6pande
verksamheten att racka till for de nédrmaste tolv manaderna.

3.2 Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna
med nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. For att uppréatthalla kapital-
strukturen arbetar bolaget med att uppna sina finansiella mal, dels genom

att sanka kostnaderna och dels genom att 6ka omsattningen vilket leder till
Okade marginaler samt att en lagre skuldsattningsgrad kan uppnas. Koncernen
definierar kapital som realkapital och finansiellt kapital. Koncernens skuldsatt-
ningsgrad &r per balansdagen 31 december 2024, 3,98 (4,34).

NOT 4 - Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar fér
redovisningsdandamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Nedan presenteras
vasentliga omraden dar uppskattningar och bedémningar gors.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Koncernen underscker arligen om nagot nedskrivningsbehov for goodwill
foreligger i enlighet med de redovisningsprinciper som anges i not 2.6
Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar. Koncernens goodwill uppstod i
samband med forvérvet av Riaktr i maj 2021 och ar hanforligt koncernens
rorelsesegment och kassagenererande enhet (KGE) SDS.

Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten har faststallts genom
berdkning av nyttjandevarde, vilket kraver att vissa antaganden maste goras.
Berakningarna utgar fran kassaflédesprognoser baserade pa budgetar fast-
stallda av ledningen for de kommande fem aren. Tillvaxttakten grundar sig
delvis pa historiska varden och delvis pa framtida forvantningar. Kanslighets-
analyser har utforts och koncernen forvantar sig inget nedskrivningsbehov i
en nara framtid. Det redovisade vardet for goodwill férdelat pa koncernens
kassagenererande enhet och rérelsesegment, samt upplysning om nedskriv-
ningstest presenteras i not 16.

Balanserade utgifter for utveckling

Koncernen kapitaliserar kostnader hanforliga till utveckling i den omfattning de
bedoms uppfylla kriterierna enligt IAS 38 p. 57 (se 2.4 Immateriella tillgdngar).
For bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklings-
kostnader har flera antaganden och varierande férhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts.

For att faststalla huruvida det foreligger indikation avseende nedskrivning eller
vid nedskrivningstest berdknas atervinningsvardet for narvarande baserat pa ett
verkligt vérde minus forsaljningskostnader utifran en implicit marknadsvarde-
ring av den delen av verksamheten som de balanserade utvecklingsutgifterna
relaterar till.

Det foreligger ingen indikation pa nedskrivning under 2024. Upplysning om
redovisat varde for balanserade utgifter for utveckling presenteras i not 16.

Successiv vinstavrikning av projekt

SDS tilldmpar successiv vinstavrakning i sina projekt. Ett grundlaggande villkor
for att kunna beddma den successiva vinstavrakningen ar att projektintakter
och projektkostnader kan faststallas pa ett tillforlitligt satt. Fardigstallande-
graden bestams pa basen av faktiskt arbetade timmar i relation till projektets
totala budgeterade timmar. Uppféljning av projekten, och att projekten ar i fas
med budget, genomférs pd manadsbasis i samband med bokslut.
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NOT 5 - Nettoomsattningens férdelning

Nettoomsattningen fordelar sig pa typ av intakt enligt nedan. Forséljning av support redovisas &ver tid och férsalining av hardvara och Etop-up redovisas vid
en viss tidpunkt. Forséljning av projekt redovisas successivt efter fardigstallandegraden. | och med forvarvet av Riaktr under 2021 foérdelas intakterna dven in i
Smart Capex och Smart Sales & Distribution, vilka redovisas 6ver tid, samt vid en viss tidpunkt.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Forsaljning av Support 18100 18 730 69 902 79 210
Forsaljning av Hardvara - -
Forsaljning av Projekt 68 845 39 569 60 978 27 362
Forsaljning av Smart Capex 2567 419 2567 4119
Forsaljning av Smart Sales & Distribution 30 426 45 881 - 18 615
Forsaljning av Etop-up 5950 55397 - -
Forsaljning av Etop-up genom banksystemet 553 901 - -
Forsalining évrigt 1 148 25313 19 842
Summa 226 442 264 747 158 760 149 148

Bolaget har sitt site i Sverige. Intékterna fran externa kunder i Sverige uppgar till 45 849 (46 649) KSEK och summa intékter fran externa kunder i andra lander
uppgar till 180 593 (218 098) KSEK.

Nettoomséattningen per geografiska omraden i % 2024 2023
Afrika 44,85% 46,04%
Mellandstern och Asien 30,16% 31,03%
Europa 23 71% 22,06%
Ovrigt 1,28% 0,87%

Koncernen totalt 100,00% 100,00%

Stérsta kunden ar MTN Group och de star for 29 (25) procent av omsattningen.
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NOT 6 - Segmentrapportering

Koncernens verkstallande direktor utvarderar koncernens verksamhet utifran bade ett produkt- och geografiskt perspektiv och har identifierat tva roérelsesegment i

dess verksamhet:

Segment 1: SDS levererar produkter for hantering av distributionsnatverk for elektronisk pafylining av kontantkort samt eProdukter som stracker sig fran gavo-

kort till mobila banktjénster i Afrika, Europa, samt Mellandstern & Asien.

Segment 2: SDD distribuerar elektroniska produkter via handeln i Sverige & Danmark.

Verkstéllande direktéren anvander framst rérelseresultatet i bedémningen av rérelsesegmentens resultat. Tillgangar och skulder féljs ej upp for respektive

rorelsesegment.

Upplysning om nettoomsattning och rérelseresultat per rérelsesegment presenteras i tabellen nedan.

SDsS sDD Summa Koncernen
KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Forsaljning av Support 120 853 121 497 - - 120 853 121 497
Forsaljning av Hardvara - - - - -
Forsaljning av Projekt 68 845 39 569 = - 68 845 39 569
Forsaljning av Smart Capex 2 567 419 - - 2 567 419
Forsaljning av Smart Sales & Distribution 30 426 45 881 - - 30 426 45 881
Forsaljning av Etop-up - - 5950 55397 5950 55397
Forsaljning av Etop-up genom banksystemet - - 553 901 553 901
Forsaljning ovrigt - - 1 148 1 148
Koncernintern nettoomsattning mellan segment -2 753 -2767 - - -2 753 -2767
Nettoomséattning fran externa kunder 219938 208 300 6 504 56 447 226 442 264 747
Koncernintern kostnad mellan segment = S -2753 -2767 -2753 -2767
Rorelseresultat 29 965 18 398 -2 443 -1359 27 522 17 039
FInansiella poster - netto - - - - -35699 -30 804
Inkomstskatt - - - - -3639 -2 247
Arets resultat - - - - -1 816 -16 012
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NOT 7 - Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen
KSEK 2024 2023
Ingdende balans per bérjan av aret 50 629 37 249
Kortfristiga avtalstillgangar hanforliga till mjukvaruavtal som vinstavraknats
o 4 25058 13380
men annu inte fakturerats
Utgaende balans kortfristiga avtalstillgangar’ 75 687 50 629
Ingdende balans per bérjan av aret 28 691 24767
Kortfristiga avtalsskulder hanforliga till support- och licensavtal -6 336 5835
Kortfristiga avtalsskulder hanférliga till mjukvaruavtal dar beloppet fakturerats = 1915
men annu inte vinstavraknats
Kortfristiga avtalsskulder till operatorsavtal i Sverige & Danmark -497 -697
Utgaende balans kortfristiga avtalsskulder? 22017 28 691
1) Se not 23 upplupna intakter.
2) Se not 28 forutbetalda intakter.
Koncernen
KSEK 2024 2023
Orderstock lika med det sasmmanlagda beloppet av det transaktionspris som
fordelats till supportavtal, mjukvaruavtal samt hardvaruavtal som ar ouppfylida 61253 59192

eller delvis ouppfyllda per den 31 december:

Ledningen forvantar sig att 100% av transaktionspriset, som fordelats till ouppfyllda avtal per den 31 december 2024, kommer att redovisas som intdkt under
nasta rakenskapsar. Support- och licensavtalen kommer att redovisas som intakt linjart over rékenskapsaret 2025 och mjukvaruavtalen kommer att redovisas
som intakt genom successiv vinstavrakning under 2025.

NOT 8 - Moderbolagets forsaljning till och inkép fran koncernféretag

Moderbolaget har under aret fakturerat dotterbolaget Seamless Digital Distribution AB (SDD) 2 753 (2 767) KSEK for support av ERS 360°, samt Seamless
Disitribution Systems Pakistan (SMC-Pvt) Limited 648 (1 177) KSEK. SDS har &ven fakturerat dotterbolaget eServ 19 770 (15 230) KSEK och Riaktr 2 141 (3
434) KSEK for management tjanster och utveckling.

Moderbolaget har kopt tjanster fran koncernforetagen Seamless Private Limited uppgéaende till 32 024 (32 787) KSEK och Seamless Distribution Systems
Pakistan (SMC-Pvt) Limited uppgaende 21 439 (9 442) KSEK avseende utveckling av mjukvara och mjukvaruplattformar. Moderbolaget har dven kopt tjans-
ter fran E-Distribution for 2 977 (3 093) KSEK, samt sa har moderbolaget kopt tjdnster fran eServGlobal motsvarande 22 887 (27 862) KSEK och Riaktr 1
263 (4 968) KSEK.

Moderbolaget har per 31 december 2024 en fordran motsvarande 10 688 (6 033) KSEK till E-Distribution, en fordran till eServGlobal till ett varde av 16
820 (9 555) KSEK och en fordran motsvarande 17 947 (9 793) KSEK till Riaktr, samt en fordran till dotterbolaget Seamless Distribution Systems Pakistan
(SMC-Pvt) Limited uppgéende 5 104 (4 456) KSEK.

Moderbolaget har en skuld pa 17 358 (13 791) KSEK till koncernféretaget Seamless Private Limitied och O (5 136) KSEK till SDD, samt en skuld till Buseam
Option AB om 150 (150) KSEK. Moderbolaget har dven en skuld till eServGlobal motsvarande 22 887 (4 778) KSEK och Seamless Distribution Systems
Pakistan (SMC-Pvt) Limited uppgaende 11 245 (5 325) KSEK
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NOT 9 - Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2024 2023 2024 2023
PwC Sverige

Revisionsuppdrag 849 688 849 688

Revisions verksamhet utéver revisionsuppdraget 56 142 56 142

Skatteradgivning 138 164 138 164

Ovrigt 236 - 236 -
Summa 1279 994 1279 994
Avriga revisorer

Revisionsuppdraget 1055 309 - -

Ovriga lagstadgade uppdrag - - - _

Skatteradgivning - - - -

Ovrigt - - - -
Summa 1055 309 1279 -
Totalt 2334 1303 1279 994
NOT 10 - Ersattningar till anstallda mm.

Koncernen Moderbolaget

KSEK 2024 2023 2024 2023

Léner och andra ersattningar 78 449 65953 3787 1207

Sociala avgifter 10 704 1362 1514 1885

Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 2129 4348 121 460

Ovriga personalkostnader 8 691 2522 201 202
Summa 99 973 84184 5624 3754

Koncernen
2024 2023

Léner och andra ersattningar, samt sociala kostnader KSEK Léner och andra ersattningar Loner och andra ersattningar

Styrelsen 1000 1205

Verkstallande direktor 2580 1954

Ovriga ledande befattningshavare, anstéllda - 1391

Ovriga anstéallda 85 423 72765
Summa 89 003 77 315
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NOT 10 - Ersattningar till anstallda mm. (FORTSATTNING)

Koncernen
GrundIén/ Styrelse Pensions-
arvode ex moms Rorlig ersattning kostnader Summa

KSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nuvarande styrelseordférande’

Martin Roos 400 1563 - 75 - - 400 1638
Nuvarande styrelseledaméter?

Pia Hofstedt - 100 - - - - - 100

Morten Karlsen Sérby - 100 - - - - - 100

Tomas Klevbo 300 175 - - - - 300 175

Mats Andersson 125 175 - - - - 125 175

Roland Wallman 175 175
Verkstéllande Direktor

Martin Schedin (t.f) - 285 - - - - - 285

Eddy Cojulun 2580 1487 - - - 2580 1487
Summa 3580 3885 - 75 - - 3580 3960
Avriga ledande befattnings-
havare

Anstallda 1 (2), konsulter 3 (3)

Anstallda (ex sociala kostnader) 2143 3173 - - - 235 2143 3408

Konsulter? 7 502 7 057 - - - - 7 502 7 057
Summa 9 645 10 230 - - - 235 9 645 10 465

1) Martin Roos omvaldes till styrelseordférande pa arsstamman den 25 april 2024.
2) Mats Andersson ersattes av Roland Wallman pa arsstamman den 25 april 2024.

3) Under 2023 och 2024 har Martin Schedin (CFO), Sandipan Mukherjee (CTO) och Tommy Eriksson (COQO) fakturerat 100% av respektive arvode genom eget
foretag.
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NOT 10 - Ersattningar till anstillda mm. (FORTSATTNING)

Koncernen

2024

2023

Antal pa
balansdagen

Varav kvinnor

Antal pa

balansdagen Varav kvinnor

Styrelseledamoter 3 - 3 -
Verkstallande direktor och évriga ledande befattningshavare 5 - 5 -
Summa 8 - 8 -
2024 2023
Medelantal Medelantal
Medelantal anstallda med geografisk férdelning per land anstdllda Varav kvinnor anstdllda  Varav kvinnor
Sverige 2 1 3 1
Summa Moderbolag 2 1 3 1
Dotterbolag
eServGlobal (Frankrike, Dubai & Rumanien) 24 6 25 6
SDD (Sverige) = o 1 -
SPL (Indien) 83 26 86 26
Riaktr (Belgien) 26 6 26 6
Seamless Pakistan 88 14 83 12
Summa dotterféretag 221 52 220 50
Koncernen totalt 223 53 223 51
NOT 11 - Ovriga rérelseintikter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
Avriga rérelseintikter KSEK 2024 2023 2024 2023
Valutakursvinster 38776 26 084 37 410 25349
Ovriga rorelseintakter 7 56 - 21
Summa 38782 26139 37 410 25370
Koncernen Moderbolaget
Avriga rérelsekostnader KSEK 2024 2023 2024 2023
Valutakursforluster -33392 -29 495 -31370 -28 452
Summa -33 392 -29 495 -31370 -28 452
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NOT 12 - Finansiella intakter och kostnader/ Ranteintiakter och rantekostnader

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intdkter / Ranteintakter KSEK 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter pa kundfordringar 103 54 100 m
Summa 103 54 100 n
Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader / Rantekostnader KSEK 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader pa checkrakningskredit - -544 - -544
Rantekostnader pa leasingskulder -393 -493 -
Rantekostnader pa obligationslan -33992 -28719 -33992 -28719
Ovriga finansiella kostnader -1417 -1102 =794 -1091

Summa

-35 802 -30 858

-34 786 -30 354

Finansiella poster - netto

-35 699 -30 804

-34 686 -30 343

NOT 13 - Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget
Inkomstskatt KSEK 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt pa arets resultat -2 889 -584 - -
Utlandsk kallskatt -750 -1663 -748 -794
Summa aktuell skatt -3 639 -2 247 -748 -794
Uppskjuten skatt - - - -
Summa uppskjuten skatt - - - -
Summa inkomstskatt -3 639 -2 247 -748 -794
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NOT 13 - Inkomstskatt (FORTSATTNING)

Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de

konsoliderade foretagen enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Resultat fore skatt -8176 -13 765 -7 585 -18 205
Inkomstskatt beraknad pa svensk skattesats pa 20,6% (20,6%) 1684 2 836 1562 3750
Skatteeffekter av:
- Ej avdragsgilla kostnader -44 -48 -8 -6
- Utlandsk kallskatt -750 -1663 -748 -794
- Koncernbidrag - - - -
- Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats -2 689 -922 -58 -3 744
- Skillnad i skattesats i andra koncernforetag -1840 -2 450 - -
- Justering avseende tidigare ar - - - -
Inkomstskatt -3 639 -2 247 -748 -794

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen ar 22,4 (23,5) procent och fér Moderbolaget 20,6 (20,6) procent.

SDS har outnyttjade underskottsavdrag om 74 500 KSEK i moderbolaget for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats per 31 december 2024. eServ-

Global har outnyttjade underskottsavdrag om cirka 82,3 miljoner EUR for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats per 31 december 2024.

Inget av underskotten har nagot forfallodatum.

Kopplat till nyttjanderéttstillgangen finns en uppskjuten skatteskuld pa 214 KSEK och kopplat till leasingskulden finns en uppskjuten skattefordran pa 129 KSEK.

Nettobeloppet uppskjuten skatteskuld uppgar per 2024-12-31 till 85 KSEK.

NOT 14 - Resultat per aktie

Fore och efter utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal

utestdende stamaktier under perioden. For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende aktier for

utspadningseffekten av samtliga potentiella aktier. | moderbolaget finns utestdende optioner vilka kan bidra till en eventuell utspadningseffekt. De utestaende

optionerna har inte medfért nagon utspadningseffekt for nagon av aren och resultat per aktie, fére och efter utspadning, blir darfér desamma.

Koncernen
KSEK 2024 2023
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedagare -11 816 -16 012
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier 19 036 344 12 764 881
Resultat per aktie, fére och efter utspadning -0,62 -1,25
NOT 15 - Valutakursdifferenser
Valutakursdifferenser har redovisats i rapporten éver totalresultat enligt féljande:
Koncernen
KSEK 2024 2023
Ovriga rérelseintakter och kostnader - netto (not 11) 5391 -3 356
Summa 5391 -3 356
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NOT 16 - Immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget
IP rattigheter KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 7 083 9750 7 083 9750
Periodens inkdp/upparbetning - -
Periodens avskrivningar -2 667 -2 667 -2 667 -2 667
Utgaende redovisat viarde 4 416 7 083 4 416 7 083
Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 25 000 25000 25000 25000
Ackumulerade avskrivningar -20 583 -17 917 -20 583 -17 917
Ackumulerade nedskrivningar - -
Redovisat varde' 4 416 7 083 4 417 7083

1) Redovisat vérde for posten IP rattigheter utgérs av immateriella rattigheter knutna till transaktionsplattformen ERS 360°.

Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter for utveckling KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 101 061 105154 42297 35744
Periodens valutakursdifferenser 2 087 -101 -
Periodens inkdép/upparbetning 20757 30371 9 644 17 884
Periodens avskrivningar -37147 -34 363 -13 346 -11329
Periodens nedskrivningar - -
Utgdende redovisat varde 86 758 101 061 38 596 42298
Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 263995 243238 88 468 78 824
Ackumulerade valutakursdifferenser 8088 6 001 13 13
Ackumulerade avskrivningar -175 392 -138 245 -39 952 -26 606
Ackumulerade nedskrivningar -9 933 -9933 -9933 -9933
Redovisat varde 86 758 101 061 38 596 42298
Koncernen
Goodwill KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 106 417 106 727
Periodens valutakursdifferenser 3745 -310
Tillkommit genom rorelseforvary -
Utgdende redovisat varde 10162 106 417
Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 98 082 98 082
Ackumulerade valutakursdifferenser 12 080 8335
Ackumulerade avskrivningar -
Redovisat varde 10 162 106 417
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NOT 16 - Immateriella tillgdngar (FORTSATTNING)

Nedskrivningsprévning av goodwill
Redovisat vérde for goodwill uppgaende till 110 162 (106 417) KSEK per den 31 december 2024 &r hanforligt till koncernens kassagenererande enhet och
rorelsesegment SDS.

Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten har faststallts baserat pa berakning av nyttjandevardet som anvander kassaflédesprognoser baserade pa
finansiella budgetar fér en femarsperiod som godkants av féretagsledningen samt diskonteringsranta.

Kassafloden bortom feméarsperioden har extrapolerats med en konstant tillvaxttakt uppgaende till 2 (2)%. Den konstanta tillvéxten ar uppskattad av foretags-
ledningen utifran historiska resultat fér den kassagenererande enheten och deras foérvantningar pa marknadsutvecklingen. Tillvaxttakten éverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for marknaden dar koncernen verkar.

Diskonteringsranta fore skatt som anvénds i nuvardeberakning av uppskattade framtida kassafléden uppgar till 15 (15)%.

Ovriga viktiga variabler i berdkningen av nyttjandevardet utgérs av antagande tillvaxt och marginaler.
Foretagsledningens bedémningar baseras pa historiska erfarenheter, marknadsbedémningar baserade pa information fran vara kunder och tillgdngliga offentliga
bedémningar av konjunktur och marknadsutveckling.

Kéanslighetsanalys:
Atervinningsvardet for den kassagenererande enheten Gverstiger det redovisade vardet for goodwill med god marginal.

Detta galler dven for antagande om:
- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 5 procentenhet hogre, eller
- den uppskattade EBITDA-marginalen minskar med 5 procentenheter.
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NOT 17 - Materiella anlaggningstillgangar och Nyttjanderattstillgangar

Koncernen
Maskiner och Inventarier KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 3241 5099
Periodens valutakursdifferenser 123 -27
Periodens inkodp 1196 2 440
Periodens avskrivningar -2 862 -4 271
Utgaende redovisat viarde 1697 3241
Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 20593 19 397
Periodens valutakursdifferenser 94 -29
Ackumulerade avskrivningar -18 989 -16 127
Redovisat varde 1697 3241

Moderbolaget

Maskiner och Inventarier KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 664 1201
Periodens inkdp - 13
Periodens avskrivningar -461 -649

Utgaende redovisat varde 202 664

Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 2742 2742
Ackumulerade avskrivningar -2 539 -2 077

Redovisat varde 203 664

Koncernen

Nyttjanderattstillgdngar KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende redovisat varde 3825 7 468
Tillkommande nyttjanderattstillgangar n3 8
Periodens avskrivningar -2900 -3651

Utgaende redovisat varde 1038 3825

Ackumulerat
Ackumulerat anskaffningsvarde 17 932 17 819
Ackumulerade avskrivningar -16 895 <13 995

Redovisat varde 1037 3825
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NOT 18 - Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

KSEK

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 145677 143922
Forvarv = -
Aktieagartillskott - 1755

Utgaende redovisat varde 145 677 145 677

Moderbolaget innehar andelar i féljande dotterbolag i KSEK:
Redovisat varde Eget Kapital
Organistions- Andel som Huvudsaklig
Namn Land nummer ags av MB verksamhet 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Seamless Private Programutveckling
Limited Indien 206234 100% och IT-produktion 1816 1816 19 407 15380
Buseam Option AB Sverige 559128-7148 100% Optionsprogram 50 50 27 29
Seamless Digital Forsaljning av tradlos
Distribution AB Sverige 559165-5500 100% telekommunikation 2318 2318 -3 015 50
Programutveckling
E-Distribution Nigeria 1356393 100% och IT-produktion 26 26 -3908 995
eServGlobal Forsaljning av
holding SAS Frankrike 484 823 745 100% programvara 21258 21258 59162 54 845
Real Impact Programutveckling
Analytics S.A. Belgien 0668.503.016 100% och IT-produktion 120 208 120 208 23520 33532
Seamless
Distribution
Systems Pakistan Programutveckling
(SMC-Pvt) Limited  Pakistan 0229922 100% och IT-produktion - - 4295 912
Summa 145 677 145 677 99 489 105 744
Rostrattsandelarna éverensstammer med kapitalandelarna.
NOT 19 - Finansiella instrument per kategori
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar i balansrakningen

Deposition 864 1270
Kundfordringar 66 856 64 355
Ovriga fordringar 3912 2 405
Upplupna intakter 82989 51910
Likvida medel 2907 3704
Summa 157 528 123 644
Skulder i balansrdakningen
Leverantérsskulder 32588 25999
Checkkredit - 9116
Obligationslan 232 696 211281
Ovriga kortfristiga skulder 21021 14 488
Ovriga langfristiga skulder 250 246
Summa 286 556 261131
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NOT 20 - Varulager

Koncernen
KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Taltid — Mikrokredit 1171 1193
Taltid - International E-TopUp 19 134
Taltid - Nordisk E-TopUp "SDD" 22 273
Summa 1312 1600

Under rakenskapsaret 2024 har kostnader for samtalstid redovisats i koncernens rapport 6ver totalresultat om 5 565 (53 719) KSEK. De redovisades som kost-
nader for sald samtalstid och kostnader for utférda tjanster.

Moderbolaget

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Taltid — Mikrokredit 1171 1193
Taltid - International E-TopUp 1) 134

Summa 1290 1327

Under rakenskapsaret 2024 har kostnader for samtalstid redovisats i moderbolagets resultatrakning om - (305) KSEK. De redovisades som kostnader for sald
samtalstid och kostnader for utforda tjanster.

NOT 21 - Kundfordringar

Koncernen
KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 66 856 64 355
Reservering for forvantade kreditforluster - -
Kundfordringar — netto 66 856 64 355
Aldersférdelningen av dessa kundfordringar framgdr nedan:
1-30 dagar 20139 3849
31-60 dagar 7 880 13 661
> 6l dagar 16 079 16 395
Summa forfallna kundfordringar 44098 33904

Koncernen hade inga kundférluster under 2024 eller under 2023. Reserven for forvantade kreditforluster baseras pa historiska kreditforlusters procentuella del
av omsattningen, samt med beaktande av framatblickande information. Koncernens kreditférluster har historiskt varit obetydliga och dven reserven for férvan-
tade kreditférluster har bedémts obetydlig bade per den 31 december 2024 och per den 31 december 2023 varfor ingen reserv redovisats.

Moderbolaget

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 41615 29 440
Kundfordringar — netto 41615 29 440
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NOT 22 - Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Fordran anstallda 71 40 -
Bankgaranti - - -
Ovriga fordringar 3 841 2365 668 537
Summa 3912 2 405 668 537

NOT 23 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda kostnader 5156 6131 2 806 3134
Upplupna intakter 82989 51910 56 818 39312
Summa 88145 58 040 59 624 42 446
NOT 24 - Likvida medel
| likvida medel i balansrékningen och rapporten 6ver kassafléden ingar foljande post:
Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavanden 2906 3704 7753 86
Summa 2906 3704 7753 86
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NOT 25 - Aktiekapital och tillskjutet kapital

Koncernen

Ovrigt
KSEK Antal aktier Aktiekapital tillskjutet kapital Summa
Per 1januari 2023 10 462 924 1046 131316 132 362
Nyemission' 2352942 235 19 661 19 896
Riktad emission? 2649 008 265 17 735 18 000
Per 31 december 2023 15 464 874 1546 168 712 170 258
Riktad emission?® 3571470 357 24 643 25000
Per 31 december 2024 19 036 344 1903 193 355 195 258

Moderbolaget

Svrigt
KSEK Antal aktier Aktiekapital tillskjutet kapital Summa
Per 1januari 2023 10 462 924 1046 130 160 131206
Nyemission! 2352942 235 19 661 19 896
Riktad emission? 2649008 265 17 735 18 000
Per 31 december 2023 15 464 874 1546 167 556 169 102
Riktad emission?® 3571470 357 24 643 25000
Per 31 december 2024 19 036 344 1903 192199 194102

Aktiekapitalet bestar av 19 036 344 aktier. Antal aktier ar i heltal. Aktierna har ett rostvarde pa en rost/aktie.

1) Vid extra bolagsstimma i SDS den 30 mars 2023 beslutades om en riktad nyemission av aktier. Den extra bolagsstdmman beslutade i enlighet med styrelsens
forslag till beslut om riktad nyemission av hogst 2 352 942 aktier, innebarande en 6kning av aktiekapitalet med hogst 235 294,20 kronor. Teckningskursen
faststélldes till 8,50 kronor per aktie, vilket motsvarar en premie om 18 procent i forhallande till stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq First North
Premier Growth Market den 1 mars 2023. Tecknade aktier ska betalas kontant eller genom kvittning, varvid kvittning av teckningslikvid kan ske till maximalt det
belopp som motsvarar vissa teckningsberéttigades fordringar pa bolaget om sammanlagt 5,4 MSEK. | april 2023 erhéll Bolaget 20 MSEK och tillhérande aktier
registrerades.

2) Vid extra bolagsstamma i september 2023 beslutade styrelsen om att genomféra en riktad nyemission om hogst 264 900,80 kronor genom utgivande av
hogst 2 649 008 aktier. Teckningskursen faststalldes till 7,55 kronor per aktie, vilket motsvarar en premie om 1,2 procent i férhallande till den volymviktade
genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq First North Premier Growth Market under perioden mellan 5 augusti 2023 och den 5 september 2023.
Tecknade aktier ska betalas kontant eller genom kvittning, varvid kvittning av teckningslikvid kan ske till maximalt det belopp som motsvarar vissa teckningsbe-
rattigades fordringar pa bolaget om sammanlagt 1 225 000 kronor. Den riktade emissionen riktade sig till ledningsgruppen, styrelsen samt existerande agare, dar
flertalet tidigare ingatt i det konsortium som stottat bolaget sedan borsnoteringen 2017. Bolaget vdlkomnade dven en grupp med nya investerare dar det ingar
seniora ledare fran telekomindustrin. Ledningsgruppen och styrelsen deltar med 6,4 MSEK av de 20 miljonerna.

3) Den 4 september 2024 publicerade SDS att man natt en 6verenskommelse med med storre obligationségare och aktiedgare om en férlangning av obligatio-
nen till sista december 2027, samt en nyemission om 25 MSEK till kursen 7 kronor per aktie som sakerstéller finansieringen for bolagets vidare transformation
mot l6nsam och kassagenererande tillvéxt. Var tionde tecknad aktie ger ratt till en vederlagsfri teckningsoption med I6senkurs 9 kronor vid arets slut 2025. Vid
extra bolagsstdmma den 27 september 2024 fattades beslut om riktad emission. Stimman beslutade att genomféra en riktad emission om hogst 357 147 units,
dar en unit bestar av tio (10) aktier och en (1) teckningsoption av serie TO24. Teckningskursen per unit uppgick till sjuttio (70) kronor, innebarande en tecknings-
kurs per aktie om sju (7) kronor. Genom emissionen 6kade bolagets aktiekapital till 357 147 kronor och antalet aktier 6kades med 3 571 470 aktier.
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NOT 26 - Obligationslan

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristig skuld, Obligationslan 232 696 - 232 696 -
Langfristig skuld, Obligationslan 211281 211281
Summa 232 696 211 281 232 696 211 281

Bolaget emitterade under 2021 ett obligationslan med en initial volym om 200 MSEK. Obligationslanet har en 16ptid om tre ar med en rorlig ranta om tre manaders
STIBOR plus 875 baspunkter. Nettolikviden fran obligationslanet anvandes, utéver finansieringen av kopeskillingen for forvarvet av Riaktr, dven till att refinansiera
samtliga aktiedgar- och rantebarande kort- och langfristiga 1an, samt I6sen av checkrakningskrediten. Tillhdrande obligationskostnader om 15 719 KSEK periodiseras
tillbaka i samma takt som lanets I6ptid om tre ar och redovisas som del av rantekostnader. Bolaget har genom beslut pa en extra bolagstamma den 27 september 2024
omférhandlat obligationsrantan fran ca 12,8% till en fast ranta om 9,0% och férlangt obligationslanet till slutet av 2027. Enligt de omférhandlade villkoren finns majlig-
het for SDS att kapitalisera delar av fyra rantebetalningar. | sddana fall blir kontantréntan 5% och rantan hojs for den kapitaliserade delen till 6%. Detaljerade villkor finns
tillgéngliga pa bolagets hemsida.

Bolaget har per 31 december 2024 brutit mot en av bolagets finansiella kovenanter. Enligt villkoren i bolagets avtal med obligationsinnehavarna ska SDS inneha minst
10 MSEK i likvida medel per den sista december 2024. Bolagets likvida medel uppgick vid detta datum till 2,9 MSEK, vilket innebar en évertradelse av detta krav. Som
folid av denna 6vertradelse sa har obligationslanet omklassificerats till kortfristigt 1an per 31 december 2024. Bolaget har sedan kovenantbrottet i slutet av féregaende
ar, fram till tidpunkten for undertecknandet av arsredovisningen, atgardat 6vertradelsen och lakt kovenanten. Enligt bolagets prognos for 2025 forvéntas inga ytterligare
Overtradelser av kovenanter intréffa. For att skapa ytterligare marginaler fors diskussion med obligationsinnehavarna kring mojligheten att utnyttja ratten till en kortfristig
checkrakningskredit enligt obligationsavtalet. Styrelsen bedémer att en 6verenskommelse kommer att nas med obligationsinnehavarna men nagon slutlig verenskom-
melse finns inte i samband med att arsredovisningen avidmnas. Skulle betalningar forskjutas och ingen éverenskommelse nas med obligationsinnehavarna skulle det
kunna innebara en vasentlig osakerhet kopplat till fortsatt drift och finansiering for bolaget.

NOT 27 - Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kortfristig skuld hos koncernféretag - 55880 29180
Ovriga kortfristiga skulder 21051 14902 3147 2707
Checkrakningskredit - 916 - 9116
Summa 21051 24018 59 027 41002

1) Koncernen hade per den 31 december 2024 ingen checkrakningskredit. Koncernen hade per den 31 december 2023 en beviljad checkrakningskredit hos SEB
som uppgick till 9 000 KSEK, varav 9 116 KSEK var utnyttjat av checkkrediten.

NOT 28 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupen semesterléneskuld 6 401 4 321 48] 324
Upplupna sociala avgifter 1469 1206 151 102
Forutbetalda intakter, forskottsbetalningar 23 534 29710 1 695 11 306
Ovriga upplupna kostnader 521 4 865 -291 -136
Summa 31925 40102 12 036 1 593
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NOT 29 - Leasingavtal

Koncernen har tre langtidskontrakt avseende kontorslokaler varav det forsta paborjades den 19 april 2019 och har en [6ptid pa fem ar. Det andra tilllkom i
och med forvarvet av eServGlobal den 25 juli 2019 och har en 16ptid pa cirka 6 ar. Det tredje tillkom i och med forvérvet av Riaktr och byte av kontorlokal,
kontraktet har en |6ptid pa 3 ar. Nyttjanderatten avseende de nya kontorslokalerna redovisas fran och med den 19 april 2019, den 25 juli 2019 respektive den 1

oktober 2021.

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen
KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nyttjanderattstillgangar

Kontorslokaler 1038 3825
Summa 1038 3825
Leasingskulder

Langfristiga - 608

Kortfristiga 623 2898
Summa 623 3506

Redovisade belopp i rapporten éver totalresultat relaterade till leasingavtal:
Koncernen
KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar:

Kontorslokaler -2899 -3 651
Summa -2 899 -3 651
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -83 -248
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal (ingar i évriga externa kostnader)! -3028 -2732

Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde som inte ar

korttidsleasingavtal (ingar i 6vriga externa kostnader)

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har identifierats. Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under rakenskapsaret
2024 var 6 355 (7 030) KSEK. Se |I6ptidsanalys for leasingskulder i not 3 Finansiell riskhantering, avsnittet Likviditetsrisk.

1) Utgifter hanforliga till avtal av lagt varde for rékenskapsaret 2024 utgors av hyreskontrakt avseende kontorslokaler. Per den 31 december 2024 har koncernen

4 (4) st korttidslesingavtal.
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NOT 30 - Aktierelaterade ersattningar

Koncernen hade ett teckningsoptionsprogram - LTIP 2017-som beslutades pa extra bolagsstimma den 27 november 2017. Optionspremierna erlades i december
2017. Programmet ar avslutat per 2023-12-31.

Forandringar i antalet utestdende aktieoptioner och deras vagda genomsnittliga 16senpris i koncernen och moderbolaget ar som foljer:

Moderbolaget

KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Per 1januari
Tilldelade, optionsprogram LTIP 2017 - 26
Forverkade optioner under aret = -26

Per 31 december

NOT 31 - Transaktioner med narstaende

Vid extra bolagsstdmma den 30 mars 2023 beslutades om en riktad
nyemission av aktier av hogst 2 352 942 aktier, innebarande en ¢kning av
aktiekapitalet med hogst 235 294,20 kronor. Teckningskursen faststéll-
des till 8,50 kronor per aktie, vilket motsvarar en premie om 18 procent
i forhallande till stangningskursen for bolagets aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market den 1 mars 2023. Tecknade aktier ska
betalas kontant eller genom kvittning, varvid kvittning av teckningslikvid
kan ske till maximalt det belopp som motsvarar vissa teckningsberattiga-
des fordringar pa bolaget om sammanlagt 5,4 MSEK. | april 2023 erhaoll
Bolaget 20 MSEK och tillhérande aktier registrerades. Ratt att teckna de
nya aktierna tillkommer Gerhard Dal (personligen eller genom bolag), Jan
Karlander (personligen eller genom bolag), Johan Harrysson (personligen
eller genom bolag), John Longhurst (personligen eller genom bolag), Lars
Rodert (personligen eller genom bolag), Magnus Vestin (personligen

eller genom bolag), Martin Roos (personligen eller genom bolag), Martin
Schedin (personligen eller genom bolag), Mats Andersson (personligen
eller genom bolag), Olivier Moisse (personligen eller genom bolag), Per
Nilsson (personligen eller genom bolag), Roland Wallman (personligen
eller genom bolag), Sandipan Mukherjee (personligen eller genom bolag),
Tomas Klevbo (personligen eller genom bolag), Navig AB och Vesa Varis
(personligen eller genom bolag).

Vid extra bolagsstamma i september 2023 beslutade styrelsen om att
genomfora en riktad nyemission om hogst 264 900,80 kronor genom
utgivande av hogst 2 649 008 aktier. Teckningskursen faststalldes till 7,55
kronor per aktie, vilket motsvarar en premie om 1,2 procent i forhallande
till den volymviktade genomsnittskursen for bolagets aktie pa Nasdaq First
North Premier Growth Market under perioden mellan 5 augusti 2023 och
den 5 september 2023. Tecknade aktier ska betalas kontant eller genom
kvittning, varvid kvittning av teckningslikvid kan ske till maximalt det

NOT 32 - Ovriga externa kostnader

belopp som motsvarar vissa teckningsberattigades fordringar pa bolaget
om sammanlagt 1 225 000 kronor. Den riktade emissionen riktade sig till
ledningsgruppen, styrelsen samt existerande agare, dar flertalet tidigare
ingatt i det konsortium som stottat bolaget sedan bérsnoteringen 2017.
Bolaget valkomnar dven en grupp med nya investerare dar det ingar seni-
ora ledare fran telekomindustrin. Ledningsgruppen och styrelsen deltar
med 6,4 MSEK av de 20 miljonerna.

Vid extra bolagsstdmma den 27 september 2024 fattades beslut om
riktad emission om hogst 357 147 units, dar en unit bestod av tio (10)
aktier och en (1) teckningsoption av serie TO24. Teckningskursen per
unit uppgick till sjuttio (70) kronor, innebarande en teckningskurs per
aktie om sju (7) kronor. Genom emissionen 6kade aktiekapitalet med 357
147 kronor och antalet aktier med 3 571 470 aktier. Aktierna tecknades
bland annat av existerande aktiedgare Mats Andersson, Eddy Cojulun,
Jan Karlander, Tomas Klevbo, John Longhurst, Martin Roos och Roland
Wallman, samt en i forvag vidtalad krets av externa investerare.

Martin Schedin (CFO), Sandipan Mukherjee (CTO) och Tommy Eriksson
(COO) fakturerade under 2024 marknadsmassigt arvode direkt genom
eget bolag till SDS. Det fakturerade arvodet ar pa I6pande rakning och
kan darfor variera mellan kvartalen. Totalt har dessa tre fakturerat 9 590
(9 178) KSEK under aret. Per sista december 2024 var 3 419 (2 408)
KSEK obetalt av SDS.

Martin Roos, SDS:s ordférande, har under 2024 fakturerat 25 (1 594)
KSEK fér stottning och support avseende marknadsféring, finansiering
och strategi enligt bestammelse pa styrelsemote den 8 juni 2022. Per den
sista december var 0 (52) KSEK obetalt av SDS.

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024 2023 2024 2023
Konsultkostnader 13158 14 946 71395 59 747
Ovriga kostnader 26 320 28 410 12826 12 346
Summa 39 478 43 355 84 221 72 094

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024

73



NOT 33 - Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Féretagsinteckning 22 000 22 000 22 000 22 000
Summa 22 000 22 000 22 000 22 000

Foretagsinteckning utgor stallda sdkerheter om 10 MSEK avseende checkrakningskredit, samt 12 MSEK tillhérande det upptagna obligationslanet fran 2021.

NOT 34 - Rapport 6ver kassafléden

Koncernen

Icke kassaflodespaverkande forandringar

KSEK Perljanuari2023 Kassafléden Nya lan/tillskott Kvittningsemission Rantekostnader Per 31 december 2023
Langfristiga/
Kortfristiga 1N 198 509 -4 449 - - 17 221 211281
Checkkredit 9109 6 - - - 916
Nyemission 19900 - 31475 6525 - 57900
Leasingskulder 7 545 -4 039 - - - 3506
Summa 235 063 -8 481 31475 6 525 17 221 281803
Koncernen
Icke kassaflodespaverkande forandringar
KSEK Perljanuari2024 Kassafléden Nya lan/tillskott Kvittningsemission Rantekostnader Per 31 december 2024
tz;?zj;jal/an 211 281 - - - 21 415 232 696
Checkkredit 9116 -9 716 - - - -
Nyemission 57900 - 23735 1266 - 82901
Leasingskulder 3506 -2882 - - - 624
Summa 281803 -11998 23735 1266 21 415 316 221
Moderbolaget
Icke kassaflodespaverkande forandringar
KSEK Perljanuari2023  Kassafléden Nya lan/tillskott Kvittningsemission Rantekostnader Per 31 december 2023
Langfristiga/
Kortfristiga 14n 198 509 -4 449 - - 17 221 211281
Checkkredit 9109 6 - - - 9 M6
Nyemission 19900 - 31475 6 525 - 57900
Summa 227 518 -4 443 31475 6 525 17 221 278 297
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NOT 34 - Rapport 6ver kassafloden

Moderbolaget

Icke kassaflodespaverkande forandringar

KSEK Perljanuari2024  Kassafléden Nya lan/tillskott Kvittningsemission Rantekostnader Per 31 december 2024
tz;f;ztsw;ial/an 211281 - - - 21415 232 696
Checkkredit 916 -9116 - - - -
Nyemission 57900 - 23735 1266 - 82901

Summa 278 297 -9 116 23735 1266 21415 315 597

Nedan presenteras tillaggsupplysningar till rapporten dver kassafloden fér koncernen och moderbolaget for dvriga icke-likviditetspaverkande poster.

Koncernen KSEK 2024-12-31 2023-12-31
Orealiserade valutakursdifferenser -3 745 310
Ovriga ej likvida poster, ranta 33728 24001

Koncernen totalt 29983 243N

NOT 35 - Visentliga handelser efter rapportperiodens utgang

Enligt de omforhandlade obligationsvillkoren har SDS mojlighet att fyra
ganger under obligationens 6ptid nyttja méjligheten att betala ett lagre
rantebelopp vid valt rantebetalnings tillfélle. Som en foljd av detta valde
bolaget att betala det lagre beloppet som motsvarar cirka 50% av det
ordinarie rantebeloppet om 5,5 MSEK som skulle forfallit till betalning
5 februari 2025. Det innebér att SDS betalade 5% ranta i stéllet for 9%
samt att 6% ranta kapitaliseras och l&ggs till obligationen. Obligationen
korrigeras fran 231,5 MSEK till 235,0 MSEK under resterande

[6ptid. Uppskjutandet av rantebetalningen gjordes i enlighet med de
omférhandlade obligationsvillkoren daterade 17 oktober 2024.

Bolaget meddelade den 24 februari att en av bolagets finansiella
kovenanter har brutits. Enligt villkoren i bolagets avtal med
obligationsinnehavarna ska SDS inneha minst 10 MSEK i likvida medel

per den sista december 2024. Bolagets likvida medel uppgick vid detta
datum till 2,9 MSEK, vilket innebér en 6vertradelse av detta krav.

Den 9 april utsdgs Martin Schedin till ny VD fér bolaget, med tilltréde
den 10 april 2025. Samtidigt utsags Jens Alander till ny CFO med
tillréde tilltradde sin roll den 1 april 2025.

Den 23 april meddelade bolaget att de valjer att betala det lagre
beloppet som motsvarar cirka 50% av det ordinarie rantebeloppet om
5,2 MSEK som skulle forfallit till betalning 5 maj 2025. Detta innebar
att SDS kommer att betala 5% radnta i stéllet for 9% samt att 6% réanta
kommer att kapitaliseras och laggas till obligationen. Obligationen
kommer da att korrigeras fran 235,1 MSEK till 238,6 MSEK under
resterande 6ptid.

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024

75



STYRELSENS FORSAKRAN

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstamman den 28 maj 2025 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen och arsredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och
resultat. Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 29 april 2025

Martin Roos
Ordférande

Roland Wallman Tomas Klevbo
Ledamot Ledamot

Martin Schedin
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Seamless Distribution Systems AB (publ), org.nr 556979-4562

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Seamless Distribution Systems AB (publ) AB for ar 2024. Bolagets arsredovis-
ning och koncernredovisning ingar pa sidorna 36-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2024 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och rapport 6ver totalresultatet och balansrak-
ningen for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
overlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjédnster som avses

i revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Vasentlig osdkerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift
Vi vill fasta uppméarksamheten pa forvaltningsberattelsen och avsnittet
Kassaflode och finansiell stélining samt not 26 obligationslan i de finansiella
rapporterna, som anger att det finns en risk for ytterligare brott i likviditets-
kovenanten om en forskjutning i betalning fran kunder skulle uppsta. For att
skapa ytterligare marginaler fors diskussion med obligationsinnehavarna kring
mojligheten att utnyttja ratten till en kortfristig checkrakningskredit enligt
obligationsavtalet, men nagon slutlig 6verenskommelse finns inte i samband
med att arsredovisningen avlédmnas. Dessa férhallanden tyder pa att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor som kan leda till betydande tvivel om foretagets
formaga att fortsatta verksamheten. Vi har inte modifierat vart uttalande pa
grund av detta.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade
sarskilt de omraden dér verkstallande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
beddmningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat dvervagt om det finns belagg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till bolagets och koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida de finansiella rapporterna innehéller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka

de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlig-
hetstal, daribland foér den finansiella rapportering som helhet. Med hjalp av
dessa och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

SEAMLESS DISTRIBUTION SYSTEMS AB - ARSREDOVISNING 2024

77



Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen

och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen

och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Utéver det forhallande som beskrivs i avsnittet Vasentlig osékerhets-

faktor avseende antagandet om fortsatt drift har vi faststéllt att de férhallanden vi beskriver nedan ar de sarskilt betydelsefulla omraden som ska kommuniceras i

denna rapport.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Periodisering avseende intdktsredovisning for fastprisprojekt.
Seamless beskriver och informerar om detta omrade i noterna 2.15, 4, 5
och 16 i denna arsredovisning.

Intaktsredovisning av projekt innebar, i synnerhet vid fastprisprojekt, att
bedémningar maste goras. Seamless tillimpar successiv vinstavrékning vid
fastprisprojekt. Intékterna som skall redovisas kan paverkas av olika omstandig-
heter. Exempel pd omstandigheter som kan paverka redovisningen dr om
kontraktsvillkor férandras, om nedlagda kostnader 6verstiger planerade, om
diskussioner eller forhandlingar avseende leveransgodkinnande uppstar

etc. Intdktsredovisning fran fastprisprojekt som I6per 6ver lédngre tid innebar
en storre risk for fel dar intakter riskerar redovisas i fel period och/ eller till

fel belopp. Da det krévs beddémningar vid redovisning av projekt kan fel ske
antingen pa grund av omedvetna eller medvetna fel. Risker relaterade till
intaktsredovisning fran fastprisprojekt har varit ett specifikt fokus i var revision.

De mest vésentliga granskningsinsatserna som vi genomfort omfattar:

«  Stickprovskontroll att information fran projektredovisningssystem stammer
med redovisningssystem.

«  Stickprovsbaserad granskning av projekt och projektgenomgangar med
ansvariga projektledare, inkl stickprovsbaserad granskning av kostnader i
projekten mot underlag.

*  Projektgenomgangar inkluderar att pa stickprovsbasis verifiera existens av
avtal, utmana bedémningar avseende fardigstallandegrad, projektreserver,
huruvida upparbetade saldon ar kuranta och férklaringar till forfallna men
ej betalda fakturor.

« Granskning av rutiner och processer for att bedéma redovisningsmetodik
for projektreserveringar.

Vardering Goodwill
Seamless beskriver och informerar om detta omrade i noterna 2,4 och 16 i
denna arsredovisning.

Seamless goodwill uppgar per 31 december 2024 till 110,2 MSEK, vilket
utgor en vasentlig del av totala tillgangar. Koncernens goodwill &r hanforligt
koncernens kassagenererande enhet och rérelsesegment SDS. Arligen, och
vid indikation pa vérdenedgang, uppréttar féretagsledningen en nedskriv-
ningsprovning av goodwill. Denna provning syftar till att testa atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enheten och har faststallts genom
berdkning av nyttjandevarde. Berékningarna utgar fran kassaflédesprognoser
baserade pa budgetar faststéllda av ledningen for de kommande fem aren.
Berakningen baserar sig darmed péa ledningens antaganden och bedémningar
om forsaljningstillvaxt, utveckling av marginaler, diskonteringsrantan (WACC)
och tillvéxt bortom prognosperioden. Det varde som raknas fram i prov-
ningen motsvarar vardet av diskonterade kassafloden for identifierade kassa-
genererande enhet: SDS. Aven om en enhet klarar nedskrivningsprévningen
kan en framtida utveckling som avviker negativt fran de antaganden och
bedémningar som varit underlag till provningen leda till att ett nedskrivnings-
behov foreligger. Provningen Seamless genomfort visar att nagot nedskriv-
ningsbehov inte foreligger per 31 december 2024.

Som en del i var revision avseende redovisning av Goodwill har vi genomfort
ett antal granskningsatgérder. Vara granskningsatgarder inkluderade, men var
inte begransade till foljande: Verifierat den matematiska riktigheten i bolagets
nedskrivningstest, riktigheten i modellen som sadan samt att den Gverens-
stdmmer med IFRS, utmanat och bedémt rimligheten i vasentliga antaganden
som ledningen gjort. For granskning av sjélva modellen och antaganden har
vi anvant oss av experter pa vardering for att prova och utvardera tillimpade
modeller och metodik, samt vasentliga antaganden.

P4 stickprovsmassig basis, provat, utvarderat och utmanat informationen som
anvants i berékningarna mot bolagets budget och finansiella plan upprattade
per 31 december 2024. Vi har da fokuserat pa antaganden om tillvaxt,
marginalutveckling samt tillampad diskonteringsranta per kassagenererande
enhet. Vi har dven, dar s ar mojligt, utvarderat och utmanat mot tillganglig
extern information. Vi har dven granskat den kanslighetsanalys som bolaget
upprattat avseende varderingen for negativa forandringar i vasentliga para-
metrar som pa individuell eller kollektiv basis skulle kunna medféra att ett
nedskrivningsbehov foreligger.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-35 samt 84-87. Det

ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning &ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sa som de antagits av
EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.

revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av

revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till disposition
av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har

vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Seamless Distribution Systems AB (publ) for ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer

och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéandiga for

att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i
nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns

pad Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-

ansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Anmarkning
Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmérka pa att avdragen skatt och
sociala avgifter vid flera tillfallen inte betalats i ratt tid.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm,
utsags till Seamless Distribution Systems AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 25 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan 24 september 2014.

Stockholm den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats av styrelsen i Seamless Distribution
Systems AB (publ) och redogor for bolagsstyrningen under verksamhetsaret
2024. Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med é kap. 6 §
arsredovisningslagen, eftersom Bolaget har obligationer upptagna till handel
pa en reglerad marknad. Rapporten har i ¢vrigt den utformning som kravs

da Bolagets aktier handlas pa en handelsplattform enligt 1 kap. 4 b § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden. Aven om Bolaget inte 4r skyldigt att
folja Svensk kod for bolagsstyrning foljer denna rapport i huvudsaken dven
kraven enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrning inom Seamless Distribution Systems AB

SDS é&r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm vars aktier per 2024-
12-31 var noterade pa Nordic SME pa Nordic Growth Market, Stockholm
("NGM"). Styrning, ledning och kontroll i Bolaget fordelas mellan aktiedgarna,
styrelsen, verkstéllande direktér och koncernledning i enlighet med gallande
lagar, regler, rekommendationer samt SDS bolagsordning och interna riktlinjer.
Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ och dar utévar aktie-
dgarna sin rostratt. Styrelse och styrelseordférande valjs av bolagsstamman
efter forslag fran valberedningen. Styrelsen utser verkstéllande direktor.
Styrelsens och verkstallande direktors forvaltning samt bolagets finansiella
rapportering granskas av den externa revisor som utses av arsstamman. Det
overordnade interna styrinstrumentet &r den av stamman faststallda bolags-
ordningen. For styrelsens och verkstallande direktérens arbete har styrelsen
antagit arbetsordning och instruktioner. Darutdver har SDS antagit interna
styrdokument som tydliggor rutiner och fordelning av ansvar och befogenhe-
ter inom viktiga relevanta omraden.

Bolagsordningen beskriver bolagets verksamhet, dess aktiekapital, antal aktier,
samt aktieslag, rostfordelning, antalet styrelseledaméter, samt revisorer, hur
kallelse ska ske till samt &rendebehandling under arsstdmma och hur stdmma
ska hallas. | perioderna mellan arsstimmorna utgor styrelsen inom SDS AB
(publ) det hogsta beslutande organet inom foretaget. Styrelsens uppgifter
regleras i Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Den nu géllande bolagsord-
ningen antogs vid arsstamma den 30 maj 2023. Bolagsordningen finns att lasa
i sin helhet p&d www.sds.seamless.se.

AKTIEAGARE

Agarstruktur

Seamless har ett aktieslag. Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstdmman
och samtliga aktier medfor lika ratt till andel i vinst och lika ratt till andel av
eventuellt Gverskott vid likvidation. Aktieférdelningen enligt Euroclear per
2024-12-31 var totalt 19 036 344 utgivna aktier. Féljande aktiedgare har, per
2024-12-31, ett direkt eller indirekt aktieinnehav i Bolaget, som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget: (1) BNP PARIBAS
SA PARIS, innehar 2 142 870 aktier vilket motsvarar 11,26 % av kapital och
roster, samt (2) IBKR Financial Services AG, innehar 2 027 882 aktier vilket
motsvarar 10,65% av kapital och roster.

Arsstamma

Arsstamma ska hallas inom sex manader efter utgangen av rakenskapsaret och
ska faststélla resultat- och balansrakningarna. Aktiedgare som &r registrerade i

aktieboken per avstdamningsdagen och som anmélt deltagande i tid har rétt att
delta vid stdmman. Kallelse halls tillgdnglig pa Bolagets webbplats, annonseras

i Post och Inrikes Tidningar samt annonseras i Dagens Industri. SDS AB (publ)

holl sin arsstamma den 25 april 2024. Till stammans ordférande valdes Fredrik
Onnerfors. Arsstimman beslutade om foljande:

« Faststéllande av arsbokslut, resultatdisposition och ansvarsfrihet for
styrelse och vd.

« Att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 400 000 kronor och
till 6vriga styrelseledaméter med 300 000 kronor vardera till dvriga
styrelseledamdéter som inte ar anstéllda i bolaget. Inget arvode ska utga for
utskottsarbete. Reskostnader ersatts enligt bolagets policy.

« Omval av styrelseledamoterna Martin Roos och Tomas Klevbo samt nyval
av Roland Wallman.

« Omval av Martin Roos som styrelseordférande.

e Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som bolagets revisor med
Henrietta Segenmark som huvudansvarig revisor.

« Att arvode till revisorerna ska utga enligt godkand rakning.

Stamman beslutade bemyndiga styrelsen att under tiden fram till nésta
arsstamma besluta om nyemission, emission av teckningsoptioner och/eller
konvertibler, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt samt
med eller utan bestammelse om apport eller kvittning som (efter konvertering/
teckning) innebér en 6kning av aktiekapitalet om hogst tjugo (20) procent
baserat pa det sammanlagda aktiekapitalet i bolaget vid tidpunkten for
arsstdmman 2024.

Valberedningen

| enlighet med de instruktioner fér valberedning som antogs vid SDS
arsstdmma 25 april 2024 ska Bolagets valberedning infor arsstamman 2025
besta av styrelseordféranden och representanter for de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna per 30 september 2024. Valberedningen har konstituerats i enlighet
med av arsstamman faststéllda principer och har féljande sammansattning:

« John Longhurst, valberedningens ordférande, representerande egna aktier
« Jan Karlander, representerande egna aktier och Extrico Holding AB
« Veronica Wallman, representerade egna aktier och Roland Wallman

« Martin Roos, ordférande i SDS

Valberedningen har till uppgift att Idmna férslag till bland annat ordférande vid
arsstdmman, styrelseordférande och évriga styrelseledaméter samt arvode till
styrelseledamoter och revisorer.
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Valberedningen har haft [2] protokollférda méten infor arsstdmman 2025 och
innan datum for paskrift av arsredovisningen. Efter utvardering har valbe-
redningen enats om forslaget till antal ledaméter, individer och arvode till de
foreslagna personerna som laggs fram pa arsstimman 2025.

Valberedningens uppfattning ar att den styrelse som valberedningen foreslar
har en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd
avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Revisorerna

Revisorerna i SDS har till uppgift att pa aktiedgarnas vagnar granska Bolagets
bokféring och arsredovisning samt styrelsens och verkstallande direktors
forvaltning. SDS ska enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer med eller
utan revisorssuppleanter. Mandatperioden for revisorer ar enligt lag ett ar.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, omvaldes av stimman 2024. Henrietta
Segenmark utsags till ansvarig revisor. Utover ordinarie revisionsuppgifter
bistar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB dven SDS med allmanna rad
gallande redovisning och skatter. Det aligger PricewaterhouseCoopers AB att
garantera sitt oberoende som revisionsfirma i rollen som radgivare.

STYRELSEN

Styrelsen forvaltar bolagets angelédgenheter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse. Storleken och sammansattningen av styrelsen sdkerstaller formagan
att forvalta bolagets angeldgenheter effektivt och med integritet. | styrelsens
uppgifter ingar att faststélla verksamhetsmal och strategier, besluta om forvarv
och avyttringar, bolagets kapitalforsorjning, tillsatta, utvardera och besluta om
ersattning till foretagets verkstallande direktor, se till att det finns effektiva
system for uppféljining och kontroll av bolagets verksamhet, att nédvandiga
etiska riktlinjer faststalls for bolagets upptradande samt att utvardera styrel-
searbetet. Styrelsen i SDS ska bestd av lagst tre och hogst atta ledamoter

som utses av bolagsstdmman. Tre styrelseledaméter och en ordférande ar
valda av arsstdamman 2024. Styrelsens arbetsordning faststélls arligen vid det
konstituerande styrelsesammantréadet eller nér sa krévs. Férutom ndamnda
arbetsuppgifter foreskriver forordningen faststallande av styrelsens métes-
ordning, instruktioner for foretagets verkstallande direktor, beslutsordning
inom bolaget, arbetsférdelning samt informationsordning mellan bolaget och
styrelsen. Styrelsen bevakar och utvarderar arligen verkstéllande direktérens
prestationer, inklusive implementering av styrelsens beslut och riktlinjer.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl 10 protokollférda sammantraden under aret. Vid dessa moten
behandlade styrelsen férutom fasta punkter sasom affarslage, ars- och
delarsrapporter, budget, verksamhetsmal, risker, ersattningsfragor till bolags-
ledningen och uppféljning hérav, revisionsfragor. Vid det konstituerande
styrelsemotet behandlades och faststélldes arbetsordningen for styrelsen
samt instruktioner for verkstéllande direktdren. Varje ar initierar styrelsens
ordférande dven en utvardering av styrelsens arbete.

Styrelsens oberoende

SDS styrelse bedoms uppfylla Kodens krav pa oberoende: Alla styrelseleda-
moter har en oberoende stallning i relation till bolaget och ledningen. Samtliga
ledaméter ar oberoende av bolagets huvudégare. Fér mer information om
styrelsemedlemmarna, se sidan 34.

Ersattningsutskottet
Styrelsens har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att bereda fragor
om 16n, erséttningar och andra anstéliningsvillkor for verkstallande direktéren

samt ersattningsprogram av bredare karaktar, exempelvis optionsprogram
for slutgiltigt beslut eller beslut om forslag till stdmman. Ersattningsutskottet
beslutar i fragor angadende I6ner och ersattning och andra anstéliningsvillkor
for alla direktrapporterande till verkstallande direktéren. Ersattningsutskottet
utgors av styrelsen i sin helhet.

Revisionsutskott

SDS revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har valt

detta arbetssatt da foretaget har en relativt okomplicerad verksamhets- och
revisionsstruktur. | samrad med bolagets revisorer har styrelsen dven proaktivt
behandlat nya rekommendationer inom redovisningsomradet vilka kan komma
att paverka bolagets framtida redovisning och rapportering. Tva ganger per

ar, efter tredje och fiarde kvartalens bokslut, rapporterar bolagets revisor sina
iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen. Dessa méten fyller dven syftet
att halla styrelsen underrattad om revisionens inriktning och omfattning,
likaval som att diskutera samordningen av den externa revisionen, interna
kontroller samt revisionens syn pa bolagets risker.

Narvaro
Nedan redovisas nérvaron per styrelseledamot vid protokollférda méten:

Namn Narvaro vid styrelseméten
Martin Roos 10/10
Tomas Klevbo 10/10
Roland Wallman 6/10
Mats Andersson 4/10

Roland Wallman valdes som ordinarie ledamot vid arsstamman 25 april 2024 och
ersatte Mats Andersson..

VD och ledningsgrupp

Verkstallande direktéren leder bolaget inom ramen for vd-instruktionen och
rapporterar manatligen och kvartalsvis till styrelsen avseende finansiell och
operationell progress mot av styrelsen faststallda finansiella och verksam-
hetsrelaterade mal. Den verkstéllande direktéren deltar pa styrelsemétena
och tillhandahaller styrelsen nddvandiga informations- och beslutsunderlag.
Bolaget &r organiserat i funktioner dar respektive funktionschef ocksa ingar

i ledningsgruppen. Ledningsgruppen har méten varje vecka med staende
dagordning. Darutéver halls moten nar sa ar pakallat. Ersattningen till verk-
stallande direktor bestdms av styrelsen. For évriga ledande befattningshavare
i koncernledning bestédms ersattningen av verkstéllande direktéren efter
tillstyrkande av styrelseordférande. Fér mer information om vd och lednings-
gruppsmedlemmarna, se sidan 35.

Utvardering av styrelsen, VD och koncernledning

Arligen utvarderar styrelsen sitt eget arbete samt arbetet som utférts av
verkstallande direktér och medlemmar i koncernledningen som presenteras
pa ett ordinarie styrelsesammantrade. Syftet med utvarderingen ar att fa en
uppfattning om hur valfungerade styrelsearbetet ar och styrelseledaméternas
asikter om detta samt hur koncernledningen arbetar utefter uppsatta mal.

Styrelsens rapport om intern kontroll
SDS syfte med arbetet for intern kontroll ar:
« Sikerstalla fullgod efterlevnad av tillampliga lagar, regler och férordningar.

o Sikerstalla att den finansiella rapporteringen ger en réttvisande och sann
bild av bolagets finansiella situation och ett réttvisande beslutsunderlag
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for aktiedgare, styrelse och ledning.

o Sikerstalla att bolagets verksamhet ar organiserad och bedrivs pa ett sadant
satt att finansiella och verksamhetsméssiga mal nds och att betydande risker
hanteras i ratt tid och pa lampligt satt.

Ansvar

SDS styrelse ansvarar for att bolaget har god intern kontroll och uppfyller
kraven enligt Aktiebolagslagen samt svensk kod for bolagsstyrning. Intern
kontroll 6ver finansiell rapportering ar inom SDS en integrerad del av bolags-
styrningen. Dessa kontroller innehaller processer och metoder for att saker-
stalla koncernens tillgangar och riktigheten i den finansiella rapporteringen,

i syfte att skydda dgarnas investering i bolaget. Styrelsen faststéller arligen

en arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och hantering av fragor.
Styrelsen forser verkstallande direktéren med vd-instruktioner som foreskriver
i vilka fragor verkstallande direktoren far utéva sin behoérighet att agera for
foretagets rékning efter att ha fatt styrelsens bemyndigande eller godkén-
nande. Vd-instruktionen revideras arligen. Styrelsen forser daven verkstallande
direktéren med instruktioner gallande den finansiella rapporteringen. | enlighet
darmed ansvarar verkstéllande direktéren for att granska och sakerstalla
kvaliteten i all finansiell rapportering, samt att svara for att styrelsen i évrigt
far den rapportering som krévs for att fortldpande kunna bedéma koncernens
ekonomiska stallning och risker.

Styrelsen faststaller viktiga policy inklusive finanspolicy och affarsetiska
riktlinjer.

Riskidentifiering och uppféljning

Overgripande riskbeddmning, dvs. identifiering och utvérdering av risker att inte
uppna affarsmal, gors i samband med bolagets strategiarbete dar sannolikhet
och atgarder diskuteras med styrelsen. Detta arbete aterupprepas i samband
med budgetprocessen. Dessa risker utvdrderas dven lépande och hanteras i
foretagets linjeorganisation. | avrapportering till styrelsen ger foretagets ledning
|6pande avrapportering pa storre identifierade riskomraden sasom foretagets
konkurrenssituation, kreditrisker och teknologitrender. For en Gversikt dver
féretagets risker och riskhantering se sidorna 37-38 i Forvaltningsberattelsen.

Extern rapportering

Styrelsen dvervakar och utvarderar kvalitetssékringen av den finansiella
rapporteringen genom kvartalsrapporter om bolagets afférs- och resultat-
utveckling och genom att vid varje ordinarie styrelsesammantrade behandla
koncernens finansiella situation. Vid tva tillféllen varje ar avrapporterar bola-
gets revisor till styrelsen dér resultatet av reviderat arsbokslut och bokslut for
tredje kvartalet presenteras. Vid dessa tillféllen presenteras dven eventuella
forandrade redovisningsprinciper som berér bolaget. | anslutning till genom-
gangen av arsbokslutet och kvartalsrapporten for tredje kvartalet avger aven
revisorn sin uppfattning om organisationens férmaga och ekonomifunktionens
duglighet. For att underlatta korrekt extern rapportering och hantering av
risk, dr det interna systemet for rapportering och kontroll uppbyggt kring arlig
finansiell planering, ménadsrapportering och I6pande uppféljning av afférsre-
laterade nyckeltal. Koncernens ekonomifunktion kontrollerar och évervakar
rapporteringen saval som 6verensstimmelsen med interna och externa regel-
verk. Forutom lagar och foérordningar, inkluderas finanspolicy i interna regler

och riktlinjer, attestinstruktion, kredit- och redovisningsprinciper och rutin-
beskrivningar. Dessa regler och riktlinjer uppdateras vid behov. Identifierade
risker gallande finansiell rapportering skots via bolagets kontrollaktiviteter. De
verksamhetsspecifika kontrollerna kompletteras av detaljerade ekonomiska
analyser av resultat samt uppféljning mot budget och prognoser, vilket ger en
overgripande bekréftelse pa rapporteringens kvalitet.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen om det finns ett behov av att inrdtta en sarskild
intern granskningsfunktion (intern-revision). Styrelsen bedémde att ett sddant
behov inte fanns under 2024. | sitt resonemang papekade styrelsen att den
interna kontrollen huvudsakligen utévas genom den centrala ekonomifunktionen
och ledningens ¢vervakande kontroller.

Dessa faktorer, i kombination med bolagets storlek och begransade komplexitet,
gor att styrelsen anser att det for narvarande inte ar ekonomiskt férsvarbart
med ytterligare en funktion.

Bolaget efterstravar att i enlighet med géllande lagstiftning, NGM Nordic
SMEs regelverk samt 6vriga krav som stalls pa noterade bolag regelbundet
tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och aktuell finansiell information. Den finansiella
informationen ska publiceras regelbundet i form av delarsrapporter och
bokslutskommunikéer, samt i regulatoriska pressmeddelanden innehdllande
vasentliga nyheter och kurspaverkande information, i enlighet med nedan
beskrivna policy for kommunikation och informationsgivning.

Informationsgivning

Styrelsen har antagit en policy for kommunikation och informationsgivning
som anger riktlinjerna for saval intern som extern kommunikation och syftar
till att sakerstalla en god kvalité pa bolagets kommunikation saval som att
bibehalla en god relation till media och sakerstalla att géllande lagstiftning
efterlevs. SDS information och kommunikation ska ge medarbetare, investerare
och marknaden korrekt, snabb och tillracklig information for att vid varje
tillfélle kunna gora en rattvis bedémning av bolagets verksamhet, ekonomiska
stallning och férmaga att fullgora sina skyldigheter. Styrelsen har dven antagit
en policy avseende insiderinformation i syfte att sakerstélla att bolagets,
saval som dess medarbetares och till dessa narstaende personers, hantering
av insiderinformation och offentliggérande av densamma sker pa ett korrekt
satt samt att Bolaget och dess medarbetare efterlever de krav som féljer av
gallande insiderlagstiftning samt Nasdags regelverk.

Stockholm den 29 april 2025

Seamless Distribution Systems AB (publ)

Styrelsen
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REVISORS YTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdmman i Seamless Distribution Systems AB (publ), org.nr 556979-4562

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa

sidorna 80-82 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt &r i éverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 april 2025
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Henrietta Segenmark
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA DEFINITIONER
OCH ALTERNATIVA NYCKELTAL

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
och finansiella poster.

EBITDA %

Rorelseresultat fore avskrivningar av materiella och immateriella tillgangar
och finansiella poster i procent av intakterna.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallandet till totalt antal utestaende aktier.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnittligt antal aktier utestaende under perioden.

Kassalikviditet

Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och kortfristiga fordringar i
forhallande till kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital inklusive minoritet i férhallande till balansomslutningen.

Nettoomsattningstillvaxt

Periodens omsattning i relation till foregdende periods omsattning.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat (EBIT)

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Roérelsemarginal (EBIT) %

Resultat fore finansiella poster och skatt som en procent av intakterna.

Skuldsattningsgrad

Eget kapital i forhallande till totala skulder

Kallskatt

Kallskatt pa royalty, licenser och konsulttjanster fran utlandska leverantérer tas
ut i manga av de afrikanska lander dar SDS har kunder. Kallskatten varierar
mellan 10-20% beroende pa land och dras fran fakturerat belopp innan
kunden betalar leverantoren. SDS redovisar fakturerat belopp inklusive
kallskatt som intakt och drar av motsvarande belopp som kostnad under
posten évriga rorelsekostnader.
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BRANSCHSPECIFIKA TERMER

Samlingsbegrepp som till exempel inkluderar kontantkort eller mobiltelefontid

e-produkter och ovriga elektroniska vardebevis

En pafylinadskod som direkt fyller pa ett kontantkort hos en specifik

e-TopUp operatdr. Kan inte sparas till ett framtida tillfalle

En pafylinadskod av kontantkort. Kan anvandas direkt eller sparas till ett
e-voucher A

framtida tillfalle

Forkortning for Electronic Recharge System. Avser den av SDS utvecklade
ERS 360° ° 98>

transaktionsvaxeln

Home Location Register (eng.) - Den centrala databasen med alla mobil-
HLR telefonianvandare hos en mobiloperatér. HLR innehaller bland mycket
annat information om var telefonen befinner sig.

Mikrokredit &r en mervardestjanst som snabbt och enkelt ger aterforsaljare
och konsumenter tillgang till samtalstid genom att aterforsaljaren lanar
samtalstid av SDS i vantan pa att aterforsaljarens lagersaldo ska fyllas pa av
teleoperatoren.

Mikrokredit

Mobile Network Operator ar en leverantor av tradlésa kommunikations-
MNO tjanster som ager eller kontrollerar all utrustning som behovs for att salja
och leverera tjanster till en slutanvandare

Férkortning for Managed Operations. Avser en ldsning dar SDS tar ansvar

MOPS for drift och styrning av ERS-plattformen

Férkortning for Point of Sale. Avser en forsaljningspunkt och kan till exempel
POS . e )

vara en kassaapparat eller en mobiltelefon med férsaljningskapacitet
Prepaid Kontantkort eller kontantkortspafylinad

Retail Value Management ar en svit av lbésningar hela vagen fran
RVM planering och onboarding till lbsningar for att sakerstalla distribution,
intaktsstrommar, kontinuerlig tillvaxt och optimering.

SMS Forkortning for Short Message Service eller pa svenska textmeddelanden

Ett forenklat samlingsbegrepp for olika telekommunikationsprodukter till
Taltid mobiltelefonikunder. Med taltid menas sdval samtalsminuter som ett antal
SMS eller mobildata (t. ex. 2 Gigabyte surf) eller kombinationer darav.

En transaktion definieras som en férfragan fran en anvandare eller ett system
med efterfoljande svar fran ERS 360°. En transaktion kan dels vara vardebaserad,

Transaktion . i o A X .
dvs flytta varde i form av taltid, information, till exempel ge svar pa en fraga om
t. ex. saldo och administrativ, till exempel att skapa en ny aterforsaljare.
. En produkt i SDS sortiment. En hardvaruterminal liknande en kreditkorts-
WiPOS P

terminal med funktionalitet for att skriva ut ett fysiskt vardebeuvis.
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AKTIEAGARINFORMATION

Arsstamma Distribution av arsredovisningen
Arsstamman kommer att hallas den 28 maj, kI.10.00 pa Cow Hagas- Arsredovisningen 2024 publiceras den 30 april 2025 pa www.
taden, Sveavagen 151, 113 43 Stockholm. Aktiedgare som dnskar delta seamless.se. Av miljoskal har SDS valt att inte trycka och distribuera
pa arsstdmman skall vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda arsredovisningen.

aktieboken senast 20 maj 2025. Deltagare skall dessutom anmala sig till

Seamless Distribution Systems AB senast den 20 maj 2025, ki 12:00. Rapporttillfallen 2025

Anmalan gérs till Delarsrapport Q12025 2025-05-15

Seamless Distribution Systems AB (publ), C/O Cow Arenastaden, Planerad rsstémma 2025-05-28
Pyramidvagen 7,169 56 Solna, e-post till sds.info@seamless.se eller Delarsrapport Q2 2025 2025-08-14

per fax till 98—564 878 23. Anmalan skall innehalla namn, pers-onf Delarsrapport Q3 2025 50251113

eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt registre-

rat aktieinnehav.

Utdelning All finansiell information publiceras pa SDS hemsida:

i o s . o . www.seamless.se
Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om att ej [amna nagon T e

utdelning for rakenskapsaret 2024. Finansiella rapporter kan &ven bestéllas frén SDS AB, C/O CowW

Arenastaden, Pyramidvagen 7,169 56 Solna, eller via e-post, sds.info@
seamless.se.

All information publiceras pa www.seamless.se omedelbart efter
offentliggérandet.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

ADRESS (HUVUDKONTOR)
Seamless Distribution Systems AB
C/O CoW Arenastaden

Pyramidvagen 7,169 56 Solna,
Sweden

Org.nr: 556979-4562
Telefon: +46 8 58 63 34 69

E-mail: sds.info@seamless.se

Martin Schedin, CEO Jens Alander, CFO Web: www.sds.seamless.se
martin.schedin@seamless.se jens.alander@seamless.se
+46 (0) 704 381 442 +46 (0) 730 958 269
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