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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Med "Synexo” eller "Bolaget” avses, beroende p& sammanhang, Synexo Group AB, organisationsnummer 556480-7377, den
koncern som Synexo Group AB ingdr i, ett dotterbolag eller ett intressebolag till Synexo Group AB. Med Backupbuddy avses
Synexos heldgda dotterbolag Backupbuddy AS och med Backup Banken eller Backup Tanken menas Synexos heldgda dotterbolag
Backup Tanken AS. Med "Memorandumet” avses foreliggande informationsmemorandum. Med ”Euroclear” avses Euroclear
Sweden AB, org. nr 556112-8074. For memorandumet gdller svensk ratt. Tvist med anledning av Informationsmemorandumet
eller ddrmed sammanhdngande rattsférhdllanden skall avgéras av svensk domstol exklusivt.

FRAMTIDSINRIKTADE UTTALANDEN OCH MARKNADSINFORMATION

Uttalanden om framtidsutsikter &r baserade pd nuvarande marknadsférhéllanden, planer och bedémningar liksom beddmningar
av allménna omvdrldsfaktorer. Ldsaren bdr dock vara uppmdrksam pé& att dven om styrelsen ar av uppfattningen att
ifrégavarande uttalanden &r val genomarbetade, ér dessa, precis som alla framtidsbedémningar, baserade pd savél fakta som
antaganden. Informationsmemorandumet innehdller &ven viss information frdn tredje part. Bolaget har inhdmtat denna
information fradn ett flertal olika utomstéende kdallor, exempelvis officiella statistikorgan och branschrapporter. Bolaget
bekraftar att denna information har &tergivits korrekt och att inga uppgifter i informationen uteldmnats pé ett sdtt som skulle
géra informationen felaktig eller missvisande. Bolaget bedémer att dessa utomstdende kallor &r tillférlitliga. Ndgon oberoende
verifiering av kdllornas eller informationens fillférlitlighet har dock inte gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i
informationen inte kan garanteras.

Styrelsen iklader sig inte det ekonomiska ansvaret for utfallet av en investering som goérs med stéd av
informationsmemorandumet. Aven om det &r styrelsens bedémning att den framtidsinriktade informationen &r baserad pd
rimliga &vervéganden, kan faktisk utveckling, héndelser och finansiell utveckling komma att vasentligen avvika frén
forvantningarna.

NGM NORDIC SME

Bolagets aktier handlas pd Nordic SME under kortnamnet SYNEXO. Handeln i bolagets aktier kommer vara tillgénglig i realtid pé&
www.ngm.se. Nordic SME &r en tillvéxtmarknad fér smd@ och medelstora féretag fér notering och handel i aktier och
aktierelaterade vérdepapper som drivs av Nordic Growth Market NGM AB. Nordic SME &r en tillvéxtmarknad fér smé& och
medelstora féretag i enlighet med MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive Il). En investerare bér ha i &tanke att aktier
och aktierelaterade vardepapper som &r noterade pd Nordic SME inte &r bdrsnoterade och att bolaget darfér inte omfattas av
samma regelverk till skydd fér aktiedgare som bérsnoterade bolag. P& Nordic SME gdller inte samma regler som fér bolag pd
reglerade marknader, sésom definierat i EU-lagstiftning och implementerat i nationell lagstiftning, sledes géller inte lagen
(2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pé& aktiemarknaden, eller Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder (IFRS). Det &r ocks& méjligt att under
vissa férutsattningar notera aktier eller aktierelaterade vérdepapper pd en SME utan att prospektskyldighet féreligger enligt lag
(1991:980) om handel med finansiella instrument. P& Nordic SME géller inte heller Svensk kod fér bolagsstyrning. Dédremot géller
Europaparlamentets och rédets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk samt kollegiet fér svensk
bolagsstyrnings “Takeoverregler fér vissa handelsplattformar “. Handeln p& Nordic SME sker i Nordic Growth Markets
egenutvecklade handelssystem, Elasticia, vilket innebdr att samtliga Nordic Growth Markets medlemmar kan handla i aktierna.
Information om handeln, marknadsdata, distribueras i realtid till bland annat Bloomberg, Thomson Reuters, Infront och ledande
internetportaler med finansiell inriktning. Realtidsmarknadsdata finns ocksé tillgénglig utan kostnad péd www.ngm.se. P& Nordic
SME ansvarar Nordic Growth Market NGM AB, en av Sveriges tv@ bdérser med tillsténd frédn Finansinspektionen, fér
Svervakningen av sdvél de noterade bolagens informationsgivning som handeln i bolagens aktier.

FINANSIELL RADGIVARE
Gdteborg Corporate Finance AB, org.nr. 559548-7371 agerar Bolagets finansiella rddgivare i samband med Erbjudandet.

OVRIG INFORMATION OM BOLAGET

Firma: Synexo Group AB (publ)

Sate: Géteborg

Organisationsnummer: 556358-4407

Dag for registrering hos Bolagsverket: 1994-01-11
Hemsida: https://synexo.group/

Kortnamn: SYNEXO

ISIN: SEO000619371

LEl: 549300YKX70LYIG61005

Marknadsplats: NGM Nordic SME
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Handlingar inforlivade genom
hanvisning

Investerare bor ta del av dll den information som inférlivats i Memorandumet genom hdnvisning.
Information, till vilkken hdnvisning sker, ska ldsas som en del av Memorandumet. Nedan angiven
information, som del av inférlivade dokument, ska anses inférlivade i Memorandumet genom
hdnvisning och utgdér en del av Memorandumet. De delar av dokumenten som inte inférlivats i
Memorandumet bedéms antingen inte vara relevanta fér investerare eller s@ &terges motsvarande
information p& annan plats i Memorandumet. Kopior av Memorandumet och de inférlivade
handlingarna kan erhdllas elektroniskt via Bolagets hemsida, https://synexo.group/ , eller i
pappersformat pd& Bolagets adress Sédra Larmgatan 4, C/o Mcon AB, 41116 Géteborg. Observera att
informationen pd Synexos eller tredje parts hemsida inte ingdr i Memorandumet sdvida inte denna
information inférlivas i Memorandumet genom hénvisning. Bolagets revisor har ej granskat négra delar
i Memorandumet om sd inte anges.
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Koncernens resultatrakning 41
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Ansvariga personer och information
fran tredje part

ANSVARIGA PERSONER

Styrelsen, som ansvarar fér detta informationsmemorandum, har vidtagit alla rimliga
forsiktighetsdtgarder fér att sakerstélla att uppgifterna som ldmnas i informationsmemorandumet &r,
sdvitt de vet, dverensstémmande med de faktiska férhéllandena och av Bérsen uppstéllda krav samt
att ingenting har uteldmnats som kan paverka bedémningen av bolaget.

Goteborg, Februari 2026
Synexo Group AB
Styrelsen

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehdller information frén tredje part. Bolaget bekré&ftar att information frén tredje
part i Memorandumet har &tergetts korrekt och, s@vitt Bolaget kénner ftill och kan utréna av
information som har offentliggjorts av berérda tredje part, inga sakférhéllanden har uteldmnats som
skulle kunna géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande. Uttalanden i Memorandumet
grundar sig pd styrelsens och ledningens samlade bedémning om inga andra grunder uttryckligen

anges.




Bakgrund och motiv

BAKGRUND

Under juli 2025 genomforde AB Sperrung
(publ){numera Synexo) férsdljningen av
samtliga aktier i det tidigare dotterbolaget LC-
Tec Future Innovations AB (publ). LC-Tec
Future Innovations AB (publ) bedrev, genom sitt
dotterbolag LC-Tec Displays AB, utveckling
och produktion av optiska linser. Efter en
nyemission i LC-Tec Future Innovations under
v@ren 2025 minskade Sperrungs dgarandel till
knappt 30 procent, och den fullstandiga
avyttringen innebar att Sperrung ldmnade ett
férlustbringande afférsomréde.

Forsdljningen stdarkte bolagets finansiella
stdllning och frigjorde kapital fér att méjliggéra
en strategisk omstdlining. | samband med detta
pdbérjade Sperrung arbetet med att
identifiera en ny, 16nsam och langsiktigt héllbar
verksamhetsinriktning. Som ett led i denna
omstdlining genomférde Sperrung under
hosten 2025 ett omvant forvarv av de norska
bolagen Backupbuddy AS och Backup Tanken
AS (Backup Banken), vilka tillsammans bildar
grunden i den nya koncernen Synexo Group AB
(publ).

Backupbuddy och Backup Banken bedriver
verksamhet inom backup och é&terstélining av
data och erbjuder tekniska 16sningar med fokus
p& driftsdkerhet, effektivitet och skalbarhet.
Genom forvarvet etablerades en ny, operativ
bas med fokus p& teknologisk innovation,
adterkommande intdktsstrémmar och stabil
tillvaxt. | samband med transaktionen bytte
Sperrung namn till Synexo Group AB (publ) fér

att aterspegla den nya
verksamhetsinriktningen och
koncernstrukturen.

MOTIV

Motivet {till Backupbuddy AS och Backup
Tanken AS (Backup Banken) att genomféra en
notering via det omvdnda férvarvet och
aternoteringen av Synexo Group AB (publ) pé
NGM Nordic SME dr flerdelat. Fér det forsta
syftar noteringen fill att stérka bolagets
mojligheter att genomféra framtida férvary.
En bdrsnoterad struktur skapar béattre tillgéng
till kapitalmarknaden och mojliggor
anvdndning av aktier som betalningsmedel vid
forvarv, vilket underlattar den fortsatta
expansionen i Norden.

For det andra ger noteringen okad synlighet
och trovdardighet gentemot kunder, partners
och potentiella samarbeten. En notering pé&
NGM ses som en kvalitetsstampel, vilket starker
bolagets position pd marknaden och skapar
fértroende hos bdde investerare och
affarspartners. Slutligen inneb&r noteringen
att bolaget far en transparent och reglerad
plattform fér att driva sin tillvéxtstrategi, med
férbattrad tillgdng ftill kapital och stérre
l&ngsiktig stabilitet.

Genom samgdendet och noteringen &r Synexo
Group AB (publ) val positionerat fér att
fortsdtta utveckla en ledande nordisk
teknologiplattform inom backup, aterstdlining
och dataskydd, med mdlséattningen att bygga
langsiktigt vérde fér aktiedgare och kunder,



Riskfaktorer

Eninvestering i Synexo Group AB ("Synexo” eller "Bolaget”) ér férknippad med risker. Ett antal faktorer
paverkar, eller kan komma att péverka, Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stélining samt
aktiens utveckling. Nedan beskrivs de risker som bedéms vara vdsentliga for att bedéma risken med en
investering i Synexo-aktien samt mdjligheterna att avyttra aktien i framtiden. Riskerna d&r infe
rangordnade efter betydelse eller sannolikhet. Det kan d&ven finnas andra risker som infe fér
ndrvarande &r kédnda 6r Bolaget, eller som inte bedéms som vdsentliga, men som dnda kan pGverka

Bolaget negativt.

INTEGRATIONSRISK EFTER
SAMMANSLAGNING OCH FRAMTIDA
FORVARV

Synexo  har  nyligen  bildats genom
sammanslagningen av  Backupbuddy och
Backup Banken och befinner sig i en fas dar
verksamheter, system och processer ska
infegreras i en gemensam  struktur.
Integrationsarbetet omfattar bland annat
drift, rapportering, ekonomi, kundavtal och
partnerhantering. Det finns en risk att
integrationen tar ldngre tid eller blir mer
kostsam é&n planerat, vilket kan péaverka
synergier, Idnsamhet och fokus pé fillvaxt.
Dartill planerar Bolaget fortsatta férvarv av
mindre aktérer inom backup- och IT-
sdkerhetssegmentet. Varje nytt forvarv
innebdr risker kopplade till due diligence,
integration, kultur och systemkompatibilitet.
Sannolikheten att risken intraffar ér: liten fill
medel.

MARKNADS- OCH KONKURRENSRISK
Marknaden for datasdkerhet, backup och
aterstélining  &r  konkurrensutsatt  och
kdannetecknas av snabb teknologisk utveckling,
prispress och nérvaro av bdade globala och
lokala aktérer. Det finns en risk att
konkurrenter med stérre resurser eller starkare
varumdrken tar marknadsandelar, sdarskilt
inom molnbaserade tjdnster (BaaS/DRaas).
Misslyckas Synexo med att differentiera sig
genom lokal ndrvaro, hég driftsdkerhet och
stark partnerstrategi kan det pdverka Bolagets
tillvaxt och marginaler negativt.
Sannolikheten att risken intraffar dr: medel.

TEKNOLOGISK UTVECKLING OCH
LEVERANTORSBEROENDE

Synexo baserar sina tjénster p& etablerade
programvaruplattformar frdn Veeam, Ashay
och Cove (N-able). Om dessa leverantérer
férandrar sina affdrsvillkor, upphér att stédja
produkter eller drabbas av tekniska problem,

kan det paverka Bolagets leveransférmaga och
marginaler. Vidare finns risk att ny teknologi
eller forandrade

kundpreferenser krdver snabba anpassningar i
Bolagets infrastruktur, vilket kan medféra
investeringar och kostnader som inte fullt ut kan
dverféras pd kunderna.

Sannolikheten att risken intraffar ér: medel.
DRIFTSTORNINGAR, CYBERATTACKER
OCH DATAINTRANG

Bolagets tjénster bygger péa kontinuerlig drift i
datacenter i Norge och Sverige. Avbrott i
stréomférsorjning, néatverk, hérdvara eller
mjukvara kan péverka tillgénglighet och
kundfértroende negativt. Bolaget &r vidare
exponerat mot risker for cyberattacker,
ransomware och intréngsférsék som kan
orsaka avbrott, dataléckage eller skada pé
kunders data. Aven om Synexo har redundans,
dvervakning och sékerhetsprotokoll p& plats,
kan  driftstérningar  pdaverka  intdkter,
varumdrke och kundrelationer.

Sannolikheten att risken intraffar @r: liten.

CYBERHOT MOT KUNDERNAS SYSTEM
Aven om Synexo ftillhandahéller backup- och
aterstallningstjanster, kan kundernas system i
sig drabbas av allvarliga cyberangrepp. | vissa
fall kan sddana incidenter pé&verka Synexos
drift eller leda till 6kat supportbehov, vilket kan
belasta resurser och marginaler.
Sannolikheten att risken intraffar ar: liten.

REGULATORISKA OCH LEGALA RISKER

Synexo verkar i en sektor med strikta krav p&
dataskydd, sdrskilt inom hdlso- och offentlig
sektor. Férandringar i lagstiftning eller tolkning
av GDPR, norska Helsenett-regler eller
nationella krav pd datalagring kan medféra
okade kostnader fér anpassning eller begrdnsa
Bolagets affarsmdéjligheter. Backup Banken har
en licens fr&dn Norsk Helsenett fér att leverera
tjéinster till vérdgivare. Om denna licens inte
skulle férnyas eller om reglerna for tillstand



andras, kan det péverka verksamheten inom
hdlsosegmentet negativt.

Sannolikheten att risken intr&ffar ar: liten till
medel.

RISK AVSEENDE EFTERLEVNAD AV GDPR
OCH DATASKYDDSREGLER

Synexo, genom sina dotterbolag, hanterar
kunddata inom ramen for sina backup- och
aterstéllningstjanster. Verksamheten omfattas
av EU:s dataskyddsférordning (GDPR) samt
nationella regler fér dataskydd i Norge och
Sverige. | det fall Bolaget, dess partners eller
leverantérer inte fullt ut uppfyller tillampliga
krav enligt GDPR, eller om férdandringar i
regelverket skulle innebdra behov av
ytterligare anpassningar, finns en risk att detta
kan leda till krav p& korrigerande é&tgérder,
administrativa sanktionsavgifter eller
skadestandsansprak. En sddan situation skulle
kunna péverka Bolagets finansiella stéllning,
varumdrke och kundrelationer negativt.
Sannolikheten att risken intréffar ér: liten fill
medel.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Synexo dr i nuldget en mindre organisation med
ett f&tal anstdllda och nyckelpersoner i
ledningen. Forlust av centrala medarbetare
eller svarigheter att rekrytera och behdlla
kompetent personal kan pdverka Bolagets
utveckling och drift negativt, sarskilt under
integrations- och expansionsfasen.
Sannolikheten att risken intraffar ér: medel.

RISK  AVSEENDE
NEDSKRIVNING
Bolagets balansrakning innehéller en véasentlig
goodwill-post hanforlig till genomférda férvary
och sammanslagningar. Per dagen fér detta
memorandum uppgdr goodwill till cirka 24
MSEK, vilket utgér en betydande del av
Bolagets totala tillgdngar. Goodwill prévas
I6pande fér nedskrivningsbehov i enlighet med
gdllande redovisningsregler. Det finns en risk
att framtida prévningar av goodwill visar pé ett
nedskrivningsbehov, exempelvis fill folid av
svagare resultatutveckling, uteblivna synergier
eller férandrade marknadsférutsattningar. En
nedskrivning av goodwill skulle kunna f& en
materiell negativ effekt pd Bolagets resultat
och finansiella stdllning.
Sannolikheten att risken intraffar dr: liten till
medel.

GOODWILL OCH

FINANSIELLA RISKER OCH KAPITALBEHOV
Aven om Bolaget har tillfredsstallande likviditet
for nuvarande drift, kan framtida férvarv och
tillvéixt krava ytterligare kapital. Det finns en
risk att nytt kapital inte kan anskaffas pd
attraktiva villkor, vilket kan leda till utspddning
av befintliga aktiedgare eller begrdnsa
expansionstakten. Dartill kan
valutafluktuationer (NOK/SEK) och férandrade
rantenivéer p&verka Bolagets resultat.
Sannolikheten att risken intraffar ér: liten till
medel.

BEROENDE AV PARTNERNATVERK

Bolagets intdkter genereras framst genom
aterférsdljare och partners som sdljer backup-
och aterstdllningstjanster till slutkunder. Om
storre partners vdljer att byta leverantér eller
om relationerna férsémras, kan det pdverka
intdkterna. Synexo har begrénsad kontroll 6ver
slutkundsrelationen och dr dérmed beroende
av partnernas sdljinsatser och kundnéjdhet.
Sannolikheten att risken intr&ffar ér: liten till
medel.

LIKVIDITETSRISK | AKTIEN

Synexo-aktien kommer att handlas pé NGM
Nordic SME, en ftillvaxtmarknad med ldgre
handelsvolymer @n reglerade marknader. Det
finns risk att likviditeten i aktien blir 1&g, vilket
kan géra det svart fér investerare att képa eller
sdlja aktier till 5nskad kurs.

Sannolikheten att risken intréffar ar: stor.

AGARSTRUKTUR OCH KONTROLLRISK
Enskilda storre aktiedgare kan, genom sitt
dgande, ha ett betydande inflytande over
Bolagets beslut vid bolagsstémman. Det finns
en risk att deras intressen inte alltid
sammanfaller med minoritetsaktiedgarnas.
Sannolikheten att risken intr&ffar ér: liten till
medel.

MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Bolaget kan paverkas av faktorer utanfér dess
kontroll, sdsom konjunkturutveckling,
rdntenivéer, valutaférandringar eller
kostnadsinflation. Minskade |T-investeringar
hos smé& och medelstora féretag till féljd av
konjunkturavmattning kan démpa efterfrdgan
pé Bolagets tjénster.

Sannolikheten att risken intréaffar ar: liten.



VD har ordet

Etableringen av Synexo Group AB (publ) markerar ett viktigt steg i vdr utveckling och Idgger grunden
for var ambition att bygga en ledande aktér inom backup-, dataskydds- och dterstdliningstiénster i
Norden. Véra dotterbolag, Backupbuddy AS och Backup Banken AS, dér fortfarande smd till storleken,
men kdnnetecknas av stark genomférandekraft och hég kommersiell aktivitet. Vdara
abonnemangsintdkter vixer stabilt mdanad f6r mdnad, och koncernen levererar idag ett positivt
operativt kassafiéde. Den drliga dterkommande intéktsbasen (ARR) har Skat avsevdrt sedan drefs
bdrjan och utgér ett robust fundament for fortsatt skalbarhet.

Vi har ocksa sékrat nya avtal som representerar en betydande &kning av framtida Gterkommande
intdkter. Dessa dr fullt konfrakterade men dnnu inte implementerade. Denna portfélj - fillsammans
med en snabbt vixande pipeline - ger en tydlig bild av framftida tillvixt som successivt kommer att
realiseras framdver.

Kundportfélien vixer snabbt, med god neftotillvéxt och Idg churn. Efferfrdgan pd vdra Backup-as-a-
Service-I6sningar fortsdtter att 6ka, drivet av hég kundndjdhet, effektiv skalbarhet i leveransmodellen
och starka resulfat frén vart partner- och distributérsndtverk. Vi ser dven eft Skande infresse frdn
stérre och mer komplexa kunder, som i allt stérre utstrédckning séker dialog kring vdra I8sningar och
mdjliga samarbeten. Samtidigt har vi pdbdrjat en konsolidering av vdra datacenter, vilkef redan har
lett till reducerade driftskostnader och som férvéntas ge full effekt under Q1 2026. Detta dr ett viktigt
steg i arbetet med att bygga en kostnadseffektiv och skalbar plattform.

Aven om koncernen fortfarande befinner sig i ett tidigt skede visar vdra nyckeltal att vi har etablerat
en hdllbar och skalbar affdrsmodell. Kundndjdheten dr hég, och relationen mellan kundens livstidsvérde
och férvdrvskostnad indikerar en sund balans mellan tillvidxtambition och finansiell disciplin. Vi ar
samtidigt aktiva inom férvérv och utvérderar flera infressanta mdjligheter - bade férefagsférvdry och
portféljévertaganden. Var strategi ér tydlig: kvalitet fére kvantitet. Varje mdjlighet bedéms noggrant
utifran Idnsamhet, teknologisk relevans, kulturell infegration och pris. Fér nérvarande arbefar vi aktivt
med ett flertal processer.

Var mdlséttning ér att konsolidera marknaden genom férvérv av etablerade aktérer och vertagande

av befintliga kundbaser. Genom attintegrera smda och medelstora aktérer med kompletterande teknik,
kundsegment och geografisk téckning stdrker vi koncernens marknadsposition, kapacitet och
l6nsamhet. Framftida férvdrv kommer att finansieras genom en balanserad kombination av eget kapital
och Idn, med mdlet att minimera utspddning fér véra aktiedgare och sékerstdlla att kassafiéden frdn
bdde befintliga och férvérvade verksamheter i stor grad understéder investeringarna.

Med bérsnoteringen som startpunkt gdr vi in i ndsta fas med stark drivkraft, tydlig riktning och en klar
ambition att bygga en Iénsam, stabil och skalbar feknologikoncern.

Med vanliga hdlsningar,

Sindre A. Serlie, VD Synexo Group AB




Verksamhetsbeskrivning

Synexo Group AB é&r en nordisk koncern inom datasdkerhet, backup och terstdllning, bildad genom
sammanslagningen av Backupbuddy och Backup Banken. Genom att kombinera tvé etablerade aktérer
med tillgéng till datacenter i Norge och Sverige skapar Synexo en skalbar och effektiv plattform med
stark lokal férankring. Bolaget levererar sékra, molnbaserade backup- och &terstélliningstjdnster via
ett brett partnerndtverk av IT-&terférsdljare och systemintegratérer, med sdrskilt fokus pé
halsosektorn, offentlig verksamhet och mindre till medelstora foretag.

Gruppens styrka ligger i anvdndargrdnssnittet och i hur I6sningarna struktureras, prissétts och
levereras - inte i fysiskt d&gande av infrastruktur. Synexo anvdnder branschledande
tredjepartsldsningar fér backup, aterstélining och skydd som ett medvetet strategiskt val. Bolagets
konkurrensférdel ligger i att géra avancerad enterpriseteknik tillgénglig fér smé@ och medelstora
féretag, utan den komplexitet och kostnadsnivéd som normalt féljer med. Synexo dger den samlade
plattformen, tjanstemodellen och kundupplevelsen, och har ett egenutvecklat anvandargranssnitt som
samlar och integrerar flera programvarutjénster. Aterférsdljarorganisationen hanterar delar av
foérsdljningen och den lokala kundkontakten. Backupbuddy och Backup Banken har en
anvéndningsbaserad prismodell utan komplicerade licensstrukturer eller lédnga bindningstider.
Kunderna betalar for faktisk anvdndning, vilket ger battre transparens och flexibilitet an traditionella
fasta paket. Tjénsternalevereras normalt genom driftavtal via &terférsdéljare.

Mdanga av bolagets potentiella slutkunder anvéander i dag backuptjénster som levereras av deras
befintliga IT-partner. Synexo Groups nuvarande dotterbolag arbetar med att migrera dessa IT-
partner (MSP:er) till Synexo som &terférsdljare, genom att erbjuda en mer heltdckande [6sning som kan
ingd i partnernas befintliga tjdnsteerbjudande. Bolagets I8sningar ersétter i huvudsak slutkundens
nuvarande backupuppldgg. En del av mdlgruppen har i dag BaaS-tjdnster levererade av globala
aktérer, dar data ofta lagras utanfér Norden och i vissa fall utanfér EU. Okade krav p& sdkerhet,
efterlevnad av GDPR och 6kad geopolitisk osdkerhet gor att fler verksamheter vill flytta kritiska data
tillbaka till Norden. Synexo har utvecklat ett anvéndargrdnssnitt som samlar flera
mjukvaruleverantdrer i en och samma portal. Lésningen ger &terférsdljare méjlighet till sjalvbetjéning
éver flera produkter, inklusive administration av backup och éterstélining. Portalen innehdller dven
funktionalitet fér fakturering, provision och méjlighet att Iagga till andra produkter och tjdnster via en
marknadsplats. Prismodellerna &r flexibla och kan anpassas b&de fér &terférsdljare och slutkunder.
Dessa inkluderar licensbaserad prisséttning, trappstegsmodeller baserade p& kvoter samt
férbrukningsbaserad prissdttning baserad pé faktisk anvéndning. Bindningstiderna &r i regel 12
manader och i ett fatal fall 36 manader.

Genom att erbjuda marknadsledande teknologi, hég driftsékerhet och tydlig konsolideringsstrategi
siktar Synexo Group pd& att bli Nordens ledande aktér inom datasékerhet. Genom synergier,
stordriftsférdelar och fortsatt expansion ska koncernen uppné héllbar tillvéxt, stark [6nsamhet och en
marknadsposition byggd pé fértroende, effektivitet och lokal datasuverdnitet.
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VISION

Bolaget har for avsikt att bygga Nordens ledande koncern inom dataséikerhet, backup och
aterstdllning. Strategin &r att dstadkomma detta genom férvéry av stabila féretag ftill attraktiva
multiplar och genom att integrera dessa i en gemensam, effektiv struktur som utnyttjar betydande
stordriftsférdelar, synergier och skalbar tillvéixt. P& sikt ska Synexo Group bli en ledande nordisk aktér
med hég I6nsamhet, starkt kassafléde och héllbar tillvéxt i en marknad som drivs av ékande krav pé
datasdkerhet och lokal lagring.

MISSION

Synexo Group ska skydda och sdkra féretags data genom stabila, molnbaserade backup- och
aterstdliningstjanster, levererade via ett starkt partnerndtverk och lokal infrastruktur i Norge och
Sverige. Bolaget kombinerar marknadsledande teknik med operativ effektivitet och volymférdelar, och
skapar 6kat varde fér kunder, partners och aktiedgare genom att konsolidera och professionalisera
den nordiska marknaden fér datasékerhet.




12-MANADERSPLAN FOR SYNEXO GROUP

1. Konsolidering och integration (Q12026)
e Standardisera rapportering, KPl:er och ekonomistyrning p& koncernniva.
e  Genomfora ett nytt forvarv av en backup-portfélj eller ett mindre BaaS-bolag i Norge
eller Sverige.
e Anordna kapitalmarknadsdag i Stockholm eller Géteborg.

2. Tillvéixt genom partners (Q1- Q4 2026)
e Utvidga partnerngtverket i Norge och Sverige med fokus p& IT-aterférsdljare inom hdalsa,
offentlig sektor och SMB.
¢ Implementera ett strukturerat partnerprogram med utbildning, marginalmodell och
gemensam marknadsféring.

3. Kapacitetsutbyggnad och effektivisering (Q1-Q2 2026)
e Oka datacenterkapaciteten i b&de Norge och Sverige fér att hantera ékande
datavolymer.
e Omférhandla licensavtal med Veeam, Ashay och Cove baserat pa 6kade volymer.
Implementera automatiserad évervakning fér battre skalbarhet och marginaler.

4. Okadl8nsamhet och finansiell styrka (Q2-Q3 2026)
e  Optimera driftskostnader och licensstruktur fér att ytterligare hdja EBITDA-marginalen.
o Etablera gemensam inkdps- och avtalsstruktur fér samtliga koncernbolag.

5. Férvdarv och vidare tillvéxt (I6pande)

PRODUKTER OCH TJANSTER

Backupbuddy och Backup Banken levererar sékra och skalbara backup- och éterstdllningstjénster till
féretag genom datacenter i Norge (Bergen) och Sverige (Skdvde). Lésningarna &r utformade for att
méta héga krav pé datasdkerhet, redundans och tillgénglighet, sérskilt inom reglerade sektorer som
hélso- och sjukvérd samt offentlig verksamhet. Tjénsterna baseras pé vélkénda och marknadsledande
teknologier som
Veeam, Ashay och Cove (Powered by N-able). Dessa plattformar méjliggér helautomatiserad
stéikerhetskopiering av bade fysiska servrar, virtuella miljder, databaser och slutpunkter, samt effektiv
aterstélining av data vid fel, radering, cyberattacker eller andra driftstdrningar.

Backup-jobben kérs automatiskt enligt definierade tidsintervall, och data replikeras ftill bolagens
redundanta datacenter i Norge och Sverige. Detta sdkerstdller geografisk spridning och hég
motstandskraft mot incidenter som kan péverka en enskild plats. Utéver detta erbjuds évervakning och
support genom dedikerade tekniska team pé bdda orterna. Supportpersonalen dvervakar alla backup-
jobb i realtid, hanterar fel och bistar partners och slutkunder med aterstéliningstester och restore-
uppdrag vid behov.

Genom detta uppnér kunderna:

Fullt outsourcad datasdkerhet med lokal datalagring i Norge och Sverige

Kort &terstéllningstid (RTO) och minimalt datatapp (RPO)

Kompatibilitet med bade lokala och molnbaserade miljéer

Dataskydd och efterlevnad i enlighet med GDPR och lokala regulatoriska krav
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DATACENTER

Synexo hyr i dag datacenterkapacitet frén Evolvit och CC Solutions, utdver egna avtal med globala
distributérer. Detta ger Bolaget dedikerad och exklusivt disponerad kapacitet, inte fysiskt dgande av
byggnader eller anldggningar. Denna kapacitet har nu 6kats avsevart fér att kunna hantera den tillvaxt
som bdda bolagen nu stér infér. Datacentren ligger i Skévde (Sverige) och i Bergen (Norge). Bolaget
dger inte datacentren fysiskt, men mdlséttningen &r férvéarv som &ven kommer att ge egen
datacenterkapacitet (egendgda servrar) for hosting av olika typer av backup- och sdkerhetstjénster.

PRODUKTUTVECKLING

Backupbuddy och Backup Banken utvecklar inte egen programvaruteknologi, utan fokuserar pé
kontinuerlig forbdttring av tjidnsteutbudet genom drift, kapacitet och skalbarhet. Bolagen anvénder
marknadsledande backupplattformar som Veeam, Ashay och Cove, och investerar istdllet i utbyggnad
av datacenterkapacitet och optimering av infrastruktur for att méta vaxande datamdngder och
kundtillvéxt. Produktutvecklingen bestar framst i att stérka prestanda, sékerhet och stabilitet i de
befintliga I6sningarna samt att sakerstadlla att infrastrukturen alltid uppfyller regulatoriska krav for
datalagring i Norge och Sverige. Ndr kundbasen vdxer utékas lagringskapaciteten i bolagens
datacenter i Bergen och Skévde fér att bibehdlla hég tillgdnglighet och redundans. Samtidigt
omférhandlas licens- och volymavtal med teknikpartners i takt med 6kande datamdngd och antal
slutkunder. Detta sdkerstdller béttre kostnadsstruktur och marginaler éver tid, samtidigt som bolagen
behéller flexibiliteten att snabbt skala upp i takt med marknadstillvéxten.

FORSALJNING OCH DISTRIBUTION

Dotterbolagen Backupbuddy och Backup Banken verkar genom en partner- och aterférsdéljarbaserad
séljmodell, déar tjansterna distribueras via ett natverk av IT-&terférsdljare, driftbolag och
systemintegratérer i Norge och Sverige. Denna modell méjliggér att man nér ett brett kundsegment
utan behov av en stor direkt séljorganisation, samtidigt som bolagen uppnér stark lokal nérvaro genom
sina partners. Dotterbolagen har idag tillsammans éver 1 000 slutkunder férdelade pd cirka 120
partners. Partnerna erbjuder backup- och &terstéliningstjéinster som en del av sina egna portféljer,
vanligtvis som "Backup as a Service” (BaaS) eller "Disaster Recovery as a Service” (DRaaS).
Backupbuddy och Backup Banken levererar infrastrukturen, programvaran och den tekniska driften,
medan partnerna hanterar kunddialog, fakturering och férstalinjesupport.

Bdada bolagen fakturerar majoriteten av partnerna direkt, som i sin tur fakturerar sina slutkunder med
ett prispéslag. Modellen ger hég skalbarhet och l&ga férséljnings- och distributionskostnader, samtidigt
som den bygger langsiktiga relationer med partners som integrerar tjdnsterna i sina egna lésningar.
Detta har bidragit till stark tillvéxt i antalet slutkunder, sarskilt inom héalsosektorn, offentlig verksamhet
och professionella tjéinsteféretag med héga krav pa datasékerhet och lokal datalagring.

ORGANISATIONSSTRUKTUR

Organisationen bestdr av tre bolag; Moderbolaget Synexo Group samt de tvé helédgda dotterbolagen
Backupbuddy AS och Backup Tanken AS. Backup Tanken AS bedriver sin verksamhet under namnet
Backup Banken. Synexo Group dr dgarbolaget ddar investeringar och férvarv gérs, medan
konsolidering och den operativa driften sker i dotterbolagen. Dessa kan eventuellt komma att
fusioneras vid ett senare tillfdlle, i takt med att fler portféljbolag och BaaS-portféljer inkluderas.
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SYNEXO GROUP AB

Backupbuddy AS Backup Tanken AS
(100%) (100%)

Backup Banken har 1 anstdlld (100 %). Personen &r bolagets VD, baserad i Bergen, och arbetar med
foérsaljning, support, drift och den dagliga driften av bolaget. Backupbuddy har fram ftill nu haft 1
anstdlld (VD), som nu 8vergér till att bli konsult inom Synexo Group AB som VD, och framéver kommer
bolaget att ha Tkonsulti Norge péd heltid (100 %). Denna person kommer att éverga till en fast anstdélining
under 2026. Utéver detta finns 2 personer pd konsultbasis som anlitas vid behov, med cirka 30 %
tidsinsats for férsaljnings- och supportstéd. Synexo Group AB har 1konsultbaserad anstalld (CEO).

VASENTLIGA AVTAL

Avtal hdnférliga till den I16pande verksamheten

Bdde Backupbuddy och Backup Banken arbetar med ménga smé kunder, dér genomsnittskunden
betalar cirka 15 000 NOK (14 748 SEK) per ar. Backupbuddys stdrsta enskilda kund betalar 180 000
NOK (176 974 SEK) per ar, vilket ér LO (en offentlig organisation i Norge). Det finns partners (som
kontraktsmotparter) som genererar upp till 500 000-700 000 NOK (491595 - 688 233 SEK) i arlig
omsdttning. Dessa ar ECIT, WLCOM AS, Sentu AS och Alu Rehab AS.

Avtal med stérre betydelse fér verksamheten
Bolaget och dess dotterbolag har ingatt ett antal avtal som &r av stérre betydelse fér verksamheten.
Nedan redovisas de avtal som bedémts vara vasentliga.

Avtal mellan Backupbuddy AS och Evolvit AS
e Parter: Backupbuddy AS - Evolvit AS
e Datum fér ing&ende: 25 januari 2024
e Omfattning: Hyra av kapacitet och utrymme i Evolvits datacenter samt servicetjdnster for
backup-/&terstdliningstjénster i Norge
o Loptid / Uppsdgningstid: Férlangs I6pande utan uppsagningstid.

Avtal mellan Backup Tanken AS och CC Solutions AS
e Parter: Backup Tanken AS - CC Solutions AS
e Datum fér ingdende: 3 september 2016
e Omfattning: Hyra av datalagringskapacitet och driftstjanster i CC Solutions datacenter
o Loptid / Uppsdgningstid: Férlangs I6pande utan uppsagningstid.

For ytterligare information gdllande villkoren for ovan avtal se under rubriken "Transaktioner med
nérstdende”. Utéver ovanstdende finns inga andra avtal som bedéms vara vésentliga fér Bolagets
verksamhet, stdllning eller resultat.

INVESTERINGAR

Det finns inga betydande investeringar i dotterbolagen, utdver potentiella férvarv som kommer att
genomforas av Synexo Group. Dessa kommer att ligga i storleksordningen 1-8 MSEK i
transaktionsvarde per bolag/portfélj under de kommande 12 ménaderna. Bolaget har god likviditet och
tillréckliga kontantreserver fér att upprétthélla verksamheten baserat pd nuvarande omséattning.
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

Synexo Group (genom Backup Banken) innehar en licens frén Norsk Helsenett, som ger bolaget ratt att
erbjuda backup- och &terstéllningstjdnster ftill lakare och tandlékare i Norge. “Fér att kunna erbjuda
backup- och &terstéliningstjanster till va&rdgivare i Norge krévs tillgang till Norsk Helsenett. Synexo
Group, genom dotterbolaget Backup Banken, uppfyller de regulatoriska krav som gdller fér sddan
tillgéng och innehar de rattigheter och godkénnanden som krdvs fér att bedriva verksamheten pa den
norska h&lsomarknaden. Tillgdngen till Norsk Helsenett utgér en strategiskt viktig immateriell réttighet
och en operativ férutsétining fér bolagets afféarsmodell, d& den méjliggdr leverans av tjanster till en
reglerad marknad med héga krav p& informationssdkerhet. Dessa réattigheter redovisas inte som
separata immateriella tillgdngar i balansrékningen. Bolagets redovisade immateriella tillgdngar bestar
i stallet av goodwill hanférlig till forvarvet av Backup Banken AS, i enlighet med tillampliga
redovisningsprinciper.”

FORVARVSAGENDA

Synexo Group har identifierat och @r i aktiv dialog med flera attraktiva férvarvsmojligheter. Detta
genomférs genom att kdpa ut befintliga backup-portféljer fran utvalda aktérer pa den nordiska MSP-
marknaden (Managed Service Providers (driftleverantérer)), samt genom att integrera flera mindre
bolag som uteslutande arbetar med BaaS i bolagsportféljen. Fér Synexo Group innebdr detta snabb
och kapitaleffektiv tillvaxt genom 6vertagande av etablerade kundrelationer, samtidigt som
portféljerna kan integreras i bolagets moderna och automatiserade backup-plattform, vilket méjliggor
betydande kostnads- och driftssynergier. For sdljaren innebdr en portfoljforsdljning en méjlighet att
avveckla eller renodla verksamheten genom att 6éverféra en icke-kdrnverksamhet till en specialiserad
aktér, minska operativ komplexitet och sékerstélla att kunderna far en mer framtidsséker och robust
backup-18sning. Detta skapar en win-win-situation dér badde képare, sdljare och slutkunder uppnér dkat
vdrde. Utéver Backup as a Service 6vervdger Synexo Group att bredda erbjudandet inom andra IT-
séikerhetssegment genom selektiva férvéarv. Den befintliga och omfattande &terférsdljarbasen hos
bolagets nuvarande dotterbolag utgér ett unikt distributionsndtverk som méjliggér en effektiv
vtrullning av nya sdkerhetstjanster och stdarker bolagets samlade marknadserbjudande. Den
gemensamma ndmnaren fér de bolag Synexo dr i dialog med och utvarderar &r bland annat att de ska
ha positivt kassafléde och en afférsmodell som bygger pé rliga &terkommande intékter.

En backup-portfélj ar en befintlig kundbas med I6pande backup-tjdnster. Bolaget fér fleratalet
relevanta dialoger med MSP:er. Synexo bedémmer att det i Norge finns mellan 30 och 50 - sddana
portféljer som kan integreras i Synexo, utéver renodlade produktbolag som kan komplettera den
befintliga produkt- och tjéinstemixen. Det finns bland annat flera av de dterférsdljare som bolagenidag
arbetar med som 6vervdger att sdlja sina egna hostade 16sningar till Synexo Group
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HISTORIK - SYNEXO GROUPS TIDSLINJE

2014
e Backup Banken grundasi Norge.
e Startar som leverantér av backup- och aterstdliningstjénster med fokus p&d SMB och
héalsomarknaden, och blir snabbt en viktig aktér pd SMB-marknaden i Norge.

2014-2023
e Backup Banken véxer stadigt med cirka 20 % per ar.

2024
e Backupbuddy grundasi Norge.
o Genomfér tvé kapitalanskaffningar fér att finansiera tidig tillvéxt och teknikinvesteringar.
e Uppndr 4 MNOK (3,93 MSEK) i signerat ARR under sitt férsta hela verksamhetsar.

Augusti-oktober 2025
e AB Sperrung férvérvar bdde Backupbuddy och Backup Banken.
e AB Sperrung byter namn till Synexo Group AB, samt uppdaterar styrelse och bolagsordning.
e Etablerar koncernstruktur med mélet att skapa skalbar nordisk tillvéxt och konsolidering inom
backup, &terstéllning och IT-sdkerhet.

2025-2026 (pagaende och planerat)
e Integration av bolagen i gemensam drift och infrastruktur (norska och svenska datacenter).
e Expansion av partnerndtverk i Norge och Sverige. Kapacitetsutbyggnad och omférhandling av
licensavtal fér att utnyttja stordriftsférdelar.
e Planerad fortsatt tillvéxt och potentiella férvary av strategiska mal i Norden.




Marknad

Backupbuddy och Backup Banken verkar p& den nordiska marknaden fér datasdkerhet, backup och
aterstdllningstjanster, med huvudfokus p& Norge och Sverige. Marknaden drivs av 6kande krav pa
datasdkerhet, regulatorisk efterlevnad och kontinuerlig drift, sarskilt inom sektorer med hég grad av
kénslig information sGsom hdlsa, offentlig sektor och finans. Den nordiska regionen &r en av de mest
digitaliserade i vérlden, och féretag stéller allt hégre krav pé& robusta, molnbaserade backup- och
aterstdllningslésningar som sdkerstdller snabb dtkomst och minimala driftstopp vid systemfel,
cyberattacker eller mdnskliga misstag. Backupbuddy och Backup Banken arbetar genom en
aterférsdliar- och partnerdriven distributionsmodell, d&ar lokala IT-&terférsdliare och
systemintegratorer sdljer och implementerar bolagens I6sningar till sina slutkunder. Denna modell ger
skalbar ftillvéixt, hég marginalstruktur och stark lokal ndrvaro utan behov av en tung, direkt
sdljorganisation.

Ett viktigt tillvéxtsegment &r hélsomarknaden, dér kraven pd dataskydd (GDPR, Hélso- och
sjukvérdslagen) och driftsékerhet gér backup- och éterstdliningstjénster till en kritisk del av IT-
infrastrukturen. Efterfrdgan inom detta segment véxer snabbt, drivet av b&de regulatoriska krav och
6kad digitalisering inom varden,

MARKNADSDRIVKRAFTER:
e Okande férekomst av ransomware och cyberattacker

e Strdangare regler for datasdkerhet och personuppgiftsskydd

e Overgdng till molnbaserade tjanster och hybrid IT-infrastruktur

e Okad digitalisering inom hélsa och offentlig sektor

e Behov av hdg tillgénglighet och snabb aterstdliningstid (RTO/RPO)
MARKNADSPOTENTIAL:

Internt marknadssegment - ca 50 MNOK (49,16 MSEK):

Detta segment bestar huvudsakligen av &terférséljare som Bolaget redan kénner fill, och manga av
dem har uttryckt intresse fér att byta leverantér. De tar med sig portfdljer med redan betalande kunder
som anvénder konkurrerande I8sningar. Synexo &r redan pé god vég att ta éver detta segment, med
flera &terférsdljare som aktivt utvarderar deras 18sningar och p&dgé&ende pilotprojekt som visar hég
konverteringsgrad. Detta ger Bolaget en stabil grund fér snabb fillvéxt och starkt position inom
segmentet.

Externt marknadssegment - ca 3 BNOK (2,95 BSEK):

Direktkunder samt det utvidgade nétverket av partners och é&terférséljare i de nordiska marknaderna.
Den nordiska marknaden fér backup och &terstéllning berédknas véxa med 10-15 % arligen, drivet av
dévergéngen fran lokala 16sningar till moln- och tjénstebaserade modeller (BaaS/DRaaS) [11[2](3].
Framfér allt SMB- och hdlsosegmentet representerar betydande tillvéxtpotential f6r partnerdrivna
aktérer som Backupbuddy och Backup Banken.

TAM - ca 82 BNOK (80,62 BSEK):

Den globala marknaden fér Backup as a Service vérderades till 8,34 miljarder USD &r 2025 [4] och
férvantas n& 33,18 miljarder USD &r 2030, med en érlig fillvaxttakt (CAGR) pé 31,8 % under
prognosperioden 2025-2030 [5].
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KONKURRENSSITUATION

Bolaget bedémer att marknaden som Synexo Group verkar i kdnnetecknas av en hég grad av
fragmentering, med ett stort antal mindre och medelstora aktérer samt begrdnsad
marknadskoncentration.[6] [7] [8]

Marknadsstudier och branschanalyser pekar vidare pd att delar av IT-drift- och MSP-marknaden
fortfarande bygger pd dldre eller egenutvecklade teknologiplattformar, vilka i varierande grad saknar
den flexibilitet, skalbarhet och integrationsférmaga som i dag efterfrdgas av kunder. Sddana lésningar
kan dven medféra 6kade kostnader och begrdnsningar ur ett sdkerhets- och arkitekturperspektiv. [9]
[10]

Mot denna bakgrund positionerar sig Synexo Group, enligt Bolagets bedémning, med modern och
etablerad programvara levererad till ett konkurrenskraftigt och transparent pris. Bolaget har ett
tydligt kundfokus, med hég prioritet pd kundnéjdhet, support och kontinuerlig produktutveckling i ndra
dialog med é&terférsaljare och kunder. Enligt Bolagets egen uppféljning har detta bidragit till ett lagre
kundbortfall (churn) jamfért med vad Bolaget uppfattar som genomsnittligti marknaden, vilket bedéms
utgdra en konkurrensférdel.

Den nordiska marknaden fér Backup as a Service och nérliggande IT-drifttjénster omfattar saval
storre, etablerade leverantérer som Ateaq, Tieto Evry och Nordlo, som ett stort antal mindre och mer
nischade aktérer inom SMB-segmentet. Branschen prdglas av pdg&ende konsolidering, dér stérre
aktérer och private equity-éigda plattformar férvarvar mindre bolag i syfte att uppné skalférdelar och
bredda tjénsteerbjudandet. [6] [7] [8] [11]

Tjansterna erbjuds ofta som en del av bredare IT-portfdlier med relativt komplexa prismodeller och
varierande grad av flexibilitet. Synexo Group méter dessa aktérer med ett tydligt fokus pé
molnbaserade, skalbara backuplésningar och en renodlad tjanstemodell. Leveransen sker i huvudsak
via ett véixande aterférsaljarnatverk bestdende av 45+ aktiva éterférséljare, MSP:er (Managed Service
Providers, driftleverantérer) och IT-konsultbolag i Norge och Sverige.

KALLOR - MARKNAD

[1] Grand View Research — Nordic Data Center Market Outlook: https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/data-center-
colocation-market/nordic-countries

[2] Nordic Council — Investments in Nordic Data Centres Set to Double by 2025: https://www.norden.org/en/news/investments-nordic-
data-centres-set-double-2025-new-report-reveals

[3] GlobalConnect — Lanserer flere sikre skytjenester i Norge: https://bedrift.globalconnect.no/presse/lanserer-flere-sikre-skytjenester-i-
norge

[4] DataCube Research — Nordics Cloud Backup as a Service Market: https://www.datacuberesearch.com/nordics-cloud-backup-as-a-
service-market

[5] Mordor Intelligence — Backup as a Service Market Report: https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/backup-as-a-service-
market

[6]. McKinsey & Company — The potential of M&A in IT services (https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/the-
potential-of-m-and-a-in-it-services-three-charts)

[7]. STAX — The MSP landscape: ripe for consolidation, expansion and expertise-led differentiation (https://www.stax.com/insights/the-
msp-landscape-ripe-for-consolidation-expansion-and-expertise-led-differentiation)

[8]. InforCapital — Nordic Capital expands cloud reach with Open Line acquisition (https://inforcapital.com/news/nordic-capital-expands-
cloud-reach-with-open-line-acquisition/)

[9]. Cohesity — Architecture matters: blueprints for Backup-as-a-Service offerings (https://www.cohesity.com/blogs/architecture-matters-
blueprints-for-backup-as-a-service-offerings/)

[10]. MSP360 — Proprietary backup storage (https://www.msp360.com/resources/blog/proprietary-backup-storage/)

[11]. Clairfield International — Nordic Software Report Q1 2024 (https://www.clairfield.com/wp-content/uploads/2024/05/Nordic-
software-report-Q1-2024-Clairfield-International.pdf)

Vaxelkurs: 0,98319 NOK/SEK (https://www.riksbank.se/sv/statistik/rantor-och-valutakurser/sok-
rantor-och-valutakurser/?s=g130-SEKNOKPMI&a=Y & from=2000-09-018t0=2025-10-
158 fs=3#result-section)

18


https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/backup-as-a-service-market
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/backup-as-a-service-market
https://www.riksbank.se/sv/statistik/rantor-och-valutakurser/sok-rantor-och-valutakurser/?s=g130-SEKNOKPMI&a=Y&from=2000-09-01&to=2025-10-15&fs=3#result-section
https://www.riksbank.se/sv/statistik/rantor-och-valutakurser/sok-rantor-och-valutakurser/?s=g130-SEKNOKPMI&a=Y&from=2000-09-01&to=2025-10-15&fs=3#result-section
https://www.riksbank.se/sv/statistik/rantor-och-valutakurser/sok-rantor-och-valutakurser/?s=g130-SEKNOKPMI&a=Y&from=2000-09-01&to=2025-10-15&fs=3#result-section

Redogorelse for rorelsekapital

Styrelsen bedémer att Bolagets befintliga rérelsekapital ér tillréckligt fér att tacka Bolagets aktuella
behov under de kommande tolv (12) m&naderna frén dagen fér detta Memorandum. Koncernen har en
kassa om ca 3,4 MSEK per den 30 september 2025, férdelat mellan moderbolaget och dotterbolagen.
Bolaget uppvisade en EBITDA om - 2000 SEK under Q3 2025, rullande 12 ménader &r EBITDA positivt.
Koncernen har per den 30 september 2025 inga l&ngfristiga skulder och kortfristiga skulder uppgér till
ca 1MSEK.




Finansiell information

Nedan presenteras Synexo Groups finansiella stéllning i sammandrag. Synexo har genomfért tvé
rérelseférvary och betalat genom att nyemittera aktier i sa stor omfattning att dgarna till bolaget fére
nyemissionerna som kollektiv férlorat det bestdmmande inflytandet 6ver bolaget och den nya
koncernkonstellationen. Vid redovisningen av rérelseférvérv méste en férvarvare identifieras. Efter en
sammanvdgd bedémning med beaktande av de exemplifierande kriterierna som tas upp i K3 men dven
med beaktande av motsvarande vdgledning i IFRS redovisningsstandarder finns det starka argument
for att betrakta Backupbuddy som redovisningsmdssig férvérvare. Fér koncernredovisningen innebéar
det att Backupbuddy ses som redovisningsmdssigt moderforetag ddr Synexo och Backup Banken ar
dotterféretag. Anskaffningsvérdena i koncernredovisningen kommer att bestd av bokférda vérden i
Synexo och Backupbuddy samt verkliga varden hdrledda ur transaktionsvarderingen fér Backup
Banken. Eftersom Synexo inte bedriver ndgon verksamhet vid transaktionen kommer en del av bolagets
dsatta vdrde i transaktionsvdrderingen att presenteras som en listningskostnad i
koncernredovisningen. Den officiella koncernredovisningen som publiceras och registreras i enlighet
med ARL kommer att presenteras som Synexos koncernredovisning Gven om den redovisningstekniskt
ar utformad med Backupbuddy som moderféretag och férvarvare i transaktionen.

Med anledning av information ovan besté&r den finansiella éversikten i detta Memorandum endast av
information frdn Synexos kvartalsrapport fér det tredje kvartalet 2025. Nedanst&ende finansiell
oversikt ar hamtad ur Bolagets 6versiktligt granskade kvartalsrapport fér tredje kvartalet 2025.
Information bér Idsas tillsammans med de reviderade rapporterna och den 6versiktligt granskade
kvartalsrapporten som inférlivas genom hénvisning. Arsredovisningarna fér Backupbuddy och Backup
Banken som inférlivas via hdnvisning har upprattats och reviderats som en del av noteringsprocessen.
Dessa érsredovisningar bdr lasas med motsvarande "Rapport frén oberoende revisor” som aterges
senare i detta Memorandum. Samtliga rapporter finns att tillgd p& Bolagets hemsida.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning har uppréttats med tillampning av
Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmdnna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Bolagets revisor har ej granskat ndgra delar i Memorandumet. Samtliga
vdrden dr angivna i SEK om inget annat anges.

Dokument som bér lasas jamte den finansiella informationen i sammandrag:

e AB Sperrungs (senare Synexo Group AB) arsredovisning fér verksamhetséret 2024 (inklusive
revisorsberdttelse)

e LC Tec (senare AB Sperrung) Adarsredovisning fér verksamhetsaret 2023 (inklusive
revisorsberdttelse)

e Backupbuddy ASs &rsredovisning fér verksamhetséret 2024
- Rapport frén oberoende revisor - Backupbuddy ASs arsredovisning fér verksamhetséret
2024

e Backup Tanken AS darsredovisning for verksamhetsaret 2024
- Rapport fran oberoende revisor - Backup Tanken ASs drsredovisning fér verksamhetsaret
2024

e Backup Tanken AS arsredovisning fér verksamhetséret 2023
- Rapport fran oberoende revisor - Backup Tanken ASs arsredovisning fér verksamhetsaret
2023

e Synexo Group ABs Kvartalsrapport Q3 2025

e - Rapport frdn oberoende revisor - Synexo Group ABs Kvartalsrapport Q3 2025

For mer information se under rubriken ” Handlingar inférlivade genom hdnvisning” tidigare i detta
Memorandum.
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RESULTATRAKNING - KONCERNEN

Disclaimer: P& grund av det omvénda férvérvet anses Backupbuddy AS som det redovisningsméssiga
forvarvande bolaget och det redovisningsmdssiga moderbolaget. De konsoliderade siffrorna
inkluderar darfér endast Synexo Group AB och Backup Tanken AS frdn och med den 12 september
2025. F6r en mer rattvisande bild av koncernens resultatrdkning hdnvisas till ” Alternativa nyckeltal och
kompletterande finansiell information (pro forma)” senare i detta Memorandum.

(KSEK) 2025 2024 2025 2024 2024
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-

dec
Nettoomséitining 495 17 739 43 13
Ovriga rérelseintékter 0] 0 0] 0 (0]
Summa rérelseinfékter 495 17 739 43 13
Rérelsekostnader
Rdavaror och férnédenheter / Varor for -212 0 -212 0 0
dterforsdlining
Ovriga externa kostnader -487 -469 -998 -752 -803
Personalkostnader =31 ] -775 ] -313
Av- och nedskrivningar avimmateriella -470 0] -470 0] -88
och materiella anldggningstillgéngar
Ovriga rérelsekostnader 0] 0 0] 0 (0]
Rérelseresultat -985 -452 -1716 -709 -1091
Finansiella poster
Intékter frdn Idngfristiga finansiella 0 0 0 0 0
tillgangar
Rénteintékter och liknande resultatpoostfer | O 0 0] 0 (0]
Rdéntekostnader och liknande -2 6] -4 (0] (0]
resultatposter
Resultat efter finansiella poster -987 -452 -1720 -709 -1091
Skatt o 0 0 0 o
Periodens resultat -987 -452 -1720 -709 -1091
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

Disclaimer: P& grund av det omvénda férvérvet anses Backupbuddy AS som det redovisningsméssiga
férvarvande bolaget och det redovisningsmdssiga moderbolaget. De konsoliderade siffrorna
inkluderar darfér endast Synexo Group AB och Backup Tanken AS frdn och med den 12 september
2025.

(KSEK) 2025-09-30 2024-09-30 2024-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstiflgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar 24 368 0 (0]
Summa immateriella anldggningstillgangar 24368 0 (o)
Mafteriella anléggningstillgangar

Maskiner och inventarier 276 425 342
Summa materiella anléggningstillgangar 276 425 342
Finansiella anldggningsftillgangar

Uppskjuten skattefordran 113 0 (0]
Summa finansiella anléggningstillgdngar 13 0 (0)
Summa anldggningstillgdngar 24757 425 342
Omsdttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 295 0 45
Skattefordringar 0] 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 362 61 49
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 65 55 (0]
Summa koritfristiga fordringar 722 16 94
Kassa och bank 3124 790 641
Summa omsdttningstillgangar 3846 906 735
SUMMA TILLGANGAR 28 603 1331 1077
EGETKAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 3244 36 36
Ovrigt tillskjutet kapital 76100 0 (0]
Reserver -1 13 13
Ovrigt eget kapital inklusive Grets resultat -51741 1182 849
Summa eget kapital 27 602 1231 898
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 130 2 2
Ovriga kortfristiga skulder 529 98 55
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 342 0 122
Summa kortfristiga skulder 1001 100 179
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 603 1331 1077
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

Disclaimer: P& grund av det omvénda férvérvet anses Backupbuddy AS som det redovisningsméssiga
forvarvande bolaget och det redovisningsmdssiga moderbolaget. De konsoliderade siffrorna
inkluderar darfér endast Synexo Group AB och Backup Tanken AS frdn och med den 12 september

2025.
2025 2024 2025 2024 2024
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Den Iopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -934 -434 -1720 -709 -1091
Justering fér poster som intfe ingdr i 470 12 470 12 95
kassafiddet
Beftald inkomstskatt (6] o (0] o 0]
Kassafléde frdan den Iépande -464 -422 -1250 -697 -996
verksamheten fére féréndringar av
rorelsekapital
Kassafléde fran férédndringar i
rorelsekapital
ékning (-/Minskning (+) av -569 192 -628 -16 -94
rérelsefordringar
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 569 -454 822 -345 -266
Kassafléde fran den Ipande -464 -684 -1056 -1158 -1356
verksamheten
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran 0 0 0 0 o
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamhetfen
Kép dotterbolag netto likvidpdverkan 314 0] 314 0] (0]
Nyemission ¢} 1468 425 1913 1962
Kassafléde fran 3N4 1468 3539 1913 1962
finansieringsverksamheten
Periodens kassafléde 2650 784 2483 755 606
Likvida medel vid periodens borjan 474 6 641 30 30
Kursdifferens | likvida medel (0] (o) (0] 5 5
Likvida medel vid periodens slut 3124 790 3124 790 641
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL OVRIGT RESERVER BALANSERAT SUMMA EGET
TILLSKJUTET RESULTAT KAPITAL
KAPITAL
EGET KAPITAL 2025-01-01 ‘ 36 (0] 13 849 898
OMVAND ‘ 614 23694 -14 -50870 -26576
FORVARVSANALYS
NYEMISSION ‘ 2594 52 406 55000
PERIODENS RESULTAT ‘ -1720 -1720
EGET KAPITAL 2025-09- ‘ 3244 76100 -1 -51741 27 602
30
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Alternativa nyckeltal och
kompletterande finansiell
information (pro forma)

ANLEDNING OCH VIKTIG INFORMATION

| den interna rapporteringen fdljer koncernen den sammanslagna norska BaaS-plattformen
(Backupbuddy och Backupbanken) pa fullt proforma-basis, som om dagens struktur hade varit pa plats
under hela de redovisade perioderna. Ledningen beddémer att dessa siffror ger den bdsta
representationen av den underliggande utvecklingen och intjaningspotentialen i den kvarvarande
verksamheten.

Alla siffror i detta avsnitt utgér ledningsinformation och alternativa prestationsméatt (APM:er).
De &r oreviderade, inte upprattade i enlighet med ARL och K3 och utgér ddrmed inte
lagstadgade finansiella rapporter.

Tabellerna representerar en proforma, kombinerad presentation av Backupbuddy AS och
Backup Tanken AS enbart.

Synexo Group AB:s noterings- och transaktionskostnader samt andra moderbolagskostnader
ar exkluderade, eftersom de huvudsakligen dr engdngsposter hanférliga till det omvénda
férvarvet och daternoteringsprocessen under Q3 2025. Dessa kostnader redovisas i den
lagstadgade resultatrékningen inom "Ovriga externa kostnader” och ingdr inte i
proformainformationen nedan.

Siffrorna innefattar bedémningar, férdelningar och valutakonverteringar och bér darfér lasas
tillsammans med - och inte som en ersattning for - koncernens lagstadgade konsoliderade och
juridiska finansiella rapporter.

Om inget annat anges presenteras beloppen i SEK tusen (KSEK), omré&knade frén NOK baserat pé
kvartalets genomsnittliga NOK/SEK-kurs enligt Sveriges Riksbank.




PRO FORMA KOMBINERAD FINANSIELL INFORMATION - BACKUPBUDDY OCH

BACKUPBANKEN (SEK)

Diagrammet nedan visar pro forma kombinerade nyckeltal i resultatrdkningen for Backupbuddy AS och

Backup Tanken AS fréan Q3 2024 till @3 2025.

Pro forma combined P&L, Backupbuddy + Backupbanken (SEK thousand)

B Revenue m Gross profit m EBITDA

1250

1000

=250

=500

Q3 2024 Q4 2024 Q12025

Tabell 1: Pro forma kombinerad resultatrékning

Q2 2025

858
750
668
500
250
0
- -2

Q3 2025

(KSEK) 2025 Jul- 2024 2025 2024 2024
sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan—-dec
Nettoomsdttning 1039 668 2 815 2 056 2 810
Ovriga rérelseintékter
Summa rérelseintdkter 1039 668 2 815 2056 2810
Rérelsekostnader
Rdvaror och férnédenheter / Varor fér aterférsdljning -387 -272 -1025 -918 -1 264
Ovriga externa kostnader -228 -277 -790 -602 -1 081
Personalkostnader -427 -418 -1413 -1072 -1 455
Av- och nedskrivningar av immateriella och materiella -14 0 -57 -10 -9
anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 0
Rérelseresultat -16 -298 -469 -545 -999
Finansiella poster 0 0 0 0 0
Intdkter fran Iangfristiga finansiella tillgdngar 0 0 0 0 0
Rénteintdkter och liknande resultatposter 0 0 0 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -1 -5 -2 -2
Resultat efter finansiella poster -18 -298 -474 -547 -1002
Skatt 0 0 0 0 0
Periodens resultat -18 -298 -474 -547 -1 002
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Kommentarer till pro forma kombinerad resultatrékning

e  Stark nettoomsdattningstillvéixt: Intdkterna kade fran 668 KSEK i Q3 2024 till 1039 KSEK i Q3

2025 (+56 % YoY).

o Forbattrad Iénsamhet: Bruttoresultatet steg +64 % (397 > 652 KSEK).

e Ndrabreak-even EBITDA i @3 2025: EBITDA férbattrades fran -298 KSEK till -2 KSEK.
¢ Moderbolagets noteringskostnader exkluderade frén pro forma-EBITDA.

ANNUAL RECURRING REVENUE (ARR)

ARR (&rligen &terkommande intékter) &r koncernens viktigaste nyckeltal fér Gterkommande intékter
och abonnemangsbaserad fillvéixt. ARR tecknas och faktureras i NOK. Fér koncernrapportering
presenteras ARR i b&dde NOK (operationellt) och SEK (rapporterad valuta). Nedan presenteras

dotterbolagens totala ARR kvartal fér kvartal.

ARR by Company and Total Growth (SEK million)

® Backupbuddy m Backup Banken

3,11
2,68
0,04

Q3 2024 Q4 2024

Tabell 2: ARR per bolag - NOK (MNOK)

3,42

Q12025

3,83

Q2 2025

Q3 2025

MNOK Q3 2024 Q42024 Q12025 Q22025 Q32025
Backup Banken 2,71 2,89 3,19 3,32 3,34
Backupbuddy 0,04 0,30 0,35 0,76 1,09
Total ARR 2,75 3,19 3,55 4,08 4,43
Tabell 3: ARR per bolag - SEK (MSEK)
MSEK Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025
Backup Banken 2,64 2,82 3,08 3,11 3,15
Backupbuddy 0,04 0,29 0,34 0,72 1,02
Total ARR 2,68 3,11 3,42 3,83 4,17

ARR ékade kraftigt mellan Q3 2024 och Q3 2025 — frén 2,75 till 4,43 MNOK (+61 %). | SEK motsvarar
detta +56 %. Backup Banken véxte +19 % YoY och fungerar som plattformens stabila kassamotor.
Backupbuddy vixte 6ver 20x, vilket visar dess roll som hég tillvaxtdel av plattformen. Valutaeffekten
(NOK/SEK) dampar rapporterad tillvéxt ndgot (~0,1-0,2 MSEK).
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ARR-TILLVAXT Q2> Q32025

ARR-tillvéxten analyseras mest korrekt i NOK, eftersom samtliga underliggande abonnemangsavtal ar
denominerade i norska kronor. ARR-tillvéixten under Q3 2025 visar hur basen av dterkommande
intakter utvecklas genom nya kunder, churn samt upp- och nedskalning (upsell/downsell). | Q2 2025
uppgick ARR till 4,08 MNOK. Under kvartalet tillkom nya kunder motsvarande +0,36 MNOK, samtidigt
som churn minskade ARR med -0,01 MNOK och nettot av upsell/downsell ocksé minskade ARR med
-0,01 MNOK. Den sammanlagda eff ekten innebdr en nettoékning om +0,35 MNOK, vilket medfor att
total ARR uppgdr till 4,43 MNOK i Q3 2025. | SEK motsvarar detta en nettodkning om +0,34 MSEK.
Valutaeffekten ar marginell detta kvartal.

ARR Growth Composition — Strong Net Adds in Q3 2025 (NOK million)

-0,01 -0,01

ARR Q2 2025 New logo Churn Upsell/Downsell Delsum

Ej implementerad men avtalad ARR (backlog)

Koncernen har en betydande bas av avtalad men énnu inte implementerad ARR. Dessa avtal inkluderas
endast i rapporterad ARR (Live) nér kunderna har onboardats och faktureringen har pdbérjats. |
tabellen nedanillustreras "Rapporterad ARR” samt avtalad men dnnu inte implementerad ARR.

Tabell 4: Total avtalad ARR - Live samt avialad men &nnu inte implementerad (@3 2025)
(Baserad pa NOK-avtal omraknade till SEK med Q3 2025 valutakurs 0,94273)

MNOK MSEK
Rapporterad ARR (live, fakturerad) 4,4 4,17
Avtalad — invéiintar att befintliga avtal I6per ut 1,0 0,92
Avtalad — partnerportfélj under migrering 3,6 3,41
Summa avtalad men dnnu inte live 4,6 4,34
Total avtalad ARR (live + backlog) 9,0 8,5

Per utgdngen av Q3 2025 uppgdr avtalad men &nnu inte live ARR fill cirka 4,3 MSEK. Huvuddelen av
denna backlog, cirka 3,4 MSEK, é&r kopplad till ett samarbetsavtal dér partners har atagit sig att
migrera sina hela kundportféljer frén befintlig leverantsr till Synexos BaaS-plattform. De &terstdende
0,92 MSEK avser kunder och partners som visserligen ar fullt avtalade, men vars onboarding endast
kan ske ndr deras nuvarande leverantérsavtal 16per ut. Denna backlog férvantas aktiveras successivt
under de kommande tolv ménaderna.
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DEFINITION AV NYCKELTAL OCH ALTERNATIVA PRESTATIONSMATT (APM:ER)

Koncernen anvénder ett antal nyckeltal och alternativa prestationsmétt (APM:er) fér att analysera
utvecklingen och kommunicera med investerare. Dessa métt kompletterar den lagstadgade finansiella
informationen och aterspeglar ledningens syn p& den underliggande utvecklingen i den norska BaaS-

plattformen.

Viktig anmérkning: Alla APM:er som beskrivs nedan &r ledningsmétt, definieras inte enligt ARL eller K3
och kan skilja sig frén motsvarande méatt som anvénds av andra féretag. De ska darfér tolkas
tillsammans med, och inte som ersdattning fér, koncernens lagstadgade finansiella rapporter.

Pro forma nettoomsdttning (pro forma net
sales)

Avser kombinerad nettoomsdttning fér
Backupbuddy AS och Backup Tanken AS som
om den nuvarande koncernstrukturen hade
varit i kraft under hela perioden. Méttet tas
fram genom att summera de norska
dotterbolagens siffror och justera fér interna
elimineringar. Presenteras i SEK baserat pd
kvartalets genomsnittliga NOK/SEK-kurs.

COGS (Cost of goods sold)

COGS inkluderar alla direkta kostnader for
leverans av BaaS-tjanster: licensavgifter,
server- och lagringskostnader samt
tredjepartsstod.

Bruttoresultat
Berdknas som pro forma nettoomsdattning
minus COGS.

Bruttomarginal
Visar bruttoresultatet som andel av netto-
omsdttningen ochillustrerar den underliggande
tdckningsgraden i den  d&terkommande
intaktsmodellen.

Ovriga rérelsekostnader

Omfattar indirekta kostnader fér driften av
Backupbuddy och Backupbanken: personal,
foérsaljning och marknadsféring, administration
och externa kostnader. Moderbolagets
noterings- och transaktionskostnader ingér
inte.

EBITDA

EBITDA avser pro forma rorelseresultat fére
avskrivningar och nedskrivningar. | de norska
dotterbolagen motsvarar cash EBITDA och
justerad EBITDA i stort sett EBITDA, eftersom
f& icke-kontanta eller  engdngsposter
forekommer utéver moderbolagets poster.

28

EBIT
Definieras som EBITDA minus avskrivningar,
amorteringar och nedskrivningar.

Justerad EBITDA (Adjusted EBITDA)

EBITDA justerat fér engdngsposter och icke-
operativa kostnader, framst noterings- och
transaktionskostnader vid omvant férvarv.

Annual Recurring Revenue (ARR)

ARR avser det darliga kontraktsvardet fér
aktiva abonnemang (MRR x 12) fér kunder som
ar installerade, live och fakturerade.

ARR-tillvaxt (YoY)

Mdater férdndring i ARR jamfért med samma
kvartal féregdende &r. Redovisas béde i NOK
(operationell utveckling) och SEK (pé&verkad av
valuta).

Ejimplementerad ARR (ARR backlog)

Avtal som dr juridiskt bindande men dnnu inte
installerade, migrerade eller fakturerade per
rapportdatum.

Inkluderar  partnerportféljmigreringar och
kunder som véntar pd att befintliga avtal ska
I6pa ut.



Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

Nedan presenteras kommentarer till den finansiella utvecklingen fér Synexo Group. D& Synexo Group
AB (tidigare AB Sperrung) avyttrat samtlig verksamhet f6r det omvénda férvarvet genomfordes laggs
fokus i detta kapitel pd de bdda dotterbolagen, Backupbuddy AS och Backup Tanken AS. Inga
anmérkningar frén revisor finns, avseende koncernbolags reviderade &rsredovisningar som utgér den
finansiella historiken

FINANSIELL UTVECKLING FRAN 2023 TILL IDAG

Fré&n 2023 till och med 30 september 2025 har Backupbuddy och Backupbanken haft en tydlig men
kompletterande finansiell utveckling som kulminerade i etableringen av en samlad och skalbar BaaS-
plattform. Ar 2023 var Backupbanken ett moget bolag med stabil omséttning, hég bruttomarginal, lag
churn och positivt operativt kassafléde, medan Backupbuddy befann sig i ett tidigt skede med minimal
ARR, begrénsade intdkter och negativ EBITDA till f6ljd av investeringar i produkt och kommersiell
struktur,

Under 2024 fortsatte Backupbanken att véxa méattligt och férutségbart, med ARR som steg fran cirka
2,7 MNOK Hill néstan 2,9 MNOK vid érets slut, samtidigt som I8nsamheten och kassaflédet férblev
positivt. Backupbuddy gick under samma period frédn en mycket 1&g intéktsnivé till verklig kommersiell
skalning, med ARR som ékade frén 0,04 MNOK i tredje kvartalet till omkring 0,30 MNOK vid utgédngen
av dret. Aven om EBITDA fortfarande var negativ férbattrades den i relation till omséattningen, och den
operativa hdvsténgen blev tydlig.

Ar 2025 accelererade den finansiella utvecklingen markant. Samlad ARR fér Backupbuddy och
Backupbanken dkade frén 2,68 MSEK i tredje kvartalet 2024 till 4,17 MSEK i tredje kvartalet 2025,
motsvarande 56 procent tillvéxt. Backupbanken bidrog med stabil tillvéixt pé cirka 19 procent, medan
Backupbuddy stod fér den klart starkaste expansionen. Omsdttningen 6kade i samma riktning,
bruttomarginalen férbé&ttrades till omkring 63 procent och pro forma EBITDA starktes fran -298 TSEK
i tredje kvartalet 2024 till néra balans i tredje kvartalet 2025. Bada operativa bolagen genererade
positivt mdénatligt kassafléde och finansierade sin egen verksamhet utan behov av extern
kapitaltillforsel.

Det omvdnda forvarvet i september 2025 starkte balansrakningen ytterligare och etablerade Synexo
Group som ett bérsnoterat koncernbolag. De redovisningsmdssiga férlusternaikoncernrdkenskaperna
per 30 september 2025 berodde huvudsakligen pd engéngskostnader relaterade till transaktionen och
noteringen, samt icke-kontanta avskrivningar péd goodwill, medan den underliggande driften i de
norska bolagen var néra EBITDA-positiv. Per 30 september 2025 hade koncernen en soliditet pa cirka
96 procent, inga réntebdrande skulder, en kontantposition p& omkring 3 miljoner kronor och en
kontrakterad ARR pé cirka 8,5 MSEK, varav ungefér hélften dnnu inte var aktiverad.

Sammantaget visar perioden en utveckling fran tidig fas och stabil drift till en finansiell struktur med
skala, hég intdktsvisibilitet och en tydlig vdig mot varaktig Ionsamhet.
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FINANSIELL STATUS

Koncernen har en solid likviditet, 1&g burn rate och tillréckliga kassareserver fér att uppratthdlla
verksamheten i drygt 12 md@nader vid uteblivna intékteter. Koncernen har en kassa ca 3,4 MSEK per den
30 september 2025, fordelat mellan moderbolaget och dotterbolagen . Verksamheten ar 16nsam och
bolaget gar med ett positivt resultat mdnad efter m@nad. Koncernen har per den 30 september 2025
inga langfristiga skulder och kortfristiga skulder uppgédr ftill ca 1 MSEK. Eventuella framtida
likviditetsbehov kommer enbart att vara relaterade ftill planerade tillvaxtinitiativ och strategiska
férvarv. S&dana férvarv férvantas huvudsakligen finansieras genom 1&n eller annan extern
kapitalstrukturering, sa att den I6pande verksamheten férblir sjélvfinansierande.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSPERIODENS UTGANG

Efter periodens utgdng har Synexo fortsatt att konvertera den avtalade men @nnu inte aktiverade
backlogen till live och fakturerad ARR. Flera avtal har redan gatt frdn backlog till aktiv tjgnsteleverans,
och dterstdende kontrakt fortskrider enligt plan. Samtidigt har nya kundvinster och &kad
aterférsdljarledd férsdljning bidragit till ytterligare tillvéxt utdver den befintliga backlogen. Koncernen
har dven inlett konsolidering av sin data-center- och infrastrukturmiljo mellan Backupbuddy och
Backupbanken, inklusive systemharmonisering och omférhandling av leverantérsavtal for att realisera
skalfordelar. Tidiga kostnadsbesparingar dr redan tydliga, integrationen fortskrider utan stérningar i
tjéinsteleveransen och full synergieffekt férvéntas uppnds under férsta kvartalet 2026, vilket stédjer
hogre effektivitet, starkare marginaler och en mer skalbar nordisk BaaS-plattform.




Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

STYRELSE

Styrelsen ska best& av ldgst 3 och hdgst 8 styrelseledaméter med hégst 5 styrelsesuppleanter.
Styrelseledaméter och suppleanter vdljs arligen pd drsstdmma fér tiden intill slutet av ndsta
arsstémma. Samtliga styrelsemedlemmar kan nés via Bolagets huvudkontor p& Arkivgatan 4, 411 34
Goteborg. Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolagsordningen och framtagen arbetsordning
styrelsen antagit.

NAMN UPPDRAG LEDAMOT OBEROENDE | OBEROENDE |
SEDAN FORHALLANDE TILL FORHALLANDE TILL
BOLAGETSLEDNING*  STORRE AKTIEAGARE*
Peter Willbo** Ordférande 2025 JA JA
Johan Osterling Ledamot 2025 JA JA
Christopher Namtvedt** Ledamot 2025 JA NEJ
Sindre Serlie Ledamot 2025 NEJ NEJ

*Oberoende definieras enligt svensk kod for bolagsstyrnings.
** Styrelseledamot har avtal med Bolaget om tjtéinsteleveranser, vilket Bolaget inte beddmer pdverka oberoendet. Fér mer information, se
"Transaktioner med néirstdende” senare i detta memorandum.
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Peter Willbo, Styrelseordférande

Peter &r grundare av Evolvit AB, tidigare en del av Dialect Group i Sverige. Han har l&ng erfarenhet av
ledarskap, affdrsutveckling och M&A, och har dven haft styrelseuppdrag i noterade bolag, bl.a.

Northbaze Group.
Aktieinnehav Synexo Group AB: 12 466 981 st

DELAGARSKAP OVER 10 % KAPITAL (%) ROSTER (%)

evolvit Solutions AB 50.1 50.1

evolvit Accounting AB 50.1 50.1

evolvit Provider AB 46.1 46.1

Tickra AB 50.1 50.1

Supreme Evolvers AB 50.1 50.1

PCW Invest AB 100 100
BOLAGSENGAGEMANG DE SENASTE FEM AREN  POSITION STATUS (PAGAENDE/AVSLUTAD)
NORTHBAZE GROUP AB LEDAMOT AVSLUTAD
Dialect Group AB LEDAMOT AVSLUTAD
NORACOM AB LEDAMOT AVSLUTAD
Norwall Invest AB LEDAMOT AVSLUTAD
EVOLVIT SOLUTIONS AB ORDFORANDE PAGAENDE
evolvit IT Solutions AB ORDFORANDE PAGAENDE
EVOLVIT ACCOUNTING AB ORDFORANDE PAGAENDE
Evolvit Provider AB ORDFORANDE PAGAENDE
TICKRA AB ORDFORANDE PAGAENDE
PCW Invest AB ORDFORANDE PAGAENDE
SUPREME EVOLVERS AB ORDFORANDE PAGAENDE
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Johan Osterling, Styrelseledamot

Johan Osterling var verksam som advokat i dver 40 a&r. Han var tidigare partner i norsk-svenska Foyen
och har de senaste aren verkat som egenféretagare. Johan har haft styrelseuppdrag i flera svenska
och internationella bolag inom olika branscher, bdde noterade och onoterade.

Aktieinnehav Synexo Group AB: 12 116 882 (direkt och indirekt dgande)

BOLAGSENGAGEMANG DE SENASTE FEM AREN* POSITION STATUS (PAGAENDE/AVSLUTAD)

AB Brockeln ORDFORANDE PAGAENDE
AB llity AB ORDFORANDE PAGAENDE
AB Solutist ORDFORANDE PAGAENDE
Kilimanjaro Gold AB ORDFORANDE PAGAENDE
PenClic AB ORDFORANDE PAGAENDE
PenClic International AB ORDFORANDE PAGAENDE
Single Technologies AB ORDFORANDE PAGAENDE
AB Ogado LEDAMOT PAGAENDE
AB Solut LEDAMOT PAGAENDE
AB Surditet LEDAMOT PAGAENDE
Bostadsrattsforeningen Kolbottensjon 1 LEDAMOT PAGAENDE
Bostadsrattsféreningen Kvdllsdoppet LEDAMOT PAGAENDE
Dala Tillvéxt AB LEDAMOT PAGAENDE
de Ski AB LEDAMOT PAGAENDE
Human&heart HR AB LEDAMOT PAGAENDE
Lilla Kopparberg AB LEDAMOT PAGAENDE
Preorder AB LEDAMOT PAGAENDE
Shamonilla AB LEDAMOT PAGAENDE
Dragon Mining (Sweden) AB LEDAMOT AVSLUTAT
Alunda Bostadsaktiebolag LEDAMOT AVSLUTAT
AB Dikation LEDAMOT AVSLUTAT
Maudan AB LEDAMOT AVSLUTAT
AB Krasny Gold Fields LEDAMOT AVSLUTAT
Kopy Goldfields AB (publ) LEDAMOT AVSLUTAT
AB Borrpinne LEDAMOT AVSLUTAT
EgenlLokal i Falun AB LEDAMOT AVSLUTAT
AB Bottstift LEDAMOT AVSLUTAT

*Utéver ovan ndmnda bolagsengagemang dér Johan Osterling dven suppleant i ett antal styrelser. Hela listan finns tillgénglig pd
férfrdgan.

DELAGARSKAP OVER 10 % KAPITAL (%) ROSTER (%)
AB Ogado med déttrar 100% 100%
Kiminjaro Gold AB 40% 40%

AB Brockeln 49% 49%
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Christopher Namtvedt, Styrelseledamot

Christopher har studerat projektledning vid Bl Norwegian Business School och genomfért ett Board
Program vid samma institution. Han inledde karridren pd NATO och har &éver 20 ars erfarenhet inom
teknologi, entreprenérskap och afféarsutveckling. Han grundade C.C. Solution 2006, som vuxit badde
organiskt och via forvarv.

Aktieinnehav Synexo Group AB: 47 200 00O st.

BOLAGSENGAGEMANG DE SENASTE FEM AREN POSITION STATUS
(PAGAENDE/AVSLUTAD)
CC Solution AS ORDFORANDE PAGAENDE
Namtvedt XPO AS ORDFORANDE PAGAENDE
Beatstone AS ORDFORANDE PAGAENDE
Bluu AS ORDFORANDE PAGAENDE
Thnxel AS ORDFORANDE PAGAENDE
Rausand Data AS ORDFORANDE PAGAENDE
Namtvedt Coast Center Base AS LEDAMOT PAGAENDE
Beeorganic AS ORDFORANDE AVSLUTAT
Peach AS ORDFORANDE AVSLUTAT
DELAGARSKAP OVER 10 % KAPITAL (%) ROSTER (%)
Namtvedt XPO AS 100% 100%

Sindre Seorlie, Styrelseledamot
Se "Ledande befattningshavare”.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sindre Serlie, VD,

Sindre har en bakgrund inom teknologi och finans samt ar grundare av Backupbuddy. Han har
utbildning i marknadsféring frédn Heyskolen Kristiania och kombinerar kommersiell kompetens och

entreprenérskap inom tech.
Aktieinnehav Synexo Group AB: 85 683 961 st.

BOLAGSENGAGEMANG DE SENASTE FEM AREN POSITION STATUS

(PAGAENDE/AVSLUTAD)

Sorcap AS ORDFORANDE PAGAENDE

Elevate Partners as ORDFORANDE PAGAENDE

Styretavla AS LEDAMOT PAGAENDE

Soto Trading AS LEDAMOT PAGAENDE
DELAGARSKAP OVER 10 % KAPITAL (%) ROSTER (%)
Sorcap AS 100% 100%

Elevate Partners as
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISOR

Under det senaste fem dren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) démts i
bedrégerirelaterade mdl, (ii) representerat ett féretag som férsatts i konkurs eller i likvidation, eller
varit féremal fér konkursférvaltning, (iii) varit féremdl fér anklagelse och/eller sanktion av i lag eller
férordning bemyndigande myndigheter (daribland godkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv)
foérbjudits av domstol att ingd som medlem i ett féretags férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan
eller fran att ha ledande eller évergripande funktioner hos ett féretag.

Intressekonflikter och familjeband

Det foreligger inga intressekonflikter mellan styrelseledaméters eller ledande befattningshavares
skyldigheter gentemot Bolaget och sddan styrelseledamots eller sddan ledande befattningshavares
privata intressen och/eller andra d&taganden. Det férekommer inga familieband mellan
styrelseledaméter och ledande befattningshavare. Det férekommer transaktioner med nérstédende
men dessa anses inte utgéra en intressekonflikt. For mer information se "Transaktioner med
ndrstdende” senare i detta memorandum.

Styrelsens arbetsformer

Samtliga ledaméter &r valda fill nésta drsstdmma. En styrelseledamot éger rétt att ndr som helst
frantréda sitt uppdrag. Styrelsens arbete féljer styrelsens faststéllda arbetsordning. Verkstéllande
direktdrens arbete regleras genom instruktioner fér VD. S&vél arbetsordning som instruktioner
faststdlls &rligen av Bolagets styrelse. Frdgor som rér revisions- och erséttningsfrégor beslutas direkt
av Bolagets styrelse.

Agarstyrning och styrelserepresentation
Bolagets styrelse och ledning arbetar med en aktiv dgarstyrning och Bolagets stérsta dgare finns
representerad i styrelsen.

Bolagets revisor och revision

Bolagets revisor ar Géteborgs Revision KB med Mattias Olofson som huvudansvarig revisor.
Adress: Géteborgs Revision AB, Marten Krakowgatan 2, 411 04 Géteborg.

Mandatperioden dr ett &r i enlighet med Aktiebolagslagens bestédmmelser.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH REVISOR

Ersattning till styrelseledamoter
Johan Osterling erhdller for sitt jobb som styrelseledamot 10 000 SEK per mdnad. Utéver denna
ersdttning utgdr ingen ersdttning till styrelseledaméter.,

Ersattning till verkstdllande direktor

Koncernens VD, Sindre Serlie &r anstalld pd konsultbasis via sitt bolag Sorcap AS. Han &r nytillsatt och
har séledes inte erhdllit ndgon ersdttning under 2023 och 2024. Han har déremot varit VD fér
dotterbolaget Backupbuddy under en léingre tid. Under 2025 erhéll han en ersattning om 615 000 NOK
(604 662 SEK) och under 2024 erhéll han 740 000 NOK (727 561 SEK). @rjan Abelsen ar VD for
dotterbolaget Backup Banken och hade under 2025 och 2024 en fast arslén om 980 000 NOK (963 526
SEK)

Ersattning till revisor
Till revisor utgdr ersattning enligt I6pande och godkénd rékning
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Aktiekapital och dgarférhallanden

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER

Aktiekapitalet ska utgéralagst 3000 000 SEK och hégst 12 000 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst
300 000 000 och hégst 1 200 000 000. Registrerat aktiekapital uppgdr till 3244 247,12 SEK.
Kvotvardet ar 0,01 SEK. Antal aktier uppgdr till 324 424 712 aktier. Samtliga aktier &r av samma slag.
Aktierna har emitterats enligt aktiebolagslagen och ar utgivna i svenska kronor. Samtliga aktier &r
emitterade och fullt inbetalda. Det féreligger inga begransningar i aktiernas éverl@tbarhet. Bolagets
aktier har inte varit féremal fér offentligt uppképserbjudande under innevarande eller féregéende
rékenskapsdr. Bolagets aktiebok férs av Euroclear Sweden AB, Box 7822, 103 97 Stockholm.

RATTIGHETER OCH BEGRANSNINGAR

Bolagets aktier ar emitterade med svensk lagstiftning och deras rattigheter kan endast dndras genom
bolagsordningsdndring i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551). Aktier i Synexo Group har lika ratt
till andel i Bolagets tillgdngar och vinster. Det férekommer inga inskrénkningar i ratten att fritt éverl&ta
aktierna i Bolaget. Innehavare av aktier har féretrddesratt vid nyteckning av aktier. Avsteg frén
foretradesratten kan dock férekomma. Ihdndelse av eventuell likvidation, inlésen eller konvertering har
samtliga aktier samma prioritet. Vid réstning pd bolagsstdmma medfdr varje aktie ratten ftill en rést.
Aktiedgare dr vid bolagsstamma beréattigad att résta for sitt fulla antal aktier. Alla aktier ger
aktiedgare samma féretrddesratt vid emission av teckningsoptioner och konvertibler ftill det antal
aktier som de dger.

AGARFORHALLANDEN
Synexo Group AB har per den 30 december 2025 cirka 1200 aktiedgare. En férteckning éver de stérsta
dgarna presenteras i tabellen nedan. Samtliga aktier ar av samma aktieslag.

Agarférteckning per 2025-12-30 med fér Bolaget darefter kinda férandringar.

Namn Aktier Kapital och réster

1 Sorcap AS 85 683 961 26,41%
2 C.C.SOLUTION AS 47200000 14,55%
3 CITIUS DATA AS 30660 377 9,45%
4 Qrjan Abelsen 23584906 7,27%
5 Stian Ernstsen 16 509 434 5,09%
7 PCW Invest AB 12 466 981 3,84%
8 Johan Eskil Os’rerling 12 116 882 3,73%
6 i’;r"e Management 11685148 3,60%
9 K-Svets 9678 311 2,98%
10 Ovriga 74838712 23,07%
324 °

Totalt 424 712 100,00%
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LOCK UP

Bolaget meddelande den 3 oktober 2025 att ett antal av bolagets stérsta aktiedgare har valt att binda
upp vasentliga delar av sina respektive aktieinnehav i lock-up-avtal med en I6ptid pé 12 ménader réknat
frén och med den 2 oktober 2025.

AKTIEAGARE ANTAL AKTIER BUNDNA ANDEL AV TOTALA INNEHAVET (VID

TIDPUNKTEN FOR AVTALET)
Sorcap AS 68547170 80%
CC Solutions AS 37735849 80%
Citius Data AS 24528 302 80%
@rjan Abelsen 18 867 925 80%
Stian Ernsten 13 207 548 80%
Dala Tillvaxt AB 10102900 80%
PCW Invest AB 9973585 80%
Totalt antal aktier 182963 279 56%

under lock-up

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget har i dagsléget inte antagit ndgon utdelningspolicy. | det fall en utdelningspolicy antas géller
nedan. Bolagets samtliga aktier berdttigar till utdelning. Utdelningen ar inte av ackumulerad art. Ratt
till utdelning fillfaller placerare som pd avstémningsdag fér vinstutdelning &@r registrerade som
aktiedigare i Bolaget. Det féreligger inga restriktioner fér utdelning eller sarskilda forfaranden for
aktiedgare bosatta utanfér Sverige och utbetalning av eventuell vinstutdelning dr avsedd att ske via
Euroclear Sweden AB p& samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. Fordran pé vinstutdelning
preskriberas efter tio &r. Utdelning tillfaller Bolaget efter preskription. Alla aktier medfér lika ratt 1ill
vinstutdelning samt till eventuellt 6verskott vid avveckling genom likvidation eller konkurs. Det
féreligger inga rattigheter, forutom ratt till aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Det finns inga
garantier fér att det fér ett visst ar kommer att féreslés eller beslutas om négon utdelning i Bolaget.

KONVERTIBLA LAN, TECKNINGSOPTIONER OCH ANDRA FINANSIELLA INSTRUMENT
Det finns inga utestdende konvertibla I1&n, teckningsoptioner eller andra finansiella instrument.

LIKVIDITETSGARAN
Mangold Fondkommission AB &r Bolagets likviditetsgarant.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Héandelse Okr::?i:rn’ral Antal aktier akg:lr(‘ci::gifal ak f-:-:I::::i tal Kvotvérde Kors

1994 Bolagsbildning 500 500 50000 50000 100

1996 Nyemission 20 520 2000 52000 100 N/A
1996 Nyemission 480 1000 48 000 100 000 100 N/A
1996 Nyemission 500 1500 50 000 150 000 100 N/A
1998 Nyemission 500 2000 50000 200 000 100 N/A
1999 Split 100:1 198 000 200 000 (0] 200 000 1

1999 Nyemission 100 000 300 000 100 000 300 000 1 N/A
1999 Nyemission 127 276 427276 127 276 427276 1 N/A
2000 Fondemission 0 427276 1709104 2136 380 5

2000 Nyemission 265 000 692276 1325000 3461380 5 N/A
2001 Apportemission 40000 732276 200 000 3661380 5 N/A
2002 Nyemission 732276 1464 552 3661380 7 322760 5 N/A
2002 Nedsdttning (0] 1464552 -5858208 1464 552 1

2003 Nyemission 2929104 4 393 656 2929104 4393 656 1 N/A
2004 Optionslésen 2143 463 653719 2143 463 6537119 1 N/A
2004 Optionslésen 2121571 8 658 690 212157 8658 690 1 N/A
2007 Apportemission 4250000 12908690 4250000 12908 690 1 N/A
2008 Nyemission 1000 000 13908690 1000 000 13908 690 1 N/A
2010 Nyemission 8663723 22572 413 8663723 22572 413 1 N/A
2012 Nedsdttning (0] 22572413 -20315172 2257 241 0,1

2012 Inlsen -5000 000 17572 413 -500 000 1757 241 0,1 2,70
2013 Inlésen -300 000 17272 413 -30 000 1727 241 0,1 2,55
2013 Fondemission 0 17 272 413 30000 1757 241 0,102

2022 Nyemission 8636206 25908 619 878620 2635861,60 0,102 2,19
2023 Optionslésen 3716278 29 624897 378082 3013944, 0,102 0,89
2024 Nyemission 35365 854 64990751 3598011,73  6611955,84 0,102 0,41
2024 Nedsdttning (0] 64990751 5962048,3 649 907,51 0,01

3
2025  Kvittningsemission 259 433961 324 424712 2594 339,61 324424712 0,01 0,212

* Kursuppgift saknas fér transaktioner genomférda 2010 och tidigare, dd sddan information inte har kunnat verifieras via
Bolagsverket eller annan tillforlitlig kalla.
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Legala fragor och kompletterande
information

ASSOCIATIONSFORM

Synexo Group AB dr ett publikt svenskt aktiebolag och bedriver verksamhet under denna
associationsform, vilket regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har under olika firmanamn
bedrivit verksamhet sedan 11 januari 1994 med organisationsnummer 556480-7377. Bolaget ska enligt
verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen direkt och indirekt bedriva verksamhet inom i forsta
hand datalagring, datasékerhet och dataédterstélining samt bedriva investeringsverksamhet och
ddarmed férenlig verksamhet. Synexo Groups styrelse har sitt sdte i Géteborg. Bolaget har
bessksadress: c/o Mcon AB, Arkivgatan 4, 411 34 GOTEBORG. Bolagets webbplats ar
https://synexo.group/

BOLAGSSTYRNING

Bolaget har att iaktta aktiebolagslagens bestdmmelser om bolagsstyrning. Styrelsen har darvid
upprdttat en arbetsordning for sitt arbete, instruktioner avseende arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstdllande direktéren, vilkken behandlar dennes arbetsuppgifter och
rapporteringsskyldigheter, samt faststdllt instruktioner f6r den ekonomiska rapporteringen. Bolaget
har erforderliga rutiner, relevanta systemstéd och tydlig ansvarsférdelning fér dess ekonomifunktion.
For I16pande redovisning, I16pande skattehantering samt internrapportering ansvarar bolagets
redovisningsbyré& Mcon AB. Revison utférs av Bolagets revisor. Arbetsordningen ses éver éarligen.

Bolagsstyrningskodens tilldimpning har utvidgats till att gdlla alla bolag vars aktier ér upptagna fill
handel p& en reglerad marknad i Sverige. NGM Nordic SME utgér inte en reglerad marknad och
Bolaget har darfér inte krav pé sig att félja Koden. Bolaget féljer dock kontinuerligt utvecklingen pé
omrddet och avser att félja de delar av Koden som kan anses relevanta.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under den period som den historiska finansiella informationen omfattar samt fram ftill datumet for
detta informationsmemorandum har féljande transaktioner med narstdende genomforts.

Med nérst&ende avses enligt IAS 24 styrelseledaméter, ledande befattningshavare, stdrre aktieégare
med betydande inflytande samt bolag som dessa personer har ett vasentligt dgarintresse i.

Rékenskapsar 2024

De nedanst@ende transaktionerna avser personer och bolag som vid den aktuella tidpunkten
klassificerades som nérstdende till Bolaget. Efter genomfért dgar- och ledningsskifte har dessa
personer inte ldngre ndgon funktion eller roll inom nuvarande koncernstruktur.

Dala Tillvaxt AB, som vid tidpunkten var stérsta dgare i AB Sperrung (publ), har under 2024 lamnat ett
I&dn om 500 000 SEK till Bolaget. Lanet 16per med en @rlig rdnta om 5 procent och ingen
uppldggningsavgift har erlagts. Villkoren bedéms som marknadsmassiga.

Rékenskapsar 2023

De nedanst@ende transaktionerna avser personer och bolag som vid den aktuella tidpunkten
klassificerades som nérstdende till ddvarande koncernen. Dessa personer har sedermera ldmnat sina
uppdrag och ar inte ldngre nérstdende till Bolaget.
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Kosmokopter AB, heldgt av Jesper Brodersen, har under 2023 fakturerat LC-Tec Displays AB ett
belopp om 32 720 SEK exklusive mervardesskatt for produktion av filmer. Erséttningen bedéms som
marknadsmdssig.

Venture Solutions AB, helégt av Ingvar Andersson, har under 2023 lamnat ett 1dn om 1,2 MSEK Hill LC-
Tec Displays AB. Fér detta har Venture Solutions AB erhdllit en uppléggningsavgift om 100 000 SEK
samt réanta om 84 000 SEK. Villkoren bedéms som marknadsmdssiga.

Transaktioner relaterade till dotterbolagen Backup Banken och Backupbuddy

CC Solutions / Backup Banken

e Narst&ende part: Christopher Namtvedt (styrelseledamot i Synexo Group AB, &ger cirka 11,6 %
av aktierna)
Typ av transaktion: Leverans av datalagringstjdnster till Backup Banken genom CC Solutions
Belopp: NOK 314,400 (2024) / NOK 356,414 (2025)
Villkor: Marknadsmassiga villkor.
Kommentar: Tjansterna avser drift och teknisk support.

Evolvit / Synexo Group AB

e Ndrstéende part: Peter Wilbo (styrelseordférande i Synexo Group AB, &ger cirka 3,84 % av
aktierna)

e Typ av transaktion: Leverans av datalagring och IT-relaterade tjdnster till Bolaget genom
Evolvit
Belopp: NOK 360,000 (totalt, 2024+2025)
Villkor: Marknadsmaéssiga villkor. 20% pdslag for datalagringskapacitet och 750 kr timmen fér
IT konsultation.

e Kommentar: Tjansterna avser drift och teknisk support.

Inga andra transaktioner, 1&n, garantier eller &taganden har férekommit mellan Bolaget och dess
nérstdende parter under den aktuella perioden.

FASTIGHETER OCH LOKALER
Bolaget dger inga fastigheter eller byggnader. Bolagets verksamhet bedrivs i hyrda lokaler under
sedvanliga hyreskontrakt p& orten.

TVISTER OCH RATTSLIGA PROCESSER

Bolaget &r inte och har inte varit part i ndgra rattsliga férfaranden eller skilieférfaranden under de
senaste 12 m&naderna som kan eller skulle kunna f& betydande effekter pa Bolagets finansiella stéllning
eller [Ibnsamhet.

FORSAKRINGSSKYDD
Bolaget har sedvanlig féretagsférsdkring som uppdateras regelbundet med hansyn taget H{ill
féréndringar i behovet och verksamhetens dtaganden.

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK INFORMATION
Bokslutskommuniké 2025: 2026-02-20

e Kvartalsrapport Q12026: 2026-05-15

e Arsredovisning 2025: Veck 21. 2026

e Arsstdmma: 2026-06-15
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UPPRATTANDE AV MEMORANDUM

Detta Memorandum har upprdattats av Bolagets ledning och styrelse. Styrelsen har, sé langt det &r
rimligt och méjligt, vidtagit alla férsiktighetsdtgérder fér att sékerstélla att uppgifterna i
Memorandum, savitt de vet, dverensstdmmer med de faktiska férhéllandena och attinget ar uteldmnat
som skulle kunna paverka dess innebérd.

RADGIVARE OCH MENTOR

Géteborg Corporate Finance AB &r finansiell rédgivare och mentor till Bolaget och har bitréatt Bolaget
i upprdttandet av detta Memorandum. GCF erhdller en pd férhand avtalad ersattning for utférda
tjéinster. All information i Memorandumet kommer frédn Bolaget, darav friskriver sig Géteborg
Corporate Finance AB frdan allt ansvar i férhdllande till investerare i Bolaget, samt i férhéallande Hill
ovriga direkta och/eller indirekta konsekvenser av ett investeringsbeslut och/eller andra beslut
baserade, helt eller delvis, pd informationen i Memorandumet.

FORETAGSFAKTA

Firmanamn: Synexo Group AB (publ)

Bolagskategori: Bolaget ar publikt (publ)

Sate: Goteborg, Vastra Goétalands Ian

Land: Sverige

Organisationsnummer: 556480-7377

Bolagsbildning: 1993-12-23

Juridisk form: Publikt Aktiebolag

Lagstiftning: Svensk ratt och svenska aktiebolagslagen
Adress: Arkivgatan 4, 411 34 Géteborg.

Hemsida: https://synexo.group/

Kortnamn: SYNEXO

Sprék: Framtida kommunikation kommer ske pé engelska.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa svenska skattefrdgor som aktualiseras med anledning av
Erbjudandet. Sammanfattningen ar baserad pd gdllande lagstiftning och &r endast avsedd som allmén
information. Sammanfattningen omfattar inte vardepapper som innehas av handelsbolag eller som
innehas som lagertillgdngar i ndringsverksamhet och inte heller de sarskilda reglerna fér skattefri
kapitalvinst (inklusive avdragsférbud vid kapitalfériust) i bolagssektorn som kan bli tillémpliga dé&
aktiedgare innehar aktier som anses ndringsbetingade. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av
féretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror p& aktiedgarens speciella situation. Varje
aktiedgare boér darfér radfréga en skatterddgivare fér att f& information om de sdrskilda
konsekvenser som kan uppstd i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utlandska
regler och skatteavtal. Synexo patar sig ej ansvaret fér att innehdlla kallskatt pd eventuella inkomster
av aktierna.

OBEGRANSAT SKATTSKYLDIGA | SVERIGE
Fysiska personer

Skatt pé utdelning

For fysiska personer beskattas utdelning pd marknadsnoterade aktier i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital dar 30 procent. For fysiska personer som dr obegrdnsat
skattskyldiga i Sverige innehdlls normalt preliminéar skatt pé utdelning med 30 procent. Den prelimindra
skatten innehdlls av Euroclear Sweden AB eller, nér det gdller férvaltarregistrerade aktier, av den
svenska férvaltaren.

Kapitalvinstbeskattning

N&r marknadsnoterade aktier séljs eller p& annat sétt avyttras kan en skattepliktig kapitalvinst eller en
avdragsgill kapitalférlust uppsté i inkomstslaget kapital. Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30
procent. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berdknas normalt som skillnaden mellan
forsdljningsersdttningen, efter avdrag foér férsdljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet.
Omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma slag och sort berdknas gemensamt med tillampning av
genomsnittsmetoden. Vid férsdlining av marknadsnoterade aktier f&r omkostnadsbeloppet alternativt
bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av férsdljningsersdttningen efter avdrag for
forsaljningsutgifter. Kapitalférluster pd marknadsnoterade aktier ér fult ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra marknadsnoterade delégarrétter, férutom andelar i
investeringsfonder som endast innehdller svenska fordringsratter, s& kallade rantefonder.
Kapitalférluster pd marknadsnoterade aktier som inte kan kvittas pd detta satt far dras av med upp till
70 procent mot 6vriga inkomster i inkomstslaget kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal
fastighetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av den del av underskottet som inte
dverstiger 100 000 SEK och 21 procent av resterande del. Ett s@dant underskott kan inte sparas Hill
senare beskattningsér.

Aktier painvesteringssparkonto

Vad som sdgs ovan om kapitalvinst, kapitalfériust och utdelning gdller inte fér aktier som innehas pé ett
investeringssparkonto, dar det istéllet sker en schablonbeskattning baserad pé vardet av tillgdngarna
pé kontot. En schablonint&kt berdknas genom att kapitalunderlaget multipliceras med statsl&neréntan
per utgdngen av november dret fére beskattningséret 6kad med 1 procentenhet. Schablonintdkten
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berdknas dock som lagst till 1,25 procent av kapitalunderlaget. Denna schablonintdkt beskattas som
inkomst av kapital.

Onoterade aktier kan inte férvaras pé ett investeringssparkonto. Vid en avnotering av en noterad aktie
som férvaras pd ett investeringssparkonto kommer aktien att bli en kontofrémmande (otillaten) tillgang
pé kontot. Det finns sérskilda regler om hur ldnge en kontoframmande tiligang fér finnas kvar pa ett
investeringssparkonto och hur anskaffningsvérdet pd tillgdngen ska berdknas nér den tas ut fran
kontot.

Aktiebolag

Skatt pa vtdelning och Kapitalvinstbeskatining

For ett aktfiebolag beskattas alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i
inkomstslaget ndringsverksamhet med en skattesats om 21,4 eller 20,6 procent. Kapitalvinster och
kapitalfériuster berdknas pd samma sdtt som beskrivits ovan avseende fysiska personer. Avdragsgilla
kapitalfériuster pé& aktier fér endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pd aktier och andra
delagarratter. En sddan kapitalférlust kan @ven, om vissa villkor ér uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster
i bolag inom samma koncern, under férutsdttning att koncernbidragsratt foreligger mellan bolagen. En
kapitalférlust som inte kan utnyttjas ett visst &r far sparas utan begrénsning i tid och kvittas mot
skattepliktiga kapitalvinster p& aktier och andra delégarrétter under efterféljande beskattningsar.,

BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA AKTIEAGARE

Skatt pé utdelning

Fér aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhéller utdelning p& aktier i ett
svenskt aktiebolag uttas normalt svensk kupongskatt. | Sverige verkstdlls avdraget fér kupongskatt
normalt av Euroclear Sweden AB eller, betrdffande férvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.
Skattesatsen dr 30 procent. Skattesatsen dr docki allménhet reducerad for aktiedgare bosattaiandra
jurisdiktioner genom skatteavtal som Sverige ingdtt med vissa andra lander fér undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal méjliggér nedsattning av den svenska skatten till
avtalets skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberdttigade foreligger.

| de fall 30 procent kupongskatt innehdllits vid utbetalning till en person som har rétt att beskattas enligt
en lagre skattesats eller fér mycket kupongskatt annars innehdllits, kan &terbetalning begdras hos
Skatteverket fére utgéngen av det femte kalenderéret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare som ér begrénsat skattskyldiga i Sverige och som inte bedriver verksamhet fran fast
driftstdlle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av aktier. AktieGgare kan
emellertid bli féremal fér beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild skatteregel kan emellertid
fysiska personer som &r begransat skattskyldiga i Sverige bli féremal fér svensk beskattning vid
férsaljning av aktier om de vid ndgot tillfalle under avyttringsdret eller de tio féregéende kalenderdren
har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel Gr dock i flera fall
begrdnsad av skatteavtal mellan Sverige och andra lédnder.
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Bolagsordning for Synexo
Group AB (publ) 556358-4407.

Antagen vid extra bolagsstémma den 12 september 2025

§1. Firma
Bolagets féretagsnamn ér Synexo Group AB (publ)

§ 2. Sate
Styrelsen ska hassitt sate i Géteborg.
Bolagsstémma fér utéver i Géteborg héllas i Stockholm.

§ 3. Verksamhet
Bolaget skall direkt och indirekt bedriva verksamhet inom i férsta hand datalagring, datasdkerhet och datadterstélining samt
bedriva investeringsverksamhet och darmed férenlig verksamhet.

§ 4. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara lagst 3 000 000 och hégst 12 000 000 kronor.

§ 5. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst 300 000 000 och hégst 1200 000 000 stycken.

§ 6. Styrelse
Styrelsen ska bestd av légst 3 och hdgst 8 styrelseledaméter med hégst 5 styrelsesuppleanter. Styrelseledaméter och
suppleanter véljs &rligen pé &rsstdmma fér tiden intill slutet av nésta &rsstémma.

§ 7. Revisorer

F&r granskning av aktiebolagets drsredovisning jamte rékenskaperna samt styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning
samt i férekommande fall koncernredovisning och koncernféretagens inbdrdes férhdllanden i évrigt, skall bolagsstdmman vélja
en eller tvé revisorer med eller utan revisorssuppleanter.

§ 8. Kallelse
Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pé bolagets webbplats. Vid tidpunkten
for kallelse skall information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9. Arenden pd &rsstdmman
P& arsstémman ska féljande drenden behandlas:
Val av ordférande vid bolagsstdmman.
Upprattande och godkdnnande av réstlangd.
Val av en eller tvé justeringsman.
Prévning av om bolagsstdmman blivit behérigen sammankallad.
Godkannande av dagordning.
Framléggande av &rsredovisningen och revisionsberdttelsen samt i férekommande fall koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.
7. Beslutom
- faststéllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt, vid koncernférhéllande, koncerndito.
- dispositioner betraffande aktiebolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrékning och
- ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstdllande direktéren.
8. Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna.
9. Valtill styrelsen och av revisorer.
10. Annat érende, som ska tas upp pd bolagsst@dmman enligt aktiebolagslagen . eller bolagsordningen.

—_
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§10. Rakenskapséar
Bolagets rékenskapsdr ska vara kalenderér.

§ 11. Avstémningsférbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument. Den aktiedgare eller férvaltare som pd avstémningsdagen &r inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstdmningsregister enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument eller den som &r antecknad p&
avstémningskonto enligt 4 kap 185 forsta st. 6-8 namnda lag skall antas vara behérig att utéva de rattigheter som foljer av 4
kap. 39 aktiebolagslagen (2005:557).

§ 12. Deltagande pd bolagsstémma fér andra &én aktiedgare Styrelsen dger rétt att bestdmma att den som inte &r aktiedgare i
bolaget skall, pd de villkor som styrelsen bestédmmer, ha rétt att nérvara eller pd annat sétt félja, t ex genom elektronisk
uppkoppling, férhandlingarna vid stamman.
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Tillgangliga handlingar

Kopior av féljande handlingar kan under hela Memorandumets giltighetstid granskas p& Bolagets
kontor p& Sédra Larmgatan 4, 411 16 Géteborg under ordinarie kontorstid. Handlingarna finns éven
tillgéinglig pd Bolagets hemsida https://synexo.group/. Notera att informationen pd hemsidan inte ingar
i Memorandumet sé@vida informationen inte inférlivas i Memorandumet genom hénvisning.

* Bolagets registreringsbevis
* Bolagets bolagsordning
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Adresser

BOLAGET

Synexo Group AB

Sédra Larmgatan 4 C/o Mcon AB
41116 Goteborg

FINANSIELL RADGIVARE
Goteborg Corporate Finance AB
Sédra Gubberogatan 20

416 63 Goteborg

KONTOFORANDE INSTITUT
Euroclear Sweden AB
Klarabergsviadukten 63

11 64 Stockholm

Telefon: 08-402 90 00

MARKNADSPLATS

Nordic Growth Market NGM AB
Regeringsgatan 52

111 56 Stockholm
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Bilagor till den finansiella
informationen

Bilag 1- Rapport fran oberoende revisor - Backup Tanken AS 2023
Bilag 2 - Rapport fran oberoende revisor - Backup Tanken AS 2024
Bilag 3 - Rapport fran oberoende revisor - Backupbuddy AS 2024
Bilag 4 - Rapport fran oberoende revisor - Backupbuddy AS 2024

Bilag 5 - Rapport fran oberoende revisor - Synexo Group AB Q32025
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+2 GOTEBORGS

eee REVISION

Rapport fran oberoende revisor
Bilaga till Informationsmemorandum infor notering av Synexo Group AB (publ) pa Nordic Growth Market
Uttalande

Vi har reviderat de finansiella rapporterna for Backup Tanken AS (féretaget), vilka bestar av balansrékningen per den 31
december 2023 och resultatrakningen och noterna till de finansiella rapporterna, daribland en sammanfattning av
betydelsefulla redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning har de bifogade finansiella rapporterna for foretaget for det rakenskapsar som slutade den 31
december 2023 i alla vdsentliga avseenden upprattats enligt bestimmelserna om finansiell rapportering i Vagledning for
notering pa Nordic SME — En beskrivning av noteringsprocessen utgiven av Nordic Growth Market (”vagledningen”).

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet “Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna” i var rapport. Vi ar oberoende i
forhallande till foretaget enligt de yrkesetiska krav som &r relevanta for revisionen av de finansiella rapporterna i och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Upplysningar av sdrskild betydelse — Redovisningsgrund och begrdnsning av spridning och anvéndning

Vi vill fasta uppmarksamheten pa redovisningsgrunden som de finansiella rapporterna uppréttas utifran. De finansiella
rapporterna har upprattats for att foretaget ska folja bestammelserna om finansiell rapportering i den ovan namnda
vagledningen. De ar kanske darfor inte lampliga for andra syften. Var rapport ar endast avsedd for foretaget och Nordic
Growth Market och far inte spridas till eller anvandas av andra parter dn foretaget och Nordic Growth Market. Vart
uttalande &r inte modifierat med avseende pa detta forhallande.

Ansvar for de finansiella rapporterna hos féretagsledningen och de som har ansvar for foretagets styrning

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta finansiella rapporter enligt bestammelserna om finansiell
rapportering i vagledningen, och for sadan intern kontroll som féretagsledningen bedémer ar ndédvandig for upprattandet av
finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna ar féretagsledningen ansvarig for att bedoma foretagets formaga att fortsatta
verksamheten och lamna upplysningar, i tillampliga fall, om fragor som ror foretagets fortsatta drift samt utga fran
antagandet om fortsatt drift savida inte foretagsledningen antingen avser att likvidera foretaget eller upphéra med
verksamheten, eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

De som har ansvar for foretagets styrning har ansvaret for tillsynen av foretagets process for finansiell rapportering.
Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisors rapport som
innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet nar en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i dessa finansiella rapporter.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder med anledning av dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vart uttalande. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre an for en som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
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e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foretagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e  Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i foretagsledningens
uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.

e  Drar vi en slutsats om det riktiga i foretagsledningens anvandning av antagandet om fortsatt drift och, baserat pa
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor avseende handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor maste vi i revisors rapport fasta uppmarksamheten pa de
relevanta upplysningarna i de finansiella rapporterna, eller, om dessa upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors rapport.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden goéra att foretaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

Vi kommunicerar med styrelsen avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierar under
revisionen.

Goteborg, datum som framgar av digital signatur
Goteborgs Revision KB

Mattias Olofson
Auktoriserad revisor

Penneo dokumentnyckel: BZDVF-5UYJR-ODRNL-SO5RF-EYOPI-VJIHY



PEMNN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

MATTIAS OLOFSON

Auktoriserad revisor
Serienummer: 65¢9469dd57904/...]869d5af24d25b
IP: 78.70.XXX.XXX

2025-12-09 12:28:57 UTC .f’

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: BZDVF-5UYJR-ODRNL-SO5RF-EYOPI-VJIHY


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

+2 GOTEBORGS

eee REVISION

Rapport fran oberoende revisor
Bilaga till Informationsmemorandum infor notering av Synexo Group AB (publ) pa Nordic Growth Market
Uttalande

Vi har reviderat de finansiella rapporterna for Backup Tanken AS (féretaget), vilka bestar av balansrékningen per den 31
december 2024 och resultatrakningen och noterna till de finansiella rapporterna, daribland en sammanfattning av
betydelsefulla redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning har de bifogade finansiella rapporterna for foretaget for det rakenskapsar som slutade den 31
december 2024 i alla vdsentliga avseenden upprattats enligt bestimmelserna om finansiell rapportering i Vagledning for
notering pa Nordic SME — En beskrivning av noteringsprocessen utgiven av Nordic Growth Market (”vagledningen”).

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet “Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna” i var rapport. Vi ar oberoende i
forhallande till foretaget enligt de yrkesetiska krav som &r relevanta for revisionen av de finansiella rapporterna i och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Upplysningar av sdrskild betydelse — Redovisningsgrund och begrdnsning av spridning och anvéndning

Vi vill fasta uppmarksamheten pa redovisningsgrunden som de finansiella rapporterna uppréttas utifran. De finansiella
rapporterna har upprattats for att foretaget ska folja bestammelserna om finansiell rapportering i den ovan namnda
vagledningen. De ar kanske darfor inte lampliga for andra syften. Var rapport ar endast avsedd for foretaget och Nordic
Growth Market och far inte spridas till eller anvandas av andra parter dn foretaget och Nordic Growth Market. Vart
uttalande &r inte modifierat med avseende pa detta forhallande.

Ansvar for de finansiella rapporterna hos féretagsledningen och de som har ansvar for foretagets styrning

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta finansiella rapporter enligt bestammelserna om finansiell
rapportering i vagledningen, och for sadan intern kontroll som féretagsledningen bedémer ar ndédvandig for upprattandet av
finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna ar féretagsledningen ansvarig for att bedoma foretagets formaga att fortsatta
verksamheten och lamna upplysningar, i tillampliga fall, om fragor som ror foretagets fortsatta drift samt utga fran
antagandet om fortsatt drift savida inte foretagsledningen antingen avser att likvidera foretaget eller upphéra med
verksamheten, eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

De som har ansvar for foretagets styrning har ansvaret for tillsynen av foretagets process for finansiell rapportering.
Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisors rapport som
innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet nar en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i dessa finansiella rapporter.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder med anledning av dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vart uttalande. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre an for en som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
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e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foretagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e  Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i foretagsledningens
uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.

e  Drar vi en slutsats om det riktiga i foretagsledningens anvandning av antagandet om fortsatt drift och, baserat pa
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor avseende handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor maste vi i revisors rapport fasta uppmarksamheten pa de
relevanta upplysningarna i de finansiella rapporterna, eller, om dessa upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors rapport.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden goéra att foretaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

Vi kommunicerar med styrelsen avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierar under
revisionen.

Goteborg, datum som framgar av digital signatur
Goteborgs Revision KB

Mattias Olofson
Auktoriserad revisor
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Rapport fran oberoende revisor
Bilaga till Informationsmemorandum infor notering av Synexo Group AB (publ) pa Nordic Growth Market
Uttalande

Vi har reviderat de finansiella rapporterna fér Backupbuddy AS (foretaget), vilka bestar av balansrdkningen per den 31
december 2023 och resultatrakningen och noterna till de finansiella rapporterna, daribland en sammanfattning av
betydelsefulla redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning har de bifogade finansiella rapporterna for foretaget for det rakenskapsar som slutade den 31
december 2023 i alla vdsentliga avseenden upprattats enligt bestimmelserna om finansiell rapportering i Vagledning for
notering pa Nordic SME — En beskrivning av noteringsprocessen utgiven av Nordic Growth Market (”vagledningen”).

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet “Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna” i var rapport. Vi ar oberoende i
forhallande till foretaget enligt de yrkesetiska krav som &r relevanta for revisionen av de finansiella rapporterna i och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Upplysningar av sdrskild betydelse — Redovisningsgrund och begrdnsning av spridning och anvéndning

Vi vill fasta uppmarksamheten pa redovisningsgrunden som de finansiella rapporterna uppréttas utifran. De finansiella
rapporterna har upprattats for att foretaget ska folja bestammelserna om finansiell rapportering i den ovan namnda
vagledningen. De ar kanske darfor inte lampliga for andra syften. Var rapport ar endast avsedd for foretaget och Nordic
Growth Market och far inte spridas till eller anvandas av andra parter dn foretaget och Nordic Growth Market. Vart
uttalande &r inte modifierat med avseende pa detta forhallande.

Ansvar for de finansiella rapporterna hos féretagsledningen och de som har ansvar for foretagets styrning

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta finansiella rapporter enligt bestammelserna om finansiell
rapportering i vagledningen, och for sadan intern kontroll som féretagsledningen bedémer ar ndédvandig for upprattandet av
finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna ar féretagsledningen ansvarig for att bedoma foretagets formaga att fortsatta
verksamheten och lamna upplysningar, i tillampliga fall, om fragor som ror foretagets fortsatta drift samt utga fran
antagandet om fortsatt drift savida inte foretagsledningen antingen avser att likvidera foretaget eller upphéra med
verksamheten, eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

De som har ansvar for foretagets styrning har ansvaret for tillsynen av foretagets process for finansiell rapportering.
Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisors rapport som
innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet nar en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i dessa finansiella rapporter.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder med anledning av dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vart uttalande. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre an for en som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
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e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foretagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e  Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i foretagsledningens
uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.

e  Drar vi en slutsats om det riktiga i foretagsledningens anvandning av antagandet om fortsatt drift och, baserat pa
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor avseende handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor maste vi i revisors rapport fasta uppmarksamheten pa de
relevanta upplysningarna i de finansiella rapporterna, eller, om dessa upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors rapport.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden goéra att foretaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

Vi kommunicerar med styrelsen avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierar under
revisionen.

Goteborg, datum som framgar av digital signatur
Goteborgs Revision KB

Mattias Olofson
Auktoriserad revisor
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Rapport fran oberoende revisor
Bilaga till Informationsmemorandum infor notering av Synexo Group AB (publ) pa Nordic Growth Market
Uttalande

Vi har reviderat de finansiella rapporterna fér Backupbuddy AS (foretaget), vilka bestar av balansrdkningen per den 31
december 2024 och resultatrakningen och noterna till de finansiella rapporterna, daribland en sammanfattning av
betydelsefulla redovisningsprinciper.

Enligt var uppfattning har de bifogade finansiella rapporterna for foretaget for det rakenskapsar som slutade den 31
december 2024 i alla vdsentliga avseenden upprattats enligt bestimmelserna om finansiell rapportering i Vagledning for
notering pa Nordic SME — En beskrivning av noteringsprocessen utgiven av Nordic Growth Market (”vagledningen”).

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA). Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet “Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna” i var rapport. Vi ar oberoende i
forhallande till foretaget enligt de yrkesetiska krav som &r relevanta for revisionen av de finansiella rapporterna i och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Upplysningar av sdrskild betydelse — Redovisningsgrund och begrdnsning av spridning och anvéndning

Vi vill fasta uppmarksamheten pa redovisningsgrunden som de finansiella rapporterna uppréttas utifran. De finansiella
rapporterna har upprattats for att foretaget ska folja bestammelserna om finansiell rapportering i den ovan namnda
vagledningen. De ar kanske darfor inte lampliga for andra syften. Var rapport ar endast avsedd for foretaget och Nordic
Growth Market och far inte spridas till eller anvandas av andra parter dn foretaget och Nordic Growth Market. Vart
uttalande ar inte modifierat med avseende pa detta forhallande.

Ansvar for de finansiella rapporterna hos féretagsledningen och de som har ansvar for foretagets styrning

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta finansiella rapporter enligt bestammelserna om finansiell
rapportering i vagledningen, och for sadan intern kontroll som féretagsledningen bedémer ar ndédvandig for upprattandet av
finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna ar féretagsledningen ansvarig for att bedoma foretagets formaga att fortsatta
verksamheten och lamna upplysningar, i tillampliga fall, om fragor som ror foretagets fortsatta drift samt utga fran
antagandet om fortsatt drift savida inte foretagsledningen antingen avser att likvidera foretaget eller upphéra med
verksamheten, eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra detta.

De som har ansvar for foretagets styrning har ansvaret for tillsynen av foretagets process for finansiell rapportering.
Revisorns ansvar for revisionen av de finansiella rapporterna

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisors rapport som
innehaller vart uttalande. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA alltid kommer att upptédcka en vésentlig felaktighet nar en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i dessa finansiella rapporter.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder med anledning av dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vart uttalande. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till fljd av oegentligheter ar hogre an for en som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
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e Skaffar vi oss en forstaelse av den del av foretagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e  Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i foretagsledningens
uppskattningar i redovisningen samt tillhérande upplysningar.

e  Drar vi en slutsats om det riktiga i foretagsledningens anvandning av antagandet om fortsatt drift och, baserat pa
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor avseende handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om foretagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor maste vi i revisors rapport fasta uppmarksamheten pa de
relevanta upplysningarna i de finansiella rapporterna, eller, om dessa upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtades fram till datumet for revisors rapport.
Dock kan framtida hdndelser eller forhallanden goéra att foretaget inte langre kan fortsatta verksamheten.

Vi kommunicerar med styrelsen avseende, bland annat, revisionens planerade omfattning och inriktning samt betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierar under
revisionen.

Goteborg, datum som framgar av digital signatur
Goteborgs Revision KB

Mattias Olofson
Auktoriserad revisor
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OBEROENDE REVISORS RAPPORT

Synexo Group AB (publ), 556480-7377

Rapport om de finansiella rapporterna

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av de bifogade finansiella rapporterna fér Synexo Group AB (publ), vilka
bestar av resultatrakning for perioden 1 januari — 30 september 2025, balansrakning per den 30 september 2025,
rapporten over forandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen for aret, en sammanfattning av betydelsefulla
redovisningsprinciper samt andra upplysningar.

Foretagsledningens ansvar for de finansiella rapporterna

Det ar foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta finansiella rapporter som ger en rattvisande bild enligt
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3), och for den interna kontroll som féretagsledningen
bedomer ar nodvandig for att uppratta finansiella rapporter som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om de bifogade finansiella rapporterna. Vi har utfért den 6versiktliga
granskningen enligt International Standard on Review Engagements (ISRE) 2400, Uppdrag att 6versiktligt granska
historiska finansiella rapporter. ISRE 2400 kraver att vi drar en slutsats om huruvida nagot har kommit till var
kdnnedom som far oss att anse att de finansiella rapporterna, som helhet, inte har upprattats i alla vasentliga
avseenden enligt det tillampliga ramverket for finansiell rapportering. Denna standard kraver ocksa att vi foljer
relevanta yrkesetiska krav.

En 6versiktlig granskning av finansiella rapporter enligt ISRE 2400 &r ett uppdrag dar uttalandet lamnas med
begransad sidkerhet. Revisorn utfor atgarder, framst bestaende av att stalla fragor till foretagsledningen och andra
inom foretaget enligt vad som ar tillampligt, utféra analytisk granskning samt utvardera de inhamtade bevisen.

De atgarder som utfors vid en dversiktlig granskning ar betydligt mindre omfattande dn de som utférs under en
revision enligt International Standards on Auditing (ISA). Féljaktligen lamnar vi inget revisionsuttalande om de
finansiella rapporterna.

Slutsats

Med grund i var 6versiktliga granskning har inget kommit till var kinnedom som far oss att anse att de finansiella
rapporterna inte ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Synexo Group AB (publ):s finansiella
stallning per den 30 september 2025 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret, enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Ovriga upplysningar
Utan att det paverkar uttalandena i 6vrigt upplyses om att det i koncernens siffror ar Backupbuddy AS siffror som
redovisas som jamforelsetal.

Bolaget gor ett omvant férvarv och det 6vervarde som berdknas i forvarvsanalysen redovisas direkt som en

listningskostnad i eget kapital for perioden 1 januari — 30 september 2025.

Goteborg datum som framgar av elektronisk signatur
Goteborgs Revision KB

Mattias Olofson
Auktoriserad revisor
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