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Free2Move Holding AB - Bokslutskommuniké 2025

- Nettoomséttning for fjarde kvartalet var 3,8 MSEK
- Orderstocken vid slutet av kvartalet var 11,1 MSEK
- Stora energibesparingar med omedelbar effekt for kunderna

Fjarde Kvartalet: 1 oktober— 31 december

Nettoomsattning MSEK 3,8 (39
Rorelseresultat MSEK -7,4 (-8,8)
Resultat MSEK -7,4 (-9,9)

Kassaflode I6pande verksamhet MSEK -41 (-6,6)

Helar: 1 januari — 31 december

Nettoomsattning MSEK 11,3 (22)1)
Rorelseresultat MSEK  -24,5 (-24,4)
Resultat MSEK  -25,1 (-25,9)

Kassaflode I6pande verksamhet MSEK -22,0 (- 5,7)

Antalet aktier vid rapportdatum aktier: 245 503 774

Vinst/forlust oktober - december efter skatt per aktie - 0,03 kr (-0,04 kr)
Vinst/forlust januari - december efter skatt per aktie - 0,10 kr (-0,10 kr)

Orderstock: Vardet vid periodens slut av aterstaende intakter i avtalade projekt och erhallna
bestallningar pa manadsvisa serviceabonnemang.

Parenteser ovan innehaller jamforelsetal fran samma period foregaende ar. Bolagets aktie
(ticker: F2M) handlas pa NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007.

Per den 31 december 2025 hade koncernen 13 anstéllda i Sverige samt 4 anstéllda i Malaysia.
Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer
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VD-kommentar bokslutskommuniké 2025

Beddmning av fortsatt drift

Mot bakgrund av koncernens forlustbringande verksamhet har styrelsen genomfort en samlad
beddmning av koncernens fortsatta drift. Beddmningen har omfattat analyser av forvéantad
Ionsamhetsutveckling, amorteringsplaner samt tillgang till ersattnings- och agarfinansiering.
Under aret har dotterbolagen inte natt forvantade forsaljningsnivaer, vilket har haft en negativ
paverkan pa saval resultat som likviditet. Samtidigt bedéms marknaden successivt stabilise-
ras, med forbattrade forutsattningar for aterhamtning infor 2026.

Som svar pa radande marknadslage har koncernen vidtagit ytterligare strukturella atgarder
med tydlig prioritering av Iénsamhet och kassafléde. Under det fjarde kvartalet genomférdes
ett omfattande effektiviseringsprogram, da tidigare atgarder bedomts otillrackliga. Den fasta
kostnadsbasen har reducerats med cirka 4 MSEK pa arsbasis och organisationen har anpassats
darefter. Parallellt har leverantorsavtal omforhandlats och projektselekteringen skarpts, vilket
stérker bruttomarginalen och reducerar affarsrisk.

Koncernens kapitalstruktur har starkts under aret genom tydligt dgarstod. Lan om totalt 20
MSEK fran huvudagaren har omvandlats till villkorade aktiedgartillskott i enlighet med tidi-
gare kommunikation. Darutover har I6ptiden for kvarvarande dgarlan forlangts till 2027. Sam-
mantaget minskar dessa atgarder den kortsiktiga finansiella belastningen och forbéattrar saval
soliditet som kassaflode. Under perioden har aven forandringar genomforts i den operativa
ledningen, dar verkstéllande direktéren har avgatt och en COO har tilltrtt.

Mot bakgrund av genomférda kostnadsanpassningar, en starkt kapitalstruktur och en succes-
sivt stabiliserad marknad, samt en mer fokuserad och intensifierad marknadsbearbetning, gar
koncernen in i 2026 med en vasentligt lagre break-even-niva och forbattrade forutsattningar
for resultatforbattring. Free2Move Holding AB (publ) &r fortsatt beroende av extern lanefi-
nansiering, framst via sin storsta agare. Styrelsens och verkstéllande direktérens samlade be-
domning &r att bolaget, baserat pa vidtagna atgarder och sakerstallda dgarataganden, har till-
racklig likviditet for fortsatt drift under de kommande tolv manaderna

Affarslaget

2025 blev ett utmanande ar for Free2Move Holding. Koncernen redovisar en nettoomsattning
om cirka 11,3 MSEK, vilket motsvarar en minskning med 49 procent (—10,8 MSEK) jamfort
med foregaende ar. Nedgangen speglar en generellt svag marknad inom proptech, installation
och energildsningar, dar investeringsviljan varit dampad till foljd av hoga rantenivaer och ett

okat fokus pa kassaflode hos fastighetsagare samt en operativ exekution i verksamheten som

lamnat mycket i 6vrigt att énska, inte minst med tanke pa uppsatta mal.
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Resultat av vidtagna atgarder

Under oktober-december har flera atgarder genom-forts for att effektivisera verksamheterna,
minska kostnaderna och forbéattra kostnadsstrukturen.

Detta inkluderar forhandling av béttre villkor med leverantérer, fokus pa nyforsaljning samt
marginalforbattringar. Detta har fatt en direkt paverkan under det fjarde kvartalet dar vi
uppnatt okad fakturering jamfort med tidigare kvartal under aret. Trots att kvartalets
nettoomsattning ligger i samma paritet som fjarde kvartalet 2024 &r underskottet 2,5 MSEK
battre, vilket &r ett tydligt steg i ratt riktning

Leif Syrstad
VD Free2Move Holding AB

COQO har ordet

Under 2025 har det operativa fokuset legat pa riskreduktion, flexibilitet och att starka koncer-
nens motstandskraft i ett fortsatt osakert marknadslage. Genom att successivt 6ka andelen
underentreprendrer och strategiska samarbetspartners har vi minskat den fasta kostnadsbasen
och darmed dven den operativa risken i verksamheten.

Koncernen gick in i 2025 med ett betydande underskott, vilket kravde omfattande atgarder for
att anpassa organisationen till radande marknadsforutsattningar. Den fortsatt svartolkade ener-
gimarknaden har forkortat planeringshorisonten, vilket ytterligare har understrukit behovet av
en mer skalbar och kostnadseffektiv struktur.

Konsolidering och effektivisering

Den konsolidering som genomforts under aret har resulterat i en mer flexibel och kapitalef-
fektiv affarsmodell. Antalet anstéllda har reducerats inom flera verksamhetsomraden och ett
antal storre fasta kostnader har avvecklats, daribland en oproportionerlig stor fordonsflotta.
Dessa atgarder har haft en negativ resultateffekt pa kort sikt, men &r avgérande for att langsik-
tigt starka I6nsamheten.

For att sékerstélla ett effektivt genomférande av montage, installationer och leveranser har
nya samarbetsavtal tecknats med externa partners som kan tillféra resurser vid behov. Detta
har Okat flexibiliteten i verksamheten, forbattrat kostnadskontrollen och minskat risken i
storre projekt.

Konsolideringsarbetet beddms nu vara i huvudsak genomfort. Organisationen star darmed be-
tydligt battre rustad infér kommande ar, med en lagre kostnadsbas och forbattrade forutsatt-
ningar for organisk tillvaxt. Resultatet forvéantas successivt forbattras i takt med att genom-
forda atgarder far full effekt.
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Strategiska samarbeten

Under aret 6kade antalet strategiska samarbeten med cirka 80 procent. Samarbetena ar i forsta
hand inriktade pa produktleverantérer dar koncernens digitala plattform skapar tydliga mer-
varden genom 6évervakning, optimering och sékerstéllande av regelefterlevnad.

Utvecklingen ar fortsatt positiv och ambitionen ar att ytterligare bredda partnernatverket. Un-
der det forsta kvartalet 2026 forvantas flera nya samarbeten formaliseras, vilket beddms skapa
nya affars-mojligheter och bidra till 6kad affarsvolym over tid.

Utsikter infor 2026

Skérpta EU-regler kopplade till energieffektivisering, energimatning och digital uppféljning
bedéms leda till en 6kad efterfradgan pa koncernens tjanster.

Darut6ver infors EU-krav pa obligatoriska solcellsinstallationer pa byggnader, med successivt
okande krav Gver tid. Detta skapar en langsiktig och strukturell efterfragan pa solenergi, ener-
gilagring och digitala uppféljningssystem.

Mot bakgrund av dessa regelféréandringar som i kombination med en lagre och mer flexibel
kostnadsbas samt en vaxande andel aterkommande intakter inom BRF-segmentet, gar koncer-
nen in i 2026 med patagligt forbattrade tillvaxtforutsattningar. Kassaflédet ar fortsatt period-
vis anstrangt men den samlade bedémningen ar att forutsattningarna for fortsatt utveckling
och tillvéaxt har stéarkts vésentligt.

Mikael Hankell
COO Free2Move AB, Solortus AB, Sydvent AB

Leif Syrstad Koncernchef och VD Free2Move Holding AB (publ)

Borsplats: Bolagets aktie (ticker: F2M) handlas pa NGM Nordic SME sedan 12 mars 2007.
Granskning: Denna rapport har inte granskats av foretagets revisorer.

Kommande rapporttillfallen:

Kommande rapporttillfalle &r 22 april d& Arsredovisning ska publiceras

Hemsida

Hemsida: https://free2move.se/

Investor Relations: https://investor.free2move.se/
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Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Delarsrapporten foljer 1AS 34.
Delarsrapportering samt tillampliga delar i arsredovisningslagen. Koncernens
redovisningsprinciper och berdkningsgrunder for rapporten &r oférandrade jamfort med
senaste arsredovisning for rakenskapsaret som slutade den 31 december 2024,

Koncernredovisningen redovisas i svenska kronor, avrundade till nd&rmaste tusental (TSEK)
om inget annat anges och har uppréttats enligt antagandet om fortlevnad (going-concern).
Avrundningar till tusentals kronor kan innebéra att beloppen inte stéammer om de summeras.
Belopp och siffror som anges inom parentes avser jamforelsesiffror for motsvarande period
foregaende ar. Koncernen delar inte upp verksamheten i olika segment utan ser hela
koncernens verksamhet som ett segment.

Offentliggdrande

Denna information ar sadan information som Free2Move Holding AB ar skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom
namnd kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 19 februari 2025, klockan 17.00

For ytterligare information om ovanstaende, vanligen kontakta

Leif Syrstad, VD Free2Move Holding AB tel: +46 708 660 703, e-post:
leif.syrstad@free2move.se

Bolagets mentor ar beQuoted som nas pa 08-692 21 90.

Free2Move Holding AB (publ) &r ett koncernbolag inom férnybar energi och ny teknik med
syfte att stoppa resurssloseri och onodiga CO:-utslapp som orsakas av fastigheter och deras
tekniska system. Med fastighetens befintliga teknik som bas skapar vi digitala Isningar som
styr fastighetens drift, anvénder energilagring och integrerar fornybar energi, vilket ger
kunderna garanterade energibesparingar och forbattrad hallbarhet.

Free2Move Holding AB (publ) har sitt sate i Stockholm. I koncernen ingar Free2Move AB,
Solortus AB, Sydvent AB samt det Malaysiabaserade

utvecklingsbolaget Sensmaster Sdn.
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